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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. e suas controladas

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da GEM
Assisténcia Médica Especializada S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balancgo
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinifo, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. e da
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, 0 desempenho
de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contibeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secio a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companbhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Tancredo Neves, 2539, 220, Ed. CEO Salvador Shopping,
Torre Nova Iorque Salvador, BA, Brasil, 4820-021
T: 4004-8000, www.pwe.com.br
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. e suas controladas

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracGes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcio relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administraciao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a
eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢io em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢oes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. e suas controladas

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac6es significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Salvador, 26 de setembro de 2023
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2022 2021 2022 2021 Passivo e patriménio liquido Nota 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.269  20.792 31.990 28.127 Fornecedores 12 34.825 20.896 75.691 48.027
Contas a receber 6 47.871 32.126 130.110 75.486 Empréstimos e financiamentos 13 12.114 10.469 12.695 12.095
Outras contas a receber - 491 1.846 671 Obrigacoes trabalhistas e sociais 14 5.203 3.893 7.849 6.246
Estoques 7 13.602 10.361 26.786 18.354 Tributos a recolher 15 1.295 1.808 3.086 7.979
Partes relacionadas 19 119.804  10.479 - 204 Partes relacionadas 19 64.421 1.008 - 103
Adiantamentos - 375 - 1.090 Contas a pagar por aquisicio de controlada 17 978 880 978 880
Tributos a recuperar 2.472 4.305 3.367 5.484 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 213 195 3.595 766
Despesas antecipadas 588 103 1.137 150 Passivo de arrendamento 11 4.812 2.271 7.257 4.135
Parcelamento de tributos 15 1.039 948 2.606 2.312
Imposto de renda e contribuicio social a recolher 503 - 1.505 -
Outras contas a pagar 10.759 1.659 16.810 1.103
Total do ativo circulante 191.606 79.032 195.236 129.565 Total do passivo circulante 135.184 44.027 131.094 83.646
Ativo nio circulante Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13 24.623 38.436 26.657 41.239
Imposto diferido 3.596 2.893 3.596 2.893 Partes relacionadas 19 4.658 - - -
Partes relacionadas 19 - - 190 137 Parcelamento de tributos 15 1.967 2.751 3.758 5.744
Ativo de direito de uso 11 20.585 22.301 53.577 53.335 Tributos Diferidos 925 - 5.643 4.087
Investimentos 8 52.256  50.628 - - Passivo de arrendamento 11 19.220 22.851 54.337 55.194
Imobilizado 9 38.367 38.970 53.154 52.422 Contas a pagar por aquisicao de controlada 17 8.066 11.524 10.825 15.982
Intangivel 10 4.868 2.354 61.381 58.989 Provisao para contingéncias 16 - - 12 -
Outras contas a pagar - 288 - -
Total do ativo nao circulante 119.672 117.146 171.898 167.776
Total do passivo nao circulante 60.437 75.851 102.210 122.246
Patrimonio liquido
Capital Social 18.a 87.966 86.766 87.966 86.766
Adiantamento para futuro aumento de capital 18.d 38.690 - 38.690
Reservas de capital 18b/c 1.116 1.648 1.116 1.648
Ajuste de avaliacdo patrimonial (12.115)  (12.115) (12.115) (12.115)
Total atribuivel ao controlador 115.657 76.300 115.657 76.300
Participagio dos Acionistas Nao Controladores - - 18.173 15.149
Total Patriménio liquido 115.657 76.300 133.830 91.449
Total do ativo 311.278 196.178 367.134 297.341 Total do passivo e patrimonio liquido 311.278 196.178 367.134 297.341

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita liquida de servicos 21 181.707 152.805 391.040 338.453
Custo dos servigos prestados 22 (142.715) (117.889) (293.317) (247.554)
Lucro bruto 38.992 34.916 97.723 90.899
Despesas gerais e administrativas 23 (38.991) (43.199) (75.721) (73.704)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.759 7.841 - (53)
Outras receitas operacionais, liquidas 24 2.063 9.714 313 5.238
Receitas (despesas) operacionais (31.169) (25.644) (75.408) (68.520)
Lucro operacional 7.823 9.272 22.315 22.380
Receitas financeiras 25 3.382 752 3.872 1.800
Despesas financeiras 25 (9.577) (5.694) (15.879) (9.295)
Resultado financeiro, liquido (6.195) (4.942) (12.007) (7.495)
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicao social 1.628 4.330 10.308 14.885
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - corrente 20 (2.694) (287) (9.069) (5.161)
Imposto de Renda e Contribuigio Social - diferido 20 704 189 703 (1.001)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (362) 4.232 1.942 8.723
Resultado atribuido a:
Controladores (362) 4.232
Nao controladores 2.306 4.491
1.942 8.723

Resultado por acao (em reais) - -

As notas explicativas da administragdo sdo parte integral das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (362) 4.232 1.942 8.723
Outros componentes do resultado abrangente - - - -
Total do Resultado abrangente do exercicio (362) 4.232 1.942 8.723

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas.
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido
Em milhares de reais

Atribuivel a

controladora Consolidado
Ajuste de Participacao
Capital AFAC avaliacdo Reservas Lucros dos nio
Social patrimonial de lucros acumulados Total controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 86.716 - (12.827) 8.626 - 82.516 15.825 98.341
Lucro liquido do exercicio - - - - 4.232 4.232 4.491 8.723
Aumento de capital 50 - - - - 50 - 50
Destinacoes:
Dividendos - - - - (4.020) (4.020) (5.939) (9.959)
Reversao de reserva para dividendo proposto (*) - - - (7.190) - (7.190) - (7.190)
Reserva legal - - - 212 (212) - -
Aumento de participagdo por dilui¢do de ndo
controladores - - 712 712 772 1.484
Saldos em 31 de dezembro de 2021 18 86.766 - (12.115) 1.648 - 76.300 15.149 91.449
Prejuizo do exercicio - - - (362) - (362) 2.305 1.943
Adiantamento para futuro aumento de capital - 38.690 - - - 38.690 - 38.690
Destinacoes
Reversio de reserva para dividendo proposto (*) - - - (171) - (171) - (171)
Aumento de participagdo por dilui¢do de ndo
controladores 1.200 - - - - 1.200 719 1.919
Saldos em 31 de dezembro de 2022 18 87.966 38.690 (12.115) 1.115 - 115.657 18.173 133.830

(*) A reserva de lucros para reinvestimento foi revertida em dividendos a pagar, uma vez que os recursos necessarios para os investimentos em questao foram gerados pela propria operacdo da Companhia.

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social
Ajuste por:

Depreciacio e amortizacao

Equivaléncia patrimonial

Baixa residual imobilizado

Juros provisionados

Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a
receber e glosas

Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducao das contas do ativo
Contas a receber de clientes
Adiantamentos
Estoques
Tributos a recuperar e a compensar
Outros créditos e outros ativos

Aumento (reduc¢io) das contas do passivo
Fornecedores

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Obrigacoes fiscais

Outras obrigacoes a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos
Imposto e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Novos investimentos
Dividendos recebidos
AdigGes ao ativo imobilizado
Adicoes ao intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Captacoes
Pagamentos empréstimos
Parte relacionadas
Integralizacio de capital
Arrendamento Mercantil
Sécio participativo SCP
Pagamento de dividendos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento com
terceiros

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes do inicio do exercicio

Caixa e equivalentes do final do exercicio
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes
de caixa

Nota

9/ 10

12
14

18
13
13

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
1.629 4.330 10.308 14.885
6.422 6.316 11.551 15.936
(5.759) (7.841) - -
1.382 - 2.275 -
6.800 5.411 8.483 6.937
1.141 1.425 2.713 3.975
(16.886) (1.522) (57-337) (11.247)
375 283 1.090 2.289
(3.241) (4.436) (8.432) (6.871)
1.833 (2.616) 2.117 (2.029)
5 (60) (316) (63)
13.929 6.921 27.664 18.110
1.310 (317) (1.603) (286)
(2.472) (1.460) (17.652) (4.738)
73.658 563 19.024 (1.071)
80.127 6.997 3.591 35.828
(6.410) (2.649) (6.612) (2.952)
- - - (2.483)
73.717 4.348 (3.021) 30.393
- (2.526) - (3.564)
- 22.307 - -
(5.516) (2.442) (9.653) (10.197)
(2.483) (103) (3.009) (111)
(7.999) 17.236 (12.662) (13.872)
38.690 - 38.690 -
- 11.999 - 11.999
(10.469) (7-854) (12.183) (9.090)
(105.194) (5.053) (1.695) 136
1.200 50 1.200 50
(3-179) (3.278) (6.465) (6.250)
(288) 22 - _
- (17.738) - (25.912)
(79.240) (21.852) 19.547 (29.067)
(13.522) (267) 3.863 (12.546)
20.792 21.059 28.127 40.673
7.269 20.792 31.990 28.127
(13.523) (267) 3.863 (12.546)

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Notas explicativas da administracao as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. (“GEM” ou “Companhia”) é uma sociedade anonima,
fundada em 13 de fevereiro de 1984, com sede em Salvador, e que adota o nome fantasia “CLINICA AMO
— Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia”. A Companhia e suas controladas (conjuntamente, o
“Grupo”) tém por objeto social a prestacdo de servicos médicos (especialmente clinica geral, cirurgia
geral e oncologica, hematologia, oncologia, cirurgia de cabeca e pescoco, mastologia, pneumologia,
reumatologia; nutricdo clinica parenteral e enteral, quimioterapia e enfermagem), prestacao de
atendimento eletivo de promocao e assisténcia a saide em regime ambulatorial, hospital-dia,
internamento hospitalar; cessao de direito de uso de marca e gestao de ativos intangiveis nao financeiros,
prestacdo de servicos em atividades odontoldgicas, assessoria e consultoria na area de satde.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possuia investimentos em controladas:

i) Amo Reconcavo — Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia do Reconcavo Ltda. (“SAJ”) - é
uma sociedade empresaria limitada com sede em Santo Anténio de Jesus — BA, com objeto
social similar ao da Companhia. A GEM participa com 98,97% do capital social desta
sociedade;

(ii) Amo IlThéus — Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia de IThéus Ltda (“IOS”) - sociedade
limitada com sede em IThéus-BA, com objeto social similar ao da Companhia a qual possui
69,48% de participagdo sobre seu capital social;

i AMO Sudoeste Ltda. (“Sudoeste”) — Sediada em Vitéria da Conquista — BA, a empresa foi
constituida em 14 de setembro de 2017, tendo como so6cia controladora a GEM, cuja
participacao era de 60% do capital social. Em 2019 a GEM vendeu 3% da sua participacao
para socios minoritarios, passando a deter 57% do capital da investida. O objeto social é
determinado como segue: Servigos hospitalares com internacao, hospital-dia e atendimento
ambulatorial com recursos para procedimentos cirargicos, atividade odontolégica e de apoio
a gestdo de sadde, servicos médicos nas especialidades de oncologia, hematologia,
mastologia, pneumologia, reumatologia, nutricao clinica parenteral e enteral, quimioterapia
e enfermagem e cessao de direito de uso de marca e gestao de ativos intangiveis nao
financeiros;

(iv) Instituto de Mastologia e Ginecologia da Bahia Ltda. — IMAGO (“IMAGO”) - Em 23 de
outubro de 2017 a GEM, na qualidade de Controladora, adquiriu 55 % das quotas sociais da
empresa, com sede em Salvador-BA, que tem por objeto social: prestacao de servigos
médicos de consultas em mastologia e ginecologia com realizagido de procedimentos e
exames complementares, servicos de mamografia, ultrassonografia geral e procedimentos
cirtrgico;

) Oncobahia Servicos Médicos Hospitalares de Oncologia Ltda. (“ONCOBAHIA”) — Em 31 de
outubro de 2017 a GEM, na qualidade de Controladora, adquiriu 86,30% das quotas sociais
da empresa, com sede na Cidade de Feira de Santana-BA, que tem por objeto social a
prestacdo de servicos hospitalares nas areas de hematologia e Oncologia;

(vi) Onco Hematos S.A. (“ONCO HEMATOS”) — Em 11 de julho e 20 de dezembro de 2019 a
GEM, na qualidade de Controladora, adquiriu 52% e 10%, respectivamente, totalizando 62%
das a¢bes da companhia, com sede na Cidade de Aracaju-SE, que tem por objeto social a
prestacgao dos servicos de quimioterapia, atividade médica ambulatorial e outros similares ao
da Controladora;

Pagina 6 de 52
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GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Notas explicativas da administracao as

Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(vii)

(xii)

CRC Servicos Médicos Hospitalares Ltda. (“SIM Clinicas”) - A Companhia firmou Contrato
de Compra e Venda de Ac¢bes e Outras Avencgas, que regulou as condicGes para compra e
venda das acoes da CRC Servicos Médicos Hospitalares Ltda. Apés cumprimento das
condicdes precedentes estabelecidas no referido contrato, e firmarem Memorando de
Fechamento, em 6 de janeiro de 2020, foi formalizada 142 alteracao e consolidacdo do
contrato social por meio da qual formalizaram a aquisicdo de 100% do capital social da CRC
Servicos Médicos Hospitalares Ltda. (“SIM Clinicas”), clinica de atendimento hospitalar,
exceto pronto socorro e unidades de urgéncia estabelecida desde 2011 na cidade de Salvador.
Em 18 de fevereiro de 2021 foram emitidas novas quotas da SIM Clinicas, representativas de
3% do capital social, totalmente subscritas e integralizadas por s6cios médicos. A Empresa
oferece exames de laboratorio, diagndstico por imagem, avaliagio cardiologica, endoscopia
digestiva, oftalmologia, doencas do sono, e atendimento ambulatorial em diversas
especialidades médicas, além de cirurgias em hospital dia;

Centro de Oncologia Clinica do RN S.A. (“ONCOCENTRO”) - Em 16 de outubro de 2020 a
Companhia firmou Contrato de Compra e Venda de Ac¢oes e Outras Avencas, que regulou as
condicbes para compra e venda das agoes do Centro de Oncologia Clinica do RN S.A.
(“ONCOCENTRO”). Ap6s cumprimento das condi¢bes precedentes estabelecidas no referido
contrato, as partes firmaram Memorando de Fechamento, em 1 de dezembro de 2020, por
meio do qual formalizaram a aquisicao de 62,5 % do capital social da ONCOCENTRO. A
clinica foi fundada em 1997, sob a forma de sociedade an6nima, com sede na Cidade de
Natal, Estado do Rio Grande do Norte, tendo por objeto social a prestacdo dos servicos de
atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias,
clinica médica ambulatorial restrita a consultas, quimioterapia e atividades de enfermagem;
AMO HBA - Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia Ltda (“AMO HBA”) — Anteriormente
denominada “Instituto Hematologia e Oncologia da Bahia — THOBA”, teve participagdo de
95% adquirida em 31 de outubro de 2016 pela GEM, na qualidade de Controladora. Tem
como objeto social: Prestacdo de servicos médicos (especialmente clinica geral, cirurgia geral
e oncolodgica, hematologia, oncologia, cirurgia de cabeca e pescogo, mastologia, pneumologia,
reumatologia; nutrigao clinica parenteral e enteral, quimioterapia e enfermagem), prestacao
de atendimento eletivo de promocao e assisténcia a satide em regime ambulatorial, hospital-
dia, internamento hospitalar; cessao de direito de uso de marca e gestao de ativos intangiveis
nio financeiros, assessoria e consultoria na area de satde;

Clinica de Assisténcia Médica e Ginecoldgica Ltda (“CLIGI”) — Em 14 de janeiro de 2020, a
Companhia adquiriu participacao controladora na empresa, passando a deter 51% das suas
quotas. Em de 04 de maio de 2021 a Companhia adquiriu quotas adicionais da CLIGI,
passando a deter 100% de participacdo no capital. A CLIGI atua desde 1969 em Salvador e
tem por objeto a prestacao de servicos médicos em geral e realizacdo de exames
complementares para tratamentos e diagnosticos;

AMO OESTE Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia Ltda (“AMO OESTE”) — Empresa
constituida em 04 de novembro de 2019. A Companhia detém 60% das suas quotas. A AMO
OESTE tem como objeto social a prestacdo de servicos médicos e hospitalares nas
especialidades de oncologia, hematologia, mastologia, pneumonia entre outros. A unidade
serd implantada na regido oeste do estado da Bahia, encontrando-se em fase pré-operacional;
ICA - Instituto do Céncer de Alagoinhas LTDA (“Alagoinhas”) — Mediante alteracao do
contrato social realizada em 25 de maio de 2020, a Empresa passou a ser controlada pela
Companhia, que adquiriu 55,2% de participacao nas suas quotas. A AMO OESTE tem como
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objeto social a prestagdo de servicos médicos e hospitalares nas especialidades de oncologia,
hematologia, mastologia, pneumonia entre outros;

(xiii)  Clinica Integrada Homo Ltda (“HOMO”) — Em 14 de maio de 2021 a Companhia, por meio
da sua investida Onco Hematos S.A, realizou aquisicdo de 80% das quotas da empresa
Clinica Integrada Homo Ltda., um centro de especialidades médicas e medicina diagnoéstica
integrada localizado na cidade de Aracaju/SE;

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possuia os seguintes investimentos diretos e indiretos em
Sociedades em conta de participacao — SCP

“Centro de Oncologia Toracica — AMO” ou “SCP Toréacica” — SCP constituida em 2015, onde a GEM é
Sécia Ostensiva, com participacio de 60% sobre o patrimonio especial. Seu objeto € a exploracao,
administracido e desenvolvimento das atividades Empresariais proprias da Socia Ostensiva,
exclusivamente em unidade especifica a implantada nas dependéncias fisicas da Sécia Ostensiva, onde
sdo prestados servigos médicos integrados, para o diagnoéstico e tratamento de doencas toracicas, nao
cardiacas, com foco especial na prevencao e deteccio de neoplasias pulmonares, por meio de uma equipe
multidisciplinar articulada, com oferta de exames complementares relacionados.

“Instituto de Oncologia AMO- Hospital do Aeroporto — SCP” ou “SCP Aeroporto” — SCP constituida em
2017, onde a GEM é Socia Ostensiva, com participagido de 80% sobre o patrimonio especial. Seu objeto é
a prestacao de servigos médicos (especialmente clinica geral, cirurgia geral e oncolbgica, hematologia,
oncologia, cirurgia de cabeca e pesco¢o, mastologia, pneumologia, reumatologia; nutricao clinica
parenteral e enteral, quimioterapia e enfermagem), prestacio de atendimento eletivo de promocao e
assisténcia a saide em regime ambulatorial, hospital-dia, internamento hospitalar. Em 27 de dezembro
de 2021 foi realizado distrato da parceria.

“Instituto de Oncologia AMO — Hospital da Bahia” ou “SCP AMO-HBA” — SCP constituida em 2018, onde
a AMO HBA é Socia Ostensiva, com participacao de 85% sobre o patrimonio especial. Seu objeto
constitui-se na realizacdo da prestacao de servigos de tratamento em Oncologia e Hematologia, através de
servicos médicos, bem como os servicos de Terapia Medicamentosa, nas instalac6es pertencentes ao
Hospital da Bahia, respeitando as normas que regem o funcionamento do Hospital da Bahia.

“SCP Ilhéus” — Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia de IThéus Ltda (“SCP Ilhéus”) — SCP
constituida em 2019, onde a AMO Ilhéus é Socia Ostensiva, com participacao de 57% sobre o patrimo6nio
especial. Seu objeto constitui-se na realizagdo da prestacao de servicos de ultrassom em Ilhéus.

“SCP INCAR” — Amo RecOncavo Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia do Reconcavo Ltda (“SCP
INCAR”) — SCP constituida em 2018, onde a AMO Reconcavo é Sdcia Ostensiva, com participagao de
80% sobre o patriménio especial. Seu objeto é a prestacdo de servigos de oncologia e hematologia para
atendimento a pacientes originados pelo sbcio participativo.

“SCP OFTALMO” — CRC Servicos Médicos Hospitalares LTDA (“SCP OFTALMO”) — SCP constituida em
2018, onde a CRC Servigos Médicos Hospitalares (“SIM Clinicas”) é Socia Ostensiva, com participacao de
50% sobre o patrimonio especial. Seu objeto constitui-se na realiza¢ao da prestacio de servicos médicos
de oftalmologia clinica e cirtargica.
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Base de preparacio
Declaracao de conformidade

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

A emissao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragao da
Companhia em 26 de setembro de 2023.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua
gestao.

A preparacao de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracio da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Estas demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de mensuracao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico e
no valor liquido de realizacao, com excecao dos instrumentos financeiros nao derivativos designados e
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os pagamentos contingentes assumidos em uma
combinacdo de negbcios que foram mensurados pelo seu valor justo.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacio das politicas contabeis do Grupo GEM e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos

As informacOes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contibeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estio
incluidas na nota explicativas “13 - Arrendamentos”: determinacdo se um contrato contém um
arrendamento e classificacdo de arrendamento mercantil.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contéabeis de ativos e passivos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:
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Nota explicativa n® 21 - Receita de prestacao de servicos — estimativa das consideragoes variaveis esperadas
(glosas);

Nota explicativa n° 09 - Imobilizado — revisao da vida 1til dos ativos imobilizados;

Nota explicativa n° 16 - Provisao para causas judiciais — reconhecimento e mensuracgao de provisao para
demandas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos;

Principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacio dessas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposicao em contrério.

Base de consolidacao
Combinacao de negécios

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacao de
negocios sao registradas utilizando o método de aquisi¢do. Quando o controle é transferido para o Grupo,
estes ativos e passivos sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. Qualquer
agio que surja na transacao é testado anualmente para avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel.
Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagio
sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos
de divida ou patrimonio.

A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacGes preexistentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacio contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a
contraprestacdo contingente € classificada como instrumento patrimonial, entao ela ndo é remensurada e
a liquidacao é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais contraprestages contingentes sdo
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragoes subsequentes ao valor justo sio
registradas no resultado do exercicio.

Controladas
Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para

o Grupo. A consolidag¢do é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacées financeiras de suas controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as informacées financeiras da Companhia e suas
controladas. As informacoes sobre as empresas controladas estio demonstradas na Nota 8.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacgoes entre empresas do Grupo GEM, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
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derivadas de transacoes entre as empresas, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagoes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgao da participacao da Companhia. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nio haja evidéncia de perda por reducao
ao valor recuperavel.

Receita operacional

As receitas operacionais correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacoes recebidas ou
recebiveis pela venda de servigos no curso regular das atividades do Grupo GEM.

O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar receitas de contratos com clientes. As
receitas do Grupo GEM sdo provenientes da prestacio de servicos hospitalares, incluindo a utilizagcao de
medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida no resultado do exercicio com base nos
valores contratuais, na extensao em que for provavel que beneficios econdémicos serdo gerados para o
Grupo GEM, e que a receita possa ser mensurada com seguran¢a no momento da prestacdo de servicos
médicos, considerando que o controle e todos os direitos e recompensas decorrentes dos servicos
prestados sejam entregues para o cliente. A receita nao é reconhecida se houver incertezas quanto a sua
realizacao.

Os contratos celebrados entre o Grupo GEM e seus respectivos clientes contém substancia comercial, uma
vez que sdo aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condigdes de
pagamento identificadas.

A receita é reconhecida no momento em que o montante reflete a contraprestacao que o Grupo GEM
espera ter direito em troca de servigos a um cliente, liquida de tributos relacionados e consideracoes
variaveis, tais como descontos estimados e glosas.

Os contratos com as operadoras de planos de satide possuem contraprestacio variavel e, portanto, o
Grupo GEM estima a receita correspondente considerando pregos contratuais e glosas histéricas. O Grupo
GEM utiliza o método do valor esperado para estimar a contraprestacgao variavel devido ao grande
nimero de operadoras que possuem caracteristicas semelhantes e com base em estatisticas de percentuais
histéricos de glosas dos tltimos 3 anos. O Grupo GEM reavalia a precisdo do percentual trimestralmente.

As faturas sdo emitidas e devem ser pagas normalmente no prazo médio de 45 dias, de acordo com o
respetivo acordo comercial. As faturas de clientes particulares sao emitidas para pagamento a vista.

Nao ha obrigacoes de devolucao ou reembolso, nem um componente de financiamento significativo.
Resultado financeiro

As receitas financeiras abrangem basicamente receita de juros sobre aplicacoes financeiras, variagoes
cambiais ativas e recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos sobre o montante do principal em aberto.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre empréstimos bancarios e
financiamentos. Também integram este saldo, as variacdoes cambiais passivas, despesas bancérias e juros

sobre parcelamento de tributos, descontos financeiros concedidos a clientes, atualizacio de provisoes para
causas judiciais.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigio social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicao
social correntes e diferidos. Os tributos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinac6es de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimoénio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social correntes

A despesa de tributo corrente é o tributo a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos tributos a pagar com relagio aos exercicios anteriores. O
montante dos tributos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos tributos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
tributos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacio as diferencas temporarias entre os valores
contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados para fins de tributacao.
As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribui¢io social diferidos.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de
diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos
planos de negoécios do Grupo GEM.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido para perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizadas, na extensdo em que seja provéavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis contra os quais os créditos possam ser utilizados. O lucro tributavel futuro é determinado com
base na reversao das diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o valor das diferencas temporéarias
tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, sera considerado o
lucro tributavel futuro, ajustado pelas reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos
planos de negbcios das empresas do Grupo GEM, individualmente.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as taxas do tributo que se espera serem aplicadas as

diferencas temporarias no momento da reversao, com base nas taxas decretadas até a data do balanco. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se determinados critérios forem atendidos.
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Estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo histérico, pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada mével. O valor liquido de realizacao é
o preco de venda estimado no curso normal dos negbcios, menos os custos estimados de conclusao e os
custos estimados necessérios para efetuar a venda. Os estoques sao utilizados integralmente no processo
de realizacdo de procedimentos hospitalares, itens de materiais hospitalares, medicamentos e materiais de
consumo para serem utilizados com os pacientes atendidos no hospital

Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo fabricante. A
data de validade é estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade obtidos na embalagem
primaria e na embalagem secundéria. E constituida provisdo para obsolescéncia para os itens sem
movimentacdo hi mais de 180 dias e para os que vencerao no mesmo periodo. Todos os itens vencidos sdao
baixados.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou de construcao, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos
construidos pelo proprio Grupo GEM inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condicGes necessarias para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administracao.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso devido a sua obsolescéncia. Quaisquer ganho ou perda na alienacao de um ativo sdo
reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serao auferidos pelo Grupo GEM e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel.

Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Depreciacdo

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Ativos arrendados
sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida ttil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que
seja razoavelmente certo que a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do
prazo de arrendamento.

Os terrenos nao sao depreciados. Para os demais ativos, os métodos de depreciacao, vidas tteis e os valores
residuais sdo revistos a cada ano fiscal e ajustados caso seja apropriado. As vidas tteis estimadas do ativo
imobilizado estao divulgadas na Nota 09.

Os ganhos e as perdas de alienagoes sdo determinados pela comparacdo dos valores de venda com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas e despesas operacionais" na demonstracdo do
resultado.
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3.7 Ativos intangiveis
a. Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que
eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida til estimada dos
softwares.

A amortizacao € calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortizagao é geralmente reconhecida no resultado.

A vida util estimada para amortizacdo de softwares é de cinco anos.

Os métodos de amortizacao, as vidas tteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

b. Agio

O 4gio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida
e (ii) do valor da participagdo de nao controladores na adquirida. Caso o total da contraprestacao
transferida e a participacao dos ndo controladores reconhecida seja menor do que o valor justo dos
ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida
diretamente na demonstracao do resultado.

C. Relacionamento contratuais com clientes

As relacoes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagio de negocios, sdo reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisigao. As relagoes contratuais com clientes tém vida 1til indefinida
por se tratar de credenciamento junto a planos de satide e sdo contabilizadas pelo seu valor justo
apurado na data de aquisicao, sendo testadas anualmente quanto a indicativos de impairment.

d. Marca

As marcas, adquiridas em uma combinacao de negocios, sao reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicao, tendo vida util indefinida, sendo testadas anualmente quanto a indicativos de impairment.

e. Clausulas de nao recorréncia

As cliusulas de ndo concorréncia firmadas nos contratos de compra e venda das adquiridas em uma
combinacio de negocios, sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. As relagoes
contratuais com clientes tém vida atil definida.

3.8 Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagao e sao
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugio ao valor recuperavel
(impairment). As revisdes de impairment do agio sao realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteracoes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estao sujeitos a amortizacgio sao revisados para a verificacdo de impairment sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu
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valor recuperavel, o qual representa o maior entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
alienacdo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impaiment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para aos quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para
fins desse teste, o agio é alocado para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar
da combinacio de negdcios da qual o 4gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o
segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio no é revertido. A administracao realizou
anélises e nao identificou indicios de perdas por impairment.

Depdsitos judiciais

Existem situages em que o Grupo GEM questiona a legitimidade de determinados passivos e agoes
movidas contra si. Por conta destes questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria
Administracao, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da
liquidacao do passivo. Desta forma, o Grupo GEM mantém os depdsitos judiciais registrados no ativo nao
circulante, ndo apresentando a compensagao com uma respectiva provisao para causas judiciais avaliada
com o risco de perda provavel registrada no passivo nao circulante.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O Grupo GEM reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo GEM se tornar parte das
disposic¢Ges contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: (i) ao custo amortizado;
(ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e (iii) ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Os ativos financeiros néo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o
Grupo GEM mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacio posterior a mudanca

no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e nio for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:
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e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo GEM tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intenc¢ao de liquid4-los em uma base liquida ou de

realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo GEM reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre Ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado;

As provisoOes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo GEM considera informacées
razo4veis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso
inclui informacGes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo
GEM, na avaliacao de crédito e considerando informacées prospectivas (forward-looking).

Mensuracado das perdas com crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito da
carteira de recebiveis do Grupo GEM. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apbs o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de maneira confiavel (Nota 6).

Provisoes

As provisoes sio reconhecidas caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigagao presente ou
nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados, que possa ser estimada de
maneira confiavel e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As
provisoes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Pagina 16 de 50



DocusSign Envelope ID: 84ED5FDB-E5D4-4242-B6EC-C1D59749AD87

3-13

3-14

GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Notas explicativas da administracao as

Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideracdo a classe de obrigacoes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigagdes seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Provisoes para riscos tributarios, ctveis e trabalhistas

O Grupo GEM é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisoes sdo constituidas para
todas as causas judiciais referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo do Grupo GEM com o apoio de seus advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisées de tribunais.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo GEM avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere
o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo GEM utiliza a defini¢do de arrendamento no
CPC 06(R2).

Como arrendatario

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento.

Os ativos sdo mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente.
Também sdo adicionados (quando existir) custos incrementais que sdo necessarios na obtencao de um novo
contrato de arrendamento que de outra forma néo teriam sido incorridos.

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de uso,
mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato,
descontado por uma taxa incremental de financiamento, considerando possiveis renovacées ou
cancelamentos.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nao-financeiros
Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo GEM, que nao os estoques e ativos fiscais

diferidos, sdo revistos a cada data de balancgo para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado.
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Para testes de reducfo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGCQ), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita as avaliac6es atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducio ao valor recuperavel sao
revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacgao, caso a perda de valor néo tivesse sido
reconhecida.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo GEM tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcio ou
producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irao resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianc¢a. Demais custos de empréstimos sido reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

Outros ativos e passivos

Os outros ativos sdo apresentados ao valor de custo de realizagdo e os outros passivos ao valor de sua
exigibilidade, ambos, incluindo, quando aplicavel, as respectivas atualizagGes e variagdes monetarias.

Outras receitas e despesas

As outras receita e despesas sao reconhecidas ao resultado pelo regime da competéncia quando
incorridas.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
a) Alteracoes adotadas pela Companhia

As seguintes alterac6es de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2022:

(i) Alteracao ao CPC 27 "Ativo Imobilizado": a alteracao proibe uma entidade de deduzir do custo
do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no
resultado do exercicio.
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(ii) Alteracao ao CPC25 "Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes': esclarece
que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos
incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocacao de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele.

(iii) Alteraciao ao CPC 15 "Combinacao de Negé6cios': substitui as referéncias da versao antiga da
estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018.

Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:

(i) CPC 48 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de
10% para andlise de baixa de passivos financeiros.

(ii) CPC 06 - "Arrendamentos" - alteracido do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos
do arrendador relacionados a melhorias no imoével arrendado.

As alteracbes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Companhia e suas controladas.
b) Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nao estao em vigor para o exercicio de
2022. A adogio antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nio é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteracao ao IAS 1 (CPC 26) - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis: de acordo com
o IAS 1 "Presentation of financial statements", para uma entidade classificar passivos como nao
circulantes em suas demonstracoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao dos
passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu a alteracao ao IAS 1 "Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de
aplicacao era para exercicios iniciados a partir de 1+ de janeiro de 2023, que determinava que a
entidade nao teria o direito de evitar a liquidacdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na
data do balanco, néo tivesse cumprido com indices previstos em clusulas restritivas (ex.: covenants),
mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente fosse requerida ap6s a data do balangco em
até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022 nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que
contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente
apos a data do balango, nao afetam a classificagdo como circulante ou ndo circulante. Somente
covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificacao
do passivo, mesmo que a mensurac¢ao somente ocorra apos aquela data.

A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulga¢do que permitam aos usuarios das
demonstracoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos a
data do balanco. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicacao da alteracdo de 2020. Desta forma,
ambas as alteragoes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

e Alteracao ao IAS 1 (CPC 26) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas
contabeis: em fevereiro de 2021 0 IASB emitiu nova alteragio ao IAS 1 sobre divulgacao de politicas
contabeis "materiais" ao invés de politicas contébeis "significativas". As alteraces definem o que é
"informacao de politica contabil material" e explicam como identifica-las. Também esclarece que
informac6es imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao
devem obscurecer as informacgdes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracio, o IASB também
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alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientacao
sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgacoes de politica contabil. A referida
alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

e Alteracao ao IAS 8 (CPC 23) - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao
de Erro: a alteragdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as
mudancas nas politicas contibeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas
nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente a transacoes futuras e outros eventos
futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a
transacOes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracao
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

e Alteracio ao IAS 12 (CPC 32) - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo emitida em maio de 2021
requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento
inicial, ddo origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso
normalmente se aplica a transacoes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento) e obrigacoes de descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exigira o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteracao tem vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2023.

Nao se espera que essas alteracoes tenham impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras
do Grupo.

Nao ha outras normas IFRS, CPCs ou interpretacoes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras do Grupo.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixas e bancos 7.269 11.493 31.972 12.521
Aplicacoes financeiras - 9.299 18 15.606
7.269 20.792 31.990 28.127

As aplicacoes financeiras estio representadas por Certificados de Depésitos Bancarios e titulos emitidos e
compromissados pelas institui¢Ges financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variacio
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), e possuem liquidez imediata. A receita gerada por estes
investimentos € registrada como receita financeira.
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6 Contas a receber

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Convénios (operadoras) 59.840 43.733 135.719 92.926
Pacientes particulares 1.022 243 5.560 1.016
60.862 43.976 151.279 93.942
Perda esperada de créditos de clientes (12.991) (11.850) (21.169) (18.456)
Total contas a receber de clientes, liquido 47.871 32.126 130.110 75.486

As contas a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
A faturar - - 12.912 -
A vencer 56.338 26.927 118.570 64.844
Vencidos:
Até 30 dias 3.164 1.817 9.246 3.509
De 31 até 90 dias 728 1.913 7.367 2.976
De 91 até 180 dias 453 812 2.433 2.315
Acima de 181 dias 179 12.507 751 20.298

60.862 43.976 151.279 93.942

Movimentacao da perda esperada de crédito de clientes

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Saldo Inicial (11.850) (10.617) (18.456) (14.204)
(+) constitui¢oes de provisdes (2.219) (2.659) (4.115) (6.278)
(-) reversoes de provisoes 1.078 1.426 1.402 2.026
Saldo Final (12.991) (11.850) (21.169) (18.456)
7  Estoques
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Material médico-hospitalar 567 658 1.612 2.646
Medicamentos 10.548 7.481 24.278 15.087
Outros estoques 2.487 2.222 896 621
13.602 10.361 26.786 18.354

Os estoques sdo compostos de materiais de uso hospitalar e laboratoriais, para uso no atendimento aos
pacientes.
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8 Investimentos
8.1 Informacoes sobre investimentos em controladas

As principais informaco6es sobre as controladas, no periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, estao apresentadas a seguir. Estas informacoes foram
ajustadas pelo percentual de participacao mantido pela Companhia:

Participacao no Saldo
capital social Investimento Saldo Investimento

Investimentos total (%) 31/12/2022 31/12/2021

Amo Recbncavo 98,97 437 855
Amo Ilhéus 69,48 2.390 1.665
Amo HBA 95,00 6.183 3.683
Oncobahia 86,30 9.910 10.704
Sudoeste 57,00 1.012 743
Oncohematos 62,00 10.478 9.520
Imago 83,77 14 1.464
Alagoinhas 55,20 (633) (182)
SIM Clinicas 97,00 2.059 5.362
Cligi 100,00 (774) (542)
Oncocentro 62,50 20.581 16.193
Amo Oeste 60,00 599 1.164
Total 52.256 50.628
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Participacao
no capital Saldo Participacio nos Saldo
social total Investimento lucros das Distribuicio de Investimento 31 /
(%) 31/12/2021 controladas Dividendos 12/2022

Amo Recbncavo 98,97 855 245 (663) 437
Amo Ilhéus 69,48 1.665 1.478 (754) 2.390
Amo HBA 95,00 3.683 2.983 (483) 6.183
Oncobahia 86,30 10.704 1.207 (2.001) 9.910
Sudoeste 57,00 743 499 (230) 1.012
Oncohematos 62,00 9.520 958 - 10.478
Imago 83,77 1.463 (1.449) - 14
Alagoinhas 55,20 (182) (450) - (632)
SIM Clinicas 97,00 5.362 (3.303) - 2.059
Cligi 100,00 (542) (232) - (774)
Oncocentro 62,50 16.193 4.388 - 20.581
Amo Oeste 60,00 1.164 (566) - 598
Total 50.628 5.759 (4.131) 52.256
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Participacao Aquisicdo de Participacao Perda/Ganho Agio pago
no capital Saldo participacao/ nos lucros Aporte por alteracao Perda por Distribuicao em Saldo
social total Investimento Alienacio de das de capital de Distribuic¢ao de combinacio Investimento
(%) 31/12/2020  participacio controladas /AFAC  Participacio desproporcional Dividendos de negécios 31/ 12/2021

Amo
Reconcavo 98,97 569 - 1.008 - - - (722) - 855
Amo Ilhéus 69,48 3.383 - 1.057 - - - (2.775) - 1.665
Amo HBA 95,00 5.980 - 3.682 - - (415) (5.564) - 3.683
Oncobahia 86,30 10.826 - 4.221 - - - (4.343) - 10.704
Sudoeste 57,00 275 - 847 - - - (379) - 743
Oncohematos 62,00 10.102 - 2.174 - - - (2.756) - 9.520
Imago 83,77 2.974 - (1.511) - - - - - 1.463
Alagoinhas 55,20 (146) - (479) 443 - - - - (182)
SIM Clinicas 97,00 8.332 - (3.963) - 993 - - - 5.362
Cligi 100,00 (127) 55 (188) - (281) - - - (542)
Oncocentro 62,50 15.803 - 1.653 - - - (1.571) 309 16.193
Amo Oeste 60,00 - - (238) 1.402 - - - - 1.164
Total 57.971 55 8.261 1.845 712 (415) (18.110) 309 50.628
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9 Imobilizado

a. Composicio do saldo

Controladora
Taxa Depreciacao Imobilizado, Imobilizado,
média % Custo Acumulada liquido liquido
31/12/2022 31/12/2021

Benfeitorias em imédveis de terceiros 20 30.238 (9.850) 20.388 22.874
Instalagoes 10 354 (310) 44 52
Maquinas e equipamentos 10 4.579 (2.717) 1.862 12.638
Equipamentos médicos 20 12.756 (3.304) 9.452 -
Equipamentos de informatica 20 5.404 (1.662) 3.742 1.664
Moéveis e utensilios 10 2.368 (657) 1.711 1.642
Imobilizado em andamento (i) - 1.168 - 1.168 99
56.867 (18.500) 38.367 38.970
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Consolidado
Taxa Depreciacao Imobilizado, Imobilizado,
média % Custo Acumulada liquido liquido
31/12/2022 31/12/2021

Benfeitorias em imédveis de terceiros 20 41.576 (14.822) 26.754 20.064
Edificacoes 5 153 (o) 153 -
InstalacGes 10 802 (802) - 289
Imobilizado em andamento - 2.814 - 2.814 634
Maquinas e equipamentos 10 10.998 (7.142) 3.856 17.198
Equipamentos médicos 20 22.418 (9.938) 12.479 -
Equipamentos de informatica 20 8.050 (3.881) 4.169 2.129
Mobveis e utensilios 10 7.670 (4.742) 2.927 2.801
Importagdo em andamento - 2 - 2 -
Veiculo 20 101 (101) - 217
94.584 (41.429) 53.154 52.422

Imobilizado em andamento referem-se substancialmente aos gastos acumulados com obras e benfeitorias que nio foram concluidas e que serfo transferidas

para o imobilizado de uso no inicio do uso efetivo.

A Companhia nao possui ativos fixos dados em garantia.
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Movimentacao

Custo

Benfeitorias em imdveis de terceiros
InstalacGes

Imobilizacao em andamento
Maquinas e equipamentos
Equipamentos médicos
Equipamentos de informaética
Moveis e utensilios

Outros

Total do custo

(-) Depreciacio Acumulada

Imobilizado, liquido
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Controladora
Saldo em Transferéncias/ Saldo em
31/12/2021 Adicoes Baixas Reclassificacoes 31/12/2022
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Controladora
Saldo em Transferéncias/ Saldo em
31/12/2020 Adicoes Baixas Reclassificacoes 31/12/2021

Custo
Benfeitorias em imdveis de terceiros 32.925 - (40) 532 33.417
InstalacGes 385 - - - 385
Imobilizacdo em andamento - 774 - (774) -
Maquinas e equipamentos 15.756 1.213 (51) 228 17.146
Equipamentos de informatica 3.104 424 - (761) 2.767
Moveis e utensilios 4.065 31 - (1885) 2.211
Outros 99 99
Total do custo 56.336 2.442 (91) (2.661) 56.026
(-) Depreciacio Acumulada (15.555) (4.162) - 2661 (17.056)
Imobilizado, liquido 40.781 (1.719) (91) - 38.970
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Consolidado
Saldo em Transferéncias/ Saldo em
31/12/2021 Adicoes Baixas Reclassificacoes 31/12/2022

Custo
Benfeitorias em imdveis de terceiros 42.603 1.278 (2.958) 655 41.578
Edificacoes - 17 - 136 153
InstalacGes 714 725 (22) (614) 803
Imobilizacdo em andamento 450 1.957 - 407 2.814
Maquinas e equipamentos 31.444 612 (185) (20.872) 10.999
Equipamentos médicos - 1.481 - 20.937 22.418
Equipamentos de informética 5.229 2.797 (19) 42 8.049
Mobveis e utensilios 7.107 785 (239) 16 7.669
Veiculo 217 - (217) 101 101
Importacdo em Andamento 183 1 - (184) -
Total do custo 87.947 9.653 (3.640) 624 94.584
(-) Depreciacio Acumulada (35.526) (6.485) 864 (283) (41.430)
Imobilizado, liquido 52.422 3.168 (2.775) 339 53.154
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Consolidado
Saldo em Transferéncias/ Saldo em
31/12/2020 Adicoes Baixas Reclassificacoes 31/12/2021

Custo
Benfeitorias em imdveis de terceiros 35.082 504 (252) 7.269 42.603
InstalacGes 693 21 - 714
Imobilizacdo em andamento 5.100 3.362 (501) (7.512) 450
Maquinas e equipamentos 26.613 4.847 (244) 228 31.444
Equipamentos de informatica 4.876 1.131 (17) (761) 5.229
Moveis e utensilios 7.001 2.020 (119) (1.885) 7.107
Veiculo 99 118 217
Importacdo em Andamento 463 - (280) 183
Total do custo 80.018 12.003 (1.413) (2.661) 87.948
(-) Depreciacio Acumulada (27.110) (11.077) - (2.661) (35.526)
Imobilizado, liquido 52.909 926 (1.413) - 52.422
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Intangivel

Composicao do saldo

Controladora
Amortizacao
Custo Acumulada Intangivel liquido Intangivel liquido
31/12/2022 31/12/2021
Software 5.588 (719) 4.869 2.354
5.588 (719) 4.869 2.354
Consolidado
Amortizacao
Custo Acumulada Intangivel, liquido Intangivel, liquido
31/12/2022 31/12/2021
Software 6.565 (1739) 4.827 2.435
Agio 31.050 - 31.050 31.050
Mais Valia de Ativos
(a) 25.504 - 25.504 25.504
63.119 (1.739) 61.381 58.989

(a) Saldos advindos de Combinacao de Negdcios relacionados principalmente as marcas, sem vida ttil definida das seguintes adquiridas: AMO

HBA, IMAGO, OncoBahia, OncoHematos, Cligi, CRC, OncoCentro e Homo.
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Movimentacao
Controladora
Saldo em Adices Transferéncias/ Saldo em
31/12/2021 ¢ Reclassificactes 31/12/2022
Custo
Software 2.805 2.483 300 5.588
Total do custo 2.805 2.483 300 5.588
Total da
. . 452 267 - 71
amortizacéao (452) (267) (719)
Saldo em Adices Transferéncias/ Saldo em
31/12/2020 ¢ Reclassificagoes 31/12/2021
Custo
Software 2.451 103 - 2.354
Total do custo 2.451 103 - 2.354
Total da
. o 286 200 - 486
amortizagao (286) (200) (486)
2.353 2.485 298 2.354

Intangivel, liquido
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Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2021 Adicoes Baixas 31/12/2022

Custo
Soﬂware 3.895 3.009 (339) 6.565
Agio 31.050 - - 31.050
Mais Valia de Ativos 25.504 - - 25.504
Total do custo 60.449 3.009 (339) 63.119
Total da depreciacio (1.460) (278) - (1.738)
Imobilizado, liquido 58.989 2.731 (339) 61.381
Saldo em Saldo em
31/12/2020 Adicoes Baixas 31/12/2021

Custo
Software 3.895 111 - 3.895
Agio 31.050 5.479 - 31.050
Mais Valia de Ativos 25.504 3.828 - 25.504
Total do custo 51.031 9.418 - 60.449
Total da depreciacao (1.240) (220) - (1.460)
Imobilizado, liquido 49.791 9.198 - 58.989

11 Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
O Grupo GEM possui contratos de arrendamento firmados para os imdveis com prazos médios entre 5 a 30
anos e opg¢ao de renovagdo. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente. Estes contratos
sdo abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06 (R2) - Arrendamentos.

O Grupo GEM definiu as premissas para os célculos dos efeitos iniciais, as de taxas de juros para o registro de
valor presente, bem como o periodo de vida 1til (com possiveis renovacgoes).

A taxa média ponderada de empréstimo incremental do Grupo GEM aplicada foi de 7,58% a.a.
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a) Ativo de direito de uso

A composicao e movimentacao do direito de uso estd demonstrada a seguir:

Controladora
Vida 1til Saldo em Remensuracio (a)/ Saldo em
(anos) 31/12/2021 Adicoes Transferéncia Amortizacio 31/12/2022
Imoveis 2-20 22,301 — B (1.716) 20.585
22.301 - - (1.716) 20.585
Vida 1til Saldo em Remensuracio (a)/
(anos) 31/12/2020 Adicoes Transferéncia Amortizacio Saldo em 31/12/2021
Imoéveis 2-20 27.966 - - (5.665) 22,301
27.966 - - (5.665) 22.301
Consolidado
Vida atil Saldo em Remensuracio (a)/ Saldo em
(anos) 31/12/2021 Adicoes Transferéncia Amortizacio 31/12/2022
Imobveis 2-20 53.335 3.826 1.204 (4.788) 53.577
53.335 3.826 1.204 (4.788) 53.577
Remensuracao
Vida atil Saldo em (@)/ Saldo em
(anos) 31/12/2020 Adicoes Transferéncia Amortizacio 31/12/2021
Iméveis 2-20 64.256 - - (10.921) 53.335
64.256 - - (10.921) 53.335

(a) Reconhecimento de aditivos contratuais, substancialmente dos valores de aluguéis e vigéncia dos contratos.
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b) Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a movimentac¢ao dos passivos de arrendamento sdo como segue:

Controladora
2022 2021
Saldo inicial 25.122 26.001
Adicoes - 336
Apropriagao de juros (b) 2.089 2.089
Pagamentos (3.179) (3.334)
Saldo Final 24.032 25.122
Circulante 4.812 2.271
N3ao circulante 19.220 22.851
Consolidado
2022 2021
Saldo inicial 59.329 45.125
Adicoes 3.856 15.482
Apropriacio de juros (b) 3.670 3.873
Remensuracio (a) 1.204 906
Pagamentos (6.465) (6.057)
Saldo Final 61.594 59.329
Circulante 7.257 4.135
Nio circulante 54.337 55.194

a) Reconhecimento de aditivos contratuais, substancialmente dos valores de aluguéis e vigéncia dos contratos.

b) Juros sdo apropriados ao resultado na rubrica de despesas financeiras, utilizando a taxa de desconto, aplicada na mensuragao do passivo
de arrendamento.

Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2022 estio demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
2023 - 2.036 - 4.302
2024 1.236 1.877 4.339 3.888
2025 1.151 1.800 5.078 4.550
2026 em diante 16.833 17.138 44.920 42.454
Total 19.220 22.851 54.337 55.194
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12 Fornecedores

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Materiais 15.835 17.747 39.356  34.754
Servicos 4.693 416 12.769 1.256
Outros contas a pagar (a) 14.297 2.733 23.566 12.017
34.825 20.896 75.601 48.027

(a) Montante principalmente relacionado a fornecedores de ativos e repasses médicos.

13 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Circulante
Banco Santander (Brasil) S.A. 8.120 7.969 8.120 7.969
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - - 263 641
Banco Bocom BBM S.A. 2.510 2.500 2.510 2.500
Banco BNDES / Finame - - 1.050 985
Banco Bradesco S.A. 3.028 - 3.028 -
Outros (1.544) - (2.276) -
12.114 10.469 12.695 12.095

Nao circulante
Banco Santander (Brasil) S.A. 11.611 19.416 11.611 19.416
Banco do Nordeste do Brasil S.A. - - - 423
Banco Bocom BBM S.A. 5.000 7.318 5.000 7.318
Banco BNDES / Finame - - 1.338 2.380
Banco Bradesco S.A. 8.999 11.702 8.999 11.702
Outros (987) - (291) -

24.623 38.436 26.657 41.239

36.737 48.905 39.352 53-334

O empréstimo junto ao Banco Santander foi adquirido em janeiro de 2019, no valor de R$ 30.000, ao
custo de CDI+3% a.a., com custo de captagao de R$ 563. A liquidacao do seu principal se dara em 60
parcelas a partir de fevereiro de 2020. Os juros incorridos sdo devidos mensalmente.

Os empréstimos captados no Santander possuem as seguintes clausulas de vencimento antecipado: (i)
inadimpléncia superior a 10 dias corridos; (ii) sofrer protesto acima de R$ 5.000; (iii) proposta de
recuperacao judicial; (iv) mudanca do controle acionario, exceto para empresas sob o controle do Grupo
Dasa; (v) manutencao da razdo entre divida e

EBITDA maior que 2,5 x.

O empréstimo junto ao Bocom foi captado em dezembro de 2020, no valor de R$ 10.000, ao custo de
CDI+2,5% a.a., com custo de captacao de R$ 191. A liquidac¢do do seu principal se dard em 60 parcelas
com caréncia de 12 meses. Os juros incorridos sao devidos mensalmente.

O empréstimo captado no Bocom possui as seguintes clausulas de vencimento antecipado: (i)
inadimpléncia das obrigagdes previstas; (ii) sofrer protesto acima de R$ 1.000.000; (iii) proposta de
recuperacao judicial; (iv) mudanca do controle acionério, exceto para empresas sob o controle do Grupo
Dasa; (v) sofrer processo judicial ou extrajudicial relacionado a pratica de atos lesivos a administra¢ao
publica, ao sistema financeiro nacional, crimes contra a ordem tributaria, entre outros previstos em Lei.
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O empréstimo junto ao Bradesco foi captado em dezembro de 2021, no valor de R$ 11.999, ao custo de
CDI + 3,2626% a.a, com custo de captacdo de R$ 298. A liquidacao do seu principal se dara em 60
parcelas com caréncia de 12 meses. Os juros incorridos sao devidos mensalmente.

Os empréstimos captados no Bradesco possuem as seguintes cldusulas de vencimento antecipado: (i)
inadimpléncia das obrigacoes previstas; (ii) sofrer protesto acima de R$ 400.000; (iii) proposta de
recuperacao judicial; (iv) mudanca do controle acionario, exceto para empresas sob o controle do Grupo
Dasa.

Vale destacar que a Companhia nao descumpriu nenhum dos itens acima mencionados no
Exercicio.

Controladora
Juros
31.12.2021 Juros Amortizacio Pagos 31.12.2022
Banco Santander (Brasil)
S.A 27.385 3.677 (7.969) (3.362) 19.731
Banco Bocom BBM S.A. 9.818 1.443 (2.500) (1.251) 7.510
Banco Bradesco S.A. LP 11.702 2.123 - (1797) 12.028
Saldos a apropriar - (2.532) - - (2.532)
Total Controladora 48.905 4.711 (10.469) (6.410) 36.737
Consolidado
Juros
31.12.2021  Juros Amortizacio Pagos 31.12.2022
Banco BNDES Finame 3.365 165 (985) (157) 2.388
Banco do Nordeste do Brasil S.A. (a) 1.064 (27) (729) (45) 263
Banco Santander (Brasil) S.A 27.385 3.677 (7.969)  (3.362) 19.731
Banco Bocom BBM S.A. 9.818 1.443 (2.500) (1.251) 7.510
Banco Bradesco S.A. LP 11.702 2.123 - (1.797) 12.028
Saldos a apropriar - (2.567) - - (2.567)
Total Consolidado 53.334 4.813 (12.183) (6.612) 39.352

(a) As captagdes do Banco do Nordeste correspondem, em sua totalidade, ao saldo inicial proveniente da aquisi¢ao da Homo.

A amortizacao dos empréstimos (principal) possui a seguinte composicao anual:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2022 2021 2022 2021
Até 1ano 12.114 10.469 12.695 12.095
Entre 1 e 2 anos 13.315 11.453 14.259 11.453
Entre 2 e 3 anos 8.729 10.848 9.123 12.364
3 em diante 2.579 16.135 3.275 17.422
Total 39-352 48.905 39.352 53-334

Pagina 37 de 50



DocusSign Envelope ID: 84ED5FDB-E5D4-4242-B6EC-C1D59749AD87

GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

Notas explicativas da administracao as

Demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14  Obrigacoes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Salarios a pagar 1.455 - 2.156 193
Provisdo de férias 2.836 2.545 4.356 4.068
IRRF - Funcionéario - 307 - 405
FGTS a recolher 191 148 305 316
INSS a recolher 612 558 876 918
Outros 109 335 156 346
5.203 3.893 7.849 6.246
15 Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
IRRF a recolher 39 56 111 107
PIS a recolher 46 49 142 147
COFINS a recolher 308 257 725 709
IRPJ a recolher 287 34 905 533
CSLL a recolher 216 161 599 526
1SS a recolher 403 188 1.163 653
Parcelamentos tributarios a recolher (a) 3.001 3699 6.359 8.062
Tributos diferidos (b) - 851 44 4.768
Retencao sobre os servicos ISS, PIS, COFINS e CSLL ) ) 5 o1
a recolher 57 49 97 3
INSS sobre servigos 59 10 148 18
Outros 797 55 2.980 193
5.313 5.509 13.473  16.037

(a) Saldo devedor dos parcelamentos tributérios ordinérios e simplificados federais, sendo R$ 3.001 (controladora), R$ 2.277
(consolidado CP) e R$ 3.739 (consolidado LP). Contempla o saldo parcelamentos tributarios municipais, sendo R$ 324
(consolidado CP) e R$ 19 (consolidado LP)

(b) Refere-se a tributos incidentes sobre as diferencas temporarias entre base societaria e fiscal.

16  Provisao para contingéncias

O Grupo GEM ¢ parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sio amparadas por
depésitos. Em bases perioddicas, a Administracdo revisa as causas judiciais conhecidas, avalia as provaveis
perdas e ajusta a respectiva provisao considerando a avaliacao de seus assessores legais e demais dados
disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia
histérica. Para cobertura das perdas consideradas como provaveis, foram constituidas provisdes nos
montantes indicados a seguir:

Consolidado 2022 2021

Civeis 12 -

12 -
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As movimentagOes na provisdo para causas judiciais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estio
apresentadas a seguir:

Saldo em Saldo em
Consolidado 31/12/2021 Adicoes 31/12/2022

Civeis (a) - 12 12

(a) A provisdo para causas civeis refere-se, principalmente, a agdes indenizatérias por danos morais, materiais e estéticos decorrente de
erro médico.

O Grupo GEM considera que a provisao para riscos em processos civeis é suficiente para cobrir as perdas
esperadas.

Processos classificados com risco de perda possivel
No ambito civel, o Grupo GEM possui processos classificados como perda possivel que totalizam
R$ 69 relacionados a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizacdo de danos morais e

materiais decorrente do suposto erro médico ou falha no procedimento. Nao houve para o referido periodo
agoes tributarias e trabalhistas classificados como perda possivel.

17  Contas a pagar por aquisicio de controlada

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Oncocentro 978 880 978 880
Circulante - 880 o 880
Pagamento de aquisicao
Oncohematos 4.587 5.841 4.587 5.841
Oncocentro 3.257 5.485 3.257 5.485
SIM Clinicas 223 198 223 199
Homo - - 2.758 4.457
Nio Circulante 9.045 11.524 11.803 15.982
Total 9.045 12.404 11.803 16.862

As contas a pagar por aquisi¢do de controladas se referem aos valores devidos aos antigos proprietarios quando da
aquisicdo das acdes ou quotas representativas do capital social das entidades adquiridas.

18  Patrimoénio liquido
a. Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 87.966 representado por 41 nominativas e sem valor
nominal, sendo 41.900.181 A¢oes Ordinarias e 101.712.355 A¢oes preferenciais.
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Em 31 de dezembro de 2022 o quadro acionario do capital social integralizado da Companhia era:

% de
Em acoes participaciao
Titulares das acoes 2022 e 2021
Impar Servicos Hospitalares S.A. 4.021.151 2,8%
Amo Participagoes S.A. 83.754.831 58,32%
Paqueta Participagoes S.A. 55.836.554 38,88%
Total 143.612.536 100%

b. Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei no.
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integralidade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

C. Reserva de lucros - Retencdo

A reserva de lucros - Retencao sao constituidas para a apropriacao dos lucros da Companhia, conforme previsto
no art. 182 da lei 6.404/76, e tera a destinacao que lhe for conferida pela assembleia geral.

d. Adiantamento para futuro aumento de capital

Os valores registrados como adiantamento para futuro aumento de capital, no valor de R$ 38.690 referem-se
ao compromisso pelos controladores e acionistas.

O contrato determina que o AFAC sera irrevogével, irretratavel e irreversivel e devera ser capitalizado pela
controladora, independentemente de qualquer notificagao judicial ou extrajudicial.
19 Partes relacionadas

Operacoes relacionadas a prestacio de servico realizada entre a Companhia e outras partes
relacionadas

As operacoes realizadas entre partes relacionadas sio efetuadas a valores, prazos e taxas acordadas entre as
partes, vigentes nas respectivas datas, e em condicoes de continuidade.
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Saldos e transacoes

Controladora
2022 2021
Ativo

Adiantamentos a funcionéarios 411 -
Miutuo AMO 103.478 1.780
Dividendos a receber 7.221 1.106
Overhead 5.983 -
Contas a receber 2.711 7-593
119.804 10.479
Circulante 119.804 10.479
Nao Circulante - -

Passivo
Contas a pagar AMO 64.421 1.008
Miutuo a pagar AMO 4.658 -
Dividendos a pagar - -
69.079 1.008
Circulante 64.421 1.008

N3o Circulante 4.658 -
Remuneracao dos administradores
A remuneracio dos administradores, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, inclui salarios, pro-
labore, beneficios, encargos e bonus no valor de R$ 2.276 (R$ 3.038 em 2021) nas demonstragoes financeiras

consolidadas e estdo contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstracoes do
resultado.

Nao ha beneficios adicionais para os administradores do Grupo GEM.

20 Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e contribuicio social diferidos ativo e passivo sdo compensados quando existe um direito
legal de compensar os créditos tributarios com os débitos tributérios e desde que se refiram a mesma autoridade
fiscal.

A composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativo e passivo no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 € a seguinte:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Imposto Corrente

Imposto de renda sobre o lucro (1.955) (205) (6.092) (3.427)
Contribuicao social sobre o lucro (739) (82) (2.977) (1.735)
Total do imposto corrente (2.694) (287) (9.069) (5.161)
Imposto Diferido

Geracdo de despesas temporarias 704 189 703 732
Total do imposto diferido 703 189 703 732
Despesa de IRPJ e CSLL (corrente e diferido) (1.991) (98) (8.366) (4.429)

A reconciliacao do imposto de renda e da contribuicao social é a seguinte:
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Controladora
2022 2021

Lucro antes do imposto 1.628 4.330

Imposto calculado com base em aliquotas de imposto

locais (34%) (554) (1.472)
Adicoes

Outras adi¢Oes permanentes - -
Exclusoes

Resultados de controladas por equivaléncia patrimonial 1.958 7.841

Provisao para perda (431) (1.334)

Ajustes de arrendamento 14 402

Outras diferencas permanentes (2.977) (5.724)

Resultado com IRPJ e CSLL - aliquota estatutaria (1.990) (287)

Aliquota efetiva (122)% 7%

21 Receita de prestacio de servicos

O Grupo GEM gera receita principalmente pelos seus servicos médico-hospitalares, para clientes particulares
e clientes de operadoras de planos de satde.

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas bruta para fins fiscais, incluindo a composicao por tipos de
contrato de clientes, e as receitas apresentadas na demonstracio de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receita de servicos prestados
Operadoras de planos de satde 193.179 163.390 420.270 364.199

193.179 163.390 420.270 364.199
Glosas (267) (1.462) (1.732) (2.619)
Impostos (a) (11.205) (9.123) (27.498) (23.127)

181.707 152.805 391.040 338.453

a) Refere-se a tributos incidentes sobre a receita de servigos, como ISS (Imposto Municipal sobre Servicos), PIS (Programa de Integracao
Social) e COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Previdéncia Social).
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22  Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Servicos (24.732) (20.819) (57.756) (45.336)
Suprimentos (96.077) (80.007) (191.444) (168.119)
Pessoal (16.259) (13.760) (29.747) (24.150)
Depreciacao - direito de uso - - (1.068) (286)
Depreciacdo e amortizacao (855) (1.169) (3.639) (1.866)
Energia elétrica, 4gua e telefone (1.791) (1.699) (3.176) (5.009)
Outros (3.031) (435) (7.555) (2.788)
(142.715)  (117.889) (293.317)  (247.554)
23  Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Pessoal (23.492)  (21.475) (42.769)  (33.357)
Servicos de terceiros (4.126) (8.413) (8.042) (12.623)
Servicos de manutencao e limpeza (1.476) (2.456) (3.916) (5.331)
Tributos, taxas e despesas legais (1.006) (1.520) (1.835) (2.124)
Depreciacao - direito de uso (1.716) (1.921) (3.720) (2.992)
Depreciacdo e amortizacao (856) (3.147) (2.543) (5.761)
Energia elétrica, agua e telefone (532) (404) (1.212) (943)
Propaganda (762) (1.447) (1.233) (2.018)
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa (2.713) (1.334) (4.252) (3.975)
Outras despesas administrativas (2.312) (1.082) (10.450) (4.579)
(38.991) (43.199) (75.721)  (73.703)
24  Outras receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Outras receitas e despesas operacionais
Receita de aluguel 2.747 2.210 3.220 2.210
Servicos compartilhados - 6.298 - 1.822
Outras receitas e despesas liquidas 444 1.309 455 1.309
Perdas por venda de imobilizado (903) - (909) -
Perdas por inventario (225) (103) (2.453) (103)
2.063 9.714 313 5.238

25 Resultado financeiro, liquido
Refere-se ao principalmente pelo juros sobre empréstimos e passivo de arrendamento, compensados pelos

rendimentos sobre as aplicagbes financeiras cujo rendimento esta atrelado a variacao do Certificado de
Depobsito Interbancario (CDI).
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26 Instrumentos financeiros
Classificacao contabil e valores justos

Devido a natureza dos saldos, pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros do Grupo
GEM esteja proximo aos seus valores contabeis.

A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacoes sobre o valor justo dos ativos e passivos

financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.

Controladora

Ativo financeiro

Passivo financeiro

Valor justo Custo Valor justo Custo
por meio do amortizado por meio do amortizado Total
resultado resultado
Em 31 de dezembro de 2022
Caixa e equivalentes de caixa -
Caixa 7.269 7.269
Contas a receber 47.871 47.871
Fornecedores (34.825) (34.825)
Parcelamentos de tributos (3.006) (3.006)
Partes relacionadas 119.804 (69.079) 50.725
Empréstimos e financiamentos (36.737) (36.737)
Contas a pagar por aquisigdo de
controladas (9.044) (9.044)
174.944 (152.691) 22.253
Controladora Ativo financeiro Passivo financeiro
Valor j_usto Custo Valor J_usto Custo
por meio do . por meio do . Total
amortizado amortizado
resultado resultado
Em 31 de dezembro de 2021
Caixa e equivalentes de caixa —
Caixa 20.792 20.792
Contas a receber 32.126 32.126
Fornecedores (20.896) (20.896)
Parcelamentos de tributos (3.699) (3.699)
Partes relacionadas 10.479 10.479
Empréstimos e financiamentos (48.905) (48.905)
Contas a pagar por aquisigdo de
controladas (12.404) (12.404)
63.397 (85.904) (43.299)
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Consolidado Ativo financeiro Passivo financeiro
Valor J_usto Custo Valor J_usto Custo
por meio do . por meio do . Total
amortizado amortizado
resultado resultado
Em 31 de dezembro de 2022
Caixa e equivalentes de caixa -
Caixa 31.990 31.990
Contas a receber 130.110 130.110
Fornecedores (75.691) (75.691)
Parcelamentos de tributos (6.364) (6.364)
Partes relacionadas 2.036 2.036
Empréstimos e financiamentos (39.352) (39.352)
Contas a pagar por aquisi¢do de
controladas (11.803) (11.803)
164.136 (133.210) 30.926
Consolidado Ativo financeiro Passivo financeiro
Valor justo Custo Valor justo Custo
por meio do . por meio do . Total
amortizado amortizado
resultado resultado
Em 31 de dezembro de 2021
Caixa e equivalentes de caixa -
Caixa 28.127 28.127
Contas a receber 75.486 75.486
Fornecedores (48.027) (48.027)
Parcelamentos de tributos (8.056) (8.056)
Partes relacionadas 341 341
Empréstimos e financiamentos (53.334) (53.334)
Contas a pagar por aquisigdo de
controladas (16.862) (16.862)
103.954 (126.279) (22.325)

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:
« Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

« Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos).

« Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (dados
nao observaveis).
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O Grupo, de forma geral, esta exposto aos seguintes riscos provenientes de suas operacées e que podem afetar,
com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros:

« risco de mercado
« risco de liquidez
« risco de crédito

« risco operacional
« risco climético

O Grupo gerencia os riscos aos quais esta exposto por meio da definicio de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de risco.

Nao houve transferéncias entre niveis de mensuracio na hierarquia de valor justo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para esses ativos e passivos.

Os valores justos dos saldos em caixa e bancos, contas a receber de clientes, fornecedores e contas a pagar sdo
equivalentes aos seus valores contabeis, principalmente devido ao vencimento no curto prazo desses
instrumentos.

Estrutura do gerenciamento de risco

Alinhado a regulamentacio vigente e as politicas corporativas do Grupo, o sistema esta baseado na gestao
integrada de cada um dos processos de negocio e na adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos
estabelecidos. O processo de gerenciamento de riscos conta com uma estrutura de governanca corporativa que
abrange desde a Alta Administragdo e comités institucionais, os quais sio responsaveis, dentre outras
atribuigoes, pela supervisao da efetividade e integridade dos processos de controles internos e gestao de riscos,
até as diversas areas do Grupo na identificacao, tratamento e monitoramento desses riscos.

O Grupo possui um ambiente de controles internos desenhado para suportar a natureza, risco e complexidade
de suas operacoes, baseado em politicas e procedimentos formalizados e divulgados a toda a organizacao, bem
como areas dedicadas e ferramentas especificas de monitoramento de riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades de modo integrado é abordado dentro de um
processo apoiado nas estruturas de Controles Internos e Compliance (no que tange a regulamentos normas e
politicas internas) que proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que possam comprometer a correta identificacdo e mensuracdo dos riscos. A partir da
identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos principais riscos sdo elaborados planos de acao especificos,
garantindo que melhorias sejam implementadas.

Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pelo Grupo tém apresentado resultados adequados
para mitigacao dos riscos. Adicionalmente, o Grupo nao realiza transagdes envolvendo derivativos exdticos ou
especulativos.

Riscos de mercado

Trata-se dos riscos relacionados a ativos e passivos cujos fluxos de caixa ou valores presentes estejam expostos
a:

Risco de mercado de juros

Risco da flutuacao da taxa de juros que incorrera em aumento da despesa ou diminuicao da receita financeira.
Juros pré-fixados mantidos até o vencimento, permitem a certeza dos fluxos de caixa. Juros pos-fixados trazem
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volatilidade ao desembolso futuro de juros. A principal ferramenta para controle do risco relacionado a taxa de
juros sera a posicdo didria da tesouraria, a qual se baseara em relatérios providos pela B3 para controle das
taxas de juros envolvidas em nossas operacoes.

Toda operagdo financeira é submetida ao Comité Executivo do Grupo e posteriormente para validagdo pelo
Conselho de Administracao e/ou seus 6rgaos consultivos auxiliares. No caso da exposicdo cambial e exposicao
de juros, as diretrizes sao definidas pelo Conselho de Administragao e operacionalizadas pelo departamento da
Tesouraria, visto depender de varidveis componentes do cenario econdémico. O departamento de Tesouraria
fornece mensalmente ao Comité Executivo uma posicao atualizada da exposicdo do Grupo aos riscos de
mercado, mediante apresentacao de relatorios, documentos e contratos, que permite a verificacao do
cumprimento da Politica.

Além disso, para os riscos de mercado aos quais o Grupo estiver exposto, é obrigatdria a elaboragdo mensal por
parte do departamento de Tesouraria de analise de sensibilidade (stress test), as taxas de 25% e 50% de variacio
em relacdo as taxas originais, de forma a se avaliar a elasticidade destas posi¢oes quando submetidas a grandes
variacOes nas taxas envolvidas nestas transagoes e seu impacto nos resultados e nas posicoes de caixa do Grupo.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de um evento ndo previsivel ocorrer ou erro no calculo da necessidade de liquidez
que ird impactar nas decisoes de investimento ou no dia-a-dia do Grupo.

O Grupo gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de
crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais e pela combinacao dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos financeiros,
seguindo o seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir
necessidades imediatas. Periodicidade: Diaria. Prazo: D+1 (em dias uteis);

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por
meio da analise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas de acordo com as
necessidades do negbcio, e comparacao entre realizado versus orcado. Periodicidade: Mensal. Prazo: 5°. dia
atil do més subsequente ao da data base do relatério;

¢) Manutencdo de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo repoe em curtissimo prazo de
tempo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa tem que ter
recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos diarios de um més, sem considerar recebimento;

d) Limites de exposic¢ao e mitigadores de riscos - A area de tesouraria mantém em linhas de curto prazo entre
aplicacoOes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo
menos o montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos dltimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico do Grupo sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para suprir
o fluxo de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos ndo circulantes financeiros (nao
descontados) consolidados:
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Consolidado
Fluxos de caixa contratuais

Valor Valor a 2026 em

contabil desembolsar 2024 2025 diante
Em 31 de dezembro de 2022
Outras contas a pagar (39.352) (39.352) (12.695) (14.259) (12.398)
Empréstimos (61.594) (61.594) (7.257) (4.339) (49.998)
Passivo de arrendamento (6.364) (6.364) (2.606) (2.658) (1.100)
Fornecedores (11.803) (11.803) (11.803)

(119.113) (119.113) (34.361) (21.256) (63.496)

Risco de crédito

Trata-se do risco de perda resultante da incapacidade da contraparte em cumprir com suas obrigagoes
contratuais de pagamento ao Grupo, conforme assumido em contrato. O principal mitigador deste risco se dara
por meio do processo de anilise de crédito, e a mensuracdo deste risco ao longo do tempo se baseara,
principalmente, na apuracao das perdas esperadas para créditos de liquidacao duvidosa e perdas esperadas de
contraprestacgio variavel (glosa).

O Grupo esta subordinado a politica de crédito fixada por sua Administracio e visa minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia por glosas dos convénios. O Grupo possui ainda, a provisao para perda
esperada para créditos de liquidacao duvidosa por inadimpléncia, glosas e cheques devolvidos.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padroes geralmente
aceitos. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes do Grupo.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputac¢ao do Grupo e buscar eficicia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a Alta Administracio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrées
gerais do Grupo para a administragao de riscos operacionais.

A Companhia pode alterar sua estrutura de capital, conforme condi¢6es econdmico-financeiras, estratégicas ou
operacionais, visando aperfeigoar a gestdo da divida. Ao mesmo tempo, o Grupo procura melhorar seu retorno
sobre o capital investido (ROIC) por meio da implementacao de uma gestao de capital de giro e de um programa
eficiente de investimentos.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, ou propoe, nos casos em

que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas ac¢oes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
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Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa.

O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Empréstimos e financiamentos 39.352 48.905 39.352 53.334
Parcelamento de tributos 3.006 3.699 6.364 8.056
(-) Caixa e equivalentes de
caixa (7.269) (20.792) (31.990) (28.127)
Divida liquida 32.474 31.812 13.726 33.263
Patrimonio liquido 115.657 76.300 115657 76.300
Indice de alavancagem - % 28% 42% 12% 44%

Riscos climaticos

O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que
gerenciamos no curso normal dos negécios, incluindo, sem limitagdo, os riscos descritos neste item. Com base
nas classificac6es utilizadas pela Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures, consideramos que
existem duas fontes primarias de riscos financeiros relacionados as mudancas climaéticas: fisicos e de transicao.
Os riscos de transicdo e/ou fisicos decorrentes das mudancas climéaticas podem afetar adversamente nossos
negocios, condicdo e resultados das operagoes.

Os riscos fisicos resultantes das mudancas climéaticas podem ser causados por eventos agudos (secas, furacoes
ou inundacoes) ou mudancas de longo prazo crbénicas no clima (aumento das temperaturas médias, ondas de
calor cronicas ou aumento do nivel do mar).

Os riscos de transicao referem-se a acoes realizadas para atender aos requisitos de mitigacao e adaptacao
relacionados a mudancas climéticas, e podem se enquadrar em véarias categorias, como mercado, tecnologia e
mudancas de mercado.

Nossos negocios, operacoes e resultados podem ser afetados por riscos de transicao, tais como, mas nio
limitados a escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos gastos com
pesquisa e desenvolvimento e restricoes ou mudancas nas atividades de producao; Gastos com a transicao
para tecnologias mais sustentaveis devido as mudancas nas necessidades de tecnologia para novos
desenvolvimentos de servicos ou adaptacdo de servicos existentes; entre outros.

Cobertura de seguros (Nio auditado)

A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela administracao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade.
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Em 31 de dezembro de 2022 o total de cobertura de seguros era de R$ 86.767.350 sendo a cobertura aberta
para lucros cessantes, responsabilidade civil profissional, incéndios, vendaval, queda de aeronave, alagamento
e inundacao.

Eventos subsequentes
Coisa julgada

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, por unanimidade, considerou que uma decisao
definitiva (coisa julgada) sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se
pronuncie em sentido contrario em momento posterior. O julgamento tomou como base cobrancas da
Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), tributo julgado constitucional pelo STF em 2007. A
referida decisdo nao implica em qualquer impacto para o Grupo.

Emerson Leandro Gasparetto ]
Presidente Fabio Rose
Diretor

Lucianne Assbfra Sperandio Atencio
Gerente Executivo de Controladoria
CRC 1SP264068/0-6
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