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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

Novonor Energia do Brasil S.A. - Em Recuperacdo Judicial (anteriormente denominada
Odebrecht Energia do Brasil S.A. - Em Recuperacéo Judicial)

S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Novonor Energia do Brasil
S.A. - Em Recuperacédo Judicial (““Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Novonor
Energia do Brasil S.A. - Em Recuperacédo Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Incerteza significativas relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 (a) as demonstracfes contabeis, em 31 de dezembro
de 2020, a Companhia e suas controladas incorreram em prejuizos liquidos de R$ 442.994 mil
(R$ 308.183 mil em 2019) na controladora e R$ 585.091 mil (R$ 402.597 mil em 2019) no
consolidado, e apresentaram excesso de passivos circulantes sobre os ativos circulantes nos
montantes de R$ 554.835 mil (R$ 518.528 mil em 2019) na controladora e R$ 554.710 mil
(R$ 518.532 mil em 2019) no consolidado. Essas demonstragdes foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negocios, considerando o sucesso na implementacdo da estratégia de
estabilizacdo financeira e operacional, com foco na melhora de liquidez, fortalecimento da
estrutura de capital, reestruturacdo financeira dos negécios, desmobilizacdo de ativos e nas
renegociacdes das dividas mediante a aprovacdo e homologacéo dos Planos de Recuperacgao Judicial.
Esses eventos ou condi¢Bes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas.
Nossa opinido nao esta ressalvada em fungéo deste assunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



Enfase
Acordo Global da Novonor com as autoridades

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1 (b) as demonstrac¢des contabeis, em 1° de dezembro
de 2016, a Novonor S.A. - Em Recuperacdo Judicial “Novonor” (anteriormente denominada
Odebrecht S.A. - Em Recuperagdo Judicial), na qualidade de controladora das empresas
pertencentes ao seu grupo econémico, firmou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal
(MPF), autoridades dos EUA e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o
objeto do Acordo, praticados em beneficios dessas empresas. A Novonor comprometendo-se a
pagar, diretamente ou por intermédio de empresas de seu Grupo econdémico, o valor global
equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos, com parcelas anuais customizadas.

Em 09 de julho de 2018, a Novonor celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladora-Geral da Unido (CGU) e com a Advocacia-Geral da Unidao (AGU),
mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e os processos administrativos no ambito do
Executivo Federal brasileiro e o plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU) decidiu, de forma
unanime, referendar o mesmo acordo de leniéncia.

A Administracdo, neste momento, entende que possiveis efeitos dos Acordos de Leniéncia e
investigacbes em andamento nao deverdo afetar as demonstracdes contdbeis da Companhia em 31
de dezembro de 2020.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstraces contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente, se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da

auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢édo
de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequacd@o das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo;

Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracbes contdbeis ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteltdo das demonstracBes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracbes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

r& Silva Moura
ontador CRC 1 SP 300564/0-7

S&o Paulo, 17 de janeiro de 2022.



Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial (anteriormente denominada Odebrecht
Energiado Brasil S.A. — Em Recuperacéao Judicial)
e suas controladas

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019 Nota 2020 2019 2020 2019
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 28 32 234 132 Fornecedores 235 249 235 249
Tributos arecuperar 6 3.782 3.723 3.782 3.723 Debéntures 7 557.486 521.138 557.486 521.138
Tributos a pagar 924 896 924 896
3.810 3.755 4.016 3.855 Outros passivos 81 104
558.645 522.283 558.7 26 522.387
Né&o circulante Né&o circulante
Sociedades do Grupo Novonor 8 1.639 1.331 16.342 2.781 Sociedades do Grupo Novonor 8 20.635 7.158
1.639 1.331 16.342 2.781 Adiantamentos para futuro aumento de capital 10 2.610 808 2.610 808
Tributos a pagar 1.455 2.311 1.455 2.311
4.065 3.119 24.700 10.277
Investimentos 9 852.449 1.258.498 855.679 1.403.256 Patriménio liquido
Intangivel 220.914 220.914 Capital social 11 (a) 2.602.585 2.602.585 2.602.585 2.602.585
Ajuste de avaliacdo patrimonial 11 (c) 3.696 3.696 3.696 3.696
854.088 1.259.829 1.092.935 1.626.951 Prejuizos acumulados (2.311.093) (1.868.099) (2.311.093) (1.868.099)
295.188 738.182 295.188 738.182
Participacdo dos ndo controladores 218.337 359.960
513.525 1.098.142
Total do ativo 857.898 1.263.584 1.096.951 1.630.806 Total do passivo e do patriménio liquido 857.898 1.263.584 1.096.951 1.630.806

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial

(anteriormente denominada Odebrecht Energia do Brasil S.A. —Em

Recuperacao Judicial)
e suas controladas

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019

Operacgdes continuadas

Despesas operacionais
Gerais e administrativas (419) (447) (1.243) (1.560)
Resultado de participagdes societarias 9 (b) (406.525) (268.518)

Prejuizo operacional (406.944) (268.965) (1.243) (1.560)
Resultado financeiro, liquido 12 (36.050) (39.218) (36.271) (40.510)
Resultado de participacdes societarias 9 (c) (547.577) (360.527)

Prejuizo do exercicio (442.994) (308.183) (585.091) (402.597)

Atribuivel aos
Acionistas da Companhia (442.994) (308.183)
Participacdes dos ndo controladores (142.097) (94.414)

(585.091) (402.597)

Prejuizo por acédo das operagdes continuadas atribuivel aos acionistas

da Companhia no final do exercicio (expresso em R$ por agédo) 13 (0,17) (0,12)

Né&o houve outros elementos componentes de resultados abrangentes além do prejuizo nos exercicios apresentados, razdo pela qual as

demonstragdes do resultado e do resultado abrangente apresentam os mesmos valores.

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial (anteriormente denominada Odebrecht
Energiado Brasil S.A. — Em Recuperacéao Judicial)

e suas controladas

Demonstracao das mutacgdes do patrimdnio liquido

Em milhares de reais

Em 1°de janeiro de 2019

Prejuizo do exercicio
Aumento de capital
Outras participacdes de ndo controladores

Em 31de dezembro de 2019

Prejuizo do exercicio
Outras participacdes de ndo controladores

Em 31de dezembro de 2020

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Atribuivel aos acionistas controladores

Ajuste de Participagdes Totaldo

avaliagao Prejuizos dos néo patriménio

Nota Capital social patrimonial acumulados T otal controladores liquido
2.578.594 3.696 (1.559.916) 1.022.374 453.929 1.476.303

(308.183) (308.183) (94.415) (402.598)

11 (a) 23.991 23.991 23.991
11 (b) 446 446
2.602.585 3.696 (1.868.099) 738.182 359.960 1.098.142

(442.994) (442.994) (142.097) (585.091)

11 (b) 474 474
2.602.585 3.696 (2.311.093) 295.188 218.337 513.525




Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial
(anteriormente denominada Odebrecht Energia do Brasil S.A. —Em

Recuperacao Judicial)
e suas controladas

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Fluxos de caixadas atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes:
Resultado de participagdes societarias
Juros e variagdes monetarias
Resultado de operagdes com instrumentos financeiros

Caixaaplicado nas operagdes

Variagdes nos ativos e passivos:
Tributos a recuperar
Tributos a pagar
Fornecedores e outros passivos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixadas atividades de investimentos
Adicdes ao investimento

Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixadas atividades de financiamentos
Aporte de minoritarios
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento (reducéo) de caixae equivalentes de caixa, liquidos
Caixaeequivalentesno iniciodo exercicio

Caixaeequivalentesno final do exercicio

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
(442.994) (308.183) (585.091) (402.597)
9 (b) 406.525 268.518 547 577 360.527
12 (308) (91) (84) 1.209
12 36.348 39.277 36.348 39.277
(429) (479) (1.250) (1.584)
(59) (150) (59) (150)
(828) (692) (828) (692)
(14) 249 (37) 257
(1.330) (1.072) (2.174) (2.169)
9 (b) (476) (447)
(476) (447)
11 (b) 474 446
10 1.802 808 1.802 808
701 701
1.802 1,509 2.276 1.955
(4) (10) 102 (214)
32 42 132 346
28 32 234 132




@

Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial
(anteriormente denominada Odebrecht Energia do Brasil S.A. —
Em Recuperacéao Judicial)

e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacdes gerais

A Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacéo judicial (“NEB” ou “Companhia”) é uma
sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade de S&o Paulo - SP, constituida em 22 de
julho de 2011 e tem como objeto social: (a) a exploracgdo, direta ou indiretamente, dos negdcios de
geracdo de energia elétrica provenientes de empreendimentos hidrelétricos e/ou termelétricos, bem
como suas instalacfes de transmissdo de interesse restrito; (b) a comercializacdo de energia elétrica
nas diferentes formas e modalidades, participando de todos os segmentos dos mercados
especializados, inclusive leildes de compra e venda de energia elétrica; (¢) o desenvolvimento de
todas as atividades e a prestacao de todos 0s servigos associados as atividades de geracéo de energia
elétrica a partir de fontes hidricas e térmicas no &mbito do setor elétrico; (d) o exercicio de atividades
conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social; e (e) a participacdo no capital
social de outras companhias ou sociedades empresariais na qualidade de sdcia ou acionista, que
explorem negdcios de geragdo e comercializagdo de energia elétrica de empreendimentos
hidrelétricos e/ou termelétricos.

A Companhia é controlada diretamente pela Novonor Energia Participa¢bes S.A. — Em Recuperac¢do
Judicial (“NEP”), anteriormente denominada Novonor Energia e Participa¢cdes S.A. — Em
Recuperacdo Judicial, e é parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”), anteriormente denominado
(“Grupo Odebrecht™), sendo controlada indiretamente pela Novonor S.A. — Em Recuperacdo Judicial
(“NOVONOR?), anteriormente denominada Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial.

A Companhia desenvolve atividades empresariais no segmento de energia no Brasil através de suas
investidas diretas e indiretas:

e Madeira Energia S.A. (“MESA™);
e Santo Antdnio Energia S.A. (“SAESA”) - subsidiéria integral da MESA,; e
e Caixa Fundo de Investimento em Participagdes Amazénia Energia (“FIP”).

A emissdo das presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Diretoria da Companhia em 17 de janeiro de 2022.

Performance operacional

Em relacdo a performance operacional a Companhia encerrou exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 com prejuizo de R$442.994 (31 de dezembro de 2019 — R$ 308.183) na controladora e R$
585.091 (31 de dezembro de 2019 — R$ 402.597) no consolidado. O resultado do exercicio reflete os
efeitos financeiros na Companhia e suas controladas, substancialmente representado pela
atualizacdo monetaria das debéntures (Nota 7).

Adicionalmente, ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou
excesso de passivo circulante em relagdo ao ativo circulante no montante de R$ 554.835 (2019 — R$
518.528) na controladora e R$ 554.710 (2019 — R$ 518.532) no consolidado, substancialmente em
virtude da reclassificacdo para o passivo circulante do contrato da primeira emissdo de debéntures
gue, como evento de antecipacdo dos prazos da divida (covenants), da Companhia.
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(b)

Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial
(anteriormente denominada Odebrecht Energia do Brasil S.A. —
Em Recuperacéao Judicial)

e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A administracdo da Companhia vem adotando uma estratégia com foco em liquidez e na
estabilizacdo do Grupo, visando o fortalecimento da estrutura de capital do seu portfélio, buscando:
(i) a reestruturacao financeira de alguns negdcios; (ii) desmobilizagdo de ativos; e (iii) renegociacao
das dividas mediante a aprovacéo e homologacéo dos Planos de Recuperacéo Judicial da Companhia
(Nota 1 (c)).

Operacdo lava jato
Acordo de Leniéncia

Acordo Global com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a controladora da Companhia, Novonor S.A. — Em Recuperacédo
Judicial (“Novonor”), anteriormente denominada Odebrecht S.A. — Em Recuperacdo Judicial, na
qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo econdmico, firmou o acordo de
leniéncia global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e Suiga (“Acordo
Global”), responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo,
praticados em beneficio dessas empresas, com exce¢éo da controlada indireta Braskem. Neste acordo
a Novonor, na qualidade de controladora, se compromete a pagar, diretamente ou por intermédio de
outra empresa de seu grupo econdmico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos.
O racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e reparacdo dos danos
causados, bem como a colaboracdo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigagdes,
buscando ainda o Grupo Novonor a preservacao e continuidade de suas atividades, a retomada de
contratacdo com entes publicos e ainda o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas, no
Brasil e no exterior.

Cabe ainda ressaltar que, em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, 0 MPF se comprometeu a
néo propor a¢des de natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em
decorréncia das dendncias objeto do acordo, ndo aplicar sanc¢des de improbidade administrativa,
bem como empreender gestdo junto aos 6rgdos publicos, empresas publicas e empresas publicas de
economia mista para que retirem quaisquer restri¢coes cadastrais da Novonor, e suas controladas.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, assinou o Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido e o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado de forma unénime pelo plenéario do
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as a¢8es de improbidade e os
processos administrativos no &mbito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a
pagar, em vinte e dois anos, o valor total de R$ 2.727 milhdes, valor esse que devera ser abatido dos
R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.
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Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial
(anteriormente denominada Odebrecht Energia do Brasil S.A. —
Em Recuperacéao Judicial)

e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Monitoramento independente

No &mbito do Acordo Global, a Novonor assumiu compromissos perante as autoridades signatarias
do Acordo Global com objetivo de aprimorar o ambiente de controles da Companhia, por meio de
monitoramento por dois monitores independentes definidos pelas autoridades norte-americanas e
brasileiras. Os monitores trabalharam de maneira coordenada, a fim de confirmar que a Novonor e
suas controladas cumprem e continuardo cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo
Global. Esses monitores reportavam diretamente as autoridades supramencionadas.

Em novembro de 2020, os trabalhos de monitoramento previstos no Acordo Global foram
concluidos, com a certificacdo do sistema de conformidade do Grupo Novonor pelo monitor do
Departamento de Justica dos Estados Unidos, atestando que as politicas e procedimentos do Grupo
Novonor estdo estruturadas e implementadas para prevenir e detectar potenciais violagdes das leis
anticorrupcao.

Recuperacédo Judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta NEP e controladoras
indiretas Novonor, ODBINV S.A — Em Recuperacao Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participactes e
Administracdo Ltda — Em Recuperacao Judicial (“Kieppe™), bem como certas outras empresas do
Grupo Novonor ajuizaram pedido de recuperacéo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e
Recuperagdo Judicial da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/05
(“RJ” e “Juizo daRJ").

A Companhia e as demais empresas em RJ continuaram mantendo suas atividades, com
acompanhamento por um administrador judicial nomeado pelo Juizo da RJ.

Em 18 de junho de 2019, foi deferido o processamento da recuperacao judicial, que teve como
principais efeitos a suspenséo de todas as a¢des e execucBes em face das Recuperandas e o inicio do
prazo legal para que a empresa apresentasse uma proposta de plano de recuperacéo. O Juizo da RJ
nomeou a Alvarez & Marsal Administracdo Judicial Ltda., para exercer a funcio de administrador
judicial. Nos termos da Lei n© 11.101/05, cabe ao administrador judicial, dentre outras func¢des,
fiscalizar a regularidade do processo de RJ, informar o juizo sobre a situacio da empresa e o
cumprimento dos prazos, assim como fornecer relatérios mensais com o acompanhamento
financeiro, enquanto perdurar a RJ. As Recuperandas apresentam mensalmente ao administrador
judicial, as Demonstrag¢des Financeiras, Posicao analitica do ativo imobilizado, Acompanhamento
orcamentario, Fluxo de caixa, dentre outros dados, com a finalidade de subsidiar a elaborac¢éo de tais
relatérios de acompanhamento financeiro apresentados ao Juizo da RJ pelo administrador judicial.

Em 26 de agosto de 2019, a Companhia em cumprimento ao prazo legal, juntamente com suas
controladoras apresentaram a versdo preliminar do plano de recuperacao judicial, assim como do
laudo econémico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos.

A primeira Assembleia Geral de Credores (“AGC”) das Recuperandas foi convocada para 4 de
dezembro de 2019. O quérum de instalacdo foi apurado de forma individual em relagédo a cada uma
das Recuperandas, de forma que, nesta primeira convocac¢éo, ndo foram instaladas as AGCs de
algumas Recuperandas, e as que foram acabaram por ser suspensas.
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Em 10 de dezembro de 2019, houve instalacdo das AGCs das Recuperandas que ainda ndo haviam
sido instaladas, e todas as AGCs foram novamente suspensas. Houve mais algumas suspensdes de
AGCs para continuidade das negocia¢tes em torno dos planos de recuperagdo judicial.

Em 22 de abril de 2020, as AGCs de todas as Recuperandas foram retomadas. Para a controladora
direta NEP e para a Companhia, deliberou-se nova suspenséo. Para as controladoras indiretas
Novonor Energia Investimentos S.A. — Em Recuperac&o Judicial, Novonor, ODBINV e Kieppe
deliberou-se pela consolidacdo substancial, e para a controladora indireta Novonor Energia S.A. —
Em Recuperac¢do Judicial (“NE”) deliberou-se pela ndo consolidacio substancial. Na sequéncia, o
plano de recuperacdo judicial consolidado foi aprovado com quérum superior a 80% na Classe 3 e de
100% nas demais classes e os planos de recuperacéo individuais de cada Recuperanda néo
consolidada (incluindo a controladora indireta NE) foram aprovados por 100% dos respectivos
credores presentes nas AGCs.

Em 27 de julho de 2020 foram homologados, pelo Juizo da RJ, os Planos de Recuperacdo Judicial
aprovados na AGC de 22 de abril de 2020, tendo a respectiva decisdo sido publicada em 3 de agosto
de 2020 (“Data de Homologacé&o Judicial do Plano”).

Depois de novos adiamentos, o Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia (“PRJ NEB”) foi
aprovado em 22 de fevereiro de 2021, tendo sido homologado em 4 de agosto de 2021.

Em 15 de julho de 2021, o PRJ da controladora direta NEP foi aprovado, pendente de homologacao.
O Plano prevé as seguintes condicBes de reestruturacéo da divida dos seus credores:

Créditos Concursais: sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirograféarios e Créditos ME/EPP e demais créditos, sujeitos a recuperacao judicial e que, em razao
disto, foram reestruturados pelo PRJ NEB, incluindo eventuais créditos que sejam reconhecidos
como sujeitos a recuperacdo judicial no &mbito de habilitacBes ou impugnacdes de crédito.

Créditos Extraconcursais: sdo os créditos detidos contra a Companhia: (i) cujo fato gerador seja
posterior & data do pedido de recuperacdo; (ii) derivados de contratos celebrados até a data do
pedido de recuperac¢do que ndo se submetem aos efeitos do PRJ NEB, tais como, alienac¢des
fiduciarias em garantia, cess@es fiduciarias em garantia, etc; (iii) outros créditos ndo sujeitos a
recuperacdo judicial; ou (iv) créditos reconhecidos como extraconcursais no ambito de impugnacdes
de créditos. No que diz respeito a créditos garantidos por alienacao fiduciéria ou cesséo fiduciéria
nos termos do subitem (ii), o saldo remanescente do crédito apés eventual excussdo ou integral
monetizacdo da respectiva garantia, ndo esté incluido, para todos os fins, na defini¢do de Créditos
Extraconcursais, e recebera o tratamento conferido aos Créditos Quirograférios.

Cabe ressaltar que os Créditos Extraconcursais ndo estéo sujeitos e ndo foram novados por forga da
aprovacdo do PRJ NEB, sendo certo que a sua reestruturacdo depende de negocia¢des bilaterais com
os Credores Extraconcursais, bem como que nada no PRJ NEB pode desconstituir ou de qualquer
forma modificar garantias fiduciarias em favor de Credores Extraconcursais.
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Créditos Intercompany: sdo os créditos cujo credor seja sociedade integrante do Grupo Novonor
e/ou suas controladoras, diretas ou indiretas, controladas ou sociedades sob controle comum.

Abaixo a proposta de pagamento constante do PRJ NEB, por tipo de credor:

Créditos Trabalhistas (classe 1): Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionado na Lista de
Credores, serdo pagos em duas parcelas de igual valor, sendo a primeira devida no trigésimo dia
corrido contado da data da homologac&o judicial do PRJ NEB e a segunda devida no sexagésimo dia
corrido da data da homologac&o judicial do PRJ NEB. Os créditos serdo pagos com a incidéncia de
juros atualizacdo monetéria equivalentes ao IPCA desde a data do pedido até a data do efetivo
pagamento.

Créditos com Garantia Real (classe 2): Os credores com garantia real terdo seus créditos com
Garantia Real integralmente reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite
de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) em dinheiro, em parcela Unica, no ultimo dia do décimo segundo
més contado da data da homologacao judicial do PRJ NEB.

Eventual saldo remanescente existente deverd ser integralmente pago no vigésimo quinto
aniversario, podendo ser prorrogado para o quadragésimo aniversario, caso laudo preparado por
empresas de auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quatro maiores empresas
de auditoria do mundo (big four), ou de categoria semelhante & época, demonstre que a Companhia
tem capacidade de geracéo de caixa e/ou ativos passiveis de monetiza¢ao de ao menos R$100.000,00
(cem mil reais) até o quadragésimo aniversario.

Juros e correcdo monetéaria incidirdo sobre o respectivo montante de Créditos com Garantia Real,
incluindo o saldo remanescente e o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), correspondente a TILP
acrescida de remuneracgdo de 2,65% a.a. desde a data do pedido até a data do efetivo pagamento.
Fica permitido a Companhia a e aos Credores com Garantia Real convencionar a dacéo dos bens
gravados como garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real.

Credores Quirograféarios (classe 3): Os credores quirografarios poderéo eleger a forma de
pagamento de seus créditos de acordo com uma das seguintes op¢des de pagamento:

- Opcao A: Os credores quirografarios que aderirem & Opcédo A terdo seus créditos reestruturados e
pagos em recursos monetérios nacionais, até o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), em dinheiro,
em parcela Gnica, no ultimo dia util do 12° més contado da data de homologacéo judicial do PRJ
OEB.

Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento, dever ser integralmente pago no 25°
(vigésimo quinto) Aniversario, podendo ser prorrogado para o 40° Aniversério, caso laudo preparado
por empresa de auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quatro maiores
empresas de auditoria do mundo (big four) ou categoria semelhante & época, demonstre que a
Companhia possui capacidade de geracao de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos
R$ 100.000,00 (cem mil reais) até o 40° (quadragésimo) Aniversario.
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Juros e correcdo monetéaria incidirdo sobre o respectivo montante de Créditos com Garantia Real,
incluindo o saldo remanescente e o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), correspondente a TILP
acrescida de remuneracgdo de 2,65% a.a. desde a data do pedido até a data do efetivo pagamento.

- Opc¢éao B: Os credores quirografarios que aderirem a Opcéo B terdo seus créditos reestruturados e
pagos em recursos monetarios nacionais, em dinheiro, em parcelas semestrais e consecutivas,
devidas sempre no 15° (décimo quinto) dia corrido dos meses de marco e de setembro, sendo que a
primeira parcela sera devida na primeira data de pagamento semestral que ocorrer ap6s o término do
3° Aniversario (“Prazo de Caréncia”) e a Ultima parcela serd devida em 15 de setembro de 2031. As
parcelas de pagamento dos Créditos Quirografarios Opcao B terdo montante correspondente (i) ao
Valor do Principal — Crédito Quirografario Opc¢ao B dividido pelo nimero de parcelas vincendas ao
final do prazo de caréncia; somado (ii) aos encargos acumulados (ii.a) para a primeira parcela, entre
o término do prazo de caréncia e a primeira parcela; e (ii.b) para as parcelas subsequentes, entre as
respectivas parcelas.

O prazo de caréncia podera ser prorrogado uma Unica vez, por 18 (dezoito) meses adicionais, caso a
Companhia envie aos Credores Quirografarios Opcéo B, em até 60 (sessenta) dias corridos anteriores
a data de término original do prazo de caréncia, documento assinado por assessor financeiro
independente indicando que ha processo organizado para a alienacéo, a qualquer titulo, da
participacdo da Companhia em quaisquer ativos investidos, exceto se, em até 30 (trinta) dias
corridos contados do envio da notificacdo pelas Recuperandas na forma descrita acima, Credores
Quirografarios Op¢ao B, representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) dos Créditos
Quirografarios Op¢ao B, enviem a Companhia, notificacdo opondo-se, com justificativa razoavel, a
prorrogacéo de prazo solicitada.

Os Creéditos Quirografarios Opcéo B contardo com atualizacao correspondente a variagdo acumulada
da TJLP pro rata temporis, por dias corridos, em regime de capitalizagdo composta, incidente sobre
o saldo do valor nominal do Crédito Quirografario Opc¢éo B, a partir da data do pedido, observada a
seguinte sistemética: (a) a parcela correspondente a variacdo acumulada da TIJLP agregar-se-4 ao
valor nominal do Crédito Quirografarios Opcéo B para fins de calculo do valor pecuniério, ao final de
cada periodo de capitalizacdo; e (b) o montante referido no item (a) sera contabilizado e capitalizado
mensalmente durante o Prazo de Caréncia, incorporando-se ao valor nominal do Crédito
Quirografario Opcéo B, e exigido semestralmente apds o Prazo de Caréncia, juntamente com o
pagamento das parcelas previstas acima.

Juros correspondente a 1,50% a.a. (um inteiro virgula cinco por cento), base 360 (trezentos e
sessenta) dias, incidente sobre o saldo do valor nominal dos Créditos Quirografarios Opc¢éo B,
acrescido do custo basico, previsto acima, contabilizado e capitalizado mensalmente durante o prazo
de caréncia, incorporando-se ao valor nominal dos Créditos Quirografarios Opc¢éo B, e exigidos
semestralmente, juntamente com o pagamento das parcelas previstas acima.

Encargos correspondentes a 0,15% a.a. (zero virgula quinze por cento), base 360 (trezentos e
sessenta) dias, a titulo de ‘del credere’, incidente sobre o saldo do valor nominal dos Créditos
Quirografarios Op¢ao B, acrescido do custo basico, previsto acima, a partir da data do pedido,
contabilizado e capitalizado mensalmente durante o prazo de caréncia, incorporando-se ao valor
nominal dos Créditos Quirografarios Op¢ao B, e exigidos semestralmente, juntamente com o
pagamento das parcelas previstas acima.
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Os Creéditos Quirografarios Opcéo B serdo amortizados extraordinariamente caso a Companhia
receba, a qualquer tempo e a qualquer titulo, recursos liquidos provenientes da alienacao dos ativos
investidos, descontados 0s montantes necessarios para os pagamentos preferenciais, sendo certo que
os Créditos Quirografarios Opcéo B serdo pagos em parcela Unica, de forma pro rata dentre os
valores de Crédito Quirografarios Opcéo B em aberto na data de pagamento, em até 15 (quinze) dias
Gteis contados do recebimento dos recursos pela Companhia.

Credores ME / EPP (classe 4): Os credores ME/EPP terdo seus créditos até o limite de R$
500,00 (quintos reais) pagos em dinheiro em duas parcelas de valor igual, sendo a primeira 30 dias
apos a data de homologacao judicial do PRJ e a segunda 60 dias apds a data de homologacéo Judicial
do PRJ. Os créditos serdo pagos com a incidéncia de juros e atualizacdo monetéria equivalentes ao
IPCA desde a data do pedido até a data do efetivo pagamento. Eventual saldo remanescente existente
devera ser integralmente pago no 25° (vigésimo quinto) aniversario, podendo ser prorrogado para o
40° aniversario, caso laudo preparado por empresa de auditoria, especializada e de renome,
integrante de uma das quatro maiores empresas de auditoria do mundo (big four) ou categoria
semelhante a época, demonstre que a Companhia tem capacidade de geragéo de caixa e/ou ativos
passiveis de monetizagéo de ao menos R$ 100.000,00 (cem mil reais) até o 40° (quadragésimo)
Aniversério.

Créditos Intercompany: o pagamento dos Créditos Intercompany serd, em qualquer hipétese,
subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura, garantias e tempo de
pagamento. O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido em capital social ou
poderdo ser objeto de compensacao, além de formas alternativas de exting¢éo, observados sempre 0s
procedimentos e legislacéo aplicéveis e o disposto no PRJ, desde que sem impacto de caixa e sem
qualquer tipo de desembolso pelas Recuperandas para liquidag¢do dos créditos e observando a
estrutura mais adequada sob a perspectiva societaria, tributaria e comercial.

A integra do PRJ da Companhia poder ser consultada através do site:
https://www.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht-prj

Efeitos econdmico-financeiros da COVID-19 nas Demonstracdes Financeiras

A administracdo da Companhia ressalta que vem acompanhando as noticias sobre os impactos
econdmicos provindos da pandemia do Coronavirus, em especial ao mercado brasileiro e reforca que
se mantém empenhada em fornecer condic¢des de seguranca aos seus empregados e parceiros,
mantendo seus clientes e fornecedores tempestivamente informados de quaisquer medidas que os
possam impactar, cabendo informar que todas as medidas de prevencao sanitaria recomendadas
pelas autoridades foram adotadas nos seus processos de funcionamento.

Até a presente data, a Companhia n&o identificou impactos na mensuracéo de seus ativos e passivos
em 2020, diretamente atribuiveis a pandemia do Coronavirus.

Embora ainda néo seja possivel estimar a duragdo ou gravidade dos impactos da COVID-19 no
momento, a administracdo da Companhia ndo espera impactos materiais nos resultados operacionais
futuros da Companhia, bem como na posi¢éo financeira e liquidez do exercicio de 2020.
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Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados.

Base de preparacao

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as préticas
contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

As demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor.
Consolidacao

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracéo das demonstracdes financeiras
consolidadas:

Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. As controladas sdo
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle sobre a investida.

Transacdes entre companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transacgfes entre as empresas
consolidadas sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s&o eliminados, a menos que a
operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contbeis
das controladas s&o alteradas, quando necesséario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia.

Companhia consolidada

As demonstrac8es financeiras consolidadas abrangem as informagdes da Companhia e sua
controlada, na qual é mantida a seguinte participacao acionéria direta, em 31 de dezembro:

Participa¢do no capital social (%)

Pais 2020 2019

Caixa Fundo de Investimento em Participacdes Amazdnia Energia (“FIP”) Brasil 50,10 50,10
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Controlados em conjunto

Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto so classificados como
operag¢des em conjunto (joint operations) ou empreendimento controlados em conjunto (joint
ventures) dependendo dos direitos e das obrigac8es contratuais de cada investidor.

Os investimentos em joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em joint
ventures inclui a mais valia identificada na aquisicao, liquida de qualquer perda por impairment
acumulada. Ver Nota 2.3.3 sobre impairment de ativos ndo financeiros.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas joint ventures é reconhecida na
demonstrac¢do do resultado e a participacdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas do
grupo. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma joint venture for igual ou superior
ao valor contébil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obriga¢des ou efetuado pagamentos
em nome da controlada em conjunto.

Participacdo no capital social (%)

Pais 2020 2019
MESA (i) Brasil 28,08 28,08
SAESA (Subsidiaria integral da MESA) Brasil 28,08 28,08

(i) Corresponde a soma da participacdo direta da Companhia na MESA (18,25%) mais a participacao
de 50,10% sobre o percentual de participacdo que a Companhia detém do FIP que por sua vez detém
19,63% na MESA.

Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas, controladas em conjunto e coligadas séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes s&o feitos tanto nas
demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.
Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados

ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado.
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A classificacéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de neg6cios do Grupo para a gestéo destes
ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o0 Grupo
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Classificacao

A Companhia e sua controlada classificam seus ativos financeiros como subsequentemente
mensurado ao custo amortizado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, ele precisa ser
mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa que sejam exclusivamente pagamentos de
principal e de juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo ¢é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem caixa, titulos e valores mobiliarios,
debéntures e sociedades do grupo Novonor, incluidos em outros ativos financeiros ndo circulantes.

2.3.2 Passivos financeiros

a)

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros da Companhia e sua controlada séo classificados, no reconhecimento inicial,
empréstimos e recebiveis ou contas a pagar, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no
caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacéo
gue sejam diretamente atribuiveis & emissédo do passivo financeiro.

Ap0s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a
juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

Os passivos financeiros da Companhia incluem financiamentos, fornecedores, debéntures e
sociedades do grupo Novonor.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras

em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impairment de ativos financeiros e ndo financeiros
Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esté deteriorado e os prejuizos de impairment séo incorridos somente se h4 evidéncia
objetiva de impairment, como resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento
inicial dos ativos (um "evento de perda") e aguele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confidvel.

Ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como a mais valia de ativos, ndo estdo sujeitos a

amortizacao e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducéo ao valor
recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio séo realizadas anualmente ou com
maior frequéncia se eventos ou altera¢des nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Companhia e suas controladas ndo
possuiam evidéncias de ativos cujo valor recuperavel fosse inferior aos montantes registrados
contabilmente.

Intangivel — consolidado

A mais valia de ativos é contabilizada pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre mais valia ndo sdo revertidas. A mais valia é
representada pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negécio e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. A mais valia de
aquisi¢Bes de controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstrac¢des financeiras
consolidadas. No caso de apuracéo de desdgio, 0 montante é registrado como ganho no resultado do
periodo, na data da aquisicdo. A mais valia é testada anualmente para verificar perdas (impairment)
(Nota 9).

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e sua controlada as exp6em a diversos riscos financeiros: risco de taxa
de juros, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo
Grupo. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia e sua controlada contra eventuais riscos
financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo.
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(@ Risco de liquidez

E o risco da Companbhia e sua controlada n&o disporem de recursos liquidos suficientes para
honrarem seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo sua proje¢cdo monitorada
continuamente, a fim de garantir e assegurar as exigéncias de liquidez e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais do negécio.

(b) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e sua controlada incorrerem em perdas
por causa de flutuagc6es nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
debéntures.

(©) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre do risco de realizagdo
das aplicagdes financeiras.

Os limites de riscos individuais séo determinados com base em classifica¢fes internas ou externas de
acordo com os limites determinados pela Diretoria. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio.

3.2 Gestdo de capital — consolidado

Os objetivos da Companhia e sua controlada ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custos.

A Companhia e sua controlada monitoram o capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de debentures, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobiliarios. O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira consolidados em 31 de dezembro podem ser assim sumarizado:

Total dos debéntures
Menos: Caixa e equivalentes de caixa

Divida liquida
Total do patrimdnio liquido
Total do capital

indice de alavancagem financeira - %

Instrumentos financeiros — consolidado

Ativos, conforme balang¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa
Sociedades do Grupo Novonor

Passivo, conforme o balang¢o patrimonial
Debéntures
Sociedades do Grupo Novonor
Outros passivos

Nota 2020 2019
7 557.486 521.138
5 (234) (132)

557.252 521.006
513.525 1.098.142
1.070.777 1.619.148
52 32

Mensurados ao custo amortizado

Nota 2020 2019
5 234 132

8 16.342 2.781
16.576 2.913

Mensurados ao custo amortizado

2020 2019

7 557.486 521.138
8 20.635 7.158
81 104

578.202 528.400
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos 28 32 37 43
AplicacGes financeiras 197 89
28 32 234 132

Tributos a recuperar — consolidado
2020 2019
Saldo negativo de IRPJ 3.782 3.723
3.782 3.723

Debéntures
2020 2019
Valor Principal

Emissao unitario Vencimento atualizado Encargos Valor liquido Total
12 1,00 15 de setembro de 2031 521.138 36.348 557.486 521.138
521.138 36.348 557.486 521.138

A Companhia possui 311.430.704 debéntures conversiveis em ac¢des, tendo o Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia (“FDA”) como debenturista e MESA e SAESA como intervenientes.

No &mbito do PRJ da Companhia, as debéntures sdo consideradas como “Créditos Concursais” e,
como tal, terdo seus pagamentos reestruturados conforme descrito na Nota 1 (c).

Movimentacao

2020 2019

Saldo em 1° janeiro 521.138 481.861

Provisédo de juros 36.348 39.277

Saldo contabil, liquido 557.486 521.138
Saldo em 31 de dezembro

Passivo circulante 557.486 521.138

Saldo contabil, liquido 557.486 521.138
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Sociedades do Grupo Novonor

Ativo Passivo

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019 2020 2019

CNOS.A. ("CNO") 20.635 7.158
MESA (i) 1.639 1.331 16.342 2.781

1.639 1.331 16.342 2.781 20.635 7.158

Refere-se a arbitragem movida por SAAG Investimentos S.A. (“SAAG”) e CEMIG Geracédo e
Transmissdo S.A. (“CEMIG”) (acionistas minoritarias da MESA) em face da MESA, em atendimento
a Sentenca Arbitral proferida pela CAM (Cémara de Arbitragem do Mercado), a qual procedeu a
anulacéo parcial do aumento de capital ocorrido na Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de
outubro de 2014, que gerou o cancelamento de 605.280.000 (seiscentos e cinco milhdes e duzentas e
oitenta mil) acBes, subscritas e integralizadas, sendo:

e Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”) - 304.200.000 (trezentos e quatro milhdes e
duzentos mil);

e Caixa Fundo de Investimento em Participa¢des Amazdnia Energia - 156.000.000 (cento
e cinquenta e seis milhdes); e

e Novonor Energia do Brasil S.A em recuperacéo judicial - 145.080.000 (cento e quarenta
e cinco milhdes e oitenta mil).
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Investimentos

Informacdes sobre investimentos

Quantidade de quotas ou

acdes possuidas Participacéo direta (%) Patrimoénio liquido Prejuizo do exercicio

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

FIP 1.014.592.750 1.014.592.750 50,10 50,10 437.550 721.363 (284.763) (189.206)
MESA 2.196.411.452 2.196.411.452 18,25 18,25 2.259.093 3.704.759 (1.445.667) (951.833)

Movimentacao dos investimentos - controladora

Saldo no inicio

Equivaléncia

Saldo no final

do exercicio Adicéao patrimonial do exercicio
FIP (i) 582.317 476 (142.667) 440.126
MESA 676.181 (263.858) 412.323
Em 31 de dezembro de 2020 1.258.498 476 (406.525) 852.449
Em 31 de dezembro de 2019 1.526.569 447 (268.518) 1.258.498

O valor de investimento contempla a mais valia na aquisi¢io do FIP, no montante de R$ 220.914. A mais valia de aquisi¢des de controladas é
registrado como "Ativo intangivel" nas demonstrag¢des financeiras consolidadas.

25



©

10

11

@

(b)

Novonor Energia do Brasil S.A. — Em Recuperacao Judicial
(anteriormente denominada Odebrecht Energia do Brasil S.A. —
Em Recuperacéao Judicial)

e suas controladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacdes sobre investimentos - consolidado

Saldo no inicio Equivaléncia Saldo no final

do exercicio patrimonial do exercicio

MESA 1.403.256 (547.577) 855.679
Em 31 de dezembro de 2020 1.403.256 (547.577) 855.679
Em 31 de dezembro de 2019 1.763.784 (360.527) 1.403.256

Adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”)

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de AFAC é de R$ 2.610, representado por envio de recursos
efetuados pela controladora NEP, sendo R$ 1.802 de aportes recebidos durante o ano de 2020.

Patriménio liquido
Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 2.602.585, subscrito e
integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por 2.623.663.495 acdes ordinérias
nominativas e sem valor nominal.

Em 7 de junho de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no montante de
R$ 23.991, com a emissdo de 23.991.110 novas a¢Bes nominativas e sem valor nominal, mediante a
capitalizacdo de AFAC da controladora NEP e da Acionista Novonor Energia S.A. Em Recuperacao
Judicial (“NE”), anteriormente denominada Odebrecht Energia S.A. — Em Recuperac¢do Judicial.

Participacdo de ndo controladores
O saldo de R$ 474 (2019 - R$ 446) inclui aportes de acionistas ndo controladores do FIP na

propor¢éo de sua participacdo no montante de R$ 136 e ajuste de avaliagdo patrimonial no montante
de R$ 338.
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Ajuste de avaliacdo patrimonial

Esta conta foi criada pela Lei n© 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores pertencentes ao
patrimdnio liquido que ndo transitam pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores no
resultado ocorrerd quando da sua efetiva realizacdo. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
possui o montante de R$ 3.696 a titulo de ajuste de avaliagdo patrimonial, referente a variagdo no

percentual de participacédo da investida MESA.

Resultado financeiro, liquido

Nota
Despesas financeiras
Encargos sobre instrumentos financeiros 7
Juros e variagdes monetarias
Impostos sobre operagéo financeira
Outras

Receitas financeiras
Receita de aplicagéo financeira
Variagdes monetarias
Outras

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo por acéo

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(36.348) (39.277) (36.348) (39.277)
(8 (555) (1.424)

(92) (165) (92) (165)

(12) (54) (12) (55)
(36.452) (39.504) (37.007) (40.921)
3 9

308 99 639 215

94 187 94 187

402 286 736 411
(36.050) (39.218) (36.271) (40.510)

O prejuizo basico por acéo é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante cada exercicio.

Prejuizo atribuivel ao acionista da Companhia

Quantidade média ponderada de ac6es em circulacdo (milhares)

Prejuizo béasico por acédo (em reais)

2020 2019
(442.994) (308.183)
2.623.663 2.613.278

0,17) (0,12)
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Eventos subsequentes

Processo Arbitragem — aumento capital social na MESA

Em 12 de setembro de 2018, SAAG Investimentos S.A. (“SAAG”) e CEMIG Geracédo e Transmissdo
S.A. (“CEMIG"), na qualidade de acionistas minoritarias da Madeira Energia S.A. (“MESA”),
requereram a instauracéo de procedimento arbitral em face da MESA, em trdmite perante a Camara
de Arbitragem do Mercado (“Arbitragem”), tendo por objetiva a anulagdo parcial de aumento de
capital da MESA deliberado por seus acionistas em Assembleia Geral Extraordindria, que foi
realizada em 28 de agosto de 2018.

Ap0s a apresentacdo do requerimento de Arbitragem por SAAG e CEMIG, a MESA que, entéo,
apresentou pedido para que as suas demais acionistas ingressassem no procedimento. Em 27 de
setembro de 2018, a Companhia, Furnas Centrais Elétricas S.A. (“Furnas”) e Caixa Fundo de
Investimento em Participa¢fes Multiestratégia Amazdnia Energia (“FIP Amazénia”) apresentaram
manifestacBes nas quais ndo se opuseram ao seu ingresso na Arbitragem.

Em 26 de novembro de 2021, a Arbitragem foi julgada parcialmente procedente em favor de SAAG e
CEMIG. A Companhia apresentard um pedido de esclarecimentos devido a varias inconsisténcias
presentes na decisdo do tribunal arbitral, mas a probabilidade de perda ja seria considerada como
provéavel no cenério atual. Se ndo houver modifica¢des ap6s o pedido de esclarecimentos, a
consequéncia do processo sera a reducéo da participacao detida pela Companhia na MESA, tendo
como contrapartida a constitui¢cdo de um crédito contra a MESA correspondente ao aumento de
capital anulado.
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