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JFL HOLDING 5.A.
CNP/ME n® 31.093,563/0001-03
NIRE 35.3.0053572-3

GUY HAEGLER MHILIP ERIC HAEGLER. Denial

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
(15 de agasta de 2023)

ALEXANDH

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 15 de agosto de 2023, 3s 10 horas, na sede da JFL
Holding 5.A., lecalizada no Estado de 530 Paulo, Municipio de 3o Paulo, na Avenida H’Ebﬂﬂ.ll,‘.ﬂ!-“_
nt® 3.084, 42 andar, parte, Pinheiros, CEP 05402-600 {"Companhia”).

¢
oL
2. CONVOCACAD E PRESENCA: Dispensada a convocagie, nos termos do artigo 1145
paragrafo 42 da Led n® 6.404/76 ("Lel das Sociedades por Acfies”), em decorréncia da pr:s:-n;aé

dos acionistas titulares de agBes representativas da totalidade do capital social da Eumpanhlﬂ.'“
conforme atestam as assinaturas constantes no Liveo de Registro de Presenca de Acionistas dﬂz

Companhia. E :
i 3]

3. MESA: Carolina Burg Terpins (“Presidenta”) & Daniel Eskinazi {“Secretario”). '-'.1," é
£ &
= %

4. QROEM DO DIA: Deliberar acerca do aumento do capital social da Companhia. l;w r'-Eu
[
o8

3. DOCUMENTOS LIDOS E AUTENTICADOS PELA MESA: Baletins de Subscricio quee
constituemn os Documentos 1, 2, 3, 4, 5 e 6 (“Boletins de Subscricio™ e Estatuto S-u:lah
Consolidado da Companhia que constitui o Documento 7 {“Estatuto Social™), todos arquivadaos na®
sede social da Companhia.

6. DELIBERACOES: A totalidade dos acicnistas deliberou, decidiu e aprovau, 3 unanimidade
8 SBM resenvas;

TLRTECTE O )

&.1. O aumento do capital social da Companhia, no valor total de RS 51.1:!31-513,0!35
{einquenta e um milhdes, trinta e dois mil, quinhentas e trinta & trés reais), mediante a emiss3o?
de 51.032.533 (cinquenta e um milhBes, trinta e duas mil, quinhentas & trinta e trés) novas aghes 7
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao prece total de emissdo de RS 51.032, 533,!.1!}“
(cinquenta & um milhdes, trinta e dols mil, quinhentos e trinta e trés reais), sendo RS 1,00 -[um;.
real) por aclo, com base no artigo 170, §1%, inciso |, da Lei das Sociedades por Acbes, as quais ¥
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serdo subscritas pelos acionistas nos termos dos Boletins de Subscrigho que constituem FE

Documentos 1, 2, 3, 4,5 e 6, e integralizadas nos termos e condicdes neles Indicados.

==

¥ HAEC

611, Emdecorréncla do deliberado no item 6.1 acima, o capital social da Empmhhm
RS 396.248.376,00 (trezentos e noventa e sels milhdes, duzentos e quarenta e oito mil, trﬂentns
e setenta e seis reais), dividido em 385.780.300 (trezentas = oitenta e cinco milhBes, slat-iy.':lznt.15=E
e oitenta mil e trezentas) acBes ordindrias, pominativas e sem valor nominal, m-t
RS 447 280,905,00 (quatrocentos e quarenta e sete milhdes, duzentos e oitenta mil, novecentos;
e nove reais), dividido em 436.812.833 (guatrocentas e trinta e seis milhSes, oitocentas e dn:e't
mil, citocentas e trinta e trés) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,

PHRA HAEGLE

6.1.2. Em virtude das deliberagBes acima, alterar o coput do Artigo 5¢ do Estatute Social da’.
Companhia, que passa a viger com a redagio abalxo, & gual segue refletida no Estatuto Social dil.-_ﬁ
Companhia, na forma do no Documento 7 da presente ata:

“Artigo 52 - O copital soclol do Componhio, totolmente subscrito e parcigimentel
integralizado, é de RS 447.280.909,00 {quotrocentos e quarenta ¢ sete milhdes, duzentos -
seis mithdes, oitocentos e doze mil, oitacentas e trint e trés) acdes ordindrias, nominativas:
e sem valor nomingl, sendo gque o montante de RS 12.532.533.00 (doze milhées. 5
quinhentos ¢ trinto e dois mil, quinhentos e trinta e trés reais) serd integralizado em moeda =

carrente nacional até 31 de agosto de 2023,

™
1
g
2
3
§
g
L]
g
5
3
T
:
3
:
8
:
x
=
g
i
:
-
:

EELER BETTINA ALES

flan

7. ENCERRAMENTO: Nada mals havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta
Assembleia, que foi assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes. Mesa:
Carolina Burg Terpins (Presidente) e Daniel Eskinazl (Secretdriol. Acionistas presentes: Jurgeg
Felipe Lemann, JFL Air Investimentos Imobiliarios Ltda., Bettina Alessandra Haegler, EIaru:a"'
Haegler, Alexandre Guy Haegler e Philip Eric Haegler.

-'Hi|'\-'f\I LB

550 Paulo — 5P, 15 de agosto de 2023,
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[ - Péging ce ossinoturos de Ato de Assembleia Geral Extroordindria da JFL Holding 5.A. ren!m:ln'::l
em 15 de ogosto de 2023 - |

Mesa:

Carolina Burg Terpins Daniel Eskinazi
Presidente Secretario

[- A présente ata é cdpia fiel de ariginal lourado em livro préprio da Companhis -]
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Eglctim de Subsprico 3
(Documento 1) :
JoRG &
1. Qualificacdo do Subscritor: EFEUPE LEMANN, brasileiro, casado sob o regime de separaga 2

total de bens, agente & representante comercial, portador da carteira de identidade nec
(86.069. 168 DGPC/RI & inscrito no CPF/ME sob o n® 011.176.347-95, com enderego comercial no’
Estado de 530 Paulo, Municipio de S30 Paulo, Avenida Reboucas, n2 3.084, 42 andar, Pinheiros :_g
CEP 05402-600,

L-':-l-l.-l'l._E

2. Nimero de Acles Subscritas: 41 595801 (quarenta e um milhBes, guinhentas e noventa E
cinco mil, pitocentas @ uma) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

DHA HAE

3. Preco de Emissfo: O preco de emissio total das aches ora subscritas é de RS 41.555.%1,[['%
{quarenta & um milhBes, quinhentos e noventa e cinco mil, oitocentos & um reais), sendo RS 1,002
{um real) por acSo, com base no artige 170, §12, inciso |, da Lei das Sociedades por Agfes, devendo?
o respectivo valor ser destinado integralmente 3 conta de capital social da Companhia. E
a
4. Formade IntegralizacBo: As acdes ora subscritas serdo integralizadas, nesta data, da IWJIHIE
forma: (a) R$32.063.268,00 (trinta e dois milhdes, sessenta & trés mil, & duzentos e sessenta EE
oito reais) mediante a conversio de adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC); e {b)5
R59.532.533.00 [nove milthdes, quinhentos e trinta e dois mil, quinhentos e trinta e trés reais);
serfio (ntegralizados em moeda corrente nacional até 31 de agosto de 2023.

S&0 Paulo = 5P, 15 de agosto de 2023.
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Boletim de Subscricio &
(Documenta 2) &
J 4
1. Qualificacio da Subscritora: JFL Ak INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS Lroa,, sociedade empresdria ™

limitada, com sede no Estado de 530 Paulo, Municipio de 53¢ Paule, na Rua Pedroso Alvarenga, n'a_;f
631, conjunto 1.301, parte, Italm Bibi, CEP 04.53 1011, inscrita no CNPJME sob o n!§
35.402.419/0001-54 e com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial dﬂﬁ
£stadode Sdo Paulo sob o NIRE 35.2.3569120-7, neste ato representada na forma de seu contratos;
social por sua administradora, Sra. Carolina Burg Terpins, brasileira, casada, sconomista,
portadora da Cédula de identidade RG n? 27.797.504-9 S5P/5P e inscrita no CPF/ME sob o nvs
265,412 .888-70, com enderego comercial no Estado de 5o Paulp, Municipio de 530 Paulo, na Rua=
Pedroso Alvarengs, n? 691, conjunto 1.301, parte, ltaim Bibi. CEP 04.531-011.

1. Numero de AcBies Subscritas: 6.436.732 (seis milhGes, quatrocentas e trinta e sels il

setecentas e trinta e duas) novas agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,

e e

TTRE Al

Ll

3. Preco de EmissSo: O preco de emiss3o total das agdes ora subscritas € de RS 6.436.732,00

{seis milhBes, quatrocentos e trinta e seis mil, setecentos & trinta e dols reais), sendo RS 1,00 {um';}:
real) por agdo, com base no artigo 170, §1%, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, devendo u%
respectivo valor ser destinada integralmente & conta de capital social da Companhia,

{0 SF 0SB0 83 FEF

4. Forma de integralizaclio: As agdes ora subscritas serBo Integralizadas, nesta dada, das
seguinte forma: RS6.436.732,00 (seis milhtes, quatrocentos e trinta e seis mil, setecentas e trinta

e, BIANCA

a
-]
€ dois reais) mediante a conversdo de adiantamento para futuro aumento dis capital [AFAC). & 5
[* 9
B B
> B
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Boletim de Subscricio £

{Documento 3) ;j

1. Qualificacio da Subscritora: BeTrina ALessanora Haesier, brasileira, divorciada, -Empreﬁriu,l;_

portadora da Cédula de |dentidade RG n* 06.567.003-6 IFP-R] e inscrita no CPF/ME sob o n°D
867.919.317-87, residente & domiciliada &m Usboa, Portugal, na Travessa da Fabrica das Sedas
n2 19, 12 piso, Codigo Postal 1250-107.

2. Nimero de AcBes Subscritas: 750.000 {setecentas e cinquenta mil) novas acSes ordindrias,
naminativas € sem valor nominal,

HEEGILDA AL ECANDEE

3. Preco de EmissSo: O preqo de emissdo total das aches ora subscritas & de RS ?m.nm,mé
[setecentos @ cinguenta mil reais), sendo RS 1,00 {um real) por acdo, com base no artiga 170, 511,5
inciso |, da Lai das Sociedades por Agbes, devenda o respectivo valor ser destinado integralmente)
a conta de capital social da Companhia.

4, Forma de IntegralizacBo: As agdes or subscritas serdo integralizadas em moeda corrente
nacional até 31 de agosto de 2023,

580 Paulo— 5P, 15 de agosto de 2023,
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Boletim de Subscrigio z

(Documenta 4) 5

i

o

1. Qualificacio da Subscritora: Branca Haecier, brasileira, divorciada, empresdria, portadora daZ”

Cédula de Identidade RG n® 10.108.480-4 (DETRAN-RI) e inscrita na CPF/ME sobon” 089.201.837-5
24, residente e domiclliada no Estado do Rio de Janeiro, Municipio da Rio de lansiro, na Avenrda§
Delfim Moreira, n® 250, apartamento 301, CEP 22.441-000.

x|
X
2. Nimero de Actes Subscritas: 750000 {setecentas e cinquenta mil) novas aches ordindrias, S
nominativas e sem valor nominal. £l

:

3. Preco de EmissBo: O preco de emissio total das agdes ora subscritas & de RS ?SD.EDD,IIJ-E
{setecentos e cinguenta mil reais), sendo RS 1,00 {um real) por ag3o, com base no artigo 170, ﬁli,%
inciso I, da Lei das Sociedades por Acbes, devendo o respectivo valor ser destinado integraimnteg
a conta de capital social da Companhia.

4. Forma de Integralizacio: As agdes ora subscritas serfo integralizadas em moeda corrente
nacional até 31 de agosto de 2023,

S8o0 Paulo - SP, 15 de agosto de 2023,
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1. Qualificaco do Subscritor: AuExanpae Guy HagsLeR, brasileiro, casado, empresario, mwg

da Cédula de Identidade RG n* 07.748.467-3 (DETRAN-RY) & inscrito no CPF/ME sob o n° :':
918,149.647-04, residente e domiciliado em Monte Estoril, Portugal, na Avenida Sabdia, n® 488,
6% andar, lado esquerdo, Codigo Postal 2765-277

!I:

nominativas @ sem valor nominal,

3. Preco de Emisslig: O preco de emissio total das agBes ora subscritas & de RS 750. D00, mﬁ
{setecentos e cinguenta mil reais), sendo RS 1,00 (um real) por acSo, com base noartiga 170, §1%, ﬁ
inciso |, da Lel das Sociedades por Agbes, devende o respectivo valor ser destinado Imegralmeﬂteﬂz

&

a conta de capital social da Companhia. :
E
4. [forma de IntegralizacBo: As aclies ora subscritas serfio Integralizadas em moeda mrrentef
nacicnal até 31 de agosto de 2023. 2
o
S&o Paulo — 5P, 15 de agosto de 2023, g
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Boletim de Subscricio E
{Documento &) ﬁ
v ]
<

1. Qualificacio do Subscritor: Puiue ERic HAEGLER, brasileira, casado, empresario, portador da’
Cédula de Identidade RG n® 05.919.361-5 {IFP-RI) e inscrito no CPF/ME sob o n® 931.756.717- ?]!,u
residente e domiciliado no Estado do Rio de laneiro, Municipio do Rio de Janeiro, na Avmrdag
Delfim Moreira, n* 250, apartamento 101, CEP 22.441-000.

LY

R, ALEESM

2. Numero de Acbes Subscritas: 750,000 (setecentas e cinguenta mil) novas agles ordindrias,

pominativas & sem valor naminal.

WORMN HAEBLER

3. Preco de Emissig: O prego de emissdo total das agdes ora subscritas & de RS 750,000,005
{setecentos & cinguenta mil reals), sendo RS 1,00 (um real) por agdo, com base no artigo 170, 5 L &
inciso I, da Lei das Socledades por Agdes, devendo o respectivo valor ser destinado ml:egnln'uente'ﬂ
& conta de capital social da Companhia.

4. Forma de Integralizacio: As scfes ora subscritas serdo integralizadas em moeda corrente,
nacional até 31 de agosto de 2023.

Lo Paulo — 5P, 15 de agosto de 2023,
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ESTATUTO SOCIAL DA £

i

L

JFL HOLDING S.A. i

CNPI/ME n2 31,093 563/0001-03 %

MIRE 35.3.0053572-3 2

*

=

Capitulo | = Da Denominagdo, Sede, Foro, Prazo de Duragio e Objeto 3

B ME

Artigo 1¥ - A JFL HOLDING 5.A. ("Companhia™), € uma por agdes, regida pelo presente Estatuto?
Secial, pelo Regulamento do Move Mercado da B3 5.A. — Brasll, Bolsa, BalcSo [ I

Nove Mercado” e “B3", respectivamente) e pela legislagio aplicavel as sociedades por agbes,

£

ANETA HAETL

Pardgrafo Primeiro ~ Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Nove Mercado™),:
sujeitam-s2 a8 Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, guando instalade, &5 disposi¢Bes do Regulamento do Nove Mercado.

ETTINA A

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social & as regras do_
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerSio as disposicies do Regulamento do Novo Mercada;

3LER

WCA HAE

Artigo 2% - A Companhia tem por objeto a compra, venda e locaciio de imdveis proprios, ad
exploracdo, a qualquer titulo, de imdveis proprios, a gestSo e administracio de bens mdvels ous
imoveis, proprios ou de terceiros, arrendamento de imdvels residencials, comerciais, de sua

propriedade ou de terceiros, marketing imobilidrio e atividades coretas e participaco
sociedades do setor imobilidrio e de gest3o imobilidria, como acignista.

e Fadgg L+

Artigo 32 - A Companhia tem sede & foro no Estado de 580 Paulo, Munidpio de S0 Paulo, na =

Avenida Rebougas, n® 3.084, 42 andar, parte, Pinheiros, CEP 05402-600, podendo, por deliberago =

ta Diretoria, abrir & encerrar filiais, sucursals, aglncias, depdsitos ou escritérios d-e‘g

representacdo, e fixar ou alterar os enderecos desses e da sede da Companhia em qualquer parte 7

'

do territdrio nacional ou no exterior, £
¥
Artigo 42 - O prazo de duragio da sodedade sers indeterminado. Ef
;I:':
Capitulo Il - Do Capital Soclal e Agdes g
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Artigo 5% - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, &7
de RS 447.280.909,00 (quatrocentos € quarenta e sete milhes, duzentos e oitenta mil, &

novecentos & nove reais), dividido em 436.812.833 (quatrocentas e trinta e seis rnilhﬁes..k.
oltocentas e doze mil, oitocentas e trinta e trés) agdes ordindrias, nominativas e sem valor:
nominal, sendo que o montante de B3 12.532.533,00 (doze milhBes, quinhentos & trinta e dﬂls%
mil, quinhentos € trinta & trds reais) serd integralizado em moeda corrente nacional até 31 dej

agosto de 2023.

A, ALEXAHN

Pardgrafo Primeiro - Todas as ages da Companhia serdo nominativas, facultada adocio da !‘-nrma...
escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto & anshtu:;in':'
financelra indicada pela Diretoria e autorizada pela Comissio de Valores Mobilidrios {"CWVM"),T
com guem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emiss3o de L'-Ertifil:idﬂs,;
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracio de que trata o paragrafo 39, do artigo 35, da- 2
Lei das SA, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracio de agbes.

Pardigrafo Segundo - A cada acSo ordindria corresponde um voto nas Assemblaias Gerais.

Pardgrafo Terceiro - E vedads a emissdo de acBes preferenciais 2 partes b:eneﬁﬁinas,
conversiveis em agdes ou ndo, pela Companhia,

BIANCA HATGLEA. SETTINA ALES

Artigo 67 — A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, na forma do antigo 1682
da Lei n® 5,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada | “Lei das Sociedades por AcSes”), £
independentemente deliberacio da Assembleia Geral e de reforma estatutdria, até o limite de H$'=
4.000.000.000,00 (guatro bilhdes de reais), com emissSo de acfes ordindrias, observada a E
proporclc maxima entre espécies de agbes estabelecida pela legislacio e regulamenta;.ha*
vigente, independentemente de reforma estatutiria. O limite do capital autorizado devers ser g
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de actes.

g

Pardgrafo Primeiro — O aumento do capital sacial, nos limites do capital autorizado, serd realizado
por meio de emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agBes ou bbnus de subscricio °
mediante deliberagio do Conselho de Administragde, a quem competird estabelecer as mnr‘.ﬁ;ﬁes
de emissio, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigio com

integralizacdo de bens, 2 competéncia para o0 aumento de capital serd da Assembleia Geral,
auvido o Conselho Fiscal, caso instalado.
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Pardgrafo Segundo — A Companhia poderd emitir agles, debéntures convarsivels em acbes Hi_
bénus de subscricio dentro do limite do capital social autorizado, com exclusao do direito ﬂl!'%
preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugio do prazo para seu exercicio de que trata u’ﬂ
artigo 171, pardgrafo 4%, da Lel das Sociedades por Agdes, gquando a colocagio for feita mediante &
venda em bolsa de valores ou por subscriclio poblica, ou através de permuta por acbes, em nfnm%
pliblica de aquisic3o de controfe, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opglio dep
compra de agbes a administradores e empregados da Companhia, nos termes da Lel da.r-;
Sociedades por Aghes.

Pardgrafo Terceiro — O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramento de agies.

ESANDRA HAEGLER, ALE

Paragrafo Quarto — Os acionistas da Companhia terdo preferéncia na subscrico de aumentos de :
capital, no prazo de 30 (trinta) dias cortados da data de publicacio da dellberag3o relativa ao
aumento de capital

BETTEA A

Artigo 72 - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administraco, adquirir as,
préprias agBes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacio ou cancelamento, ate L‘rﬁ
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuiclo do capital mciad,'g'
observadas as disposicdes legais @ regulamentares apliciveis.

Capitulo Il — Da Administragso

nmnn. S1ARNGE

Artigo B2 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Dirﬂnﬂa,ii
respeitadas as competéncias ¢ atribui¢les de cada um desses drgios previstas na legistaclo, -
regulacdo, @ neste Estatuto Soclal.

Bl pof Jomga

Pardgrafo Primeiro — Os membros do Conselho de Adminisirago e da Diretoria ficam
desobrigados de prestar caug3o para o exarcicio do cargo,

Pardgrafo Segundo - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Chretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderSo ser acumulades pelz mesma

pessoa, exceto na hipdtese de vacdncla, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.
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HILIF ERIC HAEGLER, Daral

Pardgrafo Terceiro — A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada b assinatura do termo de posse, gue deve contemplar sua sujeicdo a@
clausula compromissdria referida no Artigo 36 abaixo.

i FAED

Pardgrafo Quarto — Cuando findo o mandato, os membros do Conselho de Administracio e dac
Diretoria permaneceriio em Lais cargos até a posse dos que farem aleitos para substitul-los,

Artigo 92 - D Conselho de Administracdo é drglo colegiado, composto por 5 [cinco) a 7 (sete)2

membros, acionistas ou ndo da Companhia, residentes ou nfio no Pais, eleitos pela Assembleia’
Geral, com mandato unificade de 1 (um) ano, permitida a sua reeleicio.

SEANDRA HAEGLER. ALEXANORE

LE

Pardgrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administrago, no minime, 2 [dois) ou 20%2
(vinte por cento), o que for maior, dever§o ser consetheiros independentes, conforme a dehmﬁn“‘
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacio dos indicados ao Conselho d&-—
Administracio como conselhelros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que n5"'
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, pardgrafos 49 e 59, da Lei das Socledades por AcBes. =

8
Paragrafo Segundo — Cuando, em decarrénca do cdlcuio do percentual referida no par&yafn;%
acima, o resultado gerar um ndmero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numers inteirg imediatamente superior.

HE-IFEF

Felips Lomsnn
Pora venficar oo aiminaiums vl 8o 5iin hipsOasign oom or @ uwios o odige 3956018643

Pardgrafo Terceiro = A Assembleia Geral namears, dentre os membros eleitos: (I} um Presidente;
e (i) um Vice-Presidente.

Pardgrafo Quarto - Em caso de ausdneia ou impedimentos tempordrios do Presidents dn
Conselhe de Administrac3o nas reuniles do Conselho de Administraclo, serd substituido p-EI-n
Vice-Presidente.

Pardgrafo Quinto — Os Conselheiros suplentes, se houver, substituirio os seus respectivos
membros efetivos em todos os seus direitos e deveres sempre que ocorrer auséncia ou
impedimento temporario do Conselho efetivo, para uma determinada reuni3o ou ato, senda’;
certo que cada Conselheiro suplente pedera substitulr o membro efetivo do qual seja suplente.

Carpling Bury Tampne
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PHILP ERIC HAEGEER Dianisl

Pardgrafo Sexto - No caso de destituicko, morte, renincla, impedimento comprovado, invalidez T
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualguer outro evento quag
leve a vacdncia definitiva de gualguer membro do Conselho de Administragdo, este serda’
substituido por seu respectivo Conselheiro suplente, se houver. Case o membro do Consglho dec
Administracio ndo tenha seu respectivo suplente, o substituto sera nomeado pelos conselheiros =
remanescentes, cbservado o disposto no Pardgrafo Primeiro acima, que deverd ser referendado
na primeira assembleia geral seguinte, ordindria cu extraordindria, @ complatard o mandato :r-nE
consetheiro substituido. Se ocorrer vacincla da maloria dos cargos, a Assembleia Geral serdf

>

3]

convocada para proceder & nova eleigda. i
=L
= .
Pardgrafo S&timo — Além do disposto neste estatuto Social, o funcienamenta do Conselho def
Administragdo também deverd observar o dispaste em seu Regimento Interno. f_—.-
i
=

Artigo 10 — O Conselho de AdministragSo reunir-se-3 ordinariamente a cada 3 (trés) meses ez
extraordinariamente quando necessdrio, por convocacio de seu Presidente ou, na sua auséncia, -
por qualguer de seus membros, sendo as deliberacBes tomadas por maioria de votos.

EELER. B

Pardgrafo Primeiro —As reunides do Conselho de Administracio serSo precedidas de convecacio £
enviada eletronicamente ou por carta com aviso de recebimento, pelo Presidente, aos inderegusii
informados por ocasido da investidura de todos os Conselhelros, com antecedéncia minima de B2
{oito)} dias, devendo dela constar o local, o dia, o horéric da reuniBo e a apresentacdo da nrdern 5
do dia. As reunides do Conselho de Administracio serdo instaladas com a presenca da maierla de E
seus membros € serdo presididas pelo Presidente, cabendo-lhe o voto de desempate, e E
secretariadas por quem indicar, sendo considerado presente aquele que, na ocasifio, estinerﬂg
presente na reunido por melo de mecanismos de teleconferéncias ou devidamente representade =
ou, ainda, tiver enviado seu voto por escrito, via carta ou correlo eletrénico.

Pardgrafo Segundoe - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd;
considerada regular a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecem ou e 5
manifestarem a totalidade de seus membros, inclusive por meio de conferéncia telafanica, des&e

que uma confirmaclio por escrito do voto seja enviada 3 sede da Companhia na mesma data da ;
realizagSo da reunido.
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parigrafo Terceire — As deliberactes do Consetho de Administracio serso tomadas por makorias
de votos dos presentes e constario de ata lavrada em livro proprio. A respectiva ata devera safi
assinada por odos 0% membros presentes a respectiva reuniao.

LR,

Pardgrafo Quarto — Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a gual sera publicada rlars
hipdteses previstas em lei na regulamentaglo aplicivel,

= XANDRE GUY MAESL

Artigo 11 — As reunides do Conselho de Administragao serdo Instaladas em primeira cnnmmu;!n'il
com a presenga da maloria dos seus membros e, em segunda convocacdo, por qualguer ndmero. [

Pardgrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar [inclusive antecipadamente} hg
distincia, por meio de telefone, videsconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico, moss
termos do Regimento Interno do Conselho de AdministragBo. O conselheiro que assim par‘tlt.lparﬁ
sera considerado presente em referida reunido. Oualquer conselheiro podera indicar outro
canselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuragio.

ER. BETTINAAL

Pardgrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reuniBes do Conselho de AdministracSo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncla, por uutmg
[}

conselhelra indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragio. O presidente datt
reunido convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos,

Pardgrafo Terceiro — As delibera¢fes do Conselho de Administracio serfio tomadas por maioria
absoluta dos seus mambros.

Faipe Lesnann, BRAMTA H

Artigo 12 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a*
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, 5
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades = 5
por Acfies.

AL

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes
atribulgdes:

(I}  Fixar a orientagdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negédos, palitica =
de Investimentos, avaliacio da governanga e da remuneracio da Companhia e das
sociedades controladas, coligadas ou Investidas, em que detenha controle;

& i psniwiuTas VB GO S Mg Tzinign. cank b & (sies o dédigo AF5E-010E-031B-1FEF
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(i} Eleger e destituir os diretores da Companhia; i
i
T
{iil} Indicar para a Diretoria ot administradores a serem eleitos nas m:iediﬁ&i;
cantroladas, coligadas ou investidas, bem comao deliberar sobre a sua destituigso; =
e
9

{iv) Fiscalizar a gest3o dos Diretores, examinando, a qualquer tempa, os livros & papéis dalg
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacBes sobre COntratos =
celebrados ou em via de celebracSo, e sobre quaisquer outros atos, seja defl
controladas, coligadas ou investidas;

{v) Estabelecer a remuneragdo individual dos administradores, observado o disposta no
Art. 11 do presente Estatuto,;

ALEGRAN RS HATDR

{vl) Deliberar sobre qualguer aumento de capital social da Companhia ou emisslio de3
acles ou de thulos conversiveis ou permutiveis por aglies dentro do l:ﬂ:ﬂtﬂ”é
autorizado, conforme Art. 6% deste Estatuto Social; i

]

{vii] Deliberar sobre 2 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em au;&eaﬁ
comercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ded
uso camuim no mercado, para distribuicio publica ou privada;

[viii) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas
pela Lei das Sociedades por Apbes;

ot Fahipe Lerhanie BIASN

(ix} Manifestar-se sobre o relatdric da adminisiraclo, as contas da diretoria da g
Companhia e as demonstragtes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre £

sud submissio & Assembleia Geral; ﬂ

(x} Apreciar os resultados trimestrais das operacfes da Companhia; E
(i} Submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinaco do lucro liguido dﬂE
exerclcio; B

L)

g

5

o]

:

=
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LiP BRI HABGLER. Dardei

(xil) Aprovar, od referendum da Assembleis Garal, o pagamento de dividendos-
intermedidrios ou intercalares, conforme Artigo 27, Pardgrafo Terceiro, abaixg;

P

¥ HAEDGLER

{xifi) Escolher e destituir os auditores independentes, bem comao determinar & Diretaria a
escolha dos auditores das sociedades controladas. coligadas e investidas, @
observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. A empresa dieg
auditoria externa reportar-se-d ao Conselho de Administragdo; 2

R, ALEXA,

{xiv) Autorizar previamente a celebraglio de acordos de séclos ou acionistas envolvendo 3
companhia eu suas socledades controladas;

L HAEGGLE

{xv) Convocar a gualguer tempo o3 Ciretores, individualmente ou em conjunta, parac
prestar esclarecimentos e informagBes, apresentar documentos ou relatérios, &
i

Inclugive nas empresas controladas, collgadas ou investidas: 4

<

-t
(xvi) Aprovaraoutorga de opgles para aguisicdo de acdes da Companhia (stock option) :ru5 ;
3 entréega de acBes da Companhia a qualquer administrador, colaborador nu; f_—r
empregada da Companhia ou de suas controladas, conferme os termos & condigbess 4
previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administracio de-;uf E
tals planos e programas a um de seus comités de assessoramento: }, o

=]

{xvii) Aprovar operag3o ou conjunte de operagdes celebrados com partes relacionadas dag

Companhia; B

L

[xvii}Aprovar a venda, hipoteca ou compromisses relstivos @ bens mdveis, imoveis,

e

nclysive acles/quotas das companhias controladas ou coligadas, bem como a cessdo 5
ou promessa de cessio de direitns a aquisiclo dos mesmos, quando os seus valores S
superem RS 50.000.000,00 {dnguenta milhdes de reals) por ato, estipulandeo prazos®

Para verilesr 5 st vl 60 s Ao ERsign cont bre ublies oo

]
& demais condigBes; B
E i
{xix) Contrair empréstimos e assumir obrigagbes em nome da Companhia e de 5uas'§ g
coligadas, controladas e subsididrias em valor superior a RS 50.000.000,00 (cnguenta® |,
milhBes de reais) por ato; ;‘,- d
28
|
24
2y
x §
ﬂ I|1
EHle dietmerdt il aesinado ddebord corsdinipy par Ao ge Fedpe Lamarm. BLAMTA MAEGLE R, BETTiHA ALEESANDIRM FMAEGLER. 19
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PP ERIC HAECLER, Cifinmd

{xx) Manifestar-se, favoravel ou tonfrariamente, a respeito de gualguer oferta poblica de 2
aquisicao de aches que tenha por objete a5 agBes de emiss3o da Companhia, por me-:ru
de parecer prévio fundamentado, divulgade em até 15 (quinze) dias contados d:u
publicacio do edital da oferta piblica de aquisicdo de agBes, que deverd abordar, nnT
minimo: (i} a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acBes:
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, incusive pm r*xﬂ.-.qlm;.ilr;l"-EI
20 precs e aos potencials impactos para a liquidez das agBes: (i) o pianusﬁ
estratégicos divulgados pelo ofertante em refagdo & Companhia; (i) as alternativas 4
aceitacdo da oferta plblica de aquisigio de acdes disponiveis no mercado; (iv) -:-utrmlﬂ
pontos gue o Conselho de Administracio considerar pertinentes, bem comao as®
informagbes exigidas pelas regras apliciveis; g
pod) Aprovacio de oferta piblica 2 ser langada pela prépria Companhia para saida do an#
Mercado ou de gualguer outro mercado no qual as acBes da Companhia fnrem“'
negociadas;

CBETTINA AL

{xxt) Aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas,,
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacio aplicivel a;j
Companhia;

{1 8EE3] B-3FaF

(xxiii}Aprovar o ercamento do comité de auditoria da Companhia, da drea de auditoria=
interna & de eventusis outros comités que sejam constituidos, nos termos do s
Pardgrafo Segundo abaixo; e

{xxiv) Aprovar as atribuicdes da drea de auditoria interna.

e Faies Lamann, FI AHCA HAS

Pardgrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo poderd alterar os limites e abrangéncia i
estabelecidos para praticas de atoes dos diretores em casos especificos ou por tempo que |ufgar§_f
convenlente,

Pardgrafa Segundo — O Conselho de Administracio poderd constituir, instalar e dissolver comités
técnicos. consultivos & de assessoramento nfo previstos neste estatuto Social, elegends e
destituido, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentas Internos
de funcionamento, com objetivos e fungBes definidas, bem como poders estabelecar normas ;

i fice HFHHEI.'F'.I AT
Far wardcaT g ausinalans v oo sis hede iz isiimm b e uioe o cocigo 756
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[13]
apliciveis aos respactivos comités, incluindo [ :
s Tegras sobre composicio, prazo, remuner &
funclonamenta, Bk fice
I
3
il = Diretaria %
Hrt!g:n- 14-a Dir_etﬂﬂa. eleita pela Conselho de Administracio, serd composta por, no minimao, 1%,'
(dois) e, no maxime, 4 {quatro) membros, sendo um Diretar Presidente, um Diretor Financeirg, =

EX

es"], todos residentes no Brasil,

RAESLER,

Paragrafo primeiro — O mandato da Diretoria serd de 1 fum| ano, permitida a reeleiclo, sendo o
mandato prorrogado, automaticaments, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos, salvo=
caso de destituicio, ou deliberaclio em contrario do Conselho de Administragso. z

- . ..{
Parégrafo Segundo - A investidura dos Diretores far-se-3 mediante terma lavrade ne livro de Atass
das ReuniBes da Diretoria. Os Diretores resleitos serfo investidos nos Seus Cargos pela prﬂprlia!f
Assemblela Geral, dispensadas qualsquer outras formalidades,

tAECHLER. B

Pardgrafo Terceiro - Qualquer Diretor poderd ser destituido a qualguer tempo do Consetho de
Administracio.

Pardgrafo Quarto — Um Diretor poderd acumular mais de uma fungdo, desde que obsernvado o
nimero minimo de diretores previsto na Lei das Sociedades por Agdes. '

urw, BIANTA

elins Ler

Pardgrafo Quinto ~ Os Diretores nlio poderdo afastar-se do exercicio de suas funcBes por mals®
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sab pena de perda de mandato, sabva caso de licenga
concedida pela prdpria Diretoria.

[
=

nmanke por

Pardgrafo Sexto— Em Caso de auséncia cu impedimento tempordrio do Diretor Prasidente, e caso 5
este ndo tenha indicade um substituto, o Diretor Presidente serd substituido pelo Dirstor de'_g;
Relacdo com Investidores. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, serd
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administraciio para que seja preenchido o0
Cargo. i

o el

By Tamine
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:cl:::hs:r:d -m r:d::g, cas0 de vacincia no cargo dos demais Diretores, serd convocada reunida s
; s tracio para preenchimento do cargo em carster definitive até o término®

¢ mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida reeleicio, Até a redlizacio da’l
referida reuniSio do Consefho de Administracio, o substituto provisdrio serd escolhide |z~l.=.-1::|-i
Diretor Presidente, dentre um dos Biretores, o qual acumulard mais da uma funcio. 3

Pardgrafo Oitavo — A remuneragio dos Diretores serd fixada pela Assembleia Geral em montante ©

i
&
Paragrafo Nono — As competéncias dos Diretores sem designacio especifica serSo fixadas |:ﬂ2ll:|g
Conselho de Administracdo, no momento de sua elelcdo, é
=
#

Artigo 15 — A Diretoria reunir-se-3 quando necessdrio, por convocacdo de gualquer de seus™
membros, sendo convocada pelo (i) Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 {vinte e;
quatro) haras, ou (i) par quaisquer Diretores, neste caso, com antecedéndia minima de 5 [Ell'll.'.l:l}!_?__
dias, As reunifies serdo instaladas, em primeira convocacio, com a presenga da maloria de squs':'
membros e, em segunda convacagio, com qualquer nimerg de Diretores.

EF

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores,

are, GLAMNTA, A8 E Gl

Pardgrafo Segundo — As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual &
deverd designar o secretario de cada reunido. [

L%,

el

Pardgrafo Terceiro — Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadaments) a -
distdncia, por melo de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualguer outro meio eletrdnico, &
aplicando-se, mutatls mutandis e conforme aplicaveis, as disposicies do Regimento Interno du%
Conselhode Administracio. O Diretor que assim participar serd considerado presente em referida |
reunido, Qualguer Diretor poderd Indicar outro Diretor para representa-lo em uma reuniao, via

il

siriasures, i 30 Eie i isign.com. i & Uikes b chago ISE-018E-0118-3F0F

i
procuracio, 53
2 &
T =
5B
Pardgrafo Quarto - As deliberagbes da Diretoria serdio tomadas por maloria absoluta de seus i & 3
mermbros, é -E; :
i3
SHE
15 E
(LRSS
Exie: Aot fod acalrads slainricomands o Jokyu Fespo Lasdnn, EIANCA HFAECLER, BETTRA ALESSANDRE HAEGLER, 72
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il 1P ERIZ HAESGLER Derv

Parsgrafo Quinto — Nos casos de impedimentos ou auséncias tempardrias de qualquer um
diretores, os remanescentes escolherdo entre si o substituto que exercerd cumulativamente Ascl
funcies do substituido,

.

Pardgrafo Sexto — Se o numero de exercicio for inferior a 2 [dois), deverd ser convocada a
Assembleis Geral para eleichio de nove diretor.

H, ALEXANDHE -",l_i‘f HOEGL

Artigo 16 — A Diretoria terd plenos poderes de administragio e gest3o dos negdcios sociais, para;
a pratica de todos os atos e realizacio de todas as operajdes que se relacionarem com o uh]etn
soclal, observado o dispesto neste Estatuto e no Acordo de Aclonistas.

“ir
Pardgrafo Primeiro — Caberdo a Diretoria as seguintes competéncias e atribuigfes, além du%
desempenho de todas as demais atividades que ndo tenham sido expressamente descritas r.-este%
estatuto: X
3

(Il  Fazer cumprir os Estatutos Sociais e Contrato Social da Companhia e Sociedades|
Investidas, bem como as deliberacBes havidas nos demais drgios da ulmlnmra.;hi
da Companhiz;

(i} Zelar, coordenar e grientar as dreas responsdvels pelas atividades econémico-
financeiras e contabeis, definindo diretrizes capazes de propiciar o atingimento das>
metas fixadas pela Companhia;

(i} Contratacic de formecedores e prestadores ser servicos para a Companhia;

(w) Admissdo e demisslio pessoal do quadra funcional;

(v} A aguisicio ou a alienacSo de bens movels ou Imédveis do ative nSo circulants da

Companhia em montante inferior a RS 12.000.000,00 {doze milhdes de reais) em uma
(nijca ou diversas operacBes no mesmo exercicio social; e

{vi) A contratagdo, pela Companhia, de obrigagBes financeiras, Inclusive através de -
securitizacdo, bem como a concessdo de garantias reals ou fidejussérias pela
Companhia, em montante Inferior a RS 12.000.000,00 (doze milhBes de reais}, em;

uma Unica ou diversas operagdes no mesmo exerciclo social,

Fib InsEETaean 100 ARAkA Kl elEtmiddokemadile 0F JORGe Fee L f.ll.ﬂNf'-". HAEGE
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Pardgrafo Segundo — As procuracies outergadas pela Companhia deverio ter prazo limitado a 1.'_._'
{um} ane, vedar o substabelecimento, conter os poderes especificos conferidos ao mandatério g
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=LLER, FHILIP ERIC HAEGLER. Darial

1§

se for o caso, a prerrogativa de representar isoladamente a Companhia nas hipdteses prwtm:
neste Estatuto. A limitagdo quanto 3o prazo e a vedagiio ao substabelecimenta nio se aplicam an
pracuraches outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em procedimeantos u-u,:

processos administrativos, judiciais ou arbitrais.

Artigo 17 - Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigbes previstas neste Estamtn.

(i)

(i)

(W} Convocar e presidir as reunides da Diretoria:

Coordenar a diregdo geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerals, assim
como supervisionar as operages da Companhia;

Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretorla das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracdo;

H, BETTRA I3.|.EEE-.-‘."‘L"II'1'."| HAFGLER ALEXARNDR

Pl

|| 1

(iv) Coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes espetFﬁ:as%
previstas neste Estatuto Social; e "E'

L

T

{v) Definir a reparticlo das competéncias acs demais Diretores em relagio as dreas ndo g

Artigo 18 - Compete 3o Diretar Financeiro:

(i

(i} Coordenar o controle & movimentagdo financeira da Companhia, zelando pela saude

(iii) Fazer elaborar as demonstracdes financelras e as informacdes financeiras trimestrais 5

Esfu dopuinedic o sminads datronicamanis per i
ALEXAMDRE GUY PASGLER PHILIP ERIC
Firta walliar od ansinatras &8 @ afa e

especificamente mencionadas neste Extatuto Social "od referendum” do Conselho da-|=
Administracio.

Planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas 3= dreas
financeira, contdbil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

econdmica & financeira;

da Companhia; e

E=a8 Gorumama To 8 Refedo seromcamente por Jomgie Felipe Lo
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{iv) Gerenciar o orcaments, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Campanhia. {

k=

Artigo 18 ~ Compete 30 Diretor de RelagBes com Investidores:

DHRE GLIY HAESL

(I} Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacbes mm%
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, 5
analistas de mercado, a VM, a B3, o Banco Central do Brasil & demais trgdos del;
controle e demais instituigBes relacionadas as atividades desenvolvidas no rrhzrﬁdu:?;
de capitals, no Brasil e no exterior; e

{if}  Prestar informag8es ao publico investidor, & CVM e B3, as demais Bolsas de Valores:
em gue a Companhia tenha seus valores mobilidrios negodados, 3 agéncias de rating
quando aplicivel e aos demals 4rglos reladionados s atividades desenvolvidas :11:-%L

mercado de capitals, conforme legislacSo aplicavel, no Brasil & ne exterior; e

SN DR H

{iil) Manter atualizades os registros da Companhia perante 3 OVM ¢ B3,

Capitule IV - Da Representacio da Companhia

SAMNCA HAEGLER BETT

Artigo 20 - Os Diretores terfio a representaciio ativa e passiva da Companhia, incumbindo-Thes £
executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicBes, as deliberagBes tomadas pela §
Diretoria, Conselho de Administracio e pela Assembileia Geral, nos limites estabelecidos palo &

presente Estatuto. i
:
Artigo 21 - Como regra geral, a Companhiz obriga-se por ato ou assinatura: -4
§
i} Do Diretor Presidente, agindo isoladamente; 'j
2
{if} Do Diretor de RelagBes com Investidores, agindo isoladamente, nos casos pfe'.rist:rsg
no Pardgrafo Primeiro deste Artigo; 2 -
i
K
{iif} De dois outros Diretores, agindo em conjunto, nos casos previstos no Far&grafuﬁ
segundo deste Artigo; ou E
é’.
Evn dnciamords ol asiibds akirrismans pot Jorgs Feline Lo, BIAMES MAEGLES, BETTMA ALESSANTAS HATCGLER 25
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{iv) De um Procuradar, agindo isoladamente, nos casos previstos no Pardgrafo Terceirod
deste Artigo, mas desde que tal prerrogativa conste do respectivo instrumento del
mandato, o qual deverd, ainda, conter os poderes especificos outorgados. ?—

Pardgrafo Primeiro — A representacdo da Companhia podera ser realizada pelo Diretor d!é
Relagbes com Investidores agindo isoladamente nos casos de atos, contratos ou operagdes qua_?:
impartem em assunclo, pela Campanhia, de responsabifidade ou obrigagdo, ou, ainda, renuncia
a direitos, envolvendo valores iguais ou inferiores a RS 2.000.000,00 (dais milhoes de reals). &

i,
Pardgrafo Segundo — A representagio da Companhia nos seguintes casos poderd ser nr»zxeﬂi:al:la"+E
por quaisquaer dois Diretores agindo em conjunto: %

{i} ReuniSes ou assembleias de sociedades ou fundos das quais a Companhia partﬁdpa,_'.jj
desde gue a orientacdo de voto tenha sido previamente definida pelo Conselho de=
Administrag3o;

(i} Celebracho de atos, contratos ou operagfies que Importem em assunclo, pela
Companhia, de responsabilidade ou obrigago, ou, alnda, remdncla a direltos, 2
envalvendo valores ipuais ou Inferiores a RS 0.000.000,00 (cinguenta milh8es de!
reals), =

FAEGLER. BETTR

1=

Pardgrafo Terceiro - A representagio da Companhia nos seguintes casos podera ser realizada por 3
um anico procurador, desde que tal prerrogativa conste expressamente do respectivo mandato: &

o Pk

{i} Perante orgios, reparticdes plblices ou autoridades Federals, Estaduais uug
Municipais, inclulnde apéncias ou postos da Receita federal ou de Secretarias de 3
Fazenda Estaduais ou Municipais;

{il} Perante cartérios, para atos de mera rotina;

{iii) Perante o Banco do Brasil, Caixa Econfmica Federal ou outras instituicdes financeiras, &
para fins de deposito ou endosso em beneficio da Companhia; e

Erin domrmvnin foi mu At @ rmacAn s |

Egkingsl & Caming Burg Toming.
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KB R MAEGLER,

(v} Reunides ou assembleias de socledades ou fundos das quals 8 Companhia participe, 2
desde que a orientacio de voto tenha side previamente definida pelo Conselho deff
Administracio,

Capitulo V = Assembleia Geral

WANDRE GUY HAEGLER

Artigo 22 - A Assembleia Geral, drgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 {guatro) meses subsequentes ao térming do exerclicio social para deliberar sobre asz
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariaments,
sSempre que os interesses soclals assim o exigirem, 2

=
- 1}

=
Pardgrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao, E"-'-%
nos casos previstos em lel, pelo Consetho Flscal ou por aclonistas, em gqualguer caso cmfarnm&
procedimentos descritos na legislagdo aplicavel.

b ALES

Pardgrafo Segundo - Ressalvadas as excecBes previstas na Lei das Sociedades por AcBes, ash
reuniBes das Assembleias Gerais serio convocadas com, no minimo, 15 {guinze) dias corridos de
anteced@ncia para primeira convocario e, no minima, B (alte) dias corridos de antecedéncia paray,

segunda convocagio.

ER, BE

G AL

Pardgrafo Terceiro — As Assembleias Gerais instalar-se-8o, em primeira convocacio, com ai
presenca de acionistas gue representem, no minimo, 1/4 (um quarno) das agbes emitidas com g
direito a voto, e, em segunda convocagio, com a presenga de qualquer nimero de acionistas §
Presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.

s Falips |

Pardgrafo Quarto — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalard, &
em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
tapital social com direito a voto, mas poderd instalar-se em segunda convocagio com quadqueri

Pailn veriTeai as s I'la.ir!'l-llul i i et B (o VLR Do ) B o Ll e O Sl AFSAIEE 05T B IFEF

numers de presentes. #
E
iy
Pardgrafo Quinto - As deliberacBes da Assemblela Geral, ressalvadas as excegBes previstas em © &
L= ]
lai, neste Estatuto, e no Acordo de Acionistas da Companhia, ser§o tomadas pela maioria absoluta ";
dos aclonistas titulares de agbes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em ?f‘a
branco. Tode aclonista poderd participar € votar & distincia em Assemblela Geral, nos termos da ‘é :‘%
Lei das Sociedades por Agdes e regulamentacio da CVM, £S
48
o=
i
Exie docimenio (o spsnado plelmomicamints por Jige Felipe Leshanh, BUOANCA HAESGL li'-' H TTINA AL ESSANDRA HAESLER;
ALENBMDRE GLIY HAEGL S5, FHILEEE HAEGLER. Ganlel Esoras & Coroliss B irgy Tw 7
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B-FHILIP ERIC HAEGLER, Danksl

Pardgrafo Sexto — A Assemblela Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do :ha,._..

constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovagio de matéras s-nh“
rubrica genédrica.

1T FAE

&
Parigrafo Sétimo - Independentemente das formalidades de convocacio, sard r_nnsiﬂeradalff
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade :I.u-;
capital social da Companhia,

AECLER, ALEX;

Pardgrafo Oitavo — Os acionistas poderSio ser representados nas Assembleias Gerais ;pun,_
mandaiarios nomeados na forma do §1%, do artigo 126, da Lei das 5.A., devendo os rasper_tluﬂs—
instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antmdﬁﬂciari
da data marcada para realizacio da Assembleia Geral. g

I

=L

Pardgrafo Nono — Nio terd validade o voto proferido por qualquer dos Acionistas em Assembleia=
Geral da Companhia que ndo observe o disposto no Acordo de Aclonistas da Companhia, dmndng
o Presidente da Assembleia declarar a Invalidade do voto, abster-se de registri-lo na respectiua"’
ata e registrar o voto que deveria ter sido proferido de acordo com os termes do Acordo de .l
Acionistas da Companhia, tudo conforme previsto no Artigo 118 da Lei das S.A.

A HAE

Artigo 23 - As Assemblelas Gerals serfio presididas pelo Presidente do Conselho de Mnﬂrﬂstml;ﬂué
ou, na auséncia ou impedimento, por pessoa Indicada pelos acionistas por maloria dos votos. OE
presidente da Assembleia Geral nomeard um dos individuos presentes para atuar na quall-dade q
de secretario.

Artigo 24 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribulcBes previstas :
em lei ou neste estatuto:

(I} Alterar efou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao auments efou
redugSo de capital social, observadas as disposigdes do Art. 69 do presente ematl.m:n;

(§) Atribuir bonificagies em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agbes;

1318-3FEF

Esje-dooumenia [l sssimdde skelmnicamaate par Jor g0 Fefipa Lomann, B CA HAEGLER. BE TTINA ALESEANDRA HAFGLER

ALEXANTURE GLM HAEDGLER., FHILIP m?"ﬂl AEGLER, Cankd Exkinari o Cacdng Bu e Yerpena
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ILIF ERIC HAEGLEH, Daral

(i} Eleger e/ou destituir, a gualquer tempo, os membros do Conselho de Administracio
& do Conselha Fiscal, quando houver bem como definir o nimero de cargos de

membros suplentes do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal lﬂ%
Companhia; i

i

{ivy Tomar, anualmente, as contas dos administradores e delberar sobre asy
demonstragfies financeiras por eles apresentadas; ;

-

o

{v) Deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administragio, sobre ali
destinacio do lucro liquido do exercicio;

HAERHL

{vi) Deliberar sobre a dissolugio, liquidagio, fusdo, cisdo, transformacio ou Inmrpura;&u-g
{inclusive incorporaglio de agbes) da Companhia, sobre a eleicio e destituicio d-EE
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no perfodo i.‘li::_-J
liquidagdo, e o julgaments de suas contas e partilha do acervo social em caso des
liquidagdo;

A, BETTIN

{vil}] Fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros de Conselho defq
Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, caberds
an Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuigdo individual do proprins
Conzelho de Administracio, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

-

=

(viil) Autorizara emissdo de debéntures conversiveis em agdes e gutros titulos conversiveis
em agies, observado o disposto no Artigo 62 deste Extatuto Social;

Friipe Ll:ra'l.u EIAHCA

{ix}) Deliberar sobre a avaliagdo de bens com gue o aclonista concorrer para a fnm'lal;‘.ln-g

“ara veiflicar as esslinaluras va éo i s asigroom bre UlliEs o codgo SFEE-0 BBE-U516-3FGF

do capital social; |
(@} Autorizar os administradores a confessar faléncia @ pedir recuperacio judicial nug
extrajedicial da Companhia; 8 ;
£
20
(xi) Aprovar planos de opcdes de acBes (stock option) ou Instrumentos similares quE
envoivam a emissdo de agBes de emissdo da Companhia ou das subsididrias pu a= ¢
entrega de agbes em tesouraria, em faver de qualquer administrador ou emprega:du-i %
da Companhia ou das subsididrias; e £ a3
83
#a

Ekia diaumerin fol sasnado slsrorcaments por Jarge Felis Lemain, BIAREA HAECLER, BETTIA ALEASAMIRA HAEGLER,
ALEXANDHE GUY MAEGLER, PHILIP ERIC HAFGLES, DAtk Fakkbad & Camling Bumg Tesfdns
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(xii) Dispensar a realizagdc de oferta publica de aquisicio de acdes ("QPA") para saida do®
Novo Mercado. L::
Capitule VI - Conselho Fiscal 2
Liz
14
[

Artigo 25 - O conselho Fiscal da Companhia, que ndo terd cardter permanentz, somente seréﬂ
instalado quando por solicitaco dos acionistas na forma da Lei, @ serd compoeste por 3 {h*&si_,
membros efetivos @ 3 (tribs) membros suplentes, acionistas ou n3o, eleitos pela Assembleia G:r:IE
am que for raquerido o seu funcionamento.

Pardgrafo Primelro = Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito ac
remunieraciio a ser fixada pela Assermbleia Geral que os eleger.

Pardgrafo S5egundo ~ As deliberacdes do Conselha Fiscal ser§o tomadas por maioria de votos e
langadas no livro prprio.

oF.

EH, BETTIA ALESSANMDRS MAEEL

Pardgrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral ques
aprovar a instalaco do drgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assemblela Geral Ordindria =
subsequente a sua eleicio,

—

Capitulo VIl = Alienatio de Controle e Saida do Novo Mercado

Lasnarn, BHARCA M

Artigo 26 — A Alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por melo de uma £
anica operagio, como por melo de operagles sucessivas, deverd ser contratada sob a l:nndu;.iu'f
de que o adguirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de agles de emissdo da:
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigies e os prazos previstos &
na legislagio & na regulamentag3o em vigor € no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

Fory v Bom B2 SB5INEUTEE Vi 50 uiw hpE g n oo b g uliles o aoiiign FGE0 EE-0318-3

a
assegurar o tratamento igualitario aguele dado ao alienante. 5
g
B &
Artiga 27 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida valuntdria do® :Ef
Move Mercado deverd ser precedida de oferta publica de agquisicSo de acBes que observe nsg ;
procedimentas previstos na regulamentacio editada pela OV sobre ofertas pablicas de i;cu
aguisicio de agles para cancelamento de registro de companhia aberta & o5 seguintes requisitos: & E
(i} o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacio da Companhia na E’—:
iB
B
biffre
Exre ocurmurg Tl assmiado ewinnemmants oo sanos Faips Lamann; BRANCA HAEGLER, BETTSIA ALTSEBANDRE HAEGLER 30

ALENANMDOREE ST HAECLER, PHELIP ERIC HAETDLER], Demibd Tal|nazl b Gieddng Burg Tespiiis
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ILIP ERIC HAEGLER, Daninil

farma estabelecida na Lei das Sociedades por AcBes: (i) acionistas titulares de mais de 1/3 l:laz'.l
atdes em circulacio deverdo acelrar a oferta plblica de aquisicio de agBes ou concordar’
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacio de alienacio das aghes. o

ff HAEGL

Pardgrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentaments da®

Wi
realizacio de oferta plblica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em=
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Nove Mercada.

Capitulo VIl — Exercicio 5ocial e Destinagio dos Lucros

Artigo 28 — O exercicio social da Companhia comegara em 12 de janeiro e terminard no dia 31 dE
dezembro de cada ano, Ao fim de cada exercicio, a Diretoria fard elaborar, com base na
escrituragdo mercantil, as demonstraclies financeiras previstas em Lel, observadas a5 normas
entdo vigentes, as quais compreenderio a proposta de destinagdo do lucro do exercicio,

Pl ALERSENDORN MAEELER, ALEMAND

Pardgrafo Primeiro — As demonstragBes financeiras da Companhia deveriio ser auditadas porl-
auditores independentes registrados na CWVM

e IFEF.

R, BETT

[41]
@
Pardgrafo Segundo - Juntamente com as demonstracies financeiras do exercicio, os drgdos da:?'_-
administracio da Companhia apresentardo & Assembleia Geral proposta sobre a destinacio a ser§
dada ao lucro liquido, com observincia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por=

ApBes,

Para verificar ap psnraiongs w4 so sile Mips Dsidgn tomir & dllts o ooy s SFRE-018

Pardgrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital praprio poderdo ser imputado sdo dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Jorgs Felloe Lerdnn, B

Parégrato Quarto ~ A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez 30 ang, =
realizar reunido piblica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes
quante & situagio econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 29 ~ Do resultado apurado no exercicio, apds a deducio dos prejuizos acumulados, se
houver, 5% |cinco por cento) serfio aplicados na constituigio da reserva legal, a qual ndo excederd
o importe de 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202,
da Lel das 5.A., se existente, 25% lvinte e cinco por cento) serdio atribuidos ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério.

:r'..'d:_: glalrordcamesde o

Egtirsizi & Cafsing dirg an|-|.'|:|

Esiles desurmmnts Fo 2

Enle gocumenin [ asshode etmoksirisle gor Jorge Fabion Loonany L'||: A MALGLER, BETTR#A Al ESSANDTA HAEGLER
ALEMANIRE GLIY FAES.ER. FHLIP ERIC b I-’-l'"“ EFt, Dane Exoindsi m Canine l|.|5.1 |E"|I| ] 31

Pard warifcsd o e vl A EliE b e insign.oorme br ¢ linS 0 etdgo JFSE-018R 031 6-0FFF




dELE @ L] mE R @Rl Wk ll!l-l
: : : - :Ul-‘ .I'h :ll-

id-H. '--.I L] :-'pqn. i-l'lllI|I i
"l.l--ll‘ i-l=:'l: .Ill'tlll-:l: -ﬁ
wdig rofen b e £
lill L1 e - wah i EE ﬂ
1]
L}
g
L*
i
-
i
Pardgrafo Unico - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagiio que lhe ford
atribuida pela Assemblela Geral. g
L
Artigo 30 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, surrrenteﬁ

incidinda correcdo manetdria efou/ juros se assim for determinado pela Assembleia Geral, e, sa=
ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua
distribuigdo, prescrevero em favor da Companhia. 7

1
Artigo 31 - & Companhia podera levantar balangos semestrals, ou em periodos menores, e, pnr:l;
deliberacdo da Assemblela Geral, declarar e distribuir dividendos a conta de lucros apurados™
nesses balangoes, por conta do total a ser distribuldo ao término do respectivo exerciclo social,
observadas as limitaghes previstas em lei.

Pardgrafo Primeiro — Também, mediante decisfo da Assambieia Geral, os dividendos ouz
dividendos intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. Dlh.llden:lnsE
intermedidrios deverdo ser sempre creditados e considerados como antecipacdo do dlw:hndn
obrigatdrio. o
g
Pardgrafo Segundo - A Companhia poderd pagar participagdies nos lucros e/fou resulitados a seus
empregados e administradores, mediante deliberagio da Assembileia Geral, observados os limites=
legais.

TRE-IXTE-AFGF

Artigo 32 — Do resultado do exercicio serio deduzidos, antes de gualquer participacdo, os
eventuals prejufzos acumulados e a provisBo para imposte de renda e a contribuigdo soclal,

I SO F-b'-l.'l& Lesrmnmn BLARTA

Pardgrafo Primeiro - Apds as deduchies mencionadas neste Artige, a Assembleia Geral padera r_-;
atribuir aos administradores uma participagiio nos lucros, ndo superior a 10% (dez por centa) do %
remanescente do resultado do exercicio, limitada 4 remuneracio anual plobal dm:E
administradores, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por AcBes &

Pang winice as mainatumms v o sie hbtes S asign oo e 2 ull e 0 codigs 3P0

E
€ neste estatute Social, 35
= F‘E-
E :_.‘i
Pardgrafo Segundo - O lucro liguide do exercicia, apurade apés as deducBes mencionadas neste = @ =
- |
Artigo, terd a sepuinte destinagdo: ’EE
53
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(i)

(i

(i)

(v)

i)

Pardgrafo Terceiro — Aos acionistas @ assegurado o direito ao recebimento de um dividendn
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguida do exercicla,
diminufde ou acrescido dos seguintes valores: (i) importincia destinada 4 constituicio de reserva G
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PHLIP BRAC HAFGLER: Daral

3% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinaglio, paras
constituigdo da reserva legal, que niio excederd a 20% (vinte por cento) do I:Epi‘tal-_‘.f-
social da Companhia. No exercicio em gue o saldo da reserva legal acrescido do’l
montante das reservas de capital, de que trata o pardgrafo 12 do artigo 182 da Lei das™
Socledades por AcBes, exceder 30% (trinta por centa) do capital social, ndo mr&ﬁ
obrigatdria a destinagio de parte do lucro liguido do exercicio para a reserva legal; "f

o
Uma parcela, por proposta dos drgios da administrac3o, poderd ser destinada h;t
formacdo de reserva para contingéncias e revers3o das mesmas reservas formadas?
B exereicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agbes; ;

Uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo ohrigatério:
aos acionistas, observado o disposto no pardgrafo 32 deste artigo:

AL ESEA MDA

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos dot
paragrafo 32 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a—
Assembleia Geral poderd, por propesta dos drgdos de administracdo, destinar o
excessa a constituiclo de reserva de |ucros a realizar, observado o disposto no artigo:
197 da Lel das Sociedades por Agdes; '

MNCA HAE

Uma parcela, por proposta dos drglos da administracdo, poderd ser retida com base >
em orgamento de capital previamente aprovade pela Assembleia Geral, nos termos
do artigo 196 da Lei das Sociedades por Aces; e

O salda remanescente serd distribuido na forma de dividendos, conforme previsso
legal.

ricomenie por oo Falips Loman

legal; e (i) importincia destinada & formaclio de reserva para contingéncias e reversio dasg

mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. ¥

g

Pardgrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado ao montants dn"g

lucro liquido rezlizado, nos termos da lei. g

:
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Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conseltho de Administrac3o, ad rrjbrenu'um..l
da Assembleia Geral, a Companhia poders pagar ou creditar juros aos aclonistas, a titulo de.g.
réemuneragdo do capital proprio destes ditimos, observada a legisiagdo aplicavel. As eventuais-
Importancias assim desembolsadas poderfio ser imputadas 20 valor do dividendo obrigatorioC
previsto neste Estatuto Social.

LE L".I‘F_“II'-'!E

Pardgrafo Primeiro — Em caso de creditamento de Juros aos acionistas no decorrer do e::err:lcm
social e atribuicSo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado a0s acionistas
o pagamanto de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferiors,
a0 que lhes fol creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente. =

Pardgrafo Segundo — O pagamento efetivo dos juras sobre o capital préprio, téndo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio sacial, dar-se-3 por deflberacic do Consetho de
Administracdo, no curso do exercicio soclal ou no exareicio seguinte.

SHAND

Artigo 34 — A Assembleia Geral poderd deliberar 3 capitalizaco de reservac de lueros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislacio aplicivel.
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Artigo 35 —0s dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (irés) am:a
contados da data em que tenham sido postos A disposicdo do acienista, e reverterdo em favor :Ia"

Capitulo IX - Clausula Arbitral

o Fefifie Letann. B

Artigo 36 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membras do Conselho Fiscal, efetivos ; 5
@ suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de?l
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, gualquer controvérsia que possa surgw?
entre eles, relacionada com ou ariunda da sua condiglio de emissor, acionistas, administradores =
& membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicles contidas na Lel n® 6,385, 2

de 07 de dezembra de 1976, na Lei das Socledades por AcBies, neste Estatuto Social, nas normas =
editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pele Banco Central de Brasil pela CVM, bem como

nas demais normas aplicivels ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme -
alteradas, além daguelas constantes do Regulamento do MNovo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacio no Nove Mercado.
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Capitulo X — Das Disposi¢Bes Finais

HAEGLER PHLIPERIC HAEGLER, Doreel

Artigo 37 — A Companhia dissolver-se-d e entrara em liquidacdo nos casas previstos em lei, ”
cabendo 3 Assembleias Geral estabelecer 0 modo de liguidagio, eleger o liquidante, nuP—
liguidantes, & o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas qmﬁ
perfagam o qudrum estabelecido em lei ou na regulamentagdo expedida pela OV, uh-ud-!tu:las-t
as formalidades legais, fixando-thes os poderes e a remunerago.

L ALEEAN
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Artigo 38 — A Companhia poderd Indenizar efou manter indenes seus administradores, ;
canselheiros fiscais @ demais funciondrios gue exerga, carge ou funglo de gestdo na Companhia
e suas contraladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reaml:nlasam:lug
diretamente os Beneficidrios por guaisquer despesas, danos ou prejulzos mntualrrmntew
incarridos a qualguer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
exercicio de suas funcBes na Companhia, Incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, 3
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacbes nas esferas administrativa, d'-IIIIE
ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre aE
Companhia & cada um dos Beneficldrios, mediante aprovagdo pelo Conselho de Administracio dag

Companhia.

HAE

NCA HAE

Artigo 39 — A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,”
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agdes e o Presidente &
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termaos r.'I-r_'lEI
artigo 118 da Lel das Sociedades por Agbes, conformae alterada. B

L1}
Artigo 40 - Os casos omissos relativos & interpretagdo deste Estatuto Social serfo regulados p-elnE:

Lei das Sociedades por Agles, pelas normas emitidas pela CVM, e pelo Regulamento do Novo &
Mercado.

Artigo 41 - As disposicBes contidas no Paragrafo Primeiro e Pardgrafo Segunde do Artigo 1.

Paragrafo Segundo e Pardgrafo Terceiro do Artigo 89, Pardgrafo Primeiro e Pardgrafo Segundo do
Artigo 9, incisos (xx) e (xxi) do Artigo 13, Artigo 26, Artigo 27, Artigo 36 e Artigo 40 somente tero =
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrata de Participacio no Novo Mercado, a ser

telebrado entre a Companhiae a B3.
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Y. pﬁ@wcgm DE-ASSINATURA(S)

O documento acima foi m*npas‘tppwa asﬁanﬁhf,q dlgrtal.na :liataf::-rma lziSign. Para verificar as assinaturas
cliqua no link: hitps:iizisign ctm hd‘l.-'&ﬂﬁ:-uf.?ﬂFEE-NEE'ba"l' B-9F6F ou va até o site htips:/fizisign.com.br e

ulifize o cidigo abaixo para verificar se este documenio & valido,
Codigo para verificagéo: 3F56-018E-031B-3F6F

Hash do Documento
1863F3T2AB1047F 740R1COT58AG83IFBEBLEET1 FR{AG0OATEORFAS1GESACEFBF4AT

Ofs) nome(s) indicado(z) para assinatura, bem como seu(s) status em 13092023 &(s80) .

= jorge Felipe Lemann - 011.176.347-95 em 1308912023 17:12 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: jfelipelemann@gmail.com

Evidéncias

Client Timestamp Wed Sep 13 2023 17:11:58 GMT-0300 (Horério Padrio de Brasilia)
Geolocation Latilude: -23.5698547 Longitude: 406894829 Accuracy: 13.758

IP 179.181.107.42

Assinatura:

Q{j" QM

Hash Evidéncias:

4007FF2AN741B3BF5076CTEBDDECEEEROFF ASSE535B477TR T304 34DASDEF 285 TF
= BIANCA HAEGLER - 089.201.837-24 em 29/08/2023 1346 UTC-03:00

Tipo: Assinatura Eletrdnica

Identificagao: Por email: bianca haeglen@bheapital com br

Evidéncias

Client Timestamp Tue Aug 29 2023 09:46:01 GMT-0700 (Horario de Verso do Pacifico)

Geolocation Latitude: 33.95926967000861 Longitude: -118.41884048542405 Accuracy: 35
IP23.118.10.1

Assinatura;
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Hash Evidéncias:
SACBCFIFEASFDEEATZI1AS118BRE JC3I023DFSE 16081 249438043038 C05SFIB4EC
w BETTINA ALESSANDRA HAEGLER - 867.910.317-87 em 29/08/2023 12:26 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica
Identificagao: Por email: bettina@manfred|.net

Evidéncias

Client Timestamp Tue Aug 29 2023 12:26:06 GMT-0300 (Brasilia Standard Tima)

Geolocation Latitude: -22.98534089459763 Longitude: -43.21443575400265 Accuracy:
6.3575207737T62165

IP 177.205.175.141
Assinatura:

Hash Evidéncias:
CCTCAT33FBCBOAdASE00RGCACIBCFEEGTIT448ABAOF CODIS2ABEIEDSFE2CDATF

= ALEXANDRE GUY HAEGLER - 928,149,647-04 em 29/08/2023 12:11 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrdnica
Identificagao: Por email: alexandrehaegler@gmail.com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Aug 28 2023 12:11:18 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -22 9869933 Longitude: -43.2180478 Accuracy: 22.073
IP 177.205.162.53

Assinatura:

Hash Evidéncias:
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Tipo: Assinatura Eletropiea,** T e A Ly G

Identificagac: Por ﬂiﬂﬂ‘]hﬂﬁt@hﬂﬂgﬂr edm.br=es

Evidéncias

Client Timestamp Tue Aug 29 2023 11:07.06 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
Gealocation Location not shared by user,

IP 179.218.122.88

Assinatura:

B

Hash Evidéncias:
DEOAFTIESBGA2 CASI4F 1167 2C0O60BTCOT24BE215E020 1642 DMABGEB0561 062518,

= Daniel Eskinazi - 250.154.778-05 em 29/08/2023 08:56 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificacac: Por emall: daniel eskinazi@ijfirealty.com.br

Evidéncias

Client Timestamp Tue Aug 29 2023 08:56:38 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
Geolocation Location not shared by user.

IP 179.191.107.42

Assinatura:

[ s ecc

Hash Evidéncias:
DO607TCE8302 1 FTMDTDCESCDEN4S323680AE25DERD29AB02DBBAERIDDCFSE4A

= CAROLINA BURG TERPINS (Signatario) - 269.422 888-70 em 20/08/2023 08:51 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Identificacac: Por email: assinaturas@jfirealty. com.br

Evidéncias
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Client Timestamp Tue AV 29 2073 08:51:11. GRT20300 (Horério Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -23:56811353124657 Longitude: -46.683610111688054 Accuracy:
15.650637219867548 .. _+s EINES

IP 191.19.27 189 !
Assinatura:

T

Hash Evidéancias:
STEBBS Y1 2FBOATIAF 11 1B9CEBE 3040460 3CE0850DD61B832D123FDAIE1CEALS




