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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas da

Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.
(*“‘Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do passivo a descoberto e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Atvos Agroindustrial Investimentos
S.A. em 31 de marco de 2021, o desempenho de suas operacfes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1 (b) as demonstragdes contabeis, a Companhia
apresenta, em 31 de marco de 2021, capital circulante liquido negativo de R$ 4.286 mil, e passivo a
descoberto no montante de R$ 2.403.546 mil. Essas demonstracdes foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negdcios, considerando a implementacéo de estratégias com foco na
melhora de liquidez da Companhia e através das negociacdes relacionadas ao litigio sobre a perda do
controle societario da coligada Atvos Agroindustrial S.A. - Em Recuperagao Judicial (“Atvos Agro”)
junto ao sécio controlador. Esse evento ou condigdo indica a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar divida quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opiniao
ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfases
Acordo Global da Novonor com as autoridades

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 19 as demonstragdes contdbeis, em 1° de dezembro de
2016, a Novonor S.A. - Em Recuperacdo Judicial “Novonor” (anteriormente denominada Odebrecht
S.A. - Em Recuperacédo Judicial), na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, firmou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades
dos EUA e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do Acordo,
praticados em beneficios dessas empresas. A Novonor comprometendo-se a pagar, diretamente ou
por intermédio de empresas de seu Grupo econdmico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes,
em 23 anos, com parcelas anuais customizadas.

Em 09 de julho de 2018, a Novonor celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da Transparéncia/
Controladora-Geral da Unido (CGU) e com a Advocacia-Geral da Unido (AGU), mediante o qual seréo
extintas as acBes de improbidade e os processos administrativos no ambito do Executivo Federal
brasileiro e o plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU) decidiu, de forma unanime, referendar
o0 mesmo acordo de leniéncia.

A Administracdo, neste momento, entende que possiveis efeitos dos Acordos de Leniéncia e
investigagbes em andamento ndo deverdo afetar as demonstragdes contabeis da Companhia em 31 de
margo de 2021. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Perda do controle societario da Atvos Agro

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 ( c) as demonstragdes contabeis, em 04 de maio de
2020, a entéo controlada direta Atvos Agroindustrial S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“Atvos Agro”) e
a Companhia, foram notificadas de que as a¢fes representativas de 50% (cinquenta por cento) mais 1
(uma) acbes do capital social da Atvos Agro teriam sido alienadas para o LSF10 Brazil U.S. Holdings
(“Fundo Lone Star) por credores titulares de garantia de alienagdo fiduciaria incidente sobre as
referidas acoes.

Em 26 de novembro de 2020, o Tribunal de Justica de S&o Paulo (TJ-SP) concedeu o pedido liminar
requerido pelo Fundo Lone Star, determinando a transferéncia das a¢Ges do capital social da Atvos
Agro nos livros dessa sociedade. A referida decisao judicial liminar tem carater provisorio.

Em 09 de dezembro de 2020, em atencdo a decisdo do TJ-SP, foi realizada a transferéncia das acdes
do capital social da Atvos Agro ao Fundo Lone Star. A transferéncia das agfes representativas do
controle da Atvos Agro ao Fundo Lone Star estd atualmente sendo discutida em acdes judiciais e em
procedimento arbitral instaurado para esse fim.

A partir de 09 de dezembro de 2020 a Companhia deixou de consolidar o Balangco Patrimonial e a
Demonstracao do Resultado da Atvos Agro e suas controladas. Nossa opinido ndo contém ressalva em
relacé@o a esse assunto.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracGes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de novembro de 2021.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

Contador CRC 1 SP 300564/0-7



Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

Balanco patrimonial em 31 de marc¢o
Em milhares de reais

Controladora Controladora
Notas 2021 2020 Notas 2021 2020
Ativo Passivo e passivo adescoberto
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 498 1 Fornecedores 11 2.322 594
Contas a receber de clientes 7 1.713 Empréstimos e financiamentos 12 276
Tributos a recuperar 8 506 310 Obrigagdes sociais e trabalhistas 13 1.682
Sociedades do Grupo Novonor 9 79.087 Sociedades do Grupo Novonor 9 2.834 1.088.791
Outros ativos 137 2 Outros passivos 26
2.854 79.400 7.140 1.089.385
Né&o circulante
N&o circulante Sociedades do Grupo Novonor 9 987.675 21.235
Realizavel alongo prazo Provisdo para perda em investimentos 14 1.414.910 2.894.253
Depo6sitos compulsdrios e judiciais 14 214 7 ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15 446 55
Sociedades do Grupo Novonor 9 54.050
Outras contas a receber 10 3.557 2.403.031 2.915.543
3.771 54.057 Passivo a descoberto
Capital social 16 (a) 6.714.569 6.713.439
Prejuizos acumulados (8.125.688) (9.402.407)
Ajuste de avaliacao patrimonial 16 (b) (992.427) (1.182.503)
(2.403.546) (3.871.471)
Total do ativo 6.625 133.457 Total do passivo e passivo adescoberto 6.625 133.457

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.
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Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

Demonstracédo do resultado
exercicios findos em 31 de marc¢o
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 2021 2020
Operacdes continuadas
Despesas operacionais
Geraise administrativas 17 (1.914) (73)
Outrasreceitas e despesas operacionais, liquidas (11) 11
Prejuizooperacional antes doresultado
financeiroe das participacobes societarias (1.925) (62)
Resultado financeiro, liquido 18 188 (863)
Participagdoem sociedades controladas 14 1.278.456 (1.617.948)
Lucro (prejuizo) do exercicio 1.276.719 (1.618.873)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdoatribuivel aos acionistas
da Companhia nofinal do exercicio - (expresso em R$ - em
lotes de 10 mil a¢des) 16 (d) 0,02 (0,03)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgées financeiras.
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Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

Demonstracédo dos resultados abrangentes
exercicios findos em 31 de marc¢o
Em milhares de reais

Notas 2020 2019

Lucro (prejuizo) do exercicio 1.276.719 (1.618.873)
Outros resultados abrangentes

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Hedge:

Valor justo do hedge de exportagdo de investida 16 (b) 190.076 (662.508)

1.466.795 (2.281.381)

Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgées financeiras.
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Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

Demonstracdo das mutacdes do passivo a descoberto

Em milhares de reais.

Em 31de margco de 2019
Prejuizo do exercicio

Ajustes de avaliacdo patrimonial de controladas
Hedge exportacgéo - Variagao cambial em coligadas

Transacgdes de capital com os sécios:
Absorgédo do prejuizo

Em 31de margo de 2020

Lucro do exercicio
Ajustes de avaliacdo patrimonial de controladas
Hedge exportacgdo - Variagao cambial em coligadas

Transacgdes de capital com os sécios:
Aumento de capital

Em 31de mar¢o de 2021

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Ajuste de
Reserva avaliacao Prejuizo
Notas Capital social Legal patrimonial acumulado Total
6.713.439 24.719 (519.995) (7.791.835) (1.573.672)
(1.618.873) (1.618.873)
16 (b) (16.418) (16.418)
(662.508) (662.508)
(662.508) (1.635.291) (2.297.799)
16 (c) (24.719) 24.719
6.713.439 (1.182.503) (9.402.407) (3.871.471)
1.276.719 1.276.719
16 (b)
190.076 190.076
190.076 1.276.719 1.466.795
16 (a) 1.130 1.130
6.714.569 (992.427) (8.125.688) (2.403.546)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.
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Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de marcgo
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do
imposto de renda e da contribuicao social

Ajustes:
ParticipacGes em sociedades controladas e coligadas
Reversdo da provisdo parariscos fiscais, trabalhistas e civeis
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas
Outros

Aplicacdo aplicacdo de caixa antes das
variacdes do capital circulante operacional

Variacédo do capital circulante operacional
Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores, subempreiteiros e outros
Demais contas a receber
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribui¢gdes sociais
Demais contas a pagar

Caixa proveniente das (aplicados nas) operacdes
Juros pagos
Geracao (aplicacdo) de caixa operacional

Adi¢des ao investimento
Efeito da incorporacéo do caixa de controladas

Caixa proveniente das (aplicado nas)
atividades de investimentos

Dividas de curto e longo prazo, liquida
Pagamentos - principal
Partes relacionadas
Recursos recebidos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Aumento de capital

Caixa proveniente das (aplicado nas)
atividades de financiamentos
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes

Representado por:
Caixa e equivalentes, no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes, no final do exercicio

Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracgées financeiras.
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2021 2020
1.276.719  (1.618.873)
(1.278.456)  1.617.948
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32
3
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69 1
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48 @)
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800
800 (3.000)
(510)
452 414
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497 15)
1 16
498 1
497 (15)




Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes contéabeis
em 31 de marco de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgdes gerais
Contexto operacional

A Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. (“Atvos Inv ou Companhia”), com sede em Sao Paulo é uma
empresa integrante do Grupo Novonor (“Grupo Novonor”), através do controle direto da NSP
Investimentos S.A. — Em recuperagao judicial (“NSPINV”) (anteriormente denominada OSP Investimentos
S.A. — Em recuperagdo judicial) e controle indireto da Novonor S.A. — Em Recuperago Judicial
(“Novonor”) (anteriormente denominada Odebrecht S.A. — Em Recuperacéo judicial), tendo como
atividade preponderante a participacdo em companhias que atuam no setor sucroenergético a partir da
cana-de-acUcar, e biomassa, com suas atividades no pais ou no exterior diretamente ou através de suas
subsidiarias operacionais.

Conforme comentado na nota (c) adiante, em dezembro de 2020, a Atvos Inv perdeu o controle societario
da Atvos Agroindustrial S.A. — Em Recuperacgéo Judicial (“Atvos Agro”). Assim, a partir desta data a Atvos
Agro e suas controladas passaram a ser coligadas diretas e indiretas da Atvos Inv. Estas coligadas atuam
nas seguintes unidades nos estados de S&o Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias:

Coligada direta
Atvos Agroindustrial S.A — Em Recuperacéo Judicial (“Atvos Agro™),
Coligadas indiretas

Atvos Bioenergia S.A. (“Atvos Bio”)

Atvos Agroindustrial Participacdes S.A — Em Recuperacéo Judicial (“Atvos Par”);

Odebrecht Agroindustrial International Corp. ("ODB Int.");

Agro Energia Santa Luzia S.A. - Em Recuperacéo Judicial (“USL”);

Brenco Companhia Brasileira de Energia Renovavel S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“Brenco”);
Destilaria Alcidia S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“DASA™);

Pontal Agropecuaria S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Pontal”);

Rio Claro Agroindustrial S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“Rio Claro”);

Usina Eldorado S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“Eldorado”); e

Usina Conquista do Pontal S.A. — Em Recuperacédo Judicial (“UCP™).

As coligadas indiretas operacionais tém capacidade de moagem instalada de 36,5 milhdes de toneladas de
cana ano, tendo sido processadas 26,7 milhdes na safra 20/21 (26,9 milhdes na safra 19/20). O Grupo
Atvos, desde a sua criagdo em 2007, tem investido no setor por meio de aquisi¢fes e construcdes de
unidades, além da renovacao e expansao do seu canavial. Foram investidos cerca de R$ 14 bilhdes.

As principais atividades das coligadas direta e indiretas séo:

Atvos Bio: tem como atividades principais a participacdo em empresas que atuam no setor
sucroalcooleiro a partir da cana-de-acUcar e a comercializacao de etanol e agticar VHP (“Very High
Polarization”), além da cogeracéo e comercializacao de energia elétrica a partir da biomassa.

Atvos Par: tem como atividades principais a participacdo em empresas que atuam no setor
sucroalcooleiro a partir da cana-de-acUcar e a comercializacao de etanol e agticar VHP (“Very High
Polarization”), além da cogeracéo e comercializacao de energia elétrica a partir da biomassa.

DASA, Eldorado e UCP: tem como atividades principais o cultivo e industrializa¢cdo de cana-de-agUcar
para producéo e comercializacdo no mercado interno e externo de etanol, agicar VHP, além da cogeracéo
e comercializacdo de energia elétrica a partir da biomassa. DASA, atualmente, tem concentrado suas
atividades na produgdo e venda de cana-de-aguUcar.

Pontal: tem por objeto social o cultivo e industrializagdo de cana-de-agUcar para producéo e
comercializacdo no mercado interno e externo de etanol e agicar VHP, além da cogeracgao de energia
elétrica a partir da biomassa, podendo ainda participar em outras empresas. Atualmente encontra-se em
fase nédo operacional.

12 de 31



@
M

Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes contéabeis
em 31 de marco de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Brenco, Rio Claro e Santa Luzia: tem como atividades principais o cultivo e industrializacio de
cana-de-acUcar para produgdo e comercializacdo no mercado interno e externo de etanol, além da
cogeragdo e comercializacdo de energia elétrica a partir da biomassa.

ODB Int.: Off shore que tem como atividade principal a revenda de agucar e etanol das coligadas
operacionais da Companhia no mercado externo.

Recuperacéo Judicial
Grupo Novonor

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta NSPINV, controladoras
indiretas Novonor, ODBINV S.A — Em Recuperacéo Judicial (“ODBINV”) e Kieppe Participages e
Administracé@o Ltda — Em Recuperacéo Judicial (“Kieppe”), bem como outras 17 empresas do Grupo
Novonor, ajuizaram pedido de recuperacéo judicial perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperac¢ao Judicial
da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, nos termos da Lei n© 11.101/05 (“RJ”).

Em 18 de junho de 2019, foi deferido o processamento da recuperacéo judicial, que teve como principais
efeitos a suspensao de todas as a¢des e execucdes em face das Recuperandas e o inicio do prazo legal para
gque a empresa apresente uma proposta de plano de recuperacéo.

O Juizo da RJ nomeou a Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda., para exercer a funcao de
administrador judicial. Nos termos da Lei n© 11.101/05, cabe ao administrador judicial, dentre outras
funcdes, fiscalizar a regularidade do processo de RJ, informar o juizo sobre a situacdo da empresa e o
cumprimento dos prazos, assim como fornecer relatérios mensais com o acompanhamento financeiro,
enquanto perdurar a RJ. A Companhia e as demais empresas em recuperacao judicial apresentam
mensalmente ao administrador judicial, as Demonstrac6es Financeiras, Posi¢ao analitica do ativo
imobilizado, Acompanhamento or¢camentario, Fluxo de caixa, dentre outros relatérios, com a finalidade de
subsidiar a elaboracéo de tais relatorios de acompanhamento financeiro apresentados em Juizo pelo
administrador judicial.

Em 26 de agosto de 2019, as controladoras da Companhia, em cumprimento ao prazo legal, juntamente
com suas controladas apresentaram a versdo preliminar do plano de recuperacéo judicial, assim como do
laudo econémico-financeiro e de avaliagéo de bens e ativos.

A primeira Assembleia Geral de Credores (“AGC”) das Recuperandas foi convocada para 4 de dezembro de
2019. O quorum de instalacéo foi apurado de forma individual em relacdo a cada uma das Recuperandas,
de forma que, nesta primeira convocacdo, ndo foram instaladas as AGCs de algumas Recuperandas, e as
que foram acabaram por ser suspensas.

Em 10 de dezembro de 2019, houve instalacdo das AGCs das Recuperandas que ainda ndo haviam sido
instaladas, e todas as AGCs foram novamente suspensas. Nesta mesma data, os credores da Companhia
deliberaram pela rejeicdo da consolidacdo substancial em relagdo a essa sociedade.

Em 12 de dezembro de 2019, os credores titulares de 100% dos créditos presentes na Assembleia Geral de
Credores (“AGC™) da Companhia, excluidas as absten¢des, aprovaram a proposta de desisténcia da
recuperacao judicial apresentada pela Companhia. Em 31 de janeiro de 2020, o juizo da recuperagéo
judicial homologou a desisténcia da Companhia, diante da aprovagao regular pelos seus credores. Essa
decisao foi objeto de recurso. Em 29 de marco de 2021, o pedido de desisténcia obteve certiddo de transito
em julgado.

Houve mais algumas suspensfes de AGCs para continuidade das negociacdes em torno dos planos dos
planos de recuperacéo judicial.
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Em 22 de abril de 2020, a AGC de todas as Recuperandas foi retomada. Para 8 empresas do Grupo
Novonor, deliberou-se nova suspensao. Para os credores das controladoras indiretas Novonor ODBINV e
Kieppe e outras 3 empresas do Grupo Novonor deliberaram pela consolidacéo substancial, e os credores da
controladora direta NSPINV e outras 5 empresas deliberaram contra a consolidagéo substancial. Na
sequéncia, o plano de recuperacéo judicial consolidado foi aprovado com quérum superior a 80% na Classe
3 e de 100% nas demais classes e os planos de recuperacéo individual de cada Recuperanda néo
consolidada foram aprovados por 100% dos respectivos credores presentes na AGC.

Em 3 de agosto de 2020 o Plano Consolidado foi homologado, com modificagdo de determinada clausulas.
Os planos individuais aprovados na mesma data também foram homologados pelo juizo da recuperacéo
judicial.

Ao longo do ano 2020 e até a presente data outras 6 empresas do Grupo Novonor tiveram seus planos
aprovados e outras 2 empresas estdo aguardando nova Assembleia Geral de Credores para terem seus
planos aprovados.

Grupo Atvos

Em 29 de maio de 2019 a coligada direta Atvos Agro, e coligadas indiretas Atvos Par, USL, Brenco DASA,
Pontal, Rio Claro, Eldorado e UCP apresentaram em conjunto, Pedido de Recuperacéo Judicial na 112 Vara
de Faléncia e Recuperacéo Judicial da Comarca da Capital de S&o Paulo, com fundamento na Lei n®
11.101/2005 (“LRF™), com a finalidade de preservar a continuidade das operac@es, garantir o equilibrio
financeiro e, principalmente, reforcar o compromisso do Grupo Atvos com seus mais de 10 mil integrantes,
suas familias, comunidades, parceiros, fornecedores e clientes com quem a coligada direta Atvos Agro e
suas controladas atuam conjuntamente. O Pedido foi autuado sob o n® 1050977-09.2019.8.26.0100 e
distribuido ao Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recupera¢6es Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo,
que deferiu o processamento da Recuperacgédo Judicial conforme decisé@o publicada no dia 7 de junho de
2019.

Em 20 de maio de 2020, as empresas do Grupo Atvos apresentaram a versdo final do PRJ e em
cumprimento a agenda da AGC colocou para votacao a possibilidade de consolida¢do substancial do PRJ
de forma a apresentar apenas um Plano para todas as Recuperandas. Os credores aprovaram a
consolidacéo substancial de 7 Recuperandas, incluindo a coligada Atvos Agro e outras seis Recuperandas,
sendo elas: Atvos Par, Brenco, Destilaria, Pontal, Rio Claro e Usina Eldorado.

A recuperacéo judicial das Recuperandas USL e a do Pontal S.A. —em recuperagao judicial (*UCP”) foi
tratada em Planos Individuais, substancialmente equivalentes ao PRJ Consolidado das outras sete
empresas.

Em 17 de agosto de 2020, foi homologado o PRJ Consolidado e os planos individuais de USL e UCP. A
referida decisdo foi publicada no dia 20 de agosto de 2020. Com a homologagéo, foram implementados os
cronogramas de pagamentos a credores, além de outras a¢c6es previstas nos PRJs.

Performance operacional
A Companhia encerrou o exercicio de 31 de margo de 2021 com lucro de R$ 1.276.719 (31 de marco de
2020 — prejuizo de R$ 1.618.873), o lucro do exercicio refere-se substancialmente ao efeito da reverséo

parcial da provisao para perdas na participagado direta na coligada Atvos Agro, no montante de R$ 1.571.715
decorrente da perda de controle acionario (Nota 1 (¢)).
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No exercicio findo em 31 de marg¢o de 2021, a Companhia apresenta passivo a descoberto no montante de
R$ 2.403.546 (31 de marco de 2020 — R$ 3.871.471) e excesso de passivo circulante em relacéo ao ativo
circulante, no montante de R$ 4.286 (31 de mar¢o de 2020 — R$ 1.009.985), sendo a reducéo substancial
do capital circulante negativo decorrente da reclassificagdo para o passivo néo circulante dos contratos de
mutuo com partes relacionadas em recuperacéo judicial. A Administracdo da Companhia vem
implementando uma estratégia com foco na liquidez da Companhia. Adicionalmente, estdo em andamento
negociacdes relacionadas ao litigio entre a Companhia e o socio controlador da coligada Atvos Agro,
contudo nao é possivel concluir sobre desfecho final.

Assuntos relevantes em 2021
Perda de controle acbes da Atvos Agro

Em 4 de maio de 2020, a Atvos Agro e a Companhia foram notificadas de que as a¢des representativas de
50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdes do capital social da Atvos Agro teriam sido alienadas para o
LSF10 Brazil U.S. Holdings (“Fundo Lone Star”) por credores titulares de garantia de alienacéo fiduciaria
incidente sobre as referidas ag6es.

Em 26 de novembro de 2020, o Tribunal de Justi¢a de S&o Paulo (TJ-SP) concedeu pedido liminar
requerido pelo Fundo Lone Star, determinando a transferéncia de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma)
acOes do capital social da Atvos Agro nos livros dessa sociedade. A referida deciséo judicial liminar tem
carater provisorio.

Em 9 de dezembro de 2020, em atenc¢ao a decisdo do TJ-SP, foi realizada a transferéncia de 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdes do capital social da Atvos Agro ao Fundo Lone Star. A
transferéncia das ac¢des representativas do controle da Atvos Agro ao Fundo Lone Star esta atualmente
sendo discutida em agdes judiciais e em procedimento arbitral instaurado para esse fim.

A partir de 9 de dezembro de 2020 a Companhia deixou de consolidar o Balango Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado da Atvos Agro e suas controladas.

Incorporacao da controlada Bahiamido S.A. (“Bahiamido™)

Em 31 de agosto de 2020, foi aprovada a incorporacéo total da controlada Bahiamido pela Companhia. A
incorporagdo ndo resultou em aumento no capital social ou emissao de novas agdes, pois a Companhia ja
detinha 100% do Patrimdnio liquido (Passivo a descoberto) da incorporada.

O acervo liquido incorporado possui a seguinte composi¢ao:

Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.178 Empréstimos 812
Contas a receber de clientes 1.812 Fornecedores 1.635
Tributos a recuperar 362 Taxas, tributos, obriga¢cdes sociais e trabalhistas 1.892
QOutros ativos 164 Sociedades do Grupo Novonor 13.310
3.516 Outros Passivos 144
Né&o circulante 17.793
Depésitos compulsérios e judiciais 209 Nao circulante
Tributos a recuperar 16 Empréstimos 85
Demais contas a receber 4.500 Provisdes para contingéncias 1.155
4.725 1.240
Total de ativos 8.241 Total de passivos 19.033
Acervo liquido incorporado (10.792)
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Principais impactos e medidas adotadas relacionadas a COVID 19

Considerando a Pandemia do Coronavirus (COVID-19) declarada pela OMS (Organizacdo Mundial da
Saude) em margo de 2020, a Administracdo da Companhia e de suas investidas direta e indiretas, informa
gue, desde entdo, tomou indmeras a¢des com vistas a preservacgédo da salde de seus integrantes, além da
continuidade das operacdes e preservacdo do seu fluxo de caixa.

A Companhia adotou diversas medidas de distanciamento de seus colaboradores no ambiente de trabalho,
seguindo estritamente os protocolos do Ministério da Salde, além da adocéo do sistema “FlexOffice” para
o0s integrantes das areas administrativas.

A Companhia permanece adotando medidas para garantir a seguranca dos seus integrantes respeitando
todas as recomendacdes das autoridades de saldde nacionais e internacionais.

A Companhia revisou as estimativas contabeis para realizacéo de ativos, incluindo as estimativas de perdas
sobre as contas a receber de clientes e demais ativos, ou relacionadas a provisdo de obrigagdes e nao foram
identificados efeitos que deveriam estar refletidos nas demonstragdes do exercicio findo em 31 de margo de
2021.

Paras as coligadas do Grupo Atvos os maiores impactos econdmico-financeiros decorrentes da pandemia
durante a safra 20/21, foram observados durante o 1° trimestre (abril a junho de 2020), com recuperacéo
ao longo da propria safra, tendo sido integralmente refletidos nestas demonstragdes contébeis. Ressalta-se,
no entanto, que o reflexo da pandemia nas safras futuras ainda é incertO.

Autorizacdo para emissédo das Demonstrac6es Financeiras

A Administragdo da Companhia autorizou a emissao das demonstrac8es contdbeis de 31 de marco de 2021,
em 22 de novembro de 2021.

Politicas contabeis e base de preparacao

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais
estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

Base de preparacéo

As demonstragdes contébeis individuais foram preparadas, conforme as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e
evidenciam todas as informac0es relevantes proprias das demonstra¢des contabeis, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e determinados ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo . Além disso, a sua
preparacdo requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e exercicio de julgamento por parte da
Administracdo no processo de aplicacao das praticas contabeis da Companhia e de suas investidas. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas
guais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes contabeis, estédo divulgadas na Nota
3.

As préticas contébeis adotadas nestas demonstragdes contabeis individuais, sdo as mesmas aplicadas nas
demonstracdes contabeis de 31 de marco de 2020.

Em decorréncia da perda de controle do Grupo Atvos e incorporagdo da Bahiamido (Nota 1 (c)),
Companhia nédo possui investimentos em controladas, sendo que para o exercicio findo em 31 de marco de
2021 nao ha informacdes consolidadas a serem apresentadas em seu Balanco Patrimonial, apenas de forma
proporcional na Demonstracgédo do resultado do exercicio e na Demonstracdo dos fluxos de caixa.
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A Companhia apresentou somente suas demonstrac¢des contabeis individuais, uma vez que seus acionistas
nao fizeram nenhuma obje¢ao quanto a ndo apresentacao de suas demonstracdes contabeis consolidadas,
assim como pelo fato da controladora NSP Inv ter preparado demonstragdes contébeis consolidadas do
Grupo, conforme previsto no Pronunciamento CPC 36 — Demonstracfes Consolidadas.

Investimentos
As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboracéo das demonstragdes contébeis:
Investimentos em controladas

Sao todas as entidades nas quais uma companhia possui, direta ou indiretamente, o poder de governanca
nas politicas financeiras e operacionais com objetivo de auferir beneficios de suas atividades e nas quais
normalmente ha uma participacéo societaria superior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos
de voto sdo levados em consideragao, quando aplicavel, na determinacéo do controle. As demonstracgdes
contabeis das controladas séo incluidas nas demonstracgdes consolidadas a partir da data em que tem inicio
o controle até a data em que este deixa de existir.

Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em operacdes com e entre as empresas controladas sédo
eliminados. As politicas contébeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela controladora.

Nas demonstra¢6es contébeis individuais da Controladora, as controladas séo contabilizadas pelo método
de equivaléncia patrimonial.

Em decorréncia da perda de controle do Grupo Atvos e incorporagdo da Bahiamido (Nota 1 (c)),
Companhia deixou de consolidar estes investimentos na data dos eventos. O investimento remanescente
no Grupo Atvos passou a ser reconhecido como investimento em coligadas.

Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle sobre a investida os ativos e passivos da ex-controlada , séo
desreconhecidos do balango patrimonial consolidado da ex-controladora.

Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos
aquela entidade sao contabilizados como se a Companhia tivesse alienado diretamente os ativos ou
passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros resultados
abrangentes séo reclassificados no resultado.

Investimentos em coligadas

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nédo o
controle, geralmente por meio de uma participagéo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e inclui o
agio identificado na aquisicdo, liquido de qualquer perda por impairment acumulado.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é reconhecida na demonstracgéo do
resultado e a participacdo nas mutactes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a
participacdo da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigac¢des ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou
controlada em conjunto.
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Os ganhos nédo realizados das operacdes entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sao
eliminados na proporcéo da participacdo da Companhia. As perdas néo realizadas também sdo eliminadas,
a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

As politicas contébeis das coligadas sdo ajustadas, quando necessario, para fins de reconhecimento da
equivaléncia patrimonial, com o objetivo de assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

Participacao direta e indireta em coligadas e controladas

As demonstragdes contdbeis abrangem a participacao proporcional da Companhia no resultado de suas

investidas, nas quais sdo mantidas as seguintes participacdes acionarias, diretas e indiretas, em 31 de
marco:

Participagcdo no capital social (%)

Sede 2021 2020
Participacbdesdiretas
Atvos Agro (i) Brasil/SP 50,00 100,00
Bahiamido Brasil/BA 100,00
OAIl Importadora de Combustiveis Ltda ("OA1") Brasil/SP 100,00 100,00
Participacdesindiretas
Atvos Par (i) Brasil/SP 50,00 100,00
USL (i) Brasil/MS 50,00 100,00
Brenco (i) Brasil 50,00 100,00
DASA (i) Brasil/SP 50,00 100,00
Odebrecht Agroindustrial International Corp. ("ODB Int.") 1VB 50,00 100,00
Pontal (i) Brasil/SP 50,00 100,00
Rio Claro (i) Brasil/GO 50,00 100,00
Eldorado (i) Brasil/MS 50,00 100,00
UCP (i) Brasil/SP 50,00 100,00

(i) Empresas em Recuperagao Judicial, conforme mencionado na Nota 1 (a).

Conversdo de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam (“moeda funcional"). As demonstracgdes
contabeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e, também, a moeda de apresentacéo da
Companhia.

Transacodes e saldos

As operacOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacgdes e da conversao pelas taxas de caAmbio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado, exceto quando relacionados a instrumentos designados em operagdes de
hedge de fluxo de caixa, quando sdo incluidas na conta de Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no Passivo a
Descoberto.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, e com risco insignificante de
mudanca de valor.

As contas garantidas, quando utilizadas, sdo demonstradas no balan¢o patrimonial como “Empréstimos e
financiamentos”, no passivo circulante.

Ativos financeiros
Classificacéo

A Companhia classifica e mensura seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, de acordo com as
seguintes categorias: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e
valor justo por meio de resultados (VJR), conforme CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros. A
classificacao deve levar em consideracéo o modelo de negécio da companhia para gestéo dos ativos
financeiros e as caracteristicas dos fluxos de caixa contratados.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagédo, na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o0 ativo. Os investimentos séo, inicialmente, reconhecidos
pelo valor justo, acrescidos dos custos da transac&o para todos os ativos financeiros ndo classificados como
ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos da transacgéo sédo debitados a demonstracéo do
resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que tenham sido
transferidos, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e os ativos financeiros mensurados ao valor justo
através do resultado sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis
séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de varia¢des no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracéo do resultado.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda séo vendidos ou sofrem perda (impairment),
0s ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimonio, sdo incluidos na demonstracéo do
resultado como "Ganhos e perdas de titulos de investimento".

Os juros de titulos mensurados ao valor justo por meio de resultado, calculados pelo método da taxa efetiva
de juros, sdo reconhecidos na demonstracédo do resultado como parte de outras receitas.

Compensacéao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados € o valor liquido é reportado no balanco patrimonial

guando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd uma intengédo de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Impairment de ativos financeiros

Para os ativos mensurados ao custo amortizado, a Companhia avalia no encerramento do balang¢o se ha
evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado ou se ha
evidéncia objetiva de perdas futuras. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e 0s
prejuizos de impairment sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment
incluem:

dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;
uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

a Companhia e suas controladas, por razées econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do
tomador de empréstimo, garantem ao tomador uma concessdo que o credor ndo consideraria;

torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacéo financeira;

o0 desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
ou;

dados observaveis indicando que hd uma reducédo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a
diminuicdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

mudancas adversas na situa¢cdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; e

condicBes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos
na carteira.

O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e
o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragédo do resultado. Se um empréstimo ou investimento
mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por
impairment ¢ a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente
préatico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando
um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

Contas a receber de clientes
Correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no decurso normal das atividades das
controladas da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a

receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, e se aplicavel, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante.
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Inicialmente, séo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa.
Na pratica sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela proviséo para impairment, se
necessaria.

Depositos judiciais

Para os casos com passivo constituido, séo apresentados como dedugdo do valor do correspondente
passivo, se aplicavel, se nao houver possibilidade de resgate, a menos que ocorra desfecho favoravel da
guestao para a Companhia. Nao havendo passivo constituido, os depdsitos judiciais séo apresentados no
ativo ndo circulante (Nota 15).

Demais ativos

Os demais ativos sé@o apresentados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetarias auferidas ou, no caso de despesas antecipadas, ao custo.

Contas a pagar aos fornecedores

S&o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negacios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses
(ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, considerando o curto prazo de
vencimento, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos natransacéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de liquidacao é reconhecida
na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas na captacéo dos recursos sdo reconhecidas como custo da transacdo, uma vez que seja
provavel que uma parte ou toda a divida seja sacada. Nesse caso, a taxa é diferida até que a liquidacao
ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de liquidacéo de parte ou da totalidade da divida,
a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o
periodo do empréstimo e/ou financiamento ao qual se relaciona.

Instrumentos financeiros, inclusive debéntures, que sdo obrigatoriamente resgataveis em uma data
especifica séo classificadas como passivo. A remuneracao sobre as debéntures é reconhecida na
demonstracéo do resultado como despesa financeira.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, inclusive nos casos de
descumprimento contratual que impliquem no vencimento antecipado de todo o passivo, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por periodo superior a 12
meses apos a data do balango.
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Provisoes

As provisoes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente como resultado de
eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e o valor
puder ser estimado com seguranga. As provisdes ndo séo reconhecidas com relacao as perdas operacionais
futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-
se em consideracdo a classe de obriga¢cdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

As provistes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avalia¢6es atuais de mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo e, portanto, atualizagdo do passivo, é reconhecido como despesa financeira.

A Companhia reconhece provisdes para processos judiciais (trabalhistas, civeis, ambientais e tributarias)
em que sdo parte envolvidas, com base na avalia¢do da probabilidade de perda realizada por seus
assessores juridicos, baseando-se nas leis, jurisprudéncias e evidéncias disponiveis. As provisdes sao
revisadas e ajustadas periodicamente.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

S&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
gue apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio, estdo contempladas a seguir:

Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Provisdes sdo constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam perdas
provaveis e que sdo estimaveis com seguranca.

A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companhia esté exposta a riscos financeiros que podem comprometer a capacidade de contar com os
recursos financeiros necessarios a realizacao de suas atividades. Os riscos sao classificados em: (i) risco de
mercado, decorrente de varia¢des de taxas de juros e indexadores de precos; (ii) risco de crédito e (iii) risco
de liquidez.
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Exposicéo a riscos de taxas de juros

A Companhia tem ativos sobre o0s quais incidem juros, tendo assim resultado e fluxos de caixa operacionais
expostos a oscilacao desta variavel. O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional estdo sujeitos a
variacdo do CDI diério.

A Companhia esté exposta ao risco de que uma variagdo de taxas de juros flutuantes cause um aumento em
sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda nacional esta sujeita a
oscilagdo das taxas pré-fixadas em reais e a variagao do CDI diério.

Exposicéo a risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de perdas devidas pelo ndo cumprimento por uma contraparte
de suas obrigacdes financeiras nos termos pactuados. A exposicéo a risco de crédito surge quando séo
realizadas operac6es financeiras ativas ou contratados instrumentos financeiros com potencial para gerar
exposicoes ativas.

As meétricas adotadas para delimitar a exposicdo a risco de crédito devem apresentar caracteristicas
relacionadas a probabilidade de inadimpléncia e capitalizagdo, como as expostas abaixo, porém sem se
limitar a elas:

() Nota de risco de crédito (rating) da instituicdo divulgado pelas agéncias classificadoras Fitch, Moody’s
e S&P ou outras que venham adquirir solida reputagdo no mercado;

(i) Exposicdo total maxima junto a instituicdes classificadas em determinada categoria de rating, expressa
em percentual do total dos ativos contratados; e

(iii) Exposicdo total maxima junto a uma instituicdo definida em relacdo ao patriménio liquido da
contraparte, expressa em percentual do patrimonio liquido da contraparte.

Os gestores da Companhia privilegiam institui¢cbes financeiras que apresentam melhor seguranca no
cumprimento de suas obrigacdes e limitar a concessao e/ou agregada de crédito, diversificando a alocacao
de recursos.

Risco de liquidez

Risco de liquidez decorre da possibilidade de falta de recursos para honrar com 0s compromissos
assumidos em fungdo do descasamento entre ingressos e saques.

Como o objetivo de otimizar as decisfes de curto prazo e de moda a maximizar as receitas financeiras e
minimizar o carrego negativo (negative carry), a mitigacao de risco de liquidez deve fazer uso de projecdes
de fluxos de caixa de curto e médio prazo, que oriente a analise e o planejamento financeiro, e a defini¢do de
alternativas.
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Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado

2021 2020
Ativos, conforme o balancgo patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 498 1
Contas areceber de clientes 1.713
Sociedades do Grupo Novonor 133.137
Outras contas a receber (i) 3.557
5.768 133.138
Passivo, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 276
Fornecedores e outras obrigacdes 2.348 594
Sociedades do Grupo Novonor 990.509 1.110.026
992.857 1.110.620
Saldo incorporado da Bahiamidode.
Caixa e equivalentes de caixa
2021 2010
Caixa e bancos 244 1
Equivalentes de caixa
Brasil 254
498 1

Os saldos apresentados em Caixa e equivalentes de caixa, sdo oriundos da incorporagdo da Bahiamido
(Nota 1(c)).
Contas a receber de clientes

Em 31 de margo de 2021, o montante de R$ 1.713 na rubrica de contas a receber de clientes refere-se a
saldo do acervo da Bahiamido incorporado pela Companhia em 31 de agosto de 2020 (Nota 1 (c)) e séo
oriundos da operacédo de venda de amido.

Tributos a recuperar

2021 2020
Imposto de renda e contribuigéo social (i) 194 310
COFINS - Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (ii) 156
P1S - Programa de Integracé&o Social (ii) 34
Contribuigdes Sociais 86
Outros (ii) 36
Total 506 310
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(i) Refere-se, substancialmente, a imposto de renda retido na fonte sobre rendimento de aplicacdo
financeira e antecipacdes realizadas que poderéo ser compensadas com IRPJ/CSLL a recolher ou
quaisquer outros tributos federais.

(i) Refere-se a saldo do acervo da Bahiamido incorporado pela Companhia em 31 de agosto de 2020 (Nota

1(c)).

Sociedades do Grupo Novonor

A Companhia mantém saldos e realiza transac¢6es com sua controladora, coligadas e outras partes
relacionadas. Essas transagdes sdo realizadas no melhor interesse do Grupo Novonor e Grupo Atvos como
um todo e ndo necessariamente de uma entidade isolada. Os principais saldos e operac¢des sdo como segue:

2021 2020

Passivo Passivo

Passivo nao Ativo Ativonéao Passivo nao

Natureza circulante circulante circulante circulante circulante circulante
Mutuos (i) 982.076 8.231 1.085.961

Contacorrente Grupo (ii) 15.620

AFAC (iii) 3 19

Outras contas areceber do Grupo (iv) 79.087 45.819
Outras contas a pagar do Grupo (v) 2.834 5.596 2.830 5.596
2.834 987.675 79.087 54.050 1.088.791 21.235

(i) Mdatuos

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estéo regidos por instrumentos contratual
“Contrato de M(tuo”, firmado entre a Companhia e suas controladas e empresas do Novonor. A natureza
das operac6es é de empréstimos e de recursos financeiros e podera ter incidéncia de encargos. Em agosto
de 2020, o contratos de mutuo teve seus vencimento prorrogados.

(ii) Conta corrente Grupo

Refere-se aos saldos mantidos entre a Companhia e o Grupo Atvos através de contrato de conta corrente e
tem o propésito de, através de repasses ou retiradas de recursos financeiros, simplificar as relac6es
comerciais existentes entre as empresas e que demandam administracdo conjunta de valores. Sobre os

saldos credores ou devedores existentes entre as partes ndo incidem encargos financeiros. Em agosto de
2020, os contratos de conta corrente foram encerrados e seu saldo compensado com recebiveis.

(iii) AFAC

Refere-se a Adiantamento para futuro aumento de capital realizado pela controladora indireta Novonor.
(iv) Outras Contas a receber do Grupo

No ativo circulante, refere-se a crédito junto a coligada Atvos Agro. No ativo nao circulante, refere-se a
valores a receber pela venda de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢do social sobre o lucro liquido

as empresas do Grupo Novonor. Em agosto de 2020, os recebiveis com o Grupo Atvos foram compensados
com mutuo e conta corrente grupo.
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(v) Outras Contas a pagar do Grupo

No passivo circulante, refere-se, substancialmente: (i) ao contrato de compartilhamento de despesas
firmado em 2009 entre a Companhia e o Grupo Atvos, objetivando alocar de forma adequada os referidos
gastos em cada uma das empresas beneficiadas; e (ii) a transagdes comerciais ocorridas entre empresas do
Grupo Novonor. No passivo ndo circulante, refere-se, a crédito junto coligada indireta USL.

Demais contas a receber

Em 31 de margo de 2021, o montante de R$ 3.557 refere-se a valores a receber pela venda de maquinas,
equipamentos e terrenos da Bahiamido, incorporados pela Companhia em 30 de agosto de 2020 (Nota 1
(©)).

Fornecedores

Em 31 de margo de 2021, o montante de R$ 2.322 (31 de marco de 2020 — R$ 594), referem-se a contas a

pagar pela aquisicdo de materiais e servi¢os para manutencéo das atividades operacionais da Companhia.
O saldo refere-se substancialmente ao acervo incorporado da controlada Bahiamido.

Empréstimos e financiamentos
Em 9 de dezembro de 2019, a Bahiamido, incorporada pela Companhia em 30 de agosto de 2020 (Nota 1

(c)) contratou Cédula de Crédito Bancéario (“CCB”), junto ao Banco Daycoval S.A. no valor total de R$ 509,
a taxa de remuneracéo foi de 1,21% a.m., sendo o vencimento previsto para 9 de dezembro de 2021.

Movimentacgéo

Adicdode Amortizacéo Amortizacao 31de marcgo
Incorporacgéo juros de juros de principal de 2021
CCB 787 32 (33) (510) 276

Obrigac0Oes sociais e trabalhistas
O montante registrado na rubrica de Contribuig¢des sociais e trabalhistas se referem ao gastos com os

integrantes oriundos da incorporacéo da Bahiamido pela Companhia em 30 de agosto de 2020 (Nota 1 (c))
em 31 de marco de 2021.

Proviséao para perda de investimentos

Investimentos diretos

Atvo Agro Bahiamido (i)

2021 2020 2020
Quantidade de quotas ou a¢8es (em milhdes) 235.005.793.890.999 470.011.587.782.000 5.886.663.639
Participacgdo direta (%) 50% 100 100
Passivo a descoberto (2.624.982) (2.679.758) (9.657)
Prejuizo do exercicio (264.224) (1.574.940) (43.008)
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(i) A partir de 9 de dezembro de 2020 a Companhia passou a deter 50% de participacéo na Atvos Agro (Nota
1(c)).
(i) Em 30 de agosto de 2020, a Bahiamido foi incorporada pela companhia (Nota 1 (c)).

Movimentacéo da provisdo para perda de investimentos

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio (2.894.253) (647 .147)
Adigdes 3.000
Movimentacao societaria (i) 10.813
Provisdo para perdas em investimentos (ii) 1.278.456 (1.617.948)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 190.076 (662.508)
Outros ajustes 2 30.350
Saldo no final do exercicio (1.414.910) (2.894.253)
Valor patrimonial do investimento (1.312.491) (2.679.758)
Lucro nao realizado (102.419) (214.495)
Saldo de invetimento (1.414.910) (2.894.253)

(i) Refere-se a incorporacéo da investida Bahiamido (Nota 1 (d));

(i) Inclui o resultado de equivaléncia patrimonial negativo referente a 100% do prejuizo da Bahiamido no
periodo de 1° de abril de 2020 a 31 de agosto de 2020; 100% do prejuizo da coligada Atvos Agro no
periodo de 1° de abril de 2020 a 30 de novembro de 2020; 50% do prejuizo da coligada Atvos Agro do
periodo de 1° de dezembro de 2020 a 31 de margo de 2021; e reversdo de 50% do saldo da proviséo para
perda de investimentos referente a Atvos Agro em 9 de dezembro de 2020 em decorréncia da perda do
controle acionario conforme mencionado na Nota 1 (d), no montante de R$ 1.571.715.

Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Refere-se a provisao para fazer face as perdas provaveis em processos judiciais. Em 31 de marco de 2021, o
montante de R$ 446 (31 de marco de 2020 — R$ 55) refere-se a processos trabalhistas, nos quais a
Companhia figura como polo passivo e a Administracdo, suportada por seus assessores externos, avalia
como perda provavel.

Passivos contingentes
A Companhia é parte passiva em determinadas acdes civeis e trabalhistas, que por terem sido consideradas

de probabilidade remota ou possivel de perda, pela administracao e seus consultores juridicos, ndo foram
provisionadas contabilmente. As contingéncias possiveis ndo provisionadas sao:

2021 2020

Processos trabalhistas 370 55
Processos civeis 10

380 55
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Depoésitos compulsérios e judiciais

Em 31 de margo de 2021, a Companhia detinha o montante de R$ 214 (31 de margo de 2020 —R$ 7)
referente a depositos judiciais de processos nos quais ele é polo passivo do processo. Os depdsitos judiciais
referem-se substancialmente a incorporacdo da Bahiamido pela Companhia em 30 de agosto de 2020
(Nota 1 (c)).

Passivo a descoberto

Capital social

Em 3 de novembro de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria aumento de capital social
no montante de R$ 1.130, mediante a emisséo de 113.030.000 novas ag¢des totalmente subscritas e
integralizadas pela Novonor mediante capitalizaco de AFAC.

Em 31 de margo de 2021, o capital social subscrito da Companhia é de R$ 6.714.569 (31 de marco de 2020

R$ 6.713.439), dividido em 557.731.120.504.867 (31 de marco de 2020 - 557.731.007.474.867) acbes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Em 31 de margo de 2020 a composicéo aciondria esta representado por:

N°de A¢bes Ordinarias Participacao (%)
Acionista 2021 2020 2021 2020
Novonor 98.681.102.775.867 98.680.989.745.867 17,69 17,69
NSPINV 459.050.017.729.000 459.050.017.729.000 82,31 82,31

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Rubrica criada pela Lei n® 11.638/07, com o objetivo de registrar os valores pertencentes ao patrimoénio
liquido que nao transitaram pelo resultado do exercicio. O impacto destes valores no resultado ocorrera
guando da sua efetiva realizacdo. Em 31 de margo de 2021 e 2020, correspondem, basicamente, a resultado
reflexo da valorizacédo do hedge accounting de passivos financeiros néo derivativos do Grupo Atvos.
Reserva legal

A Reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacéo e nédo
excedera a 20% do capital social, nos termos da Lei n° 6.404/76, quando aplicavel.

Em 31 de margo de 2020, a reserva foi absorvida com o prejuizo do exercicio.
Resultado por acéo

De acordo com o CPC 41 — “Resultado por a¢ao”, a tabela abaixo reconcilia o lucro (prejuizo) do exercicio
com os valores usados para calcular o prejuizo por agédo basico e diluido:

2021 2020
Lucro (prejuizo) do exercicio 1.276.719 (1.618.873)
Média ponderada da quantidade de acGes (em milhares) 557.731.474.687 557.731.007.475
Resultado por agdo (expresso em R$ - em lotes de 10 mil agGes) 0,02 (0,03)
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Despesas gerais e administrativa

2021 2020
Despesas com pessoal (i) (789)
Despesas gerais e administrativas (121) (12)
Servigos de terceiros (ii) (1.760) (61)
Provisdo (reversdo) para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 756
(1.914) (73)
0] Refere-se a gastos com integrantes absorvidos na incorporagdo da Bahiamido;
(i) Refere-se substancialmente a gastos com advogados, comunicacao e outras custas

relacionados aos processos da arbitragem da recuperacéo judicial do Grupo Atvos.

Resultado financeiro, liquido

2021 2020
Receitas financeiras
Receita de equivalentes de caixa 4 1
Descontos obtidos 55
Juros sobre contas areceber (i) 160
Outros 6
225 1
Despesas financeiras
Juros de empréstimos (15)
Juros, morae comissdes bancarias (11) (2)
Despesas de gestdo de caixa (862)
Impostos sobre operagdes financeiras (11)
(37) (864)
188 (863)

(i) Refere-se a correcéo do saldo de contas a receber pela venda do terreno de Bahiamido (Nota 1 (c)).

Dendncias de irregularidades e acordo global com as autoridades
Acordo Global da Novonor com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor S.A. — em recuperacéo judicial (“Novonor™), controladora indireta
da Companhia, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (“MPF”), autoridades dos EUA e
Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados
em beneficio das empresas que integram o seu grupo econdmico, com exce¢do da controlada indireta
Braskem.

No ambito do Acordo Global, a Novonor se compromete a pagar, diretamente ou por intermédio de outra
empresa de seu grupo econdmico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos. O racional do
referido Acordo Global é o reconhecimento de ilicitos e reparacdo dos danos causados, bem como a
colaboracéo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigacdes, buscando ainda o Grupo
Novonor a preservacao e continuidade de suas atividades, a retomada de contratacdo com entes publicos e
ainda o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas, no Brasil e no exterior.
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Cabe, ainda ressaltar, que em razéo do Acordo Global, o MPF se comprometeu a ndo propor acfes de
natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das denuncias objeto do
acordo, néo aplicar sang¢des de improbidade administrativa, bem como empreender gestéo junto aos érgdos
publicos, empresas publicas e empresas publicas de economia mista para que retirem quaisquer restricdes
cadastrais da controladora indireta Novonor, e suas controladas.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor S.A., na qualidade de holding do seu grupo econémico e em beneficio
deste, firmou Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido e o Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, referendado de forma unéanime pelo plenario do Tribunal de Contas da Unido
(“TCU"), mediante o qual serdo extintas as a¢es de improbidade e 0s processos administrativos no ambito
do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar, em vinte e dois anos, o valor total de
R$ 2.727 milhdes, valor esse que devera ser abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de Leniéncia
firmado com o MPF.

No ambito de suas operagdes no exterior, determinadas controladas da Novonor seguem com o propésito de
alcancar um entendimento junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de colaboragdo /
leniéncia. Além do Acordo Global, firmado com as autoridades americanas, suicas e brasileiras, até o
presente momento ja ha acordos firmados com a Republica Dominicana, Equador, Panaméa, Guatemala e
Peru. A Administracdo, neste momento, entende que possiveis efeitos dos Acordos de Leniéncia e
investigacdes em andamento ndo deveréo afetar as demonstracdes contabeis da Companhia em 31 de margo
de 2021.

O Grupo Novonor reafirma continuamente seu compromisso de atuar com ética, integridade e
transparéncia, consistente com as melhores praticas mundiais de governanca e com as leis, normas e
regulamentos aplicaveis, bem como com as politicas do Grupo. Neste sentido, a Novonor investe
continuamente em iniciativas que fortalecem a Governanca e Conformidade, apresentando como relevantes
resultados:

0] Governanca:

Conselhos de Administracdo em empresas do Grupo desde dezembro de 2016;

Comités de Conformidade implementados;

Conselheiros Independentes;

Chief Compliance Officer - CCO em todos os Negdcios;

Comité Integrado de Conformidade formado pelos CCO de cada Negdcio, visa garantir a pratica
consistente do Sistema de Conformidade em todo o Grupo.

(i)  Conformidade:

- Politica sobre Conformidade com Atuacgdo Etica, integra e Transparente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da controladora indireta Novonor em 2016, j& revisada e
desdobrada em dois documentos, que substituem a politica até entdo vigente: Politica sobre o
Sistema de Conformidade
Cddigo de Conduta — Nosso Compromisso com atuacéo ética, integra e transparente

. Canal Linha de Etica para recebimento de denuincias: o canal é gerido por empresa especialista e
independente, garantindo maior confidencialidade e néo retaliacdo a todos os denunciantes;
disponivel para ser acessado por integrantes, clientes e terceiros, 24 horas por dia, 7 dias por semana;

e Comité de Etica para acompanhar os processos investigativos internos, com calendario de reunides
periodicas;

e Funcdo de Auditoria Interna implantada em todo o Grupo, com reporte funcional do responsavel ao
respectivo Conselho de Administracéo, por intermédio do Coordenador do Comité de Conformidade;

e Due diligence de terceiros, com base em riscos;

e Integrantes dedicados: 110 em 31 de dezembro de 2020 (104 em 31 de dezembro de 2019).
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii)  Monitores independentes:

Monitores Independentes atuaram no Grupo Novonor, tendo como principal objetivo confirmar que a
Novonor e suas controladas estdo cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo Global. O processo
de monitoramento teve inicio em fevereiro de 2017 e encerrou em novembro de 2020.

(iv)  Ambiente de controles internos

Trabalhos especificos e direcionados a revisdo de processos e implementacdo de melhorias de controles,
incluindo os relacionados as atividades de contratacéo, pagamentos e registros contabeis e documentais, séo
conduzidos pela Novonor, no sentido de manutengdo de um ambiente de controles adequado, robusto,
transparente e continuamente melhorado.

Monitoramento independente

No ambito do Acordo Global, a Novonor assumiu compromissos perante as autoridades signatarias do
Acordo Global com objetivo de aprimorar o ambiente de controles do Grupo Novonor, por meio de
monitoramento por dois monitores independentes definidos pelas autoridades norte-americanas e
brasileiras. Os monitores trabalharam de maneira coordenada, a fim de confirmar que a Novonor e suas
controladas cumprem e continuardo cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo Global. Esses
monitores reportavam diretamente as autoridades supramencionadas.

Em novembro de 2020, os trabalhos de monitoramento previstos no Acordo Global foram concluidos, com
a certificacéo do sistema de conformidade do Grupo Novonor pelo monitor do Departamento de Justica dos
Estados Unidos e do MPF, atestando que as politicas e procedimentos do Grupo Novonor estao estruturadas
e implementadas para prevenir e detectar potenciais viola¢fes das leis anticorrupcao.

Eventos subsequentes

Em 24 de maio de 2021, a Companhia e a Comercial Agricola Anhumai Ltda assinaram aditivo ao contrato
de compra e venda de terrenos, maquinas e equipamentos no qual pactuaram antecipacao de parte dos
valores a receber, mediante uma reducdo no valor recebido, o valor efetivamente recebido foi de R$ 2.000
e o desconto financeiro de R$ 250 (Nota 10).

Em 13 de setembro de 2021, a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil lavrou Auto de Infragdo em
face da coligada Atvos Agroindustrial Participaces S.A. — Em Recuperacéo Judicial, tendo por objeto a
constituicio de crédito tributario no montante de R$ 249.273, referente a cobrancas de Imposto sobre
Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro ou relativas a Titulos ou Valores Mobilidrios que supostamente
deveriam ter incidido sobre operacdes de caixa Unico ocorridas entre os anos de 2017 e 2018 (“Auto de
Infracdo Coligada™). A Companhia e outras 9 (nove) empresas do Grupo Atvos foram qualificadas como
responsaveis solidarias de fato em relacdo ao Auto de Infracdo Coligada. O processo administrativo
referente ao Auto de Infracéo Coligada encontra-se em estagio inicial, ndo tendo a Companhia ainda
apresentado sua respectiva defesa administrativa, razdo pela qual atribui-se a probabilidade de perda como
possivel.
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