ATA DE ASSEMEBLE'A GERAL DE CONSTITUICAO DA
RAFH epmmismm:ﬁo E.INTERMEEIACAO DE SERVICOS S.A.

DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 dias do més de fevereiro de 2020, as 10 horas, na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S3o0 Paulo, na Rua Haddock Lobo, n2 131, sala 302, Cerqueira César, CEP 01414-001.

PRESENCA: A totalidade dos subscritores do capital social inicial da Companhia em organizacdo,
devidamente qualificados nos Boletins de Subscri¢do (Anexo ).

MESA: Presidente: Alaor Silva Junior
Secretério: Raphael Lemos Leite Novaes

CONVOCACAOD: Dispensada a convocagao prévia consoante ao disposto no artigo 124, § 49, da Lei n°
6.404/76.

DELIBERACOES:

5.1.  Aprovar a constituigdo de uma sociedade andnima fechada sob a denominagdo de RAFH
ADMINISTRACAO E INTERMEDIAGAO DE SERVICOS S.A., com sede e foro na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Haddock Lobo, n® 131, sala 302, Cerqueira César, CEP
01414-001.

5.2. Aprovar o capital social inicial de RS 1.000,00 (um mil reais), representado por 1.000 (um
mil) acBes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 1,00 (um
real) cada uma, totalmente subscritas e integralizadas neste ato, em moeda corrente
nacional, depositado em conta vinculada aberta em instituicdo financeira, nos termos dos
artigos 80, Ill e 81 da Lei n° 6404/76, de acordo com os Boletins de Subscricdo.

5.3.  Aprovar o Estatuto Social da Companhia, cuja redacdo consolidada constitui o Anexo I,
dando-se assim por efetivamente constituida a RAFH ADMINISTRACAO E
INTERMEDIACAO DE SERVICOS S.A., em razdo do cumprimento de todas as formalidades
legais.

5.4. Eleger, como membros do Conselho de Administracdo da Companhia, os Srs. (i) Raphael
Lemos Leite Novaes, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n2 1295390-5,
expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF/ME sob 0 n? 108.938.897-76, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Redentor n2 283, apto. 401, Ipanema, CEP
224212-030; (ii) Hélio Pinheiro de Vasconcellos Novaes, brasileiro, empresério, casado,
portador da carteira de identidade n2 03064348-0, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n2 373.005.987-49, residente e domiciliado na Avenida Vieira Souto, n2 416,
apto. 601, Ipanema, CEP 22420-006; (iii) Alaor silva Janior, brasileiro, casado, portador da
carteira de identidade n2 10.563.778/MG, inscrito no CPF/ME sob o n? 156.686.906-44,
residente e domiciliado na Av. Carandai, n2 291, apto. 1601, Bairro Funcionarios, na Cidade
de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.140-030; e (iv) Fabiana Marrocos
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Resende Silva, brasileira, casadz, portadora da carteira de identidade n2 12.770.380/MG,
inscrita no CPF/N: sob © n? 013.064.76C-74, residente e domiciliada na Av. Carandai, n?
291, apto. 1701 Bairro Furicionarios, na- Gidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
CEP 30.140-030, ambos com mandato de 2 (dois) anos, os quais declaram ndo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade
mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante Termo de Posse, no Anexo Il

G5, Eleger o Sr. Raphael Lemos Leite Novaes, brasileiro, casado, portador da carteira de
identidade n? 1295390-5, expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n? 108.938.897-
76, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Redentor n? 283,
apto. 401, Ipanema, CEP 224212-030, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica e
o Sr. Alaor Silva Janior, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n2
10.563.778/MG, inscrito no CPF/ME sob o n? 156.686.906-44, residente e domiciliado na
Av. Carandai, n2 291, apto. 1601, Bairro Funcionarios, na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, CEP 30.140-030, para o cargo de Diretor sem designacdo especifica,
ambos com mandato de 2 (dois) anos, os quais declaram ndo estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo
tomaram posse mediante Termo de Posse, no Anexo V.

5.6. Fixar a remuneracdo global anual dos membros da administracdo da Companhia em RS
48.000,00 (quarenta e oito mil reais).

57 Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos

do artigo 130, §12, da Lei n® 6404/76.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que sé€ refere esta Assembleia, que foi
aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

.() F\\ S{“a)y Paulo, 17 de fevereiro de 2020.

/"-A!agr Sil\;m‘-} N Raphae1 Lemos Leite Novéaes
3 [ Secretario

& Presidente

Visto do Advogado:

Alexandre Codto Silva

UCE‘S T OAB/SP 245.557

2 1 JUL 100




ANEXO !

BOLETIM DE SUBSCRICAO DA RAFH ADMINISTRAGCAO E INTERMEDIACAO DE SERVIGOS S.A.

Acionista Subscritor AcgOes Subscritas IAcOes Integralizadas Assinatura

HN Consultoria em Seguros Ltda., | 500 (quinhentas) agdes | 500 (quinhentas) acGes

inscrita no CNPJ/ME sob o n2 | ordindrias nominativas e | ordindrias nominativas e |-
07.649.319/0001-91, com sede na Av. | sem valor nominal, pelo | sem valor nominal, 1 ) .

Vieira Souto, n? 416, apto. 601, | valor total de RS 500,00 | totalmente integralizadas \/‘-}\_,KC,M\ .
Ipanema, na Cidade e Estado do Rio de | (quinhentos reais). neste ato. "J.‘ \'\/\ ,
Janeiro, CEP 22420-006 \

GEOM Convergéncia de Ideias e | 500 (quinhentas) agdes | 500 (quinhentas) acdes

Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ/ME | ordindrias nominativas e | ordinarias nominativas e

sob 0 n2 07.930.471/0001-48, com sede | sem valor nominal, pelo | sem valor nominal,

na Avenida Carandai, n2 193, 42 andar, | valor total de RS 500,00 | totalmente integralizadas

Bairro Funciondrios, na Cidade de Belo | (quinhentos reais). neste ato.

Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP

30.130-064.

TOTAL: 1.000 1.000

S3o Paulo, 17 de fevereiro de 2020.
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. ANEXOIl

ESTATUTO SOCIAL DA RAFH.ADMINISTRAGAO E.INTERMEDIAGAO DE SERVICOS S.A.

Capitulo |
Nome, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 12 - A Companhia tem a denominagéo de RAFH ADMINISTRAGAO E INTERMEDIACAO DE SERVICOS
S.A.,sendo uma sociedade por a¢des fechada regida por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que
lhe forem aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404/76 (“Companhia”).

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social: (a) emissdo, administracdo e intermediag¢do de servigos
ligados a cartdes de crédito e débito; (b) a prestagdo de servicos de credenciamento de estabelecimentos
comerciais e de estabelecimentos prestadores de servicos para a emissdo e aceita¢do de cartdes de
crédito e de débito, bem como de outros meios de pagamento ou meios eletrénicos necessdrios para
registro e aprovacdo de transagdes; (c) intermediagdo e administragdo dos pagamentos e recebimentos a
rede de estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmissdo, processamento dos dados e
liquidagdo das transacdes eletrénicas e manuais com cartdes de crédito e de débito, bem como outros
meios de pagamento e meios eletrénicos ou manuais destinados a transacdes ndo financeiras, bem como
a manutencdo dos agendamentos de tais valores em sistemas informdticos; (d) a participagao em outras
sociedades como sdcia ou acionista, direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior; (e) a prestacdo de
servicos de distribuicio de produtos financeiros, securitarios, seguro salide e previdéncia privada; (f)
prestacio de servigos relativos a coleta de informacGes ou utilizacdo da plataforma de cartSes da
companhia; e (g) desenvolvimento de outras atividades correlatas, de interesse da Companhia.

Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n? 131,
sala 302, Cerqueira César, CEP 01414-001.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il
Capital Social

Artigo 52 - O capital social da Companhia é e R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (um mil) agdes
ordinérias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - Cada agdo ordindria de emissdo da Companhia da direito a um voto nas deliberacdes
da Assembleia Geral da Companhia.




(Japitulo 11
Assemibleia Gera!

Artigo 62 - A Assembleia Geral reunir-se-3d nos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no art. 132 da Lei n? 6.404/76 e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

§ 12 - Na convocacio, instalacdo e realizagdo das Assembleias Gerais serdo obedecidos os prazos e demais
normas legais aplicaveis. Compete a qualquer membro do Conselho de Administragao ou acionista
convocar a Assembleia Geral.

§ 22 - A Assembleia Geral sera presidida por acionista eleito, por maioria, dentre os presentes. O
presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-la.

§ 32 - As Assembleias Gerais da Companhia deverdo ser instaladas, em primeira convocagao, com a
presenca da unanimidade do capital votante da Companhia. Em segunda convocagdo, as Assembleias
Gerais da Companhia serdo instaladas com qualquer nimero.

§ 42 - O quérum de aprovacdo das matérias deliberadas em Assembleia Geral da Companhia ser3,
necessariamente, por unanimidade. Caso qualquer matéria de competéncia da Assembleia Geral ndo
possa ser deliberada em razdo da auséncia de um dos acionistas, as matérias objeto da Assembleia Geral
poderdo ser deliberadas por maioria dos presentes em segunda convocacdo, a ser realizada nos termos
da Lei n2 6.404/76, salvo pelas Matérias Reservadas definidas no Acordo de Acionistas, que dependerado
da aprovacdo da unanimidade do capital social da Companhia, ainda que em segunda convocagdo da
Assembleia.

§ 52 - O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador constituido nos termos
do artigo 126, § 12, da Lei n2 6.404/76, sendo certo que a procuracdo podera ser outorgada inclusive por
meio eletrénico, desde que transmitida & Companhia, até momento anterior ao da instalacdo da
Assembleia Geral.

§ 62 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual serd assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, da Lei n2 6.404/76.

Capitulo IV
Administragdo

Secdo | — Disposicoes Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 72 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria. Na
conducdo das atividades sociais da Companhia, a administracdo adotard e observarad os principios da
governanga corporativa e o estabelecido no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companbhia.
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Paragrafo Unico - Os membros o Canselho de Administracdo e da Diretoria assumirdo seus cargos no
prazo de até 30 (trinta) dias contados:das re: peitivas datas ce ndmeagdo, mediante assinatura do termo
de posse no livro de atas do Conselho de Adniinistracdo e da Dirstoria.

Secdo Il — Conselho de Administracdo

Artigo 82 - O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por, no minimo, 4 (quatro)
membros efetivos, e, no méaximo, 6 (seis) membros efetivos, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 92 - Ocorrendo vacéncia de algum cargo no Conselho de Administragdo, um membro substituto
deverd ser indicado pelos demais membros do Conselho de Administracdo, observados os termos do
Acordo de Acionistas, o qual permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando
serd eleito o novo membro do Conselho de Administragdo, que devera permanecer no cargo até o final
do mandato do membro substituido. Ocorrendo a vacéncia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral deverd ser imediatamente convocada por qualquer membro do
Conselho de Administra¢do para proceder a nova eleigdo.

Artigo 10 - As Reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas, por qualquer meio escrito, por
2 (dois) Conselheiros e com antecedéncia de, pelo menos, 10 (dez) dias Uteis em primeira convocagaoe S
(cinco) dias Uteis para segunda convocagdo. As Reunides do Conselho de Administracdo ocorrerdo sempre
na sede da Companhia ou em local previamente acordado e definido por escrito por todos os membros
do Conselho de Administracdo. Independentemente do prazo de convocacdo, serdo consideradas
validamente instaladas as Reunies que contarem com a presen¢a da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo. As Reunides do Conselho de Administragdo, bem como as reunides de
eventuais comités a serem constituidos, serdo realizadas mensalmente.

§ 12 - A Reunido do Conselho de Administragdo serd presidida por um membro do Conselho de
Administracdo eleito, por maioria, dentre os presentes. O presidente da Reunido do Conselho de
Administracdo escolhera um outro membro dentre os presentes para secretaria-la.

§ 22 - Sera considerado presente o membro que participar das reuniGes do Conselho de Administragao da
Companhia através de videoconferéncia, teleconferéncia, internet ou qualquer outro meio de
comunicacdo que permita conversa entre pessoas em tempo real, desde que tenha sido previamente
acordado que a reunido realizar-se-ia por esse meio. Os membros que néo puderem comparecer a uma
Reunido do Conselho de Administracdo poderdo: (i) ser representados na reunido por outro membro, o
qual poderd votar em nome do membro do Conselho de Administragdo ausente desde que a respectiva
autorizacdo seja entregue ao Presidente da reunido em momento anterior ao de sua instalagdo; ou (ii)
enviar, até o momento anterior & instalagdo da reunido, seu voto por escrito a qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo presentes a reunifio ou ao Presidente da reunido, via e-mail, carta registrada
ou carta entregue em maos.

§ 32 - As Reunides do Conselho de Administragio serdo validamente instaladas em primeira convocagdo
com a presenca de todos os seus membros e, em segunda convocagdo, com a presenca de pelo menos 3
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(trés) membros, na hipétese de < Conselho de, Admlmstragao ser composto por 4 (quatro) membros ou,
pelo menos 4 (quatro) membros ‘na hpotes d._ o} uonselno de Admlmstragao ser composto por 6 (seis)
membros.

Artigo 11 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo aprovadas mediante o voto favoravel da
unanimidade de seus membros. Em caso de segunda convocacdo, as deliberagdes poderdo ser aprovadas
por unanimidade dos presentes. Eventuais deliberagdes do Conselho de Administragdo que violem as
Matérias Reservadas serdo nulas de pleno direito e ineficazes, ndo produzindo qualquer efeito perante a
Companhia e/ou a seus acionistas, observado os termos do § 82, do art. 118, da Lei n® 6.404/76.

§ 12 - Além das demais atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social, compete ao Conselho de
Administracdo, observadas as Matérias Reservadas:

(i) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

(i) deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou redugdo das atividades
da Companbhia;

(iii) supervisionar e controlar o cumprimento regular das atividades da Companhia e do Plano de
Negacios;
(iv) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as atribuicGes e

remuneracio com base na remuneragdo global aprovada pelos Acionistas, observados o que
a esse dispde o Estatuto Social da Companhia;

(v) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e

sobre guaisquer outros atos;

(vi) convocar, na forma do Estatuto Social da Companhia, as Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordindrias da Companhia, bem como implementar as respectivas decisdes;

(vii) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e apresentar a Assembleia Geral os balancos
e as contas da Diretoria;

(viii)  aquisicdo, alienacdo ou oneracdo, de participacdo no capital social de gualquer pessoa
juridica, de valores mobilidrios ou direitos passiveis de conversdo em participacéo societdria
ou valores mobilidrios, bem como a formac3o ou participacdo em grupos de sociedades ou
consorcios; P




(ix) celebracdo de qualquer:contrato e/ou acordo que implique em exclusividade ou ndo
concorréncia; ‘

(x) atos que importem em renuncia de direito ou exoneragdo de obriga¢do de terceiros cujo valor
unitdrio, ou série de valores somados, correspondam em valores acima de RS 100.000,00
(cem mil reais) e abaixo de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), que ndo esteja contemplada
no Plano de Negdcios;

(xi) realizacio de transagdo ou acordo de qualquer litigio acima do valor de RS 200.000,00
(duzentos mil reais);

(xii) aquisicdo, venda, alienagdo, arrendamento, promessa de alienacdo, venda, doagdo,
transferéncia, permuta, oneragdo, dacdo em pagamento, oferecimento como garantia,
contratacdo de opgdo de compra ou cessdo de direitos; de bens e direitos de propriedade ou
posse, investimentos, bens imodveis, moveis, do ativo ndo circulante e circulante, ativos
intangiveis, direitos de propriedade intelectual, titulos, investimento em participagdes,
aquisicdo e/ou cessdo de direitos e obrigacbes contratuais, individualmente ou em conjunto
com outras operacdes relacionadas em um mesmo exercicio fiscal, em valores de até de RS
500.000,00 (quinhentos mil reais), por operagdo ou por conjunto de operacdes similares e
realizadas em um mesmo exercicio social, que nio esteja contemplada no Plano de Negdcios;

(xiii) realizacdo de investimentos em valores acima de RS 100.000,00 (cem mil reais) e abaixo de
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), por operagao ou por conjunto de operagdes similares e
realizadas em um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, que ndo esteja contemplada nc

Plano de Negdcios; e

(xiv)  prética de atos que importem em assuncdo de qualquer endividamento ou outra obriga¢ao,
em valores acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e abaixo de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), por operagdo ou por conjunto de operagdes similares e realizadas em um periodo de

12 (doze) meses consecutivos, que ndo esteja contemplada no Plano de Negocios.

§ 22 - As Reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas, nas quais constardo as
deliberaces aprovadas e serdo assinadas por todos 0s membros do Conselho de Administragdo
presentes.

Secdo Ill — Diretoria

Artigo 12 - A Diretoria da Companhia serd eleita pelo Conselho de Administracdo e serd composta por,
no minimo, 2 (dois) diretores sem designagdo especifica e, no maximo, por 4 (quatro) diretores sem

designacdo especifica, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. //P
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Paragrafo Unico - Em caso de*impedimento, permanente ou renuncia de qualquer dos membros da
Diretoria durante o mandato para ¢ qual bi ¢leito, caberd 40 Conselho de Administracdo indicar seu
substituto. . :

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei, compete aos Diretores:

(i) execucdo de atos necessdrios para a operagdo da Companhia, de acordo com a lei, com o
Estatuto Social e com o Plano de Negocios;

(ii) elaboracdo de proposta de destinagdo do lucro liquido de cada exercicio social para
apreciacdo do Conselho de Administragao;

(iii) elaboracio de relatério e das demonstragdes financeiras de cada exercicio social;
(iv) abertura, movimentacio e encerramento de contas bancarias;
(v) representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer

reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto
no Estatuto Social da Companhia; e

(vi) decisio sobre abertura de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, escritorios ou
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 14 — Salvo pelas excegbes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou contrato que implique
responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou sua exoneragdo, serao
obrigatoriamente celebrados:

(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou
(ii) por 2 (dois) mandatérios constituidos na forma prevista neste Estatuto Social; ou
(iii) por 1 (um) Diretor, desde que haja autoriza¢do prévia do Conselho de Administragdo ou de

todos os Diretores.

Paragrafo Unico - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia, por instrumento
publico ou particular. Exceto pelas procuracées ad judicia, que poderdo ser por prazo indeterminado, os
mandatos deverdo especificar obrigatoriamente a sua duragdo e os fins a que se vinculam os poderes
outorgados.




oo : Capitulo V
Conse'ho Fiscal :

Artigo 15 - O Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera cardter permanente, somente sera instalado
quando por solicitagdo dos acionistas na forma da lei, e sera composto por 4 (quatro) membros efetivos
e 4 (quatro) membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o
seu funcionamento.

§ 12 - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracio a ser fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

§ 22 - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas no livro proprio.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 16 — O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 17 — Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria dever elaborar o balanco patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras exigidas pela lei.

Artigo 18 — As demonstrag@es financeiras registrardo a destinagio dos lucros, sendo que do resultado do
exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o
imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio destinar-se-30: (i) 5% (cinco por cento) para a constitui¢do
da reserva legal, até o limite maximo previsto em lei; (i) no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado como dividendo obrigatério; e (iii) o saldo remanescente destinado as reservas
estatutarias que vierem a ser estabelecidas pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O dividendo obrigatdrio poderd deixar de ser distribuido ou poderé ser distribuido em
percentual inferior se e quando a Assembleia Geral assim deliberar por unanimidade.

Artigo 19 — A Assembleia Geral poderé determinar o levantamento de balanco semestral ou, respeitados
0s preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos lucros
apurados.

Paragrafo Unico — Por deliberagdo da Assembleia Geral poderdo ser distribuidos dividendos
intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual
ou semestral. Os dividendos intermedidrios distribuidos e eventuais juros sobre o capital préprio
constituirdo antecipacdo do dividendo obrigatério.
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, Capitulo VI
Liguidacdo

Artigo 20 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagdo
da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e
fixar os honorarios, que devero funcionar no periodo de liquidacdo.

Capitulo Vil
Acordo de Acionistas

Artigo 21 — Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia, que estabelecam
clausulas e condices para a alienagdo de aces de emissdo da Companhia, disciplinem o direito de
preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e
por sua administragao.

§ 12 - Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo validos
e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham estes sido devidamente averbados nos livros de registro de agdes
da Companhia. Os administradores da Companhia zelarao pela observancia desses acordos e o presidente
da Assembleia Geral devera declarar nulidade do voto proferido em contrariedade com as disposicdes de
tais acordos.

§ 22 — Eventuais casos de omissdo serdo resolvidos em conformidade com o disposto nos acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia. Visto do Advogado:

exandre Couto Silva
OAB/SP 245.557 1

Visto do advogado:




‘ ANEXO I|l
TERMO DE POS‘E D( 'S MENIBROS L)O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DA RAFH ADNIINIJTRACAO E .NTERMFD)ACAO DE SERVICOS S.A.

Nesta data, compareceu a sede social da RAFH ADMINISTRACAO E INTERMEDIACAO DE SERVICOS S.A,,
sociedade anénima, em constituicdo, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua
Haddock Lobo, n2 131, sala 302, Cerqueira César, CEP 01414-001, (“Companhia”), os Srs. Raphael Lemos
Leite Novaes, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n? 1295390-5, expedida pelo IFP-RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n2 108.938.897-76, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Redentor n2 283, apto. 401, Ipanema, CEP 224212-030; (ii) Hélio Pinheiro de Vasconcellos Novaes,
brasileiro, empresario, casado, portador da carteira de identidade n® 03064348-0, expedida pelo DETRAN-
RJ, inscrito no CPF/ME sob o n2 373.005.987-49, residente e domiciliado na Avenida Vieira Souto, n2 416,
apto. 601, Ipanema, CEP 22420-006; (iii) Alaor Silva Junior, brasileiro, casado, portador da carteira de
identidade n? 10.563.778/MG, inscrito no CPF/ME sob o n2 156.686.906-44, residente e domiciliado na
Av. Carandai, n2 291, apto. 1601, Bairro Funcionarios, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP 30.140-030; e (iv) Fabiana Marrocos Resende Silva, brasileira, casada, portadora da carteira
de identidade n2 12.770.380/MG, inscrita no CPF/ME sob o n2 013.064.766-74, residente e domiciliada
na Av. Carandai, n? 291, apto. 1701, Bairro Funciondrios, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP 30.140-030, na qualidade de membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
tomaram posse nos seus respectivos cargos, com mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data,
para o qual foram eleitos na presente data. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos
indicam os enderecos mencionados acima, em suas respectivas qualificagdes, para 0s fins de recebimento
de citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos da sua gestdo.
Os membros do Conselho de Administracio ora eleitos declaram, sob as penas da lej, (i) ndo estarem
impedidos por lei especial, ou condenados por quaisquer dos crimes previstos no § 12 do art. 147 da Lei
n? 6.404/76, bem como a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; (ii) atenderem ao requisito de reputagdo ilibada, nos
termos do §32 do art. 147 da Lei n? 6.404/76; e (iii) ndo ocuparem cargo em sociedades que possam ser
consideradas concorrente da Companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3¢2 do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e, assim, por forga da
assinatura do presente Termo de Posse, ficam investidos em seu cargos, tomando posse e assumindo
todos os poderes, direitos e obrigaces que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da
Companhia. N ‘
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, ANEXO IV .
TERMO DE POSSE DOS DIRETORES
DA RAFH ADMINISTRAGAO E INTERMEDIACAO DE SERVIGOS S.A.

Nesta data, compareceu a sede social da RAFH ADMINISTRACAO E INTERMEDIAGAO DE SERVICOS S.A.,
sociedade andnima, em constituicdo, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Haddock Lobo, n2 131, sala 302, Cerqueira César, CEP 01414-001, (“Companhia”), os Srs. (i) Raphael
Lemos Leite Novaes, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n2 1295390-5, expedida pelo
IFP-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n2 108.938.897-76, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Redentor n2 283, apto. 401, Ipanema, CEP 224212-030, na qualidade de Diretor sem
designacdo; e (ii) Alaor Silva Janior, brasileiro, casado, portador da carteira de identidade n?
10.563.778/MG, inscrito no CPF/ME sob o n2 156.686.906-44, residente e domiciliado na Av. Carandai, n2
291, apto. 1601, Bairro Funciondrios, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.140-
030; na qualidade de Diretor sem designacdo, tomaram posse nos seus respectivos cargos, com mandato
de 2 (dois) anos a contar da presente data, para o qual foram eleitos na presente data. Os diretores ora
eleitos indicam os enderecos mencionados acima, em suas respectivas qualificagdes, para os fins de
recebimento de citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos da sua
gestdo.

Os diretores ora eleitos declaram, sob as penas da lei, (i) ndo estarem impedidos por lei especial, ou
condenados por quaisquer dos crimes previstos no § 12 do art. 147 da Lei n® 6.404/76, bem como a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica ou a propriedade; (ii) atenderem ao requisito de reputacdo ilibada, nos termos do §32 do art. 147
da Lei n? 6.404/76; e (iii) ndo ocuparem cargo em sociedades que possam ser consideradas concorrente
da Companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do §32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76; e, assim, por forca da assinatura do presente Termo de
Posse, ficam investidos em seu cargos, tomando posse e assumindo todos os poderes, direitos e
obrigacdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia.
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ACORDO DE ACIONISTAS
da

RAFH ADMIN[STRACKO E INTERMEDIACKO DE SERVICOS S.A.
entre

HN CONSULTORIA LTDA.

GEOM CONVERGENCIA DE IDEIAS E CONSULTORIA LTDA.

com a interveniéncia e anuéncia de
RAFH ADMINISTRACAO E INTERMEDIACAO DE SERVICOS S.A.
celebrado em

17 de fevereiro de 2020.




ACORDT DE ACIONISTAS DA
RAFH ADMINISTRAGAO E INTERMED!AGAO DE SERVICOS S.A.

Pelo presente instrumento particular:

(a) HN CONSULTORIA EM SEGUROS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 07.649.319/0001-91, com sede na Av. Vieira Souto, n2416, apto. 601, Ipanema,
CEP 22420-006, neste ato representada na forma de seu Contrato Social (“HN Consultoria”); e

(b) GEOM CONVERGENCIA DE IDEIAS E CONSULTORIA LTDA., sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 07.930.471/0001-48, com sede na Av. Carandai, n2 193, 4°
andar, Bairro Funciondrios, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.130-064,

(“GEOM”, em conjunto com a HN Consultoria doravante denominadas “Acionistas” ou “Partes”).

E, ainda, como Interveniente Anuente:

(c) RAFH ADMINISTRAGAO E INTERMEDIACAO DE SERVICOS S.A., sociedade andnima, em
constituicdo, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Haddock Lobo, n2
131, sala 302, Cerqueira César, CEP 01414-001, neste ato representada nos termos de seu
Estatuto Social, (“Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) os Acionistas s3o titulares, em conjunto, de 1.000 (um mil) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal de emissio da Companhia, representativas da totalidade do capital social

da Companbhia, distribuidas da seguinte forma entre os Acionistas:

Acionistas N2 de Acbes Ordinarias Participagdo
Acionaria (%)

HN Consultoria 500 50%
GEOM 500 50%
Total: 1.000 100%
(ii) os Acionistas desejam regulamentar e organizar as relacSes entre eles na qualidade de

acionistas da Companhia, nos termos do artigo 118, da Lei n2 6.404/76, de 15 de dezembro
de 1976 (“LSA”), estabelecendo, dentre outras, regras relativas a (a) administracdo e gestao
compartilhada da Companhia, (b) alienagdo, oneragdo e aquisicdo de ag¢des, inclusive com
previsdo de direito de preferéncia, direito de venda conjunta (tag along) e direito de obrigar
a venda (drag along), e (c) exercicio do poder de controle conjunto em relagdo a Companhia,
inclusive no que diz respeito ao direito de voto na Companhia
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RESOLVEM as Partes acima_riomeadas e qualificadas, de comum acordo, celebrar o presente acordo de
acionistas da Companhia (a seguir referido simplesmehté'como “Acordo” ou “Acordo de Acionistas”), nos
termos do artigo 118 da LSA, mediante as cldusulas, termos e condig8es estipulados abaixo, que se

obrigam bem e fielmente a cumprir.

1. DEFINICOES
1.1. Definicdes. As seguintes palavras, expressdes e abreviagbes com as letras iniciais maiusculas, ndo

definidas em outras partes deste Acordo, no singular ou no plural, no masculino ou no feminino, terdo o
significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1., exceto se expressamente indicado de outra forma ou se o
contexto for incompativel com qualquer significado aqui indicado:

“Acdo” ou “Acbes” significam todas e quaisquer agdes, bdnus de subscri¢do ou outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes emitidos pela Companhia que sejam de titularidade dos Acionistas nesta data
(incluindo o direito a subscricdo desses titulos), bem como agBes que venham a ser de titularidade dos
Acionistas no futuro, incluindo, mas ndo se limitando a acées adquiridas pelos (ou atribuidas aos)
Acionistas em consequéncia de qualquer opera¢do societdria envolvendo a Companhia (como, por
exemplo, incorporacdo, incorporagdo de agdes ou cisdo) ou de qualquer subscricdo de novos aumentos
de capital, aquisicio a qualquer titulo, doagdo, sucessdo, subscri¢do, bonificagdo, desdobramento,
grupamento de acdes, exercicio do direito de preferéncia na compra e venda, conversdo ou permuta de
quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios.

“Acionistas” tem seu significado atribuido no Preambulo do presente Acordo.

“AcBes Ofertadas” tem seu significado atribuido na Clausula 7.4 do presente Acordo.

“Acordo” ou “Acordo de Acionistas” tem seu significado atribuido no Predmbulo do presente Acordo.

“Afiliado(a)” significa uma Pessoa que, direta ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob o
controle em comum com tal Pessoa.

“Alienacdo” ou “Alienar” significa a venda, cessdo, transferéncia, dacdo em pagamento, aluguel, outorga

de opcdo de compra ou de venda, usufruto, garantia, doagio, conferéncia ao capital de outra sociedade,
transmissdo de propriedade a qualquer titulo, ou de qualquer outra maneira de aliena¢do ou promessa
de alienagdo.

“Atividade Concorrente” significa as atividades listadas como Negdcio da Companhia.

“Aviso de Direito de Preferéncia” tem seu significado atribuido na Clausula 7.4. do presente Acordo.




o

CCBC” tem seu significado gﬂlbu{do na Clagsula 9.1 do préseﬁte Acordo.

Direito de Preferéncia” tem seu significado atribuido na Clausula 7.4. do presente Acordo.

Direito de Venda Conjunta” (Tag Along) tem seu significado atribuido na Clausula 7.9. do presente
Acordo.

“Diretores” tém seu significado atribuido na Clausula 5.14 deste Acordo.

“ v o 5 .

EBITDA” significa o lucro liquido do exercicio consolidado, somado as despesas financeiras liquidas, ao
imposto de renda e contribuicdo social e a depreciacdo e amortizagdo, sendo que receitas ou despesas
ndo recorrentes, ndo operacionais e/ou ndo caixa ndo poderdo impactar o referido lucro liquido.

“ECPA" tem seu significado atribuido na Clausula 11.10 deste Acordo.

“Gravame” significa qualquer penhor, alienacdo fiduciaria, empréstimo, penhora, garantia ou qualquer
outro Onus, encargo ou gravame de qualquer natureza, bem como qualquer usufruto, direito de
recompra, opgao de compra, direito de preferéncia ou obrigacdo de venda conjunta, acordo de voto ou
outra matéria de acordo de acionistas/quotista ou qualquer outro direito similar que sob qualquer forma
vincule, restrinja ou possa vincular ou restringir, direta ou indiretamente, o livre uso e disposi¢ao de todos
os direitos e prerrogativas inerentes a quaisquer Ac¢des ou direitos conversiveis em A¢des de emissdo da

Companhia.
“Impasse” tem seu significado atribuido na Cldusula 6.1 do presente Acordo.
“LSA” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Matérias Reservadas” significam as matérias de deliberagdo referentes a Companbhia listadas na Clausula

4.6 deste Acordo, que exigem a aprovagdo unanime dos Acionistas.

“Negdcio” compreende as atividades de (a) emissao, administracdo e intermediacdo de servicos ligados a
cartdes de crédito e débito; (b) a prestacdo de servicos de credenciamento de estabelecimentos
comerciais e de estabelecimentos prestadores de servicos para a emissdo e aceitacdo de cartdes de
crédito e de débito, bem como de outros meios de pagamento ou meios eletrdnicos necessarios para
registro e aprovagdo de transagdes; (c) intermediacdo e administracdo dos pagamentos e recebimentos a
rede de estabelecimentos credenciados, mediante captura, transmissdo, processamento dos dados e
liquidagdo das transagdes eletrdnicas e manuais com cartdes de crédito e de débito, bem como outros
meios de pagamento e meios eletrénicos ou manuais destinados a transagdes n3o financeiras, bem como
a manutencdo dos agendamentos de tais valores em sistemas informaticos; (d) a participacao em outras

)
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sociedades como sdcia ou acionista, direte owindiretamente, no Brasil ou no exterior; (e) a prestacdo de
servicos de distribuicdo de produtos financeiros, securitdrios, seguro saude e previdéncia privada; (f)
prestacdo de servicos relativos a coleta de informacoes ‘ou utilizagdo da plataforma de cartdes da

companhia; e (g) desenvolvimento de outras atividades correlatas, de interesse da Companhia .

“Notificacdo de Direito de Preferéncia” tem seu significado atribuido na Cldusula 7.5. do presente Acordo.

“Orgdos Governamentais”: significa qualquer érgdo judicial ou administrativo, agéncia, ou outro

organismo governamental federal, estadual ou municipal brasileiro, com jurisdi¢do sobre qualquer das
Partes e sobre a Interveniente Anuente. Sempre que mencionado neste Acordo, o termo “terceiros”

incluird o conceito de Orgdos Governamentais.

“Parte Ofertada” ou “Partes Ofertadas” tem seu significado atribuido na Clausula 7.4. do presente Acordo.

“Parte Ofertante” tem seu significado atribuido na Clausula 7.4. do presente Acordo.

“Partes” tem seu significado atribuido no Predmbulo do presente Acordo.

“Partes Relacionadas” significa qualquer Pessoa (termo definido abaixo), que tenha possibilidade de

contratar em condi¢Bes que n3o sejam as de comutatividade e independéncia que caracterizam as
transagBes com terceiros, incluindo, exemplificativamente, as seguintes pessoas naturais ou juridicas
relacionadas a determinada Pessoa (conforme aplicavel): (i) ascendentes, descendentes e colaterais ate
o 42 (quarto) grau e seus respectivos conjuges; (ii) o conjuge ou companheiro e seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 42 (quarto) grau; (iii) suas coligadas, controladas, sociedade sob controle
comum e seus controladores; (iv) empresas com administradores comuns ou que possam influenciar e/ou
se beneficiar de determinadas decisdes; e (v) sociedades cujos acionistas, quotistas e/ou administradores
(quaisquer que sejam as denominac¢des dos cargos) possuam a relacdo de parentesco indicada nos itens

(i) e (ii) acima com os administradores.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de
personalidade juridica, organizados de acordo com a legislacdo brasileira ou estrangeira, tais como trusts,
fundos de investimento, joint ventures, consaércios, condominios, sociedades em conta de participagao

e/ou Orgdo Governamental.

“Periodo de Lock-Up” tem seu significado atribuido na Cldusula 7.1. do presente Acordo.

“Plano_de Investimentos” significa as diretrizes para realizacdo de investimentos pela Companhia,

conforme estabelecidas no Anexo |.




“plano de Negdcios” significa‘o,plano de negécios da Companhia, para o periodo de 05 (cinco) anos, que

serd submetido para aprovaﬁg‘éfo; pplps Acionistas em Assl_erh.xlale;ia Geral.
“Proponente” tem seu significado atribuido na Clausula 7.4. do presente Acordo.
“Proposta” tem seu significado atribuido na Cldusula 7.4. do presente Acordo.
“Regulamento” tem seu significado atribuido na Clausula 9.3 do presente Acordo.

“Reunides do Conselho de Administracio” tem seu significado atribuido na Clausula 5.8 do presente

Acordo.

“Valor Minimo por Acdo” tem seu significado atribuido na Cldusula 7.10 do presente Contrato.

“\oto de Minerva na Assembleia” tem seu significado atribuido na Cldusula 6.2. do presente Acordo.

“Voto de Minerva no Conselho de Administracdo” tem seu significado atribuido na Clausula 6.3. do

presente Acordo.

1.2, Regras de Interpretacdo. Este Acordo serd regido e interpretado de acordo com os seguintes

principios:

(i) Se uma referéncia for feita no presente Acordo a um Preambulo, Clausula ou Segdo, a
referida referéncia serd uma referéncia a um preambulo, artigo, cldusula, se¢do do presente
Acordo, salvo se de outra forma indicado.

(i) Os titulos e cabecgalhos contidos no presente Acordo foram inseridos somente para fins de
referéncia e nfo deverdo afetar de qualquer forma o significado, analise ou interpretacao
deste Acordo.

(iii) As palavras “no presente instrumento”, “no presente”, “neste instrumento” e “neste ato” e
palavras de significado similar, quando utilizadas no presente Acordo, deverdo se referir a
este Acordo como um todo, incluindo todos os seus Anexos e Apéndices, e ndo a qualquer
disposicdo especifica deste Acordo.

(iv) As palavras “inclui”, “inclusive”, “incluindo” e expressdes similares significam “incluir, sem
” ([

limitagdo”, “inclusive, sem limitacdo” e “incluindo, sem limitagdo”, respectivamente ou uma
expressdo analoga indicando uma enumeracdo ndo exaustiva.




(v) Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Acordo aplicar-se-3o tanto
no singular qgahjco__no plural: e- ‘o género” inasculino incluird o feminino e vice-versa.
Referéncias a qualquer documento ou’ Outros instrumentos, ou disposi¢cdes legais ou
normativas, incluem todas as suas alteragdes, substituicBes e consolidacdes e respectivas
complementagdes, salvo se expressamente disposto de forma diferente neste Acordo.

(vi) Todas as referéncias a quaisquer Partes incluem seus sucessores, representantes e
cessiondrios autorizados.

(vii) Alinguagem utilizada em todas as partes deste Acordo serd, em todos os casos, interpretada
simplesmente de acordo com seu significado correto e ndo estritamente de forma favoravel
ou desfavoravel para qualquer das Partes.

2. ACOES VINCULADAS AO ACORDO
2.4. Sujeitam-se ao presente Acordo todas as A¢Bes representativas do capital social da Companhia
e de propriedade dos Acionistas nesta data e as que vierem a ser subscritas ou adquiridas por qualquer

dos Acionistas apos a presente data.

2.2, Participacdes Acionarias. O capital social da Companhia encontra-se representado por 1.000

(um mil) agBes ordindrias nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os Acionistas:

,,,,,, (Acionista  AcBesOrdindrias  Percentual
HN Consultoria 500 50%
GEOM 500 50%
Total 1.000 100%

2.2.1. Cada Acionista, neste ato declara, e garante que é o proprietério legal de suas Acdes e
que tais Ac¢Ges estdo livres e desembaragadas de todo e qualquer Gravame, exceto conforme aqui

disposto.

2.3. Obrigacdes da Companhia; Cumprimento do Acordo. A Companhia compromete-se e obriga-se

a cumprir, e os Acionistas comprometem-se a fazer com que a Companhia e os administradores por eles
indicados cumpram, todas e quaisquer disposices deste Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia.
A Companbhia ndo registrara, consentira ou ratificara, e os Acionistas comprometem-se a fazer com que a
Companhia ndo registre, consinta ou ratifique qualquer voto ou aprovacio dos Acionistas, conselheiros,
diretores e administradores, ou ainda realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja
incompativel com as disposi¢Bes do presente Acordo ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os
direitos dos Acionistas previstos neste Acordo.




2.4, Nos termos do artjgt)’)\ll_{i, § 89,da’LSA, o pre;idente da Assembleia Geral da Companhia, bem
como os membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia, ndo deverdo computar qualguer voto
proferido em desacordo com as disposi¢cées do presente Acordo. Caso o presidente da Assembleia Geral,
ou o presidente da reunido dos 6rgdos de administracdo da Companhia, conforme o caso, aceite o referido
voto em violagdo ao disposto neste Acordo e essa aceitagdo seja decisiva para a aprovacdo da deliberacio,
esta deverd ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os Acionistas, os membros dos érgdos
da administracdo ou a Companhia. Se necessario, caberd ao Acionista prejudicado tomar as medidas

necessarias para que tal nulidade seja declarada pelo juizo competente.

2.5, ObrigacSes dos Acionistas; Cumprimento do Acordo. Os Acionistas, na propor¢cdo de suas

respectivas participa¢des no capital social da Companhia, comprometem-se e obrigam-se a cumprir, todas
e quaisquer disposi¢cdes deste Acordo aplicdveis aos Acionistas durante todo o periodo de vigéncia deste

Acordo.
3. PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS
3.1. Controle Compartilhado. Em vista do exposto no Predmbulo deste Acordo, os Acionistas

estabelecem, de comum acordo e de boa-fé, que durante a vigéncia deste Acordo, a gestdo da Companhia
e de suas eventuais controladas serdo realizadas de modo compartilhado, de forma a combinar os
conhecimentos e experiéncias de cada um dos Acionistas. O conceito de gestdo compartilhada sera
refletido na estrutura da tomada de decisdo da Companhia e de suas eventuais controladas, ficando,
desde logo, acordado entre os Acionistas que a tomada de decisées no dmbito da Companhia se dard de
forma conjunta pelos Acionistas, na forma determinada neste Acordo. Os Acionistas se comprometem,
de forma vinculante e definitiva, a cooperar na tomada de decisées no &mbito da Companhia, buscando
conciliar seus interesses de forma a obter decisdes consensuais e adequadas aos objetivos ora

estabelecidos mutuamente, e a solucionar eventuais impasses de forma rapida e amistosa.

3.2. Sem prejuizo das disposi¢des especificas deste Acordo, os seguintes principios serdo aplicaveis ao
relacionamento entre os Acionistas e a Companhia:

(i) as decisdes dos Acionistas serdo tomadas no interesse da Companhia e visando ao mais alto

nivel de eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade;

(ii) a gestdo e administracdo da Companhia serd conduzida de forma compartilhada pelos
Acionistas, de modo a unir e combinar os conhecimentos e experiéncias de cada um dos
Acionistas em suas respectivas dreas com o objetivo de buscar sempre altos niveis de
eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade;
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(iii) as decisbes de-gestdo e administracdo da Companhia serdo tomadas buscando o

desenvolvimentg dos' Negdc:os'da Companhiz e s cumprimento do Plano de Negécios;

(iv) os Acionistas deverio exercer o seu poder de controle conjunto e os seus direitos de voto,
em estrita observancia as clausulas e condicdes deste Acordo, bem como se absterdo, e fardao
com que a Companhia e seus representantes se abstenham, de praticar qualquer ato que

impeca ou prejudique o cumprimento deste Acordo;

(v) os Acionistas deverdo realizar as contribuicfes e os aportes de capital conforme previsto no

Plano de Negdcios aprovado pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo; e

(vi) A Companhia serd o veiculo exclusivo dos Acionistas para a execuc¢do das atividades previstas
no Negdcio, excetuadas as atividades ligadas a distribuicdo, a corretagem de seguros e a
consultoria, que poderdo ser exercidas individualmente por cada um dos Acionistas e/ou por
uma de suas Afiliadas.

4. ASSEMBLEIAS GERAIS

4.1. Assembleias Gerais. A Assembleia Geral da Companhia serd realizada, ordinariamente, em até 4

(quatro) meses apds o término do exercicio social, na qual serdo deliberadas as matérias previstas no
artigo 132, da LSA e extraordinariamente, sempre que 0s negocios sociais assim exigirem, e nos casos
previstos em lei e no Estatuto Social. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao convocar a
Assembleia Geral nos termos da LSA, sendo certo que, na auséncia de convocacdo pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, qualquer Acionista ou Conselheiro podera convocar a Assembleia. Cada Agdo

garantira a seu titular 1 (um) voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais da Companhia.

4.2, Quérum de Instalacdo. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias da Companhia deverdo
ser instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas representando a unanimidade do
capital votante. Em segunda convocacdo, tanto as Assembleias Gerais Ordinarias quanto as
Extraordinarias serdo instaladas com qualquer nimero.

4.3. Quorum de Deliberacdo. O quoérum de aprovagdo das matérias deliberadas em Assembleia Geral

da Companhia serd, sempre e necessariamente, por unanimidade. Caso qualquer matéria de competéncia
da Assembleia Geral ndo possa ser deliberada em razio de auséncia de um dos Acionistas, a(s) matéria(s)
objeto da Assembleia Geral poderdo ser deliberadas por maioria dos presentes em segunda convocagdo,
a ser realizada nos termos da LSA, salvo pelas Matérias Reservadas, estabelecidas na Clausula 4.6, que
dependerdo da aprovagdo da unanimidade do capital social da Companhia, ainda que em segunda
convocacgdo da Assembleia.




4.4, O Acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador constituido nos
termos do artigo 126, § 12, da LbA sendo .er 0 gue a proturagio podera ser outorgada inclusive por meio
eletrénico, desde que transrivitide @ Cominankhia, até momento anterior ao da instalacdo da Assembleia
Geral.

4.5, Exercicio do Direito de Voto. Cada um dos Acionistas concorda e se obriga a votar nas Assembleias

Gerais da Companhia, e a fazer com que os membros do Conselho de Administracdo da Companhia eleitos
por sua indica¢do votem nas Reunibes do Conselho de Administragdo, com o objetivo de cumprir e dar
efeito aos termos e condigdes do presente Acordo, bem como de exercer o direito de voto visando aos
melhores interesses da Companhia. Eventuais deliberagbes das Assembleias Gerais que violem as
Matérias Reservadas serdo nulas de pleno direito e ineficazes, ndo produzindo qualquer efeito perante a
Companhia e/ou Acionistas, observado os termos do § 82, do art. 118, da LSA.

4.6. Matérias Reservadas. As matérias a seguir enumeradas serdo deliberadas em Assembleia Geral

da Companhia e somente serdo aprovadas por unanimidade:

(i) aprovacdo das contas dos administradores, demonstracdes financeiras e demais pecgas

contabeis e pareceres de auditoria independente da Companhia, conforme aplicavel;

(ii) destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iii) eleicdo e destituicdo de membros do Conselho de Administragdo, respeitadas as regras de
indicacdo de conselheiros expostas neste Acordo;

(iv) eleicdo dos membros do conselho fiscal, quando for o caso;

(v) alteracdo do Estatuto Social, inclusive a alteragdo da razdo social da Companhia;

(i) fixacdo de remuneracdo global anual dos administradores da Companhia;

(vii) modificacBes ao capital social, grupamento e desdobramento de ag¢des ou quotas, emissdo

de agdes, quotas, debéntures ou outro tipo de valor mobilidrio conversivel ou ndo em agdes

ou quotas;

(wviii) cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporacdo de acdes, transformagdao ou qualquer outra

operagdo que resulte em reestruturagdo societaria;

(ix) aprovagao, criagdo, outorga, alteragdo ou cancelamento de plano de opgdo de compra ou
subscrigcdo de agdes;



(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xwviii)

recompra, resgate, cancelamento, manuten¢do em tesouraria e amortizagdo de agdes e
sa o

outros valores mebiiiirios de sua négociagdn;, **.

liquidacdo ou dissolucdo total ou parcial, elei¢do e destituicdo do liquidante e a prestagdo de

contas;

aprovacdo ou alteragdo do dividendo minimo obrigatdrio, e distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre capital proprio em forma diversa do estabelecido no Estatuto

Social;

pedido, pela Companhia e/ou suas controladas, de registro de companhia aberta perante a
CVM e/ou pedido de registro de oferta de distribuicdo de Valores Mobiliarios, incluindo na
modalidade de esforcos restritos, perante a CVM, ANBIMA, B3 e/ou qualquer orgao
regulador;

pedido de autofaléncia, recuperagdo judicial, extrajudicial, renegociacdo com credores em
processo de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou quaisquer outros atos de reorganizagao

financeira;

qualquer operagdo da Companhia e/ou suas controladas com qualquer Parte Relacionada,
que ndo esteja contemplada no Plano de Negdcios;

realizacdo de atos que importem em rentncia de direito ou exoneracgdo de obrigagdo de
terceiros cujo valor unitério, ou série de valores somados, exceda o valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais);

aquisicdo, venda, alienagdo, arrendamento, promessa de alienagdo, venda, doacdo,
transferéncia, permuta, oneracdo, dagdo em pagamento, oferecimento como garantia,
contratacdo de op¢do de compra ou cessdo de direitos; de bens e direitos de propriedade
ou posse, investimentos, bens iméveis, moveis, do ativo ndo circulante e circulante, ativos
intangiveis, direitos de propriedade intelectual, titulos, investimento em participagdes,
aquisicdo e/ou cessdo de direitos e obrigagdes contratuais, individualmente ou em conjunto
com outras operagdes relacionadas em um mesmo exercicio fiscal, cujo o valor exceda RS
500.000,00 (quinhentos mil reais), por operacdo ou por conjunto de operacgdes similares e
realizadas em um mesmo exercicio social, que ndo esteja contemplada no Plano de
Negocios;

realizacdo de investimentos em valor superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), por

operac¢do ou por conjunto de operagdes similares e realizadas em um periodo de 12 (doze)

meses consecutivos, que ndo estejam contemplados no Plano de Negocios;
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(xix) pratica de atos que impartem em asstinido de quaiquet endividamento ou outra obrigacéo,
que excedam o valor de RS 500.000,00 (quinhehtos mil reais), por operagdo ou por conjunto
de operacdes similares e realizadas em um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, que
nio estejam contemplados no Plano de Negocios;

(xx) aprovacdo do Plano de Negdcios da Companhia;

{xxi) Inclus3o de gerentes, diretores ou quaisquer pessoas na Companhia que exergam cargo de

confianca ou lideranga que possam vir a integrar o “plano de incentivo de longo prazo”.

5. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

5.1. A administragdo da Companhia serd exercida por profissionais experientes e capacitados,
comprometendo-se os Acionistas a sempre indicar profissionais qualificados, de indiscutivel reputagado e
carater, para ocupar os cargos da administracdo da Companhia, bem como a assegurar que os membros
da administracdo por eles indicados cumpram integralmente com todos os dispositivos deste Acordo e
todos os outros dispositivos legais aplicaveis.

5.2+ A Administragio da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
observadas as regras contidas neste Acordo e no Estatuto Social da Companhia, que ndo podera contrariar
as disposicdes deste Acordo, comprometendo-se os Acionistas, caso isto ocorra, a realizar uma
Assembleia Geral, no menor prazo possivel, para alterar o Estatuto Social de modo a eliminar a

discrepdncia relativa ao Acordo.

5:3; Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por, no

minimo, 4 (quatro) membros efetivos, e, no méximo, 6 (seis) membros efetivos, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicio, eleitos nos termos deste Acordo e do Estatuto Social.

5.4. EleicGo e Destituicdo. Os Acionistas comprometem-se a exercer seus direitos de voto nas

Assembleias Gerais da Companhia de modo que fique assegurada a eleigdo e destituicdo dos membros do

Conselho de Administracdo da Companhia, da seguinte forma:

(i) a HN Consultoria tera o direito, mas n3o a obrigacdo, de indicar membros para o Conselho
de Administracdo da Companhia, correspondente a metade da totalidade dos membros do
Conselho de Administragado; e

(if) a GEOM terd o direito, mas ndo a obrigacdo, de indicar membros para o Conselho de
Administracio da Companhia, correspondente a metade da totalidade dos membros do




Conselho de Administracdo

5.5, Caso qualquer dos Acionistas ndo indique os membros do Cbnselho de Administracdo a que tem
direito, o outro Acionista podera fazé-lo em seu lugar, a fim de preencher os respectivos cargos, caso em
que os conselheiros indicados, nos termos desta Cldusula, permanecerdo em seus cargos até que eleitos
e empossados seus substitutos por forga do exercicio do direito previsto na Clausula 5.4. acima.

5.6, Cada um dos Acionistas se obriga a exercer o direito de voto correspondentes as suas Agbes de
forma a que sejam eleitos para o Conselho de Administragdo da Companhia os representantes
validamente indicados pelo outro Acionista, de acordo com os direitos de indicagbes conferidos por este
Acordo, ficando convencionado, ainda, que, nos casos de destituicdo, renuncia e/ou substituicdo de
conselheiro indicado por um dos Acionistas, os demais Acionistas ficardo obrigados a acompanhar, na
eleicdo de seu substituto, o voto do Acionista que houver indicado o conselheiro destituido, renunciante
ou substituido.

5.7. Vacéncia. Ocorrendo vacancia de algum cargo no Conselho de Administragdo, um membro
substituto devera ser indicado pelos demais membros do Conselho de Administracdo eleitos pelo
Acionista que originou a vacancia, respeitadas as condi¢des previstas neste Acordo, o qual permanecera
no cargo até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando sera eleito o novo membro do Conselho
de Administragdo, que devera permanecer no cargo até o final do mandato do membro substituido.
Ocorrendo a vacéancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral devera
ser imediatamente convocada por qualquer membro do Conselho de Administracdo para proceder a nova
eleigdo.

5.8. Reunides. As Reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, por qualquer meio
escrito, por 2 (dois) Conselheiros e com antecedéncia de, pelo menos, 10 (dez) dias Uteis em primeira
convocagdo e 5 (cinco) dias Uteis para segunda convocacdo (“Reunies do Conselho de Administracdo”).

As ReuniGes do Conselho de Administracdo ocorrerdo sempre na sede da Companhia ou em local
previamente acordado e definido por escrito por todos os membros do Conselho de Administracdo.
Independentemente do prazo de convocacdo, serdo consideradas validamente instaladas as Reunides que
contarem com a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. As Reunides do
Conselho de Administragdo, bem como as reunides de eventuais comités a serem constituidos, serdo

realizadas mensalmente nos 2 (dois) primeiros anos a contar da assinatura deste Acordo.

5.9. Cada um dos Acionistas tera o direito de propor a substituicdo, a qualguer tempo e por qualquer
razdo, dos membros do Conselho de Administragdo por ele indicados, sendo que o outro Acionista se
obriga a aprovar a destituicdo dos membros nessa condicdo. E ainda vedado a qualquer Acionista exercer

seu direito de voto para destituir ou substituir qualquer dos membros do Conselho de Administracio
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indicados pelo outro Acionista, observado o disposto no artigo 115, da LSA.
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5.10. Presenca. Serad considerado presente o*membro que participar das Reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia atra\;’;ég de videocor{feréncia, teléconferéncia, internet ou qualquer outro
meio de comunicagdo que permita conversa entre pessoas em tempo real, desde que tenha sido
previamente acordado que a reunido realizar-se-ia por esse meio. Os membros que nao puderem
comparecer a uma ReuniZo do Conselho de Administragdo poderdo: (i) ser representados na reunido por
outro membro, o qual podera votar em nome do membro do Conselho de Administragdo ausente desde
que a respectiva autorizacdo seja entregue ao Presidente da reunido em momento anterior ao de sua
instalacdo; ou (ii) enviar, até o momento anterior a instalagdo da reunido, seu voto por escrito a qualquer
dos membros do Conselho de Administracdo presentes a reunido ou ao Presidente da reunido, via e-mail,

carta registrada ou carta entregue em maos.

5.11. Quodrum de Instalacdo. As Reunides do Conselho de Administracdo serdo validamente instaladas

em primeira convocagdo com a presenca de todos os seus membros e, em segunda convocagao, com a
presenca de pelo menos 3 (trés) membros, na hipotese de o Conselho de Administragdo ser composto por
4 (quatro) membros ou, pelo menos 4 (quatro) membros, na hipotese de o Conselho de Administragao

ser composto por 6 (seis) membros, de acordo com a Clausula 5.10. acima.

5.12. Quorum de Deliberacdo As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo aprovadas mediante

o voto favoravel da unanimidade de seus membros. Em caso de segunda convocacdo, as deliberacdes
poderdo ser aprovadas por unanimidade dos presentes. Eventuais deliberacdes do Conselho de
Administracdo que violem as Matérias Reservadas serdo nulas de pleno direito e ineficazes, nao
produzindo qualquer efeito perante a Companhia e/ou aos Acionistas, observado os termos do § 82, do
art. 118, da LSA.

5.13. Deliberacbes. Além das demais atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administracdo, observados os direitos de voto referente as Matérias Reservadas:

(i) fixacdo de orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) deliberacdo sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou reducdo das

atividades da Companhia;

(iii) supervisionamento e controle do cumprimento do Plano de Negocios;

(iv) eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e
remuneracdo com base na remuneracao global aprovada pelos Acionistas, observados o que

a esse dispde o Estatuto Social da Companhia;
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

fiscalizacdo da gestdo ‘dos rhembros-da.Diretoria, e exame, a qualquer tempo, dos livros e
papéis da Companhja, solicitar informagdes sobi contratos celebrados ou em via de
celebragdo e sobre quaisquer outros atos;

convocagdo, na forma do Estatuto Social da Companhia, das Assembleias Gerais Ordinarias

e Extraordinarias da Companhia, bem como implementar as respectivas decisdes;

manifestacéo sobre o relatério da administracdo e apresentacio 2 Assembleia Geral os
balancos e as contas da Diretoria;

aquisicao, alienagdo ou oneragdo, de participacdo no capité] social de qualquer pessoa
juridica, de valores mobilidrios ou direitos passiveis de conversio em participaco societéria
ou valores mobilidrios, bem como a formac3o ou participagdo em grupos de sociedades ou
consorcios;

celebracdo de qualquer contrato e/ou acordo que implique em exclusividade ou ndo
concorréncia;

realizacdo de atos que importem em rentncia de direito ou exoneragdo de obrigacdo de
terceiros cujo valor unitério, ou série de valores somados, correspondam em valores acima
de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e abaixo de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), que ndo
esteja contemplada no Plano de Negdcios;

realizacdo de transagdo ou acordo de qualquer litigio acima do valor de RS 200.000,00

(duzentos mil reais);

aquisicdo, venda, alienacdo, arrendamento, promessa de alienagdo, venda, doagdo,
transferéncia, permuta, onera¢do, dagdo em pagamento, oferecimento como garantia,
contratacio de opgdo de compra ou cessdo de direitos; de bens e direitos de propriedade
ou posse, investimentos, bens imoveis, moveis, do ativo ndo circulante e circulante, ativos
intangiveis, direitos de propriedade intelectual, titulos, investimento em participagdes,
aquisicdo e/ou cessdo de direitos e obrigacdes contratuais, individualmente ou em conjunto
com outras operacdes relacionadas em um mesmo exercicio fiscal, em valores de até de RS
500.000,00 (quinhentos mil reais), por operagdo ou por conjunto de operacdes similares e
realizadas em um mesmo exercicio social, que ndo esteja contemplada no Plano de

Negdcios;

realizacdo de investimentos em valores acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e abaixo de

R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), por operagdo ou por conjunto de operacdes similares




(xiv)

5.14.

e realizadas em um periodo; de 12 (doze).meses consecutivos, que ndo esteja contemplada

no Plano de Negocios;:e

realizagdo de atos que importem em assungdo de qualquer endividamento ou outra
obrigacdo, em valores acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais) e abaixo de RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), por operagdo ou por conjunto de operagdes similares e realizadas em
um periodo de 12 (doze) meses consecutivos, que ndo esteja contemplada no Plano de
Negdcios.

Diretoria. A Diretoria da Companhia sera eleita pelo Conselho de Administragdo e sera composta

por, no minimo, 2 (dois) diretores sem designacdo especifica e, no maximo, 4 (quatro) diretores sem

designacdo especifica, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do (“Diretores”).

5.15. Eleicio e Destituicio. Os membros do Conselho de Administracdo comprometem-se a exercer

seus direitos de voto nas Reunies do Conselho de Administragdo de modo que fique assegurada a eleicao

e destituicdo da Diretoria, da seguinte forma:

(i)

a HN Consultoria tera o direito, mas ndo a obrigac3o, de indicar Diretores, correspondente a
metade da totalidade dos cargos que irdo compor a Diretoria. A HN Consultoria podera
destituir os membros da Diretoria que tiverem sido eleitos por sua indicagao,
independentemente de qualquer justificativa; e

a GEOM tera o direito, mas néo a obrigacio, de indicar Diretores, correspondente a metade
da totalidade dos cargos que irdo compor a Diretoria. A GEOM podera destituir os membros
da Diretoria que tiverem sido eleitos por sua indicagdo, independentemente de qualquer
justificativa.

5.16. Competéncia da Diretoria. Caberd a Diretoria, por unanimidade:

(i)

(i)

execucdo de atos necessarios para a operacdo da Companhia, de acordo com a lei, com o
Estatuto Social e com o Plano de Negocios;

elaboracio de proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio social para
apreciacdo do Conselho de Administracgdo;

elaboragdo de relatério e das demonstragdes financeiras de cada exercicio social;
representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer

reparticBes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto
no Estatuto Social da Companhia; e
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(v) decisdo sobre abertura de filigis,  sucursais, agéncias, depositos, escritorios ou
' estabelecimentos em qualquer parte co tei ritorio nazioral ou no exterior.

517. Representacio da Companhia. Salvo pelas excegBes previstas neste Estatuto Social, gualquer ato

ou contrato que implique responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou sua

exoneracio, serdo obrigatoriamente celebrados:

(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo 1 (um) Diretor indicado pela HN Consultoria e 1
(um) Diretor indicado pela GEOM; ou

(ii) por 2 (dois) mandatérios constituidos na forma prevista no Estatuto Social da Companbhia,
sendo 1 (um) mandatdrio indicado pela HN Consultoria e 1 (um) mandatario indicado pela
GEOM; ou

(iii) por 1 (um) Diretor, desde que haja autorizagéo prévia do Conselho de Administracao ou de
todos os Diretores.

5.18. Plano de Incentivo de Longo Prazo. As Partes se comprometem a estabelecer plano de incentivo

de longo prazo com as regras referentes a remuneraggo varidvel dos membros da Diretoria da Companhia,
de acordo com o desempenho e a valorizagdo econémica das agdes integrantes do capital social da
Companhia comparada a avaliagdo da Companhia realizada para fins do Investimento. A inclusdo de
empregados em nivel gerencial no plano de incentivo de longo prazo com as regras referentes a
remuneracio varidvel deverd ser aprovada por unanimidade dos Acionistas em assembleia convocada

para este fim. Para fins de esclarecimento, o Voto de Minerva na Assembleia ndo sera aplicavel neste

caso.
6. IMPASSE
6.1, Ressalvada pelas Matérias Reservadas que irdo depender necessariamente da aprovagdo por

unanimidade, caso os Acionistas ou os membros do Conselho de Administragdo ndo cheguem a um
consenso a respeito de qualquer matéria a ser deliberada (“Impasse”), a resolucdo de tal Impasse devera
obedecer ao disposto nesta Clausula.

6.2. Impasse na Assembleia Geral. A cada exercicio social um dos Acionistas, alternativamente, terd o

direito de resolver tal Impasse, emitindo a decisdo final, com base no melhor interesse da Companhia,
sobre a matéria em Impasse (“Voto de Minerva na Assembleia”). Os Acionistas concordam que durante o

exercicio social em que o presente Acordo for assinado cabera ao HN Consultoria o Voto de Minerva na
Assembleia.

6.3. Impasse no Conselho de Administracdo. A cada mandato dos membros do Conselho de

Administracdo, alternativamente, um dos membros indicados por um dos Acionistas tera o direito de
resolver tal Impasse, emitindo a decisdo final, com base no melhor interesse da Companhia, sobre a
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matéria em Impasse (“Voto de Mineiva no Censelho de Administracdo”). Os Acionistas concordam que

durante o primeiro mandato, a’coniar da celebracdo d:ofpjfese_fnte Acordo, caberd ao HN Consultoria
indicar o membro do Conselho de Administragdo qué teré 0 Voto de Minerva no Conselho de
Administragdo.

6.4. A matéria que tenha gerado o Impasse e for solucionada na forma do disposto nesta Clausula ndo

podera ser posteriormente alterada por outro Acionista ou pelo membro do Conselho de Administragdo

indicado pelo outro Acionista.

7. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

7.1. Restricdo & Transferéncia — Periodo de Lock-Up. Os Acionistas ndo poderdo, pelo periodo de 3

(trés) anos a contar da celebracdo deste Acordo (“Periodo de Lock-Up”), Alienar, diretamente ou

indiretamente, excetuadas as Transferéncias Permitidas, sob qualquer forma, no todo ou em parte, suas
respectivas Acbes de emissdo da Companhia, salvo mediante acordo prévio e por escrito entre os
Acionistas. Para fins de esclarecimentos, a vedacdo do Periodo de Lock-Up inclui a Alienagdo de controle,
direta ou indireta, dos Acionistas.

72, Qualquer Alienagdo efetuada sem a estrita observdncia das disposi¢des desta Cldusula 7 sera
considerada nula de pleno direito e ndo devera ser averbada nos livros societdrios da Companhia.

73 Transferéncias Permitidas. Os termos dispostos nas Clausulas 7.1 e 7.4 ndo se aplicam nas

hipoteses de Alienacdo das Agdes de qualquer Parte as suas Afiliadas, contanto que tais Afiliadas, no caso
de uma aquisicdo direta de Ac¢des, concomitantemente a transferéncia das Ag¢bes, aceitem formal e
incondicionalmente todos os termos e condicBes deste Acordo, mediante a celebracdo de aditivo a este
Acordo.

7.4. Direito de Preferéncia na Transferéncia de Acdes e Periodo de Lock-Up. Decorrido o Periodo de

Lock-Up, caso qualquer Acionista deseje Alienar, direta ou indiretamente, (“Parte Ofertante”), parte ou
todas, as Agbes de sua titularidade (“Acbes Ofertadas”) para um terceiro (“Proponente”), a Parte

Ofertante notificara por escrito (“Aviso de Direito de Preferéncia”) o outro Acionista (“Parte Ofertada”),

com copia para o Conselho de Administracdo da Companhia, sobre a Alienagdo pretendida, informando:
(i) nimero, espécie e classe das Ac¢des Ofertadas e percentual que representa em relagdo ao total do
capital social da Companhia; (ii) termos, preco e demais condicdes da oferta, inclusive de pagamento
(“Proposta”); (iii) qualificagdo completa do Proponente, sua principal atividade e, se for pessoa juridica, a
composicdo de seu capital social, indicando os acionistas ou socios que sejam titulares do controle do
terceiro interessado; (iv) copia da Proposta feita pelo terceiro interessado, da qual constarg,
necessariamente, o seu compromisso incondicional e irrevogavel de aderir ao presente Acordo,
obrigando-se a cumpri-lo integralmente (“Direito de Preferéncia”).




7.5.  Noprazode 60 (sessen't“ag)'-dia“s contados<da data do.recebimento pela Parte Ofertada do Aviso de
Direito de Preferéncia, a Parie, Ofertada: devera notificar por escrito (“Notificacdo de Direito de

Preferéncia”) & Parte Ofertante, com cdpia para o Conselho de’ Administragdo da Companhia, indicando

se deseja:
(i) exercer o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das A¢des Ofertadas, pelo mesmo preco
por Acdo e nas mesmas condi¢des ofertadas pelo Proponente; ou
(ii) renunciar ao exercicio do seu Direito de Preferéncia, sendo certo que a intempestividade da
Notificacdo de Direito de Preferéncia sera entendida como rentncia ao exercicio do Direito
de Preferéncia.
7.6. Findo o prazo estabelecido na Cldusula 7.5 acima, as A¢Ges Ofertadas deverdo ser alienadas, no

prazo de 30 (trinta) dias seguintes a Parte Ofertada que tenha notificado, tempestivamente, a Parte
Ofertante de sua intencio de adquirir as Agdes Ofertadas. As Partes deverdo, dentro deste prazo,
formalizar a alienacdo das Acdes Ofertadas, por meio da celebragdo do respectivo contrato de compra e
venda, do pagamento do prego das A¢des Ofertadas, nos termos da Proposta e da averbagdo nos livros

societarios da Companhia.

7.7. Caso o Direito de Preferéncia ndo seja exercido sobre a totalidade das Agdes Ofertadas, a Parte
Ofertante estarad livre para alienar as Acdes Ofertadas ao Proponente, nos termos do Aviso de Direito de
Preferéncia, no prazo de 90 (noventa) dias seguintes ao fim do prazo estabelecido na Clausula 7.5. acima,
ficando o Proponente obrigado, de forma irrevogavel, a aderir aos termos deste Acordo, mediante
celebracio de aditivo, sob pena de nulidade da referida Alienagdo.

7.8. Caso a Parte Ofertante ndo obtenha sucesso na Alienagdo das Acdes Ofertadas para a Parte
Ofertada ou para o Proponente dentro dos prazos estabelecidos nesta Cldusula 7, o procedimento de
Direito de Preferéncia estabelecido nesta Cldusula deverd ser reiniciado para possibilitar uma nova

Alienacgdo.

7.9, Direito de Venda Conjunta (Tag-Along). Decorrido o Periodo de Lock-Up, caso qualquer Acionista

deseje Alienar, direta ou indiretamente, parte ou todas, as A¢des de sua titularidade para um Proponente,
sera facultado ao outro Acionista, alternativamente ao exercicio do Direito de Preferéncia, o direito de
Alienar, na mesma proporcio das Agdes da Parte Ofertante e nas mesmas condicSes da Proposta, as Agbes
de sua titularidade. (“Direito de Venda Conjunta”). Para fins de esclarecimento, o Direito de Venda

Conjunta também serd aplicidvel na hipotese de Alienacdo do controle, direta ou indireta, da Parte
Ofertante.

7.9.1. Para o exercicio do Direito de Venda Conjunta, a Parte Ofertada devera notificar a Parte

Ofertante, dentro dos 30 (trinta) dias contados do recebimento do Aviso de Direito de
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Preferéncia, sobre sua fﬁtem’éo de erercsr o Direito de Venda Conjunta. Neste caso, as Agdes
Ofertadas incluirdo as Ajgfﬁes de provriedade da Parte Ofértada que exerceu seu Direito de Venda
Conjunta, pelo mesmo prego por .Agéd e nas mesmas condicbes da Proposta original do
Proponente. A Alienacio das Agdes Ofertadas ao Proponente somente serd vélida se incluir as
correspondentes Ac¢des da Parte Ofertada que tiver exercido seu Direito de Venda Conjunta,
ficando o Proponente obrigado, de forma irrevogéavel, a aderir aos termos deste Acordo de

Acionistas, mediante assinatura de aditivo, sob pena de nulidade da operagdo respectiva.

7.10. Direito de Obrigar a Venda. Respeitado o Periodo de Lock-Up, caso qualquer dos Acionistas deseje,

a qualquer tempo, Alienar a totalidade de suas A¢Ges ao Proponente, a Parte Ofertante podera exigir que
a Parte Ofertada Aliene, em conjunto com a Parte Ofertante, a totalidade de suas Ag¢des ao mesmo
Proponente (“Direito de Obrigar a Venda”), desde que seja pago a Parte Ofertada o valor igual ou superior

ao maior valor entre os seguintes: (i) o valor minimo por cada A¢do equivalente a 06 (seis) vezes EBITDA
Auditado ou, se as demonstragdes financeiras que fundamentam o seu cdlculo ndo estiverem auditadas,
o EBITDA verificado na revisdo limitada da Companhia nos 04 (quatro) trimestres civis imediatamente
anteriores ao més de envio da notificacdo nos termo do item 7.10.1 abaixo (“Valor Minimo Por Acdo”);

ou (ii) o valor justo de mercado determinado, por uma empresa de auditoria especializada escolhida de
comum acordo pela Parte Ofertante e pela Parte Ofertada, ou, na hipotese de ndo haver acordo entre a
Parte Ofertante e a Parte Ofertada, uma das big four de auditoria, de acordo com os métodos de avaliagdo
amplamente reconhecidos, tais como fluxo de caixa descontado, multiplos de indicadores financeiros (i.e.
EBITDA) e transagbes comparadveis, ou uma combinagido de tais métodos de avaliagdo, levando em
consideracdo os ativos intangiveis e potencial de mercado, assumindo a existéncia de um potencial

vendedor e um potencial comprador independentes (“Valor Justo de Mercado”).

7.10.1. Para o exercicio do Direito de Obrigar a Venda, a Parte Ofertante deverd notificar a Parte
Ofertada, no prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da Proposta do Proponente, com
copia para o Conselho de Administracdo da Companhia, sobre a Alienacdo pretendida,
informando: (i) termos, preco e demais condigcdes da oferta, inclusive de pagamento; (ii)
qualificacdo completa do Proponente, sua principal atividade e, se for pessoa juridica, a
composicdo de seu capital social, indicando os acionistas ou sécios que sejam titulares do controle

do terceiro interessado; e (iii) copia da Proposta feita pelo Proponente.

7.10.2. Findo o prazo estabelecido na Clausula 7.10.1 acima, as Acdes Ofertadas, em conjunto com as
Acbes da Parte Ofertada deverdo ser alienadas, no prazo de 30 (trinta) dias seguintes, ao
Proponente. As Partes deverdo, dentro deste prazo, formalizar a Alienagdo das Acgbes da
Companbhia, respeitado o Valor Minimo Por Agdo das Agbes da Parte Ofertada, por meio da
celebracdo do respectivo contrato de compra e venda, do pagamento do prego das Agbes
Ofertadas e das Acdes da Parte Ofertada, nos termos da Proposta e da Clausula 7.10, e da

averbacdo nos livros societdrios da Companhia.




7.11. Oneracdo das Acdes. Exceto.fior esse Acerdo e durante a vigéncia deste Acordo, os Acionistas ndo
poderdo, direta ou indiretamente, criar, prometer ou teniar ¢riar ou permitir que se crie quaisquer
Gravames sobre uma ou mais Acdes de sua titularidade, salvo‘se expressamente autorizado, por escrito,

por todos os outros Acionistas ou se para obtencao de recursos para a propria Companhia.

7.12. Suspensdo de Prazos. Todos os prazos mencionados nesta Clausula 7 deverdo ser suspensos ou

prorrogados, conforme o caso, em razdo da necessidade de eventuais aprovagbes governamentais, e

enquanto durar o processo, uma vez iniciado, para obtengdo das referidas aprovag¢bes governamentais.
7.13. As Partes providenciardo para que nenhuma Pessoa, que ndo uma das Partes, adquira quaisquer

Acdes, salvo se concordar expressamente e vincular-se aos termos e condicbes previstos no presente
Acordo.

8. PRAZO DE VIGENCIA E RESCISAO

8.1. Prazo de Vigéncia. O presente Acordo vigorara a partir da data de sua assinatura pelo prazo de 10

(dez) anos. As Partes concordam que este Acordo serd automaticamente renovado por igual periodo,
mantidos validos e eficazes todos os direitos das Partes aqui previstos, enquanto o HN Consultoria e a

GEOM continuarem sendo Acionistas da Companhia.

8.2 Rescisdo. O Acordo podera ser encerrado caso o HN Consultoria e/ou a GEOM deixem de possuir

participacdo no capital social da Companhia.
9. SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

9.1. As Partes concordam que qualquer controvérsia oriunda de, associada ou relacionada a este
Acordo ou qualquer de seus Anexos que ndo seja resolvida de forma amigdvel sera resolvida, por
arbitragem, a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil -

Canada (“CCBC").

9.2. Na hipotese de extingdo da CCBC, ou na impossibilidade de sua utilizagdo, por motivos alheios a
vontade das Partes e da Interveniente Anuente, estes se obrigam a submeter a controvérsia a Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme seu regulamento, e na sua extingdo ou impossibilidade de atuagdo por
motivos alheios a vontade das Partes e da Interveniente Anuente, 0 conflito devera ser submetido a outra
Camara Arbitral localizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, conforme seu regulamento, a ser

nomeada pelas Partes, sendo que, nessas hipoteses, 0s procedimentos abaixo deverdo ser observados.

9.3. Caso nio consigam chegar a um acordo amigével, qualquer controvérsia, reivindicagdo ou litigio
decorrente, relacionado ou que tenha qualquer vinculo com o presente Acordo, incluindo, entre outras,

quaisquer guestionamentos no que diz respeito 3 sua existéncia, validade, interpretacdo, execugdo,




rescisdo ou viola¢do, ou reivindicacoes por danos.dele decorrentes, enfim, todas as controvérsias oriundas
ou relacionadas ao presente _c-,_ahtrgm serao Fes_o'lvidas de‘forma exclusiva, definitiva e definitiva por
arbitragem, nos termos do regulamento (”Regulamento”)‘da*Cémrara de Comércio Brasil Canada (“CCBC"),
em complemento as disposi¢des processuais brasileiras, ou seja, as disposicdes da Lei de Arbitragem e do

Codigo de Processo Civil Brasileiro.

9.4, A arbitragem seréa conduzida por um tribunal formado por 3 (trés) drbitros, dos quais 1 (um)
arbitro serd nomeado pelo requente e 1 (um) drbitro, pelo requerido. Caso sejam mais de um requerente
e/ou mais de um requerido, os requerentes conjuntamente e os requeridos conjuntamente indicardo seu
respectivo arbitro. Os 2 (dois) drbitros assim indicados, nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro
que atuara como Presidente do tribunal arbitral. Na hipétese de os 2 (dois) arbitros nomeados pelas
partes ndo chegarem a um acordo a respeito da sele¢do do presidente ou ndo obtiverem a aceitagdo do
presidente escolhido a tal nomeagdo em 10 (dez) dias Uteis apos sua nomeagao e aceitagdo como arbitros,
a CCBC nomeara o presidente. Uma vez formado o tribunal arbitral, os arbitros atuardo de forma neutra
e ndo como arbitros das partes.

9:5; O local da arbitragem sera na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil.
9.6. O idioma da arbitragem serd o portugués.

9.7. A decisdo do tribunal arbitral sera definitiva e vinculante. A decisdo do tribunal arbitral podera ser

executada pelo foro da Comarca de S&o Paulo, SP, Brasil.

9.8. N3o obstante o disposto acima, cada Parte se reserva o direito de buscar assisténcia judicial
exclusivamente para as seguintes questdes, e tais questes ndo serdo interpretadas como renuncia aos
processos de arbitragem pelas partes: (a) para instaurar uma arbitragem; (b) para obter liminares visando
3 protegdo de direitos antes da formagdo do tribunal arbitral; (c) para fazer valer qualquer deciséo do
tribunal arbitral, incluindo a sentenca final; (d) para execugdo especifica nos termos do presente Termo;
e (e) para outros procedimentos expressamente aceitos pela Lei de Arbitragem. As Partes designam, pelo
presente instrumento, o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, como competente e
exclusivo para os fins exclusivos listados nesta Clausula.

9.9. O tribunal arbitral esta autorizado a estabelecer custas e honorarios advocaticios e aloca-los entre
as partes da controvérsia. As custas dos processos de arbitragem, incluindo os honorarios advocaticios,
deverdo ser pagas da forma determinada pelo tribunal arbitral.

9.10. Todos os dados trocados entre as Partes e o tribunal arbitral, incluindo a prépria arbitragem, sao
confidenciais.




9.11. Salvo se de outra formd ‘acardado pes escrito, as Partes continuardo a cumprir suas respectivas

obrigacdes nos termos do presente Tarmo, gnguanto tal procasso de arbitragem estiver em curso.

9.12. Reconhecendo que as obrigagdes entre as Partes e a Interveniente Anuente previstas no Acordo
ou em qualquer um de seus Anexos estdo inseridas dentro do mesmo contexto econdmico, as Partes e a
Interveniente Anuente apresentardo todos os eventuais pedidos direta ou indiretamente relativos as

relacdes juridicas acima mencionadas na mesma arbitragem.

9.13. O Tribunal Arbitral devera decidir exclusivamente com base na lei brasileira, excluida, portanto, a

possibilidade de julgamento por equidade — ex aequo et bono.

9.14. A sentenca arbitral sera definitiva e vinculante para as partes, ndo estando sujeita a qualquer

recurso perante o Poder Judiciario, salvo nos casos previstos em lei.

9.15. Se qualquer uma das Partes ou a Interveniente Anuente se recusar a firmar o compromisso
arbitral, podera a parte interessada requerer ao 6rgdo competente do Poder Judicidrio a citagdo das
Partes e/ou da Interveniente Anuente para comparecer em juizo a fim de lavrar tal compromisso,

designando o juiz audiéncia especial para esse fim.

9.16. As presentes cldusulas vinculam tanto as Partes e a Interveniente Anuente em todos os seus
termos.

10. NAO CONCORRENCIA

10.1. Os Acionistas, em carater individual, concordam e se comprometem, por si ou interposta Pessoa,
direta e indiretamente, enquanto forem Acionistas da Companhia e por um periodo adicional de 3 (trés)
anos a contar da data em que se desfizerem integralmente de suas respectivas participagdes societarias
na Companhia, a ndo praticar, operar ou se envolver, sob qualquer forma, com qualquer Atividade
Concorrente da Companhia, participando, direta ou indiretamente, como acionista ou investidor, se
tornando administrador, empregado, prestador de servico ou consultor de companhia que exerga
atividade negocial que possa ser considerada Atividade Concorrente, no Brasil.

¥1. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Vedacdo a Qutros Acordos de Acionistas. Enquanto este Acordo estiver em vigor, nenhum dos

Acionistas podera celebrar quaisquer outros acordos de acionistas e/ou convencdes de qualquer outra
natureza, tendo por objeto o exercicio de direitos politicos e/ou patrimoniais inerentes as Ac¢des.




11.2.  Substituicdo de Entendiriientes. Este Acordo,substitui todo e qualquer entendimento havido entre
quaisquer das Partes acerca dos temss objefo deste Acorda de Azionistas, inclusive, mas ndo limitado ao

Acordo dos Acionistas Originais.

11.3. Interveniéncia. A Companhia firma o presente Acordo, na qualidade de intervenientes, tomando
ciéncia, reconhecendo todos os seus termos, comprometendo-se a cumprir todas as suas disposicdes e,

especialmente, a registrar este Acordo nos termos da LSA.

11.4. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Alteracio do Acordo. Este Acordo é celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel e obriga os Acionistas e seus herdeiros e sucessores, a qualquer titulo, e somente

podera ser alterado através de aditivo por escrito, devidamente assinado por todos os Acionistas.

11.5. Tolerdncias e Rendncias. A eventual toleréncia de qualquer dos Acionistas quanto ao atraso, ao

ndo cumprimento ou ao inexato cumprimento de qualquer das disposi¢des deste Acordo, ndo sera
interpretada ou entendida como renuncia a qualquer direito deste Acionista, ndo prejudicara o direito de
exigir o cumprimento da obrigagdo assumida e nem constituirad novagao.

11.6. Independéncias das Disposicdes. A invalidade ou ineficacia, no todo ou em parte, de qualquer das

cldusulas deste Acordo n3o afetard as demais, que permanecerdo sempre validas e eficazes até o

cumprimento, pelos Acionistas e pela Interveniente Anuente, de todas as suas obrigagdes aqui previstas.

11.7. Execucdo Especifica. As obrigacBes previstas neste Acordo, sem prejuizo dos demais remédios

previstos neste Acordo ou em outros instrumentos acordados entre os Acionistas, comportam execugdo
especifica das obrigacdes que dele sejam derivadas e/ou decorrentes, nos termos do artigo 118, da LSA,
n3o sendo eventuais perdas e danos satisfacdo adequada do direito dos Acionistas.

11.8. Registros e Averbacdes. Este Acordo sera registrado e arquivado na sede da Companhia, que ficara

obrigada a (i) observé-lo, na forma do artigo 118, da LSA e (ii) abster-se de praticar todo e qualquer ato
oriundo de descumprimento de obrigacdo assumida neste Acordo.

11.9. Prevaléncia do Acordo de Acionistas. As disposicdes do presente Acordo prevalecerdo sobre

quaisquer estipulages do Estatuto Social da Companhia, que eventualmente regulem de forma diversa
matéria aqui tratada, devendo, assim, ditas matérias serem interpretadas e observadas segundo as regras
constantes deste Acordo. E vedada a assinatura de qualquer outro instrumento entre os Acionistas
regulando quaisquer das matérias objeto deste Acordo, sendo vedado a Companhia reconhecer a
existéncia e validade de outros acordos deste tipo, bem como este Acordo substitui acordos de acionistas
anteriores.

11.10. Anticorrupcdo. A Partes e a Interveniente Anuente declaram conhecer as normas de prevencéo a
corrupcdo previstas na legislagdo brasileira, dentre elas, a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n2
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8.429/1992), Lei Contra Lavagem ce Dinheirg, (lei n® 9.613/1998) e a Lei Empresa Limpa (Lei n®
12.846/2013) e seus regulamem'gqs, assim como & Lei Americania contra Atos de Corrupgdo no Exterior

(“ECPA”)(em conjunto, “Leis Antiéorrupcéo”) e se tomprometem a cumprir fielmente as Leis

Anticorrupgdo, por si e por seus, administradores e agentes sobre seus respectivos controles e/ou
influéncias. A Partes e a Interveniente Anuente desde ja se obrigam a, no exercicio dos direitos e
obrigacdes previstos neste Acordo e no cumprimento de qualquer uma de suas disposicdes:

(i) ndo dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor ou vantagem de qualquer natureza a
agentes publicos ou a pessoas a eles relacionadas ou ainda quaisquer outras pessoas,
empresas e/ou entidades privadas, com o objetivo de obter vantagem indevida, influenciar

ato ou decisdo ou direcionar negocios ilicitamente;

(ii) ndo intermediar transacSes com Pessoas sujeitas a restricdes impostas pelo Office of Foreign
Assets Control (OFAC); e

(iii) adotar as melhores praticas de monitoramento e verificagdo do cumprimento das leis
anticorrupgdo, com o objetivo de prevenir atos de corrupcdo, fraude, praticas ilicitas ou

lavagem de dinheiro por seus administradores.
11.11. Caso uma das Partes descumpra o disposto na Clausula 10.10, a Parte violadora deverd indenizar
a Companhia em perdas e danos decorrentes do descumprimento comprovado do disposto na Clausula

10.10 acima.

11.12. Partes Beneficidrias. As Partes concordam que a Companhia ndo podera emitir partes

beneficiarias.

11.13. NotificacGes. Quaisquer notificacbes, pedidos, reclamagdes, exigéncias, instrucbes e outras
comunicagdes a serem enviadas nos termos deste Acordo a quaisquer das Partes deverdo ser feitas por
escrito e entregues pelos correios ou outro servico de entrega com aviso de recebimento ou em méaos
mediante protocolo; e correio eletronico, aos seguintes enderecos, ou tais outros enderecos que a

respectiva parte vier a informar a outra Parte por escrito:
Para o HN Consultoria
A/C: Raphael Novaes

End.: Rua Redentor, n 283, apto. 401, Ipanema, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22421-030
E-mail: raphael@novaes.org

Para: GEOM
Av. Carandai, n? 193, 42 andar, Bairro Funciondrios, Belo Horizonte — MG, CEP 30.130-064,
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At.: Alaor Silva Junior

E-mail: alaor@pasi.com.br

Para: COMPANHIA

Rua Haddock Lobo, n? 131, Bairro Cerqueira César, Sdo Paulo — SP, CEP 01414-001
At.: Alaor Silva Junior e Raphael Novaes

E-mail: alaor@pasi.com.br / raphael@novaes.org

11.14. Legislacdo Aplicével. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica

Federativa do Brasil.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo em 03 (trés) vias de igual
teor e forma, tudo para um sé efeito, na presenca das testemunhas também abaixo assinadas.

S3o Paulo, 17 de fevereiro de 2020.

[assinaturas na pdgina seguinte]
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[pdgina de assinaturas do Azorde.de Acmms;as da RAFH ADMINISTRACAO E INTERMEDIACAO DE
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