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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em conformidade com as Normas Legais e Estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras Individuais do CCG Participaces S.A., assim como as demonstragdes financeiras Consolidadas do CCG Participages S.A. e suas controladas, relativas aos exercicios
de 2021 e 2020 de acordo com a Legislagao vigente. Agradecemos aos nossos Clientes, Associados, Fornecedores, Entidades Governamentais e Orgaos Reguladores pela confianca e apoio depositados em nossa administragéo, e aos nossos Colaboradores pelo indispensavel comprometimento,

Iempenho e dedicacao demonstrados para a obtencao destes resultados. Porto Alegre, 11 de setembro de 2023 A DiretoriaI
BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Reais)

] Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo NOTA 2022 2021 2022 2021 passivo Nota 2022 2021 2022 2021
Alivo Circulante . 624.006,32 _ 6.138.517,20 198.171.509.86 168.908.245.79  paggjyg Circulante 557.119,00 _29.550.930,29 _142.982.790,05 275.629.606,87
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 589.318,64 2.325,04 _16.309.177,40 3.491.055,41 Provises Técnicas de O Ses de Assisténcia 4 Sadd 17 03.301.30999  51.458.90287

34.687,68 _ 6.136.192,25 181.862.422,46 165.417.190,38 ' 'OVIS0es lecnicas de Uperacoes de Assisiencia a saude - - -301.509, 400.902,

Aplicagdes Financeiras 5 - 5121.64457 13482437587 9321583548 Debitos de Operacdes de Assisténcia & Satide 18 = = 585.277,14 679.239.14
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 5.1 - — 100.289.196,74 39.045.763,93  Contraprestacbes/Prémios a Restituir - - - 7.934,27
Aplicacdes Livres 5.2 - 5.121.64457 34.535.179,13  54.170.071,55 Receita Antecipada de Contraprestacoes/Prémios - - 315.162,50 488.686,25
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satde 6 - — _17.225.18541 _25.810.284,32 Comercializagdo sobre Operagoes - - 270.114,64 182.618,62
Contraprestacao Pecunidria a _Rgcepe( ’ - — 16.952.553,00 24.844.319,60 Débitos com Operagdes de Assisténcia a Satide

Operadoras de Planos de Assisténciaa Saude - - - 104.591,15  Nzo Relacionadas com Planos de Satide da Operadora - - - 22.777,38
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satide - - 27263241 86137357 provisses para Imposto de Renda e Contribuigéo Social 19 - - 107.942,64 102.668.41
Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Relacionados Provisa IRe CSLL 10794264 102668 41

com Planos de Satide da Operadora 7 - - 44651498 146242434 [rovisaoparalRe Loll - - = -099,
Despesas Diferidas 8 - — 4.916.879,71 _ Tr!butos e Encar_go_s _Somals a Recolher 20 62,74 6.194,61 6.667.827,84 6.953.999,12
Créditos Tributérios e Previdenciarios 9 34.667,68 934.297,59 4.541.715,77 2.953.688,17  Tributos e Contribuicoes 62,74 6.194,61 5.591.300,67 5.400.586,63
Bens e Titulos a Receber 10 20,00 — 19.736.686,95 40.115.062,45 Parcelamento de Tributos e Contribuicoes 20.1 - - 1.076.527,17 1.553.412,49
Despesas Antecipadas = 80.250,09 171.063,77  1.859.89562 Empréstimos e Financiamentos a Pagar 21 - 25.451.403,63 - 178.213.482,08
Ativo néo Circulante 242.939.621,29 145.825.277,68 414.699.090,09 262.697.118,95 pgpitos Diversos 20 557.056,35 4.093.332,05 42.320432,44  38.198.537,87
Titulos e Créditos a Receber 10 — 2838017402 1812047545  40. 479.852325 F‘rov!s?es Técnicas c.ie (?pelragoes de Assisténcia a Saude 17 - - 5.261.056,88 3.882.078,48
Ativo Fiscal Diferido 11 _ —  10.122.788,59 _  Provisbes para Contingéncias 23 - - 67.628.909,42 13.836.155,81
Depésitos Judiciais e Fiscais 12 - -  15577.70851  11.520.771,79  Provisdes para Tributos Diferidos - - 196.216,59 200.809,30
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 13 - - 62.029.816,57 —  Provisbes para Agoes Judiciais - - 66.791.104,31 13.635.346,51
Investimentos 14 242.939.621,29 117.445.103,66 14.419.777,63 9.824.998,20  Tributos e Encargos Sociais a Recolher 20 - - 756.131,51 2.454.371,83
ParticipagGes Societarias pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 242.939.621,29 117.445.103,66 _14.417.025,48 9.819.458,02  Triputos e Encargos Sociais a Recolher _ — 756.131,51 2.454.371,83
Participagdes Societarias em Rede Assistencial Nao Hospitalar 242.939.621,29 117.445.103,66  14.417.025,48 9.819.458,02  Tiiputos e Contribuicdes _ _ _ 368.640 47
Outros Investimentos - - 2.752,15 5.540,18 ; I o
Imobilizado 15 _ - 25553457607 152.129.188.78 Earce[anjento d'iTnbutlos e Conml::u@oes 20.1 - - 756.131,51 2.085.731,36
Iméveis de Uso Préprio — _ 5.966.004.34 7.075.830.52 mpréstimos e Financiamentos a Pagar 21 - - - 12.435.481,09
Iméveis - Hospitalares/Odontologicos N — 450547085 ~ 6.919.301,41 Débitos Diversos 22 - —- 138.818.336,83 954.805,98
Iméveis - Nao Hospitalares/Odontologicos - — 1.460.533,49 356.529,11  Patriménio Liquido 24 _243.006.508,52 122.412.864,68 _257.423.465,26 122.412.864,68
Imobilizado de Uso Préprio - — 27.984.693,14 39.051.172,80 Capital Social 510.109.742,52  140.209.742,52 510.109.742,52  140.209.742,52
Hospitalares/Odontolgicos - - 4.884.660,54 — Adiantamento Futuro Aumento de Capital 2.000.000,00 - 2.000.000,00 -
Il\laobkl!ospﬁalares/gdontolosalcos - - 2?- é 32‘3%22 ?ggg;-gg«gg Lucros/Prejuizos Acumulados (269.103.234,00) (17.796.877,84) (269.103.234,00) (17.796.877,84)

mobilizagdes em Curso - - 673.973, 1925.416, B -
Outs mobizacoe § - - wsossasy samerens0 o _ — tas1695674 _
Total do Ativo 243.563.627.61 151.963.794.97 61 2.870.689,95 231 .eos.sﬁﬁ Total do Passivo e Patriménio Liquido 243.563.627,61 151.963.794,97 _612.870.689,95 431.605.364,74
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
: :
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Reais) DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO)
Controladora Consolidado EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Reais)
Contraprestacoes Efetivas/Prémios Ganhos de Plano Nota 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado
de I-_\ssisténcia a Saude ) ) (14. 934,68[ (51.738,91) _427.651.614,98 399.937.344.68 Atividades Operacionais 2022 2021 2022 2021
Eﬁﬁﬁé“; 5;1;‘;?6"5[?53&236 Assisténcia a Salide 25 = 44412497516 1355896995 (+) Recebimento de Planos Satde - — 51887823971  464.946.980,32
(-) Tributos Diretos de Operagdes de Assisténcia & Satide 25 (1493468  (5173891) (16472.860,18) (13.621.12507) (1) Resgatede Aplicagdes Financeiras 42501.806,18  70.687.97473 46847456235  407.609.40059
Eventos Indenizéveis Liquidos/Sinistros Retidos _ - (306.286.099,17) (290.390.396,59) (+) Recebimento Qe Juros de Apllf;agqes Financeiras 87,53 - 4.096.668,48 2.070.814,02
Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados — — (299.566.803,00) (282.980.275,67) (+) Outros Recebimentos Operacionais ) ) 0,01 3.000.000,00 20.061.040,24 21.872.023,99
Variag&o da Proviséo de Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados - - (6.719.296,17) (7.410.120,92)  (-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Satde (213.906,16) (382.324,17) (424.104.373,06)  (380.000.713,91)
Resultado das Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude (14.934,68) (51.738,91) _121.365.515,81 _109.546.948,09 (-) Pagamento de Comissdes - - (13.630.808,23) (9.924.560,60)
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 26 - - 492.104,14 1.135.359,78  (-) Pagamento de Pessoal - (49.888.713,66)  (51.259.332,35)
Receltgls de ASSISSter)gIa g Sgude '(;lao Relacionadas o 193227379 12.059.623.93 () Pagamento de Pré-Labore - - (151.47596)  (2.433.549,81)
com Planos de Sauide da Operadora - - .932. .059. _ ; ;
Receitas com Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar Z T 1193227379 12.059.623.93 8 ﬁigiﬂiﬁig gz Ts?fgx{gzs Terceiros gzzggggz ¢ ‘gg'ggg’ggg Eiggggg%é?; Egg'ggi'ggzgg
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Salde 26 - — _(36.907.109,82) (36.854.761,37) P 9 do P Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributari T " 1 Py 1 ’ 7 2'2 '1 ’27
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Satde - - (974.194.44) — (3.118.582,03) () Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributérias) - - (16:396.61537) (2.266.198,27)
Programas de Promogao da Satide e Prevengao de Riscos e Doencas = — 7(36.025.499,04) (30.313.639,20) () Pagamento de Aluguel » - (9.536,88)  (1.456.654,53)  (5.684.463,39)
Provisdo para Perdas sobre Créditos 27 - - 92.583,66 (3.422.540,14) (-) Pagamento de Promogao/Publicidade - - (511.600,61) (1.443.238,50)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satide Nao Relac. (-) Aplicagdes Financeiras (37.195.464,38)  (37.644.435,17) (498.549.928,13) (300.544.286,80)
com Planos de Saude da Operadora 27 - - (102.734.605,18) (57.632.690,49) () Outros Pagamentos Operacionais (2.564,69) - (59.787.065,73)  (32.297.757,39)
ResultadoBruto (14.934,68)  (51.738,91) _ (5.851.821,26) _ 28.254.479.94  (Caijxa Liquido das Atividades Operacionais 5.049.784,28 _35.200.136,49 (160.615.481,49) 24.844.788,12
Despesas de Comercializagao 28 - - (9.343.997,92) (12475403,26) atividades de Investimentos
Despesas Administrativas o 26.1 (270.692,08)  (592.243,86) (41.101.516,30) (58.676.218,01) (+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros _ _ _ 698.192,80
Outras receitas (despesas), liquidas - - (3.554.229,26) 167.057,83 o~ . " .
Outras Receitas _ _ 218.065,14 172.605.63 () Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Hospitalar - - - (65.837.900,82)
Outras Despesas — - (3.772.294,40) (5.547,80)  (-) Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado - Outros - - (933.266,73) (3.399.853,63)
Resultado Equivaléncia Patrimonial (71.961.681,77) (51.968.085,52) - —  (-) Pagamento de Aquisi¢ao de Participacdo em Outras Empresas (3.500.000,01)  (4.800.000,00) (3.500.000,01) (4.800.000,00)
Receita Equivaléncia Patrimonial 18.662.745,13  5.555.949,76 - — () Investimento em Controladas (343.675.000,00) (51.042.143,00) (358.175.000,00)  (51.042.143,00)
Despesa Equivaléncia Patrimonial (90.624.426,90) (57.524.035,28) — Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (347.175.000,01) (55.842.143,00) (362.608.266,74) (124.381.704,65)
Resultado Financeiro Liquido (3.466.239,68) 2047714 (25.461.316,44) _ (9.545.142,85) Atividades de Financiamento
Receitas Financeiras 29 321.175,89 1.189.674,62  17.488.240,32 8.540.000,10 PP . ihai _
Despesas Financeiras 29 (3787.41557) (1.169.197,48) (42.949556,76) (18.085.142,95) g; E;i%r;"nfzgf: _dgn? igi?ﬁg,g;ggﬁ;‘;memos 87190000000 79422014 781.075.000,00 gggﬁgggg
Resultado antes dos Impostos e Participacoes (75.713.548,21) (52.591.591,15) (85.312.881,18) (52.275.226,35) Titulos D tad P! I 1 ’ 1 26- o071 '9 4
Imposto de Renda e Contribuicao Social 33 ~ " (59.375.16)  (52345561)  (381.920,00) (+) Titulos Descontados o ) - - - 126.071,
Impostos Diferidos - ~10.122.788,58 6.180,04 (-) Pagamento de Juros_ - E[nprestlm(?s/.Flnanc.lame_ntos/Leaﬂng ) (4.372.857,34) (4.071,78) (7.808.430,02) (3.633.809,25)
Participag&o dos N&o Controladores no Resultado das Controladas — _ (3.817.591,97) (-) Pagamento de Amortizagao - Empréstimos/Financiamentos/Leasing ~ (24.814.933,33) (185.066,67) (187.224.699,76)  (12.417.421,80)
Resultado Liquido (75.713.548,21) 548,21 ) (52.650.966,31) _(79.531.140,18) _(52.650.966,31) 966,31) (-) Pagamento de Dividendos/JSCP - (3.925.050,00) . (3.925.050,00)
As notas explicativas da Administrac&o sao parte integrante das demonstragoes financeiras (-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento - (38.448,08) - (1.359.833,90)
' = - - Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 342.712.209,33  20.641.583,61 _536.041.870,22 97.796.436,89
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Fleal.s) Variagdo Liquida do Caixa 586.993,60 (422,90) 12.818.121,99 (1.740.479,64)
Controladora _____ Consolidado  cAIXA - Saldo Inicial 2.325,04 2.747,94 3.491.055,41 5.231.535,05
o o 2022 2021 2022 2021 CAIXA - Saldo Final 589.318,64 232504  16.309.177,40 3.491.055,41
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (75.713.548,21)  (52.650.966,31) (75.713.548,21) (52.650.966,31)  Ativos Livres no Inicio do Periodo (*) 5.123.969,61 274794  57.661.126,96  140.484.538,40
Participagéo dos Nao Controladores no Resultado das Controladas - - _(3.817.591,97) = Ativos Livres no Final do Periodo (*) 589.318,64 5.123.969,61 50.844.356,53 57.661.126,96
Resultado Abrangente do Exercicio (75.713.548,21) (52.650.966,31) (79.531.140,18) (52.650.966,31)  Aumento/(Diminuic&o) nas AplicagBes Financeiras - Recursos Livres __ (4.534.650,97) 5.121.221,67 (6.816.770,43) _(82.823.411,44)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstraces financeiras

As notas explicativas da Administrag@o sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em Reais)

Capital Adiantamento para Futuro Reserva Lucros Reserva Patrimonio Liquido dos Sécios  Participacao dos Nao Controladores no  Patriménio Liquido
Social Aumento de Capital Legal Acumulados de lucros da Controladora Pat. Liq. das Controladas Consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 140.209.742,52 - _2.352.082,94 - _36.427.055,53 178.988.880,99 - 178.988.880,99
Prejuizo Liquido do Exercicio - - - (52.650.966,31) - (52.650.966,31) - (52.650.966,31)
Reserva Legal - — (2.352.082,94) 38.779.138,47  (36.427.055,53) - - -
Dividendos = . = (3.925.050,00) . (3.925.050,00) = (3.925.050,00)
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 140.209.742,52 - - _(17.796.877,84) - 122.412.864,68 - 122.412.864,68
Prejuizo Liquido do Exercicio = = — (75.713548,21) = (75.713.548,21) (3.817.591,97) (79.531.140,18)
Ajustes na combinacao de Negécios (nota 24) - - — (175.592.807,95) - (175.592.807,95) (7.267.674,61) (182.860.482,56)
Aumento de Capital em espécie 369.900.000,00 - - - - 369.900.000,00 24.157.223,32 394.057.223,32
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 2.000.000,00 - - - 2.000.000,00 1.345.000,00 3.345.000,00
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 510.109.742,52 2.000.000,00 — (269.103.234,00) - 243.006.508,52 14.416.956,74 257.423.465,26
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras
: :
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO As DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL firmando convénio com pessoas fisicas e juridicas, na modalidade de pré-pagamento ou de CCG Participagoes S.A. 2022 2021
A CCG ParticipagSes S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, com Prestagéo de servigos. b) O Centro Gaticho de Medicina Ocupacional Ltda. (individualmente Ativo 243.563.627.61  151.963.794,97
sede na cidade de Porto Alegre - Rio Grande do Sul, constituida em 19 de dezembro de 2018, com  denominado de “CGMO”), fundada em 19 de setembro de 2012, presta os servicos de assessoria ::!VO E!C”gmel ) 624.006,32 Zggggﬂzgg
IvO Nao Circulante - . . A

o objeto social de participagdo societaria em outras empresas. A Companhia possui 99,99% de
participagdo nas empresas: Centro Clinico Gaticho Ltda.; Centro Gauticho de Medicina Ocupacional
Ltda. e Laboratério Marques D’Almeida Ltda.; e 91,37% de participacao no Hospital CCG Saude
Ltda. Em 01 de setembro de 2022 visando seu plano estratégico de expansao por meio de
reestruturagdo societaria, com objetivo de racionalizar e unificar as atividades administrativas, bem
como conquistar ganhos e sinergia operacional, realizou os eventos de incorporacao total na
operadora Centro Clinico Gaticho Ltda. das empresas Centro Clinico Canoas Ltda. e da operadora
Uni&o de Clinicas Rio Grande Ltda. As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem o
resultado das controladas do periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022. Em janeiro de
2022 a gestao integral do GRUPO CCG Saude passa para o Grupo Hapvida Notre Dame
Intermédica, que inicia a conducao da operagao junto aos beneficiarios e ao mercado. A emissao
destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de 2023. As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas para fornecer informagdes
a administragdo das empresas. Conjuntamente, as empresas incluidas nestas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas sdo denominadas como Grupo Centro Clinico Gaticho (o
“Grupo” ou o0 “Grupo CCG”"), e suas operagdes estao descritas abaixo: a) O Centro Clinico
Gaticho Ltda. (individualmente denominado de “CCG” ou “Operadora”), € uma operadora de
planos de saude, fundada em 20 de maio de 1995, registrada na Agéncia Nacional de Satde
Suplementar - ANS sob n° 39.280-4, que atua na comercializagdo de planos privados de
assisténcia a saude, através de servigos proprios e de terceiros em nivel ambulatorial e hospitalar,

integral para implantacéo e manutencao de Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional
(PCMSO). c) O Hospital CCG Satide Ltda. (individualmente denominado de “Hospital”), ¢ uma
clinica médica, fundada em 06 de maio de 1997, presta atendimentos particulares e dos
beneficidrios do Grupo CCG. d) O Laboratério Marques D’almeida Ltda. (individualmente
denominado de “LMA”), fundado em 31 de janeiro de 1984, presta servicos de diagndstico,
firmando convénio com pessoas fisicas e juridicas, além de oferecer apoio a laboratérios no
processamento de exames. e) O CCG Participacoes S.A., fundada em 19 de dezembro de 2018,
foi constituida com a finalidade de participacéo societaria em outras empresas.

1.1 Principais saldos individuais incluidos nas demonstragées financeiras consolidadas
Centro Clinico Gaticho Ltda. 2022 2021

Ativo 352.451.548,72  225.921.299,04
Ativo Circulante 183.091.542,27 146.315.751,70

Ativo Néo Circulante 103.904.204,33 14.178.229,12
Ativo Imobilizado 65.455.802,12 65.427.318,22
Passivo 388.058.217,06 253.251.099,34
Passivo Circulante 125.803.573,34  116.607.885,90
Passivo N&o Circulante 94.252.267,45 21.723.247,04
Patriménio Liquido 168.002.376,27 114.919.966,40
Lucro do exercicio (35.606.668,34) (27.329.800,30)
Quantidade de Quotas 280.567.126 63.859.600
Lucro por Cota (0,13) (0,43)

Ativo Permanente
Passivo

Passivo Circulante
Passivo N&o Circulante
Patriménio Liquido
Lucro do exercicio
Quantidade de Acoes
Lucro por Cota

Centro Gaticho de Medicina Ocupacional Ltda.
Ativo

Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante

Ativo Imobilizado

Passivo

Passivo Circulante

Passivo N&o Circulante
Patriménio Liquido
(Prejuizo)/Lucro do exercicio
Quantidade de Quotas
Prejuizo/Lucro por Quota

242.939.621,29

117.445.103,66

319.277.175,82 204.614.761,28
557.119,09  29.550.930,29
- 0,00
318.720.056,73  175.063.830,99
(75.713.548,21) (52.650.966,31)
(0,0094) (0,0068)
2022 2021
3.035.110,11 869.938,53
1.300.587,29 498.679,53
1.557.149,18 22.440,85
177.373,64 348.818,15
1.998.728,73 835.542,82
460.459,34 586.052,31
999.047,39 0,00
539.222.00 249.490,51
1.036.381,38 34.395,71
630.700 130.700
1,64 0,26

continua %
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—¢ continuagéo

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 DA CCG PARTICIPAGOES S.A.- (Em Realis)

dos (PEONA), é constituida para a cobertura de eventos ocorridos e nao avisados, conforme a
Resolug@o Normativa (RN) 442/2018, sendo calculada com base em nota técnica atuarial subme-
tida a Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS. ¢ A provis@o para eventos a liquidar é
constituida com base nas notificagdes recebidas dos prestadores de servigos que avisam a ocor-
réncia dos eventos cobertos pelos planos recebidos até a data do balanco (RN 528/2022). « A
provisao de remissao é constituida para os beneficiarios que ficaram isentos dos pagamentos das
contraprestagdes em um determinado periodo conforme cobertura prevista em contrato. * A provi-
séo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS - Sistema Unico de Satde correspondente aos
custos de assisténcia dos seus beneficidrios que utilizaram a rede de atendimento a saude publica.
As Operadoras devem registrar o ressarcimento ao SUS em sua escrituragéo contabil na rubrica
“Sistema Unico de Salde - SUS” - em contrapartida “Provisdes técnicas de operagdes de assistén-
cia a saude” (registrado na rubrica “Provisdo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS” - no
passivo circulante e nao circulante. » Provisao de eventos ocorridos e nao avisados no SUS - PE-
ONA SUS - refere-se a estim zativa do montante de eventos/sinistros que j& tenham ocorrido na

Hospital CCG Saude Ltda. 2022 2021
Ativo 241.349.212,75 134.849.586,97
Ativo Circulante 11.950.733,12 9.773.299,81
Ativo Nao Circulante 14.380.301,08 8.958.273,08
Ativo Imobilizado 215.018.178,55 116.118.014,08
Passivo 283.849.658,07 158.429.482,41
Passivo Circulante 17.665.003,90 124.575.443,58
Passivo Nao Circulante 116.508.162,38 9.179.444,31
Patrimoénio Liquido 149.676.491,79 24.674.594,52
Lucro do exercicio 42.500.445,32) (23.579.895,44)
Quantidade de Quotas 179.596.084 26.096.084
Lucro por Cota (0,24) (0,90)
Laboratério Marques D’Almeida Ltda. 2022 2021  (ege
Ativo 18.570.170,86 _ 18.153.745,06
Ativo Circulante 4.364.089,67 4.396.135,97
Ativo Nao Circulante 428.912,16 97.126,46
Ativo Imobilizado 13.777.169,03 _ 13.660.482,63
Passivo 17.278.712,32 _ 19.660.473,98
Passivo Circulante 1.655.993,19 1.834.151,86
Passivo Nao Circulante 704.957,42 56.546,26
Patrimoénio Liquido 14.917.761,71 17.769.775,86
Lucro (Prejuizo) do exercicio 1.291.458,54 _ (1.506.728,92)
Quantidade de Quotas 14.869.400 14.869.400
Lucro (Prejuizo) por Quota 0,09 (0,10)

2. BASE DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 Base de Preparacao: As demonstragdes financeiras individuais de 31 de dezembro de 2022
foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), as quais abrangem os
Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) quando referendados pela ANS, inclusive as normas instituidas pela prépria ANS. As
demonstracoes financeiras estao sendo apresentadas seguindo os critérios estabelecidos pelo
plano de contas instituido pela Resolucdo Normativa (RN) n° 528 de 29 de abril de 2022 e altera-
¢Oes subsequentes. A demonstragao do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto. As princi-
pais politicas aplicadas na preparag&o dessas demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das estdo apresentadas na Nota 2.3.2. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido e re-
avaliagéo do ativo imobilizado na data de transicéo para os CPCs, que, no caso de ativos financei-
ros disponiveis para a venda e outros ativos e passivos financeiros (incluindo a PEONA no CCG,
conforme mencionado na Nota 17) é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo. A prepara-
¢ao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exer-
cicio de julgamento por parte da administragcao do Grupo CCG no processo de aplicagao das po-
litcas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.3.2. 2.2 Moeda funcional e de apresen-
tacdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentagao do Grupo CCG. Nao foram efetuados arredon-
damentos para fins de apresentacdo. 2.3 Principais Praticas Contabeis: As principais praticas
contabeis adotadas pelo Grupo CCG estao descritas a seguir: 2.3.1 Apuracao do Resultado: a)
Receita: O resultado das transagdes é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios. Con-
sidera-se as contraprestacdes provenientes das operacdes de planos na modalidade de preco
preestabelecido passaram a serem apropriadas pelo valor correspondente ao rateio didrio do pe-
riodo de cobertura individual de cada contrato e a parcela das contraprestagdes correspondente
aos dias do periodo de cobertura, referentes a0 més subsequente, esta contabilizada na rubrica
“Provisao para Prémios e Contraprestacdes Nao Ganhas - PPCNG”, no passivo circulante. b)
Custo (CCG): Os Eventos Conhecidos ou Avisados s&o apropriados a despesa, considerando-se
a data de apresentagao da conta médica, do aviso pelos prestadores, pelo seu valor integral, no
primeiro momento da identificacdo da ocorréncia da despesa médica, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediacéo da transmissao, direta
ou indiretamente por meio de terceiros, ou da andlise preliminar das despesas médicas. O fato
gerador da despesa € o atendimento ao beneficiario. Naqueles casos em que esse atendimento
ocorrer sem o conhecimento da entidade, o reconhecimento da despesa se d& com a constituicao
da Provisdo Técnica especifica (PEONA), nos moldes da regulacdo em vigor. ¢) Custo (demais
empresas consolidadas): Nas demais empresas o custo é reconhecido no momento do atendi-
mento ao cliente. d) Rateio de Custos Proprios: Os custos realizados na rede assistencial pro-
pria, que opera no mesmo CNPJ, sdo apurados segundo critério de rateio proprio verificavel. O
critério de rateio é baseado nos atendimentos prestados nas unidades proprias, estes atendimen-
tos sdo valorizados pelo coeficiente de honorario da tabela da Associagado Médica Brasileira
(“AMB”), entao o total do custo registrado em conta transitério é rateado proporcionalmente pela
valorizagdo dos Coeficientes de Honordrios (‘CH”). 2.3.2 Estimativas Contabeis, Premissas e
Julgamentos Contabeis Criticos: A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso,
pela administragdo do Grupo CCG, de estimativas e premissas que afetam os saldos de ativos e
de passivos e outras transagoes. As estimativas e os julgamentos contabeis s@o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. Como o julgamento da administra-
¢ao envolve a determinacao de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Além do atendimento as nor-
mas e regras contébeis vigentes, a administracdo entende que a adocao das estimativas contabeis
é essencial para a produgédo da melhor informagao possivel sobre os resultados e condi¢éo patri-
monial no encerramento de cada exercicio, ainda que sobre estas, temporariamente, ndo se possa
ter precisao, dado o carater de subjetividade e complexidade envolvidos. As principais operacdes
e avaliagdes significativamente impactadas por estimativas s&o: ¢ Provisdo para contingéncias
(nota explicativa n°® 23); « Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude (nota explicativa
n° 17). 2.3.3 Caixa e equivalentes de caixa: Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros in-
vestimentos de curto prazo e alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
risco insignificante de mudanca no valor (vide nota explicativa n° 4). 2.3.4 Aplicacoes financeiras:
As aplicagOes financeiras estao reconhecidas pelo seu valor justo em contrapartida do resultado
(vide nota explicativa n° 5). 2.3.5 Créditos de operacbes com planos de assisténcia a saide
(CCG): Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos des-
ses créditos. Os créditos se referem ao plano com pregos preestabelecidos, tendo como contrapar-
tida a conta de Provis@o para prémios e Contraprestagoes Nao Ganhas, no Passivo Circulante
(vide nota explicativa n® 17) e, posteriormente, para a conta de Contraprestagdes Efetivas de
Operacoes de Planos de Assisténcia a Saude, conforme a proporcéo pro rata dia da cobertura
prestada (vide nota explicativa n° 6). A provisdo para perdas sobre créditos de contraprestacao
efetiva é constituida sobre valores a receber de beneficiarios com titulos vencidos ha mais de 90
dias, para os planos coletivos, e ha mais de 60 dias, para planos individuais (vide nota explicativa
n° 6). 2.3.6 Créditos de operacoes e assisténcia a salide nado relacionados com planos de
saude da operadora (CCG): Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos
representativos dos créditos por servigos ndo relacionados aos planos de satide, em contrapartida
a conta de receitas com outras atividades. A provisdo para perdas sobre créditos com operacoes
com outras atividades é constituida para os valores vencidos ha mais de 90 dias. 2.3.7 Imobiliza-
do: O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. Esse
custo foi ajustado para refletir o custo atribuido na data de transicéo para CPCs. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos ativos. O custo histérico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subse-
quentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, confor-
me apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou pecas
substituidas & baixado. Todos os outros reparos e manutencoes sao langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o
método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada
(vide nota explicativa n° 15). 2.3.8 Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mer-
cantil financeiro sao reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo em empréstimos e financia-
mentos, pelo valor presente das parcelas minimas obrigatdrias do contrato ou valor justo do ativo,
dos dois 0 menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagéo.
A depreciacao dos bens ¢é calculada pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos
bens. 2.3.9 Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo
no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sao apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas acumuladas de valor recu-
peravel. Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por direitos de uso de softwa-
res e fundo de comércio. A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados
em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de
valor econdmico do ativo (conforme nota explicativa n° 16). O periodo e o método de amortizagao
para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio so-
cial. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de amortizagao,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacéo de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstrag&o do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida Util indefinida
(fundo de comércio) ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente em relacao a perdas por
reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avalia-
¢ao de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
justificdvel. Caso contrdrio, a mudanca na vida Util, de indefinida para definida, é feita de forma
prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo. 2.3.10 Outros ativos e passivos (cir-
culantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdmicos futuros serao gerados em favor do Grupo e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido quando a empresa possui uma
obrigacao legal ou é constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos corres-
pondentes encargos e das variagbes monetarias incorridas. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados
como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos doze
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. 2.3.11 Provisdes técnicas de
operagoes de assisténcia a saude (CCG): Provisoes sao reconhecidas quando existe uma obri-
gacao presente (legal ou construtiva), como consequéncia de um evento passado, uma indicacao
provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa
confiével do valor da obrigac&o possa ser feita. Devido as atividades operacionais da Operadora
certas provisdes sdo requeridas, conforme abaixo: * A provisdo de eventos ocorridos e ndo avisa-

cial do Sistema SUS e que né@o tenham sido avisados. A Operadora efetua o provisio-
namento conforme as informagdes disponibilizadas mensalmente pela ANS (Resolugdo Normati-
va n° 442/2018, alterada conforme comunicado n® 88/ANS). ¢ Provisao para Insuficiéncia de Con-
traprestacao - PIC - refere-se a insuficiéncia de contraprestagdo/prémio para a cobertura dos
eventos/sinistros a ocorrer, quando constatada, conforme a Resolugdo Normativa RN 442/2018.
2.3.12 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transag&@o e sao, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da tran-
sacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os emprés-
timos sé&o classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo CCG tenha um direito in-
condicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango.
Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, cons-
trucdo ou producédo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como
parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros
para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de em-
préstimos s&o reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos (vide nota explicati-
va n° 21). 2.3.13 Tributos e encargos sociais a recolher: As obrigacoes de imposto de renda,
contribui¢&o social e demais tributos e contribuicdes sao calculados com base nos critérios esta-
belecidos pela legislagao vigente (vide nota explicativa n°® 20). A provisao para imposto de renda
em 2022 em todas as empresas do Grupo CCG, sdo constituidas a aliquota de 15% sobre o lucro
real e, atingindo os limites previstos na legislagao acrescenta o adicional de 10%. A contribuicao
social é provisionada a aliquota de 9% do lucro contabil ajustado (vide nota explicativa n°® 33).
2.3.14 Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais: a) Ativos contingentes: Sao re-
conhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, jurisprudéncia
pacificada ou transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis s@o apenas di-
vulgados em nota explicativa; b) Passivos contingentes: Com exceg&o das contingéncias tributa-
rias e obrigacdes legais, as demais (civeis e trabalhistas) sao provisionadas quando as perdas fo-
rem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis s@o apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao sao provisionados
nem divulgados; ¢) Contingéncias tributarias e obrigacoes legais: S&o registradas de acordo
com o progndstico da assessoria juridica (Nota explicativa n® 23). 2.3.15 Consolidagéo: A Com-
panhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta
ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de di-
rigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolidagédo
estdo descritas na nota 1 e as politicas contébeis aplicadas na elaboragao das demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas estao descritas na nota 2. Controladas s&o todas as entidades (incluindo
as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas séo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidag&o é inter-
rompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos ndo
realizados em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos nao realizados
também s&o eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessério, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. 2.3 Novas normas, alteracoes e
interpretacdes de normas: Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira
vez em 2022: As politicas contabeis adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras da
Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 s&o consistentes com as utilizadas
em comparagao em 31 de dezembro de 2021, exceto pelas mudangas exigidas pelos novos pro-
nunciamentos, interpretacoes e alteragbes, aprovados pelo International Accounting Standards
Board (IASB), que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022, conforme segue: * IAS 16
(CPC 27) - Ativo imobilizado; * IFRS 3 (CPC 15) - Combinagéo de Negdcios - Alteragdes nas refe-
réncias a Estrutura Conceitual; ¢ IAS 37 (CPC 25) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes - Contratos onerosos; ¢ IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros. A adogéo
dessas alteragdes ndo causou nenhum impacto nas demonstraces financeiras no periodo inicial
de adocao (1° de janeiro de 2022). Novos pronunciamentos do IFRS, emissoes, alteragdes e inter-
pretacdes do IASB, aplicaveis ao CPC: Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: IFRS 17 -
Contratos de seguro: O IASB emitiu o IFRS 17 (CPC 50), em substitui¢do ao IFRS 4 (CPC 11) -
Contratos de Seguro, que estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentagdo e divulgacao de contratos de seguros dentro do escopo da norma. Essas informa-
coes fornecem uma base para os usudrios de demonstragdes contabeis avaliarem o efeito que os
contratos de seguros tém sobre a posi¢&o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da entidade. O IFRS 17/CPC 50, recepcionado pela CVM, por meio da Resolugdo CVM
42/2021, é aplicavel para exercicios anuais com inicio em 1° de janeiro de 2023. Essa norma nao
tem impacto para a Companhia. As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo
ainda em vigor, estdo descritas a seguir. A Companhia ira adotar essas normas e interpretacdes
novas e alteradas, caso aplicavel, quando entrarem em vigor. ¢ Alteracao ao IAS 1 (CPC 26) “Apre-
sentagdo das Demonstracdes Contabeis”; » Alteracao ao IAS 1 (CPC 26) e IFRS Practice Statement
2 - Divulgagéo de politicas contabeis; * Alteragéo ao IAS 8 (CPC 23) - Politicas Contabeis, Mudancga
de Estimativa e Retificagio de Erro; » Alteragao ao IAS 12 (CPC 32) - Tributos sobre o Lucro.

3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Controladora
2022 2021
Ativo Financeiro Mensurado  Ativo Financeiro Mensurado
ao Valor Justo por ao Valor Justo por
Meio do Resultado Meio do Resultado
Ativos Financeiros: - 5.121.644,57
Aplicagdes Financeiras - 5.121.644,57
Consolidado
2022 2021
Ativo Financeiro Ativo Financeiro
Mensurado ao Mensurado ao
Valor Justo por Valor Justo por
Meio do Custo Meio do Custo
Resultado _ Amortizado Resultado  Amortizado
Ativos Financeiros: 134.824.375,87 33.980.877,79 _ 93.215.835,48 _30.763.764,07
Caixa e equiv. de Caixa — 16.309.177,40 —  3.491.05541
Aplicagdes Financeiras 134.824.375,87 - 93.215.835,48 -
Créd. de Op. com Plan.

Assist. a Saude — 17.671.700,39 — 27.272.708,66
Passivos Financeiros: — 81.135.487,57 — 252.053.423,13
Provisdes de eventos a Liquidar — 57.732.082,68 — 35.658.689,33
Fornecedores de Bens e Servigos — 15.065.881,15 — 15.200.135,19
Obrigagbes com Pessoal — 8.337.523,74 — 10.545.635,44
Empréstimos e

Financiamentos a Pag. - - — 190.648.963,17

3.1 Gerenciamento de Riscos: Os principais riscos decorrentes das atividades do Grupo CCG
s8o os riscos de crédito, de mercado (relacionado a taxa de juros), de liquidez e de capital. A admi-
nistracdo desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla uma série de politicas e
estratégias de alocacéo de recursos consideradas adequadas. O programa de gestéo de risco do
Grupo CCG concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar poten-
ciais efeitos adversos do seu desempenho financeiro. A gest&o de risco é realizada conjuntamente
pela administragéo e pelo departamento financeiro do Grupo CCG. O departamento financeiro
identifica, avalia e protege as empresas do Grupo CCG contra eventuais riscos financeiros. A ad-
ministracdo estabelece principios, para a gestao de risco, bem como para areas especificas, como
risco de taxa de juros, risco de crédito e investimento de excedentes de caixa. 3.1.1 Risco de
Crédito: O risco de crédito é administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de
caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado ou ao valor justo por meio do resultado, depdsitos em instituicdes financeiras, bem como de
exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. O Grupo CCG considera o
nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A razéo de
nao possuir histérico de expressivas perdas se da pela diversificagdo de sua carteira de recebiveis
e a seletividade de seus clientes, além de procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as aplicagdes financei-
ras e aos demais investimentos, o Grupo CCG tem como politica operar apenas com instituicdes
de primeira linha. A utilizagéo de limites de crédito € monitorada regularmente e nao foi ultrapassa-
do nenhum limite de crédito durante o exercicio. A administracdo ndo espera nenhuma perda de-
corrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado. 3.1.2 Risco da
Taxa de Juros: Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo vir a sofrer perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que sao aplicadas a seus passivos e ativos captados (aplicados) no
mercado. 3.1.3 Risco de Liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento
financeiro do Grupo CCG. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo CCG para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessida-
des operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromis-
sadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo CCG n&@o quebre os limites ou
clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa
previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais. O ex-
cesso de caixa mantido, quando existente, além do saldo exigido para administragao do capital
circulante, é investido em contas bancdrias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos
de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsées acima mencionadas.
Menosde Entreume Entredois Acimade
um ano _ dois anos e cinco anos _cinco anos
177.687.751,37 5.066.673,51 5.718.216,13 1.008.173,84
525.730,71 642.417,61 - -
15.595.032,91 - - -

Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e Finan.

Obrigacoes arrend. financeiro
Fornecedores e outras obrigacoes

Menosde Entreume Entredois Acimade
Em 31 de dezembro de 2022 um ano _ dois anos e cinco anos _cinco anos
Empréstimos - - - -
Obrigagoes arrend. financeiro - - - -
Fornecedores e outras obrigagdes ~ 29.013.710,70 - - -

3.1.4 Risco de Capital: O objetivo principal da administragdo de capital é salvaguardar a
capacidade de continuidade do Grupo, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das

dividas e do patriménio. Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Total dos empréstimos (Nota 21) - - — 190.648.963,17
Menos: caixa e equivalentes

de caixa (Nota 4) (589.318,64) (2.325,04) (16.309.177,40) (3.491.055,41)

Divida liquida (589.318,64) (2.325,04) (16.309.177,40) 187.157.907,76

243.006.508,52 122.412.864,68 243.006.508,52 122.412.864,68
510.109.742,52 140.209.742,52 510.109.742,52 140.209.742,52

Total do patriménio liquido
Total do capital
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Caixa - - 24.062,92 22.445,99

Bancos conta movimento 589.318,64 2.325,04 16.285.114,48 3.468.609.42

Total 589.318,64 2.325,04 16.309.177,40 3.491.055.41
5. APLICACOES FINANCEIRAS: 5.1 Vinculadas a Provisdes Técnicas

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Banco Brasil S.A. - — 13.238.529,10 12.808.834,94

Bradesco S.A. - - 6.344.652,04  5.747.586,87

Santander S.A. - - 13.962.629,96 12.644.077,47

Santander S.A. - - 853.215,46 773.494,04

Banco Itat S.A. - — 2548866849  2.952.323,92

Banco Santander S.A. - — 89.497.340,42  4.119.446,69

Banco Caixa Econ. Fed. - - 904.161,27 -

Subtotal - — 100.289.196,74 39.045.763,9

O CCG constituiu ativos garantidores com aplicagdes financeiras que lastreiam provisoes técnicas.
A rentabilidade destas aplicagdes financeiras varia de 100% a 105% do CDI (2020 - 100% a
104%). 5.2 Nao Vinculadas a Provisdes Técnicas

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Banco Itai S.A. — 5.120.094,08  30.777.018,40 15.308.413,94
Banco Bradesco S.A. - - 870.084,81 446.035,33
Banco do Brasil S.A. - - 1.118,78  5.366.877,00
Banco Banrisul S.A. - - 6.852,01 7.159,33
Banco Santander S.A. - 1.550,49 2.873.037,69 31.493.440,24
Banco Caixa Econ. S.A. — - 7.067,44 1.548.145,71
Subtotal 5.121.644,57 _34.535.179,13 54.170.071,55
Total 5.121.644,57 134.824.375,87 93.215.835,48

A rentabilidade destas aplicagdes financeiras varia de 100% a 105% do CDI (2020 - 100% a 104%).
6. CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Consolidado
Planos de Assisténcia a Satde 2022 2021
Planos coletivos 17.516.283,72 26.359.699,75
Planos individuais 2.879.007,03 6.527.422,92
Créditos Operadora - 139.134,61
Subtotal 20.395.290,75 33.026.257,28
(-) Provisao para perdas sobre créditos (3.170.105,34) (7.215.972,96)
Total liquido 17.225.185,41 25.810.284,32
O quadro a seguir apresenta os saldos de contas a receber por idade de vencimento:
Consolidado
2022 2021
A Vencer 13.119.451,11 8.610.280,72
Vencidos de 1 a 30 dias 3.578.710,25 21.428.578,69
Vencidos de 31 a 60 dias 833.529,13 1.032.590,47
Vencidos de 61 a 90 dias 378.886,03 337.058,51
Vencidos a mais de 90 dias 2.484.714,23 1.617.748,89
Subtotal 20.395.290,75 33.026.257,28
(-) PPSC (3.170.105,34)  (7.215.972,96)
Total liquido 17.225.18541 25.810.284,32
Consolidado
Em 1° de janeiro de 2022 2021
Saldo Inicial (7.215.972,96)  (3.671.909,95)
Provisdes Realizadas (14.766.680,16)  (8.606.973,91)
Reversoes Realizadas 18.812.547,78 _ 5.062.910,90
Em 31 de dezembro de (3.170.105,34) (7.215.972,96)

7.CREDITOS DE OPERAGAO E ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS COM
PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Consolidado
2022 2021

Titulos a Receber
Contas a receber 580.414,52 2.417.872,78
(-) Provisao para Perdas sobre Créditos (133.899,54)  (955.448,44)
Total 446.514,98 1.462.424,34

O saldo deste grupo refere-se a valores a receber de clientes por servicos nao relacionados aos
planos de saude, basicamente atendimento hospitalar a ndo conveniados dos planos de saude
comercializados pelo CCG. Nas empresas consolidadas o saldo é composto por titulos a receber

de clientes por servigos nao relacionados aos planos de saude. Consolidado
Em 1° de janeiro de 2022 2021
Saldo Inicial (955.448,44)  (590.519,92)
Provisoes Realizadas (115.243,29)  (522.233,33)
Reversoes Realizadas 936.792,19 157.304,81

Em 31 de dezembro de (133.899,54) (955.448,44)
O quadro a seguir apresenta os saldos de contas a receber por idade de vencimento:

Consolidado

2022 2021

A Vencer 345.933,01 1.290.609,02
Vencidos de 1 a 30 dias 52.469,58 98.984,68
Vencidos de 31 a 60 dias 24.819,68 56.056,69
Vencidos de 61 a 90 dias 23.542,71 28.765,27
Vencidos a mais de 90 dias 133.649,54 943.457,12
Subtotal 580.414,52 2.417.872,78
(-) PDD (133.899,54) (955.448,44)
Total liquido 446.514,98 1.462.424,34

8. DESPESAS DE COMERCIALIZACAO DIFERIDAS

Em 18 de maio de 2022, a Operadora protocolou na Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS a Nota Técnica Atuarial, justificando o tempo de permanéncia dos contratos coletivos e
individuais, dando suporte para o diferimento das despesas de comercializagdo num prazo de

36 meses conforme mencionado na RN n° 517, de 29 de abril de 2022. Consolidado
2022 2021
Comissées/Agenciam diferidos-PF 1.351.802,35 =
Comiss6es/Agenciam diferidos-PJ 3.565.077,36 _ -
491687971 _ -

9. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Controladora Consolidado
Créditos Tributarios 2022 2021 2022 2021
IRRF (i) 34.667,68 934.297,59 4.351.486,80 2.469.546,78
CSRF (i) - - 119.577,82 398.243,80
PIS e COFINS - - 66.767,72 74.867,28
ISS - - 156,44 10.804,44
INSS - - - 225,87
IRPJ Estimativa Mensal - - 929,99 -
CSLL Estimativa Mensal - - 2.797,00 -
Total 34.667,68 934.297,59 4.541.715,77 2.953.688,17

(i) Assim como a Controladora, as demais empresas do grupo possuem créditos tributarios relati-
vos a retenc@o de IRRF e CSLL sobre faturamento e IRRF sobre resgate de aplicacoes financeiras
que nao foram possiveis compensar ao longo de 2022.

10. BENS ETITULOS A RECEBER

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Almoxarifado - — 18.111.894,68 12.271.390,29
Adiantamentos 20,00 28.380.174,02 796.498,66 54.630.720,36
Outros Créditos a Receber (‘1" e “ii") - — 18.948.769,06 13.692.804,05
Total 20,00 28.380.174,02 37.857.162,40 80.594.914,70
Curto Prazo 20,00 — 19.736.686,95 40.115.062,45
Longo Prazo — 28380.174,02 18.120.47545 40.479.852,25
Total 20,00 28.380.174,02 37.857.162,40 80.594.914,70

(i) Adiantamentos a fornecedores de materiais e equipamentos médicos. (i) Valores de consércios
aguardando contemplag&o, valores de cartdes de crédito e débito a receber, empréstimo a receber
referente contrato de locagao prédio hospitalar e bloqueios judiciais.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 DA CCG PARTICIPAGOES S.A.- (Em Reais)

11. ATIVO FISCAL DIFERIDO

14. INVESTIMENTOS

Reconhecimento
na demonstracao

do resultado 2022 2021

Créditos tributarios ativos sobre diferencas

temporérias originais de:
Provisao para perdas sobre crédito (PPSC) 1.839.131,21 1.839.131,21 .
Provisdes para acoes judiciais

(Contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas) 4.391.681,45 4.391.681,45 -
Provisao infracdes ANS 13.056,00 13.056,00 -
Outras Adi¢des 3.878.91993 3.878.91993 _ -
Ativo fiscal diferido 10.122.788,59 10.122.788,59 -

Os tributos diferidos serdo realizados a medida que essas sejam liquidadas ou realizadas em um
prazo nao superior a 10 anos.

12. DEPOSITOS JUDICIAIS
Consolidado
2022 2021
Depdsitos - Eventos Sinistros 5.068.357,92  1.335.988,02
Depdsitos - Tributos/Multas Taxas ANS 78.728,11 285.033,12
Depdsitos - Tributos - ISS 8.618.808,59  6.395.999,21
Depésitos - Trabalhistas 1.751.989,68  3.253.070,73
Depdsitos - Civeis 59.824,21 250.680,71
Total 15.577.708,51  11.520.771,79

13. OUTROS CREDITOS A RECEBER LONGO PRAZO

Conforme instrumento particular de compra e venda de agGes e outras avencas ficaram definidos
que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a assinatura do contrato seriam de

14.1 Movimentacao dos investimentos Controladora
Em 1° de janeiro de 2022 2021
Saldo Inicial 117.445.10366 112.517.839,17
Aquisi¢ao de controladas - 8.853.207,01
Investimentos em controladas 359.175.000,00 48.042.143,00

Venda quotas controladas
Participag&o nos lucros de controladas
Ajustes por combinagéo de negécios
Em 31 de dezembro de

(71.961.681,75)
(161.718.800.62)
242.939.621,29

(51.968.085,52)

117.445.103,66

Saldo em 31 Equivaléncia  Saldo em 31
Contro-  de dezembro Aumento Baixa por Ajustesde  patrimonial de dezembro
ladas de 2021 de Capital _Incorporacéo BP - GNDI do periodo de 2022
CCG  87.581.407,09 202.500.000,00 - (122.079.030,82) (35.606.668,34) 132.395.707,93
CGMO 283.857,82 500.000,00 - (24468974) 1.036.277,74 157544582
HH 1.094.589,61 153.500.000,00 - (22463907,61) (39.369.813,78) 92.760.868,22
LMA 16.261.420,64 - - (1.345.150,71)  1.291.32939 16.207.599,32
CCcC 535.200,13  1.275.000,00 (1.006.674,71) (814.348,86) 10.82344 (0,00)
UCRG  1.869.170,35  1.400.000,00 145562,01  (4.091.102,16) 676.369,80 0,00
Agio-
UCRG _9.819.458,02 — _(9.819.458,02)
Totais 117.445.103,66 359.175.000,00 (10.680.570,72) (151.038. 229,90) (71.961.681,75) ) 242.939.621 29
14.2 Participagao Societaria nos mvesllmentos
Percentual
Relacio- Participacao
Nome Negdcio namentos direta nas quotas
2022 _ 2021

99,99% 99,99%
99,99% 99,99%
91,37% 99,99%
99,99% 99,99%

Planos de Satde Controlada
PCMSO Controlada

Clinica Médica Controlada
Diagnésticos Controlada

Centro Clinico Gaucho Ltda.

Centro Gaucho de Medicina Ocupacional Ltda.
Hospital e Maternidade Centro Clinico Ltda.
Laboratério Marques D’Almeida Ltda.

responsabilidade dos antigos quotistas e, portanto, estes valores seriam reembolsados ou Centro Clinico Canoas Ltda. Servigos Controlada — 99,99%
descontados da parcela retida a pagar no montante de R$ 62.029.816,57. Unido de Clinicas Rio Grande Ltda. Planos de Satde Controlada - 100%
15. IMOBILIZADO

Consolidado

2022

Depreciacao

Tx.de Acumulada Liquido Custo  Depreciacao
Deprec. 31/12/2021 3112/21 3112/21 Adicoes Transferéncias Baixas _ Depreciacdo 31/12/2022 Acumulada Liquido
Terrenos 1.111.900,17 - 1.111.900,17 - (69.335,98) - - 1.042.564,19 - 1.042.564,19
Edificacbes 4% 10.526.302,60 (4.362.372,25) 6.163.930,35 687.576,04  (227.139,29) — (1.700.926,95) 10.986.739,35 (6.063.299,20) 4.923.440,15
Instalacoes 10% 452.168,87  (376.019,51) 76.149,36 37.728,61 (439.212,36) - 374.761,88 50.685,12 (1.257,63) 49.427,49
Méq.e Equipamentos  10% 35.684.614,38 (8.792.887,00) 26.891.727,38 119.977,94 (3.326.255,54) (2.837.306,61) 1.431.24542 29.641.030,17 (7.361.641,58) 22.279.388,59
Informéatica 20% 12.686.332,15 (5.160.878,20) 7.525.453,95 291.573,80 (6.315.466,97) (859.434,04) 2.483.874,38 5.803.004,94 (2.677.003,82) 3.126.001,12
Moveis e Utensilios ~ 10%  8.687.768,95 (4.291.686,70) 4.396.082,25 3.026.634,09 (7.242.410,64)  (75.691,65) 2.287.996,99 4.396.300,75 (2.003.689,71) 2.392.611,04
Veiculos 20% 1.141.13302  (979.373, 16) 161.759,86 - (120.304,02) - 95.809,06  1.020.829,00  (883.564,10) 137.264,90
Imobilizagdo em Curso (i) 10.925.416,56 10.925.416,56 219.794,24 (9.471.237,56) - - 167397324 - 167397324
Outras Imobilizagdes (ii) 106.572.019,77 (11.695.250. 87) 94.876.768,90 — 9.036.488,76 — (8.009.723,07) 115.608.508,53 (19.704.973,94) 95.903.534,59
Ativo Direito de Uso — 132.718.919,87 462.998,00 — (9.175.547,11) 133.181.917,87 (9.175.547,11) 124.006.370,76
Totais 187.787.656, 47 (35.658.467, 69) 152.129.188,78 137.102.204,59 (17.711.875,60) (3.772.432,30) (12.212.509,40) 303.405.553,16 (47.870.977,09) 255.534.576,07

(i) Refere-se a gastos com projeto para abertura do Hospital do Grupo CCG e revitalizagao de unidades da Operadora. (i) Refere-se aos investimentos realizados em todos os iméveis de terceiros que
a operadora utiliza para atendimento assistencial proprio, bem como sua matriz administrativa. As taxas de depreciacao sao de 4%, 10% e 20%.

Consolidado

2021

Depreciacao

Tx.de Acumulada Liquido Depreciacao
Deprec. 31/12/2020 31112/20 31/12/20 Adicoes Transferéncias Baixas _Depreciacdo Custo Acumulada Liquido
Terrenos 1.021.160,17 - 1.021.160,17 90.740,00 - - - 1.111.900,17 - 1.111.900,17
Edificacbes 4%  7.697.591,97 (2.566.383,66) 5.131.208,31 2.828.710,63 - — (1.795.988,59) 10.526.302,60 (4.362.372,25) 6.163.930,35
Instalagdes 10% 412.880,62  (359.881,96) 52.998,66 5.338,25 33.950,00 - (16.137,55) 452.168,87  (376.019,51) 76.149,36
M&g. e Equipamentos 10% 11.113.926,06 (6.585.024,40) 4.528.901,66 12.144.94336 12.634.417,88 (208.672,92) (2.207.862,60) 35.684.614,38 (8.792.887,00) 26.891.727,38
Informatica 20% 6.351.039,79 (3.786.836,34) 2.564.20345 595.146,58 5.756.298/45 (16.152,67) (1.374.041,86) 12.686.332,15 (5.160.878,20) 7.525.453,95
Méveis e Utensilios 10%  5.449.398,08 (3.694.334,99) 1.755.063,09 3.112.071,52 217.285,87 (90.986,52) (597.351,71) 8.687.768,95 (4.291.686,70) 4.396.082,25
Veiculos 20% 879.839,02  (656.266,29) 223.572,73  261.294,00 - — (323.106,87) 1.141.133,02  (979.373,16) 161.759,86
Imobilizagao em Curso (i) 40.818.766,83 — 40.818.766,83 69.155.837,43 (99.049.097,70) (90,00) — 10.925.416,56 — 10.925.416,56
Outras ImobilizacGes (ii) 29.723.516,45 (8.249.676,05) 21.473.840,40 _ 555.348,70 _76.856.152,62 (562.998,00) (3.445.574,82) 106.572.019,77 (11.695.250,87) _94.876.768,90
Totais 103.468.118,99 (25.898.403,69) 77.569.715,30 88.749.430,47 _(3.550.992,88) (878.900,11) (9.760.064,00) 187.787.656,47 (35.658.467.69) 152.129.188,78

(i)Refere-se a gastos com projeto para abertura do Hospital do Grupo CCG e revitalizagao de unidades da Operadora. (i) Refere-se aos investimentos realizados em todos os iméveis de terceiros que
a operadora utiliza para atendimento assistencial proprio, bem como sua matriz administrativa. As taxas de depreciagao sao de 4%, 10% e 20%.

16. INTANGIVEL

Consolidado
2022
Amortizacao
Tx.de Custo Acumulada Liquido Transfe- Custo  Amortizacao
Deprec. _ 31/12/2021 3112/21 31/12/21 _ Adicoes réncias _ Amortizacdo _ 31/12/2022 Acumulada Liquido

Sistemas de Computacao
Aquisicao de Carteira de Plano de Assis. a Saude
Outros Ativos Intangiveis

11.379.434,20
15.494.861,03

20% 30.508.408,28 (10.391.018,78) 20.117.389,50 857.918,39 (127 095,20)
(967.357,63) 10.412.076,57 -
— 15.494.861,03 -

(5.063.533,30) 31.239.231,47 (15.454.552,08) 15.784.679,39
(2.052.434,94) 11.379.434,20 (3.019.792,57) 8.359.641,63

(29.750,67) (715.484,11) 15.465.110,36 _ (715.484,11) 14.749.626,25

Totais 57.382.703,51 (11.358.376,41) 46.024.327,10 857.918,39 (156.845,87) _ (7.831.452,35) 58.083.776,03 (19.189.828,76) 38.893.947,27
Consolidado
2021
Amortizacao
Tx.de Custo  Acumulada Liquido Transfe- Custo Amortizacao
Deprec. _ 31/12/2020 31/12/20 31112/20 Adicoes réncias Amortizacao _ 31/12/2020 Acumulada Liquido

Sistemas de Computacao
Aquisicao de Carteira de Plano de Assis. & Saude - -
Outros Ativos Intangiveis 12.735.406,67

(4.479,29) 12.730.927,38 _2.759.454,36 -

20% 22.252.891,23 (5.792.725,35) 16.460.165,88 4.704.524,17 3.550.992,88 (4.598.293,43) 30.508.408,28 (10.391.018,78) 20.117.389,50

- 11.379.434,20 — (967.357,63) 11.379.434,20

4.479,29 15.494.861,03

(967.357,63) 10.412.076,57
— 15.494.861,03

Totais

34.988.297,90 (5.797.204,64) 29.191.093,26 18.843.412,73 3.550.992,88 (5.561.171,77) 57.382.703,51 (11.358.376,41) 46.024.327,10

17. PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Consolidado

2022 2021

Prov. para Contrap. Ndo Ganha (PPCNG) (i) 3.170.946,41 3.024.994,11
Prov. de eventos a liquidar (ji) 13.677.714,91 215.475,03
Prov. eventos ocorridos e néo avisados (jii) 38.196.740,52 17.174.858,69
Prov. de eventos a liquidar para o SUS (iv) 43.516.965,03 34.925.653,52
Total 98.562.366,87 55.340.981,35
Curto Prazo 93.301.309,99 51.458.902,87
Longo Prazo 5.261.056,88 _3.882.078,48
Total 98.562.366,87 55.340.981,35

(i) Provisao para contraprestagéo nao ganha - de acordo com a RN 528/22 e alteragGes posteriores,
a Proviséo para Contraprestagdo Nao Ganha (PPCNG) é contabilizada considerando o inicio de
vigéncia da cobertura ou da emissao da nota fiscal, 0 que ocorrer primeiro, e revertida mensalmente
no Ultimo dia de cada més, com relacao ao risco decorrido, para registrar a receita de contraprestagao
ganha, de acordo com o regime de competéncia contabil; (i) Provisdo de eventos a liquidar -
conforme RN 393/2015, esta provisao devera ser constituida para fazer frente aos valores a pagar

Reajuste médio Utilizacao
por variagao das faixas
de custos etarias da RN Estimativa
estimados paraos  63/2003 para corrente
planos coletivos estimagao das Método de de fluxo
Agregacao de no primeiro ano despesas interpolacao de caixa na
contratos de apuracdo doTAP  assistenciais daETTJ data-base

utilizada no teste
Carteira individual

(valor em percentual) _ (sim ou néo) utilizado _ (valor em R$)
ndo Anbima-prefixada 15.050.171,61

Coletivo por ades@o 0,00% ndo Anbima-prefixada (9.881.749,49)
Coletivo empresarial 0,00% ndo Anbima-prefixada (51.064.250,48)
Corresponsabilidade assumida 0,00% ndo Anbima-prefixada (4.816.703,11)

Planos coletivos e de corresponsabilidade assumida ndo tém reajustes por variagéo de custos,
dado que consideram a mensalidade atual (Ultimo més) até a data de aniversério do contrato,
tendo a premissa de terem vigéncia maxima de 1 ano.

18. DEBITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

20.1 PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES: Os valores dos parcelamentos

est&o assim distribuidos: Consolidado
Tributos federais 2022 2021
Previdenciarios (i) 196.074,66 888.965,09
Nao previdenciarios (ii) 1.636.584,02 _2.750.178,76

1.832.658,68 _3.639.143,85
Curto Prazo 1.076.527,17 1.553.412,49
Longo Prazo 756.131,51 2.085.731,36
Total 1.832.658,68  3.639.143,85

(i) Débitos tributérios devidos ao Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”) incidentes sobre
folha de pagamento e servigos prestados por auténomos; (i) PIS, COFINS, IRPJ e CSLL exigidos
tanto pela Receita Federal como pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; Os parcelamentos
de tributos federais estao sendo atualizados monetariamente pela taxa SELIC.

21. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Instituicao 2022 2021 2022 2021
Banco Brasil - - 14.544.480,01
Banco Bradesco - - 5.953.163,40
Banco Santander 10.040.223,10 —  78.369.014,13

Banco Itatl Unibanco 15.411.180,53 - 90.614.157,31

Financiamentos - - 1.168.148,32
Totais 25.451.403,63 — 190.648.963,17
Curto Prazo 25.451.589,25 — 178.213.482,08
Longo Prazo — _12.435.481,09
Total 25.451 403,63 190.648.963,17

A proporcéo de divida liquida e EBITDA apurado anualmente, ndo podera ser menor ou igual a
1,5x, medido no consolidado do Grupo, desconsiderando as aplicagdes vinculadas (Fundo ANS),
sendo apuragao em abril de cada ano. Em relagéo as garantias de cada contrato, s&o utilizados os
proprios bens adquiridos, a carteira de clientes e ainda aplicagoes financeiras vinculadas
(cach colleteral). De acordo com apuracdo em dezembro de 2021 a clausula ndo foi cumprida,
em virtude disso os empréstimos e financiamentos dos contratos com os bancos Santander S.A.,
Itati S.A. estdo todos reconhecidos no curto prazo.

21.1 Reconciliagdo da divida liquida:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Empréstimos de curto prazo — 25.451.403,63 — 178.213.482,08
Empréstimos de longo prazo - - — _12.435.481,09
Total da divida — 25.451.403,63 — 190.648.963,17
Caixa e Equivalentes de Caixa  (589.318,64) (5.123.969,61) (16.309.177,40) _(3.491.055,41)
Divida Liquida (589.318,64) 20.327.434,02 (16.309.177,40) 187.157.907,76
Arrenda- Caixae
Empréstimos mentos Total da equiva- Divida
Consolidado bancarios _financeiros divida lentes liquida
Divida liquida em
31/12/2020 131.669.582,71 1.738.722,97 133.408.305,68 (5.231.535,05) 128.176.770,63
Obtencéo de
empréstimos 69.964.336,90 85.190,00  70.049.526,90 - 70.049.526,90
Pagamento de
empréstimos (12.417.421,80)  (455.231,50) (12.872.653,30) - (12.872.653,30)
Pagamento de Juros  (3.633.809,25) (200.533,15)  (3.834.342,40) —  93.834.342,40)
Provisao Pro-Rata  3.898.126,29 - - - -
Outras - - - 1.740.479,64 1.740.479,64
Divida liquida
em 31/12/2021 _189.480.814,85 _1.168.148,32 _190.648.963,17 (3.491.055,41) _187.157.907,76
Pagamento de
empréstimos ~ (186.056.551,44) (1.168.148,32) (187.224.699,76) ~ (187.224.699,76)
Pagamento de Juros  (7.808.430,02) - (7.808.430,02) - (7.808.430,02)
Provisdo Pro-Rata 4.384.166,61 - 4.384.166,61 - 4.384.166,61
Outras Movimentacdes de
caixa e equivalentes - - — _3.491.055,41 3.491.055,41
Divida liquida em 31/12/2022 - - - - -
Emprés-  Arrenda- Caixae
timos mentos Total da equiva- Divida
Controladora bancdrios financeiros divida lentes liquida
Divida liquida em 31/12/2020 . - - (5.123.969,61) (5.123.969,61)
Obtencéo de empréstimos  25.000.000,00 - 25.000.000,00 - 25.000.000,00
Pagamento de empréstimos (185.066,67) - (185.066,67) - (185.066,67)
Pagamento de Juros (4.071,78) - (4.071,78) - (4.071,78)
Provisao Pro-Rata 640.542,08 - 640.542,08 - 640.542,08
Outras Movimentacdes
de caixa e equivalentes - - — 453465097 4.534.650,97
Divida liquida
em 31/12/2021 25.451.403,63 — _25.451.403,63 _ (589.318,64) _24.862.084,99
Divida liquida
em 31/12/2021 25.451.403,63 — 25.451.403,63 — 25.451.403,63
Obtenc&o de empréstimos - - — (589.318,64)  (589.318,64)
Pagamento de empréstimos (24.814.933,33) — (24.814.933,33) - (24.814.933,33)
Pagamento de Juros (4.372.857,34) — (4.372.857,34) - (4.372.857,34)
Provisao Pro-Rata 3.736.387,04 - 3.736.387,04 - 3.736.387,04

Outras Movimentacdes
de caixa e equivalentes - - — 3.898.126,29 _3.898.126,29
Divida liquida em 31/12/2022 - - - _3.308.807,65 _ 3.308.807,65

22, DEBITOS DIVERSOS

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Obrigagdes com Pessoal - - 8.337.523,74 10.545.635,44
Fornecedores 3.849,35 40.125,04  15.065.881,15 15.200.135,19
Depésitos de Terceiros - - 40.266,67 12.254,93
Débitos Aquisigao Carteira (i) - - 3.370.305,00  3.370.305,00
Passivo de Arrend. VIr. Presente - - 3.947.384,70 -
Outros Débitos (ii) 553.207,00 4.053.207,01 150.377.408,01 10.025.051,47
Total 557.056,35 4.093.332,05 181.138.769,27 39.153.382,03
Curto Prazo 557.056,35 4.093.332,05 42.320.432,44 38.198.576,05
Longo Prazo - — 138.818.336,83 954.805,98
Total 557.056,35 4.093.332,05 181.138.769,27 39.153.382,03

(i) Saldo a pagar referente aquisicao de carteira em Ago/2021 da operadora Multiclinica Servigos
de Saude Ltda correspondente a 11.472 beneficidrios. (i) Na Controladora valor a pagar da ultima
parcela para os ex-sécios da empresa adquirida Uniéo de Clinicas Rio Grande Ltda.

23. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

23.1 Contingéncias com risco de perda provavel: O Grupo CCG constitui provisao para contingén-
cias com base na opinido de seus assessores juridicos externos. Com isso, o Grupo CCG provisiona
a totalidade dos processos classificados com risco de perda provével, a qual considera suficiente para

; 5 5 i ; Consolidado  cobrir eventuais perdas processuais. Os saldos provisionados estdo demonstrados a seguir:
por eventos avisados até a data-base de calculo, de acordo com a responsabilidade retida, P ~ . o =
- gl h A : Comercializagado s/Operacoes 2022 2021 Consolidado 2022 Adicao Reversao 2021
prestador no prmao momento da denthoagéo ch oborenda da despesa médca, pea posiagem  CoNiapTestagoes/Prémios a Restr - 793427 Tabakistas 730002687 956624069 (447777794 222056412
da fatura no portal da operadora, ou pelo recebimento da fatura fisica, o que ocorrer primeiro; e «a  eceita Antecipada Contraprestagdes 315.162,50 488.686,25  Civeis 1.171.64422 135261637  (593.364,72) 412.392,57
da atura no p! | O » OU pelo recebi é » 0 que primeiro; ComissGes a Pagar 270.114,64 182.618,62  Multas ANS (i) 875805324 9.260.45324  (787.433,12) 285.033,12
identificacao da ocorréncia da despesa médica é entendida pela comunicagdo estabelecida entre o Total 58527714 679.23914  Processo ISS (i) 1200818447  2.190.827.77 10.717.356.70
prestador ou beneficidrio e a propria operadora. (jii) Provisao para eventos ocorridos e nao avisados o . N A adien st an T 6 Cdetol e o ol ; Py PSSOy TRt N PP eed
(PEONA) - a Provis&o para Eventos Ocorridos e N&o Avisados - PEONA, refere-se ao montante de Comltssoes relacionadas a venda de planos de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica pelos g:gﬂgz Eﬁhfendos % (1322?51’ g,g? 36.644.195 51 (4.592,71_) 200.809,39
eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados & operadora e deve ser constituida  CO"etores. ~ Prov. Rossarc. a0 SUS 541.588.52 "641.585.52 - -
mensalmente, conforme metodologia estimada atuarialmente. Tal provis&o ¢ constituida com base 19. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Total " ©7.628.009,42 59.655.922.10 (5.863.168,49) 13.836.155,81
em metodologia propria, aprovada pela ANS mediante Oficio n® 2055/2012/GGAME(GEHAE)/ Controladora Consolidado (i) Mult licad a A ﬁl dW mﬁt" W
DIOPE/ANS, a qual esta registrada integralmente. O critério de calculo utilizado baseia-se no 2022 _ 2021 2022 2021 () Multas aplicadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar, que estdo em discussao
percentual médio ponderado obtido por meio da construgdo do “Triangulo de Run-off”, relativo aos  Prov. para IR e CSLL JUd'C'all-.(")_ Valor CO”St't“'fjf’ das apuragoes de ISS nas cidades onde o Centro Clinico Gaticho
valores ndo avisados, segundo o més de ocorréncia do evento e registrado de acordo com as  IRPJ - - 78310,75 71.095,37  possui liminares que modificam a base de calculo.
normas da ANS. A metodologia utilizada para célculo da PEONA contém duas varidveis importantes: CSLL - - _29.631,89 31.573,04  23.2 Contingéncias com risco de perda possivel: O Grupo CCG também possui processos,
dias de atraso para registro contabil dos eventos e média de 12 meses do custo assistencial em Total - — 107.942,64 102.668,41 cujas expectativas de perda sdo classificadas como possiveis, na opinido de seus consultores
contratos com prego preestabelecido. (iv) Provis@o para eventos a liquidar SUS (PSL SUS) - provis@o 29 TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER S < . . | . .
para garantia de eventos referentes a débitos de ressarcimento ao SUS, informados pela ANS, Controladora Consolidado g:ggﬁéz(fmso GGG ndo provisiona os valores envolvidos nesses processos, po'g;nn(;iﬁz:l?:’
registrados contabilmente e ainda ndo pagos. A IN Conjunta ANS n° 05/11 determinou a forma de 2022 2021 2022 2021 gue: 2022 ! 2021
contabilizagao dos montantes devidos de ressarcimento ao SUS a partir de 300/set/201 1. COFINS a Recolher “558 300898 76757279  418.149,11 Trabalhistas 2600220074 166898619
Adicionalmente o CCG esta sujeita as seguintes exigéncias estabelecidas pela RN ANS n° 526/22 e ISSQN a Recolher - _ 637.643.39 506.077.15 abe ’ g
alteragdes: * Patrimonio minimo ajustado: Valor minimo para operar no mercado de planos de saide, |5 3 Recolher 091 488.96 135.816.42 492008 C[ve|§ ) 34.069.519,25  1.889.605,17
determinado pela ANS, o qual é calculado com base na regiao de comercializagéo e do segmento  £5Tg a Recolher o Y 75909867 64668877 Mbutdrias 36.644.19551  40.436.209,45
do CCG. « Margem de solvéncia: A entidade deve manter patriménio social ajustado, superiora20%  |NSS a Recolher _ _ 158827779 158101058 Total 96.715.915,50 43.994.800,81
das contraprestacdes liquidas dos Ultimos doze meses, ou 33% da média anual dos eventos \jgrhas Indenizatérias _ _ 68678  _ 24.PATRIMONIO LiQUIDO
indenizéveis liquidos dos Ultimos 36 meses, dos dois o maior. * Ativos garantidores: As provisdes |Rp Parcelamento _ _ T 392.711.14 } . N . N
técnicas de curto e longo prazo exigem a constituigao de garantias financeiras a serem mantidas de  Gs|| parcelamento _ _ _ 18628219 Capl’@l s_°°'a|- Em 31 de dezembro de 2022 o capital social & de R$ 510.109.742,52 (quinhentos e
acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n° 521/22 e alteragbes. A entidade possui lastro - COFINS Parcelamento _ _ 3004965 36831581 dez mihGes, cento e nove mil e setecentos e quarenta e dois mil e cinquenta e dois centavos) e R$
suficiente para garantir todas as provisoes técnicas constituidas. * Teste de Adequagao do Passivo:  p|S Parcelamento — — 10.639,30 47.625,09 140.209.742,52 (cento e quarenta milhdes, duzentos e nove mil e setecentos e quarenta e dois reais
A seguir seguem as bases técnicas e atuariais do Teste de Adequagao do Passivo: L INSS Parcelamento - - 19607466  261.156,30 e cinquenta e dois centavos) em 31 de dezembro de 2021, totalmente subscrito e integralizado.
Ajuste na c.;x:e?: estimatE)e;]al::tg:;aaI:Ln;g EESISQI gg‘?ﬁlé’%‘mgnto (1108 - T ogggggg , 432;2;32 Reservas: A reserva tem por fim assegurar a integridade do capital social € somente poderd ser
- arc. - - 1.006.967, .498.332, " o . il N
Agregagao de _ tabua mento de  individuais no primeiro ano  REFIS PGFN Parc. (1204) _ — 20380748 337.719.34 utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Rese.rvas d:a lucros: Flnal}dade de evitar que
contratos utilizada biométrica contratos* (valor de apuragdo doTAP  REFIS Previdéncia (1136) 32538353  627.808,79 @ empresa pague por dividendos sobre os lucros que ainda ndo foram realizados em termos
noteste (sim ou né_o[ em percentual) (valor em percentual)  RgFIS RBF N Parc. (1279) - - - 121.284,11 financeiros. Dividendos: A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balangos mensais,
83;16_IF3 mdwgua[ nao ggg:f’ 5,68% RetencGes de Impostos e contribuigoes 56,25 2.696,67 1.701.304,83 2.174.440,96 trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses
o&:m g?rl; a esa_ol nao 0’000/" ~ REFISLein®12.99% . " 11.306,50 107.797,47  sogietérios, inclusive para distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares, mediante
presarial . nao ,UJ70 — Total 62,74 6.194,61 7.423.959,35 9.408.370,95 deliberacio da A bleia Geral e atendid isitos leqais. Combinacio de Negécios: A
Corresponsabilidade assumida nao 0,00% - Curto Prazo 6274 4’;6.194,61 4’;76.667.827,8 7 4’;76.953.999,1 5 deliberagdo da Assembleia Geral e atendidos os requisitos legais. Combinagéo de Negdcios: .
A taxa de cancelamento n&o considera a morte do beneficiario, dado que a tabua biométrica con- - Longo Prazo — — 756.131,51 2.454.371,83 companhia movimentou as seguintes rubricas por combinagéio de negdcios com a companhia
templa a probabilidade desse evento. Total 62,74 6.194,61 7.423.959,35 9.408.370,95 Hapvida NotreDame Intermédica: .
. e continua —3¢
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 DA CCG PARTICIPAGOES S.A.- (Em Reais)

Participacao

dos Nao

Controladores

no Pat. Liq. das
Natureza CCG HH LMA CGMO _ CCGPART _Controladora Controladas Total
Aplicagao Financeira (9.683,25) - - (9.683,25) - (9.683,25)
Imposto de Renda Retido na Fonte - - 946.643,37 - - 946.643,37 - 946.643,37
IRRF Aplicagao Financeira - 186.765,83 - — 93429759 1.121.063,42 - 1.121.06342
Clientes 4.426.552,82 - - - - 442655282 - 442655282
PPSC 5.258.419,38 - - - — 525841938 - 5.258419,38
Adiantamentos 16.207.113,82 1.524.410,13  11.250,91 11.202,81 28.380.174,02 46.134.151,69 — 46.134.151,69
Outros Créditos 2.624.874,92 - - - — 262487492 - 262487492
Estoque - 210520449  19.862,00 11.906,00 - 213697249 - 213697249
Despesa Antecipada 1.649,00 32.742,00 - - - 34.391,00 34.391,00
Investimento 7.955.516,40 - 1151646 - — 7967.03286 7.267.67461 15.234.707,47
Imobilizado 8.612.864,75 3.926.201,77 432.519,34 135.566,05 — 13.107.151,91 - 13.107.151,91
PPCNG-PC 212.233,80 - - - - 212.233,80 - 212.233,80
PEONA-PC 6.478.939,45 - - - - 6.478.939,45 - 6.478.939,45
PESL-Prestadores-PC 14.754.552,00 - - - — 14.754.552,00 — 14.754.552,00
Comissdes- PC 463.255,26 - - - - 463.255,26 - 463.255,26
Folha Saldrios 98.297,50 - - - 98.297,50 - 98.297,50
Fornecedores 3.078.006,37 (1.429.960, 95) 89.356,74 57.790,10 - 1.795.192,26 - 1.795.192,26
Outros Débitos 171429662 1.039.174,79  11.33518 1262558 - 277743217 - 277743217
Provisdo Multas ADM-ANS 8.040.096,60 - - - — 8.040.096,60 - 8.040.096,60
Provis&o Contingéncia Civel 710.001,98 - - - - 710.001,98 - 710.001,98
Provisdo Contingéncia Trabalhista 3.563.728,54 11.046,42 126.392,86 22.809,19 - 3723977,01 - 3723977,01
Tributos 2.932.422,02 - - - — 293242202 - 2.932422,02
Passivo de Arrendamento — 6.979.08335 16.675,13 - - 6.995.758,48 - 6.995.758,48
Capital Social (5.012.051,71) - - - - (5.012.051,71) - (5.012.051,71)
AFAC (900.000,00) - - - - (900.000,00) - (900.000,00)
Incorporacao 6.257.186,70 - - — 9.819.458,02 16.076.644,72 — 16.076.644,72
Reavaliagao 1.252,56 - - - - 1.252,56 - 1.252,56
Lucros Acumulados - — (320.266,76) (7.235,51) (327.502,27) - (327.502,27)
Custo Assistencial 34.848.934,90 - - - — 34.848.934,90 — 34.848.934,90
Custo SUS 6.381.783,95 - - - - 6.381.783,95 - 6.381.783,95
PEONA SUS (6.878.077,32) - - - — (6.878.077,32) - (6.878.077,32)
Satde Ocupacional - 415.070,00 - - - 415.070,00 - 415.070,00
Despesas ADM 1 474 855 43 128.469,46 - - - 1.603.324,89 - 1.603.324,89
Equivaléncia Patrimonial (1.7 — (3.344.595,16) (3.346.300,91) — (3.346.300,91)
Total 123.295. 316,74 14.918.207, 29 1.345.285, 23 244.664,22 35.789.334,47 175.592.807,95 _ 7.267.674,61 182.860.482,56

25. RECEITA LIQUIDA

Consolidado
2022 2021
Receitas de Assisténcia a Satide Relacionadas com Planos de Satide da Operadora 445502.393,72 415.445.518,09
Receitas de Assisténcia a Satde 11.932.273,79  12.059.623,93

Descontos sobre a Receita (-)
(-) Tributos Diretos de Operagdes de Assisténcia a Satide
Total

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

(1.377.918,56)
(16.472.860.,18)
439.583.888,77

(1.887.048,14)
(18.621.125,27)
411.996.968,61

31. REMUNERAGAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO
A remuneragao paga ao pessoal-chave da administragao (composta por pré-labore e outros beneficios de curto prazo) foi conforme abaixo:
Consolidado
2022 2021
1.293.709,28 4.691.011,56
1.293.709,28 4.691.011,56

Pré-Labore e Outros Beneficios
Total

32. PARTES RELACIONADAS
32.1 Saldos e transacdes com partes relacionadas: O Grupo é controlado pela holding CCG Participagdes S.A. Os seguintes saldos e transagoes
foram conduzidos com partes relacionadas:

Centro Clinico Gaticho Ltda. Ativo Passivo Receita Despesa

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Centro Gaticho de Medicina Ocupacional Ltda. - 2218023 15,00 — 4.848,00 537.001,94 80.564,40  131.346,96

Hospital CCG Saude Ltda. (Humaniza) — 1.614.096,51 1.921.491,86 - — 889.421,39 67.785.943,96 15.647.533,71

Laboratério Marques D’Aimeida Ltda. — 73.004,31 1.235.690,72 - — 940.513,45 16.370.654,42 16.885.254,80

Centro Clinico Canoas Ltda. - 6.202,12 - - - 32901,84 88.900,00  171.972,00

Unido de Clinicas Rio Grande Ltda. - - - —33587,88 — _ 331.131,94 -
Venda servicos relacionados e nao relacionados

_com planos de aSSIStenCIa a saude (i) - 1 715.483,17 _3.157. 197 58 = 38. 435,88 2.399.838,62 84 657 194,72 32.836. 107,47

tes aos que prevalecem com partes independentes.

Centro Gaticho de Medicina Ocupacional Ltda. Ativo Passivo Receita Despesa

31 de dezembro de 31 dedezembrode 31 de dezembrode 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Hospital CCG Satide Ltda. 4.296,92 - - — 56.771,06 31.255,66 360,00 -
Centro Clinico Gauicho Ltda. 15,00 - —22.180,23 80.564,40 131.346,96  4.964,95

Laboratorio Marques D'Aimeida Ltda. 867,21 — 19.829,37 32.601,89 _ 8.779,40 _11.900,30 293.400,45 128.372, 83

Venda servigos relacionados e néo relacionados

com planos de assisténcia a saude (i) _5.179,13 — 19.829,37 54.782,12 146.114,86 174.502,92 298.725,40 128.372,83
(i) A Companhia mantém transagdes com partes relacmtmwmcmamsmm equivalentes
aos que prevalecem com partes independentes.

Laboratério Marques D’Almeida Ltda. Ativo Passivo Receita Despesa
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de _ 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Centro Clinico Gaticho Ltda. 1.217.155,37 - — 73.004,31 16.474.326,12 16.885.254,80 33.437,88 73.004,31
Centro Clinico Canoas Ltda. - - - - - — 484.393,00
Centro Gaticho de Medicina Ocupacional Ltda. _ 19.829,37 32.601,89 _ 867,21 — _ 29340045 _ 128.372, 83 8.779,40 _11.900,30

Venda servicos relacionados e ndo relacionados
_com planos de as5|stenc|a a saude (i)

1.236.984,74 32.601,89 _ 867,21 73.004,31 16.767.726,57 17.013.627,63 42.217,28 569.297.61

tes aos que prevalecem com partes independentes.

Hospital CCG Satide Ltda. Ativo Passivo Receita Despesa
31 de dezembro de _ 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Centro Clinico Gaticho Ltda. 1.921.49186  — — 1.614.096,51 67.785.943,96 15.647.533,71 -
Centro Gaticho de Medicina Ocupacional Ltda. - — 429692 - 360,00 — 56.771,06 31.255 66

Controladora Consolidado Venda servicos relacionados e nao relacionados
022 2021 2022 2021 com planos de assisténcia a saude (i) 1.921.491,86 — 4.296,92 1.614.096,51 67.786.303,96 15.647.533,71 56.771,06 31.255,66
Custo Assistencial Rede Externa - — 211.863.352,99 189.529.970,04 (i) A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas a titulo de servicos médico-hospitalares pitalares dos seus beneficiarios em termos equivalen-
Custo Assistencial Rede Interna - — 101.666.425,24 155.541.276,33  tes aos que prevalecem com partes independentes.
Outros Custos Assistenciais - —  1.054.291,59 2.951.840,71 Centro Clinico Canoas Ltda. Ativo Passivo Receita Despesa
Despesas de Prevencao a Saude - — 36.025.499,04 30.313.639,20 31 de dezembro de 31 de dezembro de _ 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Pessoal - — 21.579.123,84 28.263.904,68 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Servigos de terceiros 128.697,10 317.639,13 3.423.605,74 8.168.659,98 Centro Clinico Gaticho Ltda. — — — 6.202,12 88.900,00 171.972,00 — —
Localizagao e funcionamento - — 410812479  4.831.30247 | aporatério Marques D almeida Lida. - — - — 484.393,00 - =
Publicidade e propaganda 93.040,00  154.000,00 57212469  1.664.666,71  \enda servigos relacionados e nio - -
Trbutos - - 646.50949 4411539 olacionados com planos de assisténcia a satide (i) - - — 6.202,12 88.900,00 656.365,00 - -
Multas Administrativas - - 10155318 34025241 ;) A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas a fitlo de servigos medico-hospitalares dos seus beneficiarios em ermos equivalen-
Despesas de Comercializacao - — 9.343.997,92 12.475.403,26 tes aos que prevalecem com partes independentes.
Despesas Financeiras 3.787.415,57 1.169.197,48 42.949.556,76 18.085.142,95 Unisio de Clinicas Rio Grande Ltda. Ativo Passivo Receita Despesa
Outras Despesas 48.954.98 120.604,73 7.18279397  8.106.186,16 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Depreciagao/Amortizagéo — _ 3.355.746,41 _ 7.257.130,21 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Total do custo assistencial, despesas com vendas e despesas administrativas 4.058.107, 65 1.761.441,34 443.872.705,65 467.573.490,50 (.0 Clinico Gadcho Lida. i T _ 33113194 - 3358788 -
26.1 Despesas administrativas Controladora _Consolidado Consolidado o qa servigos relacionados e néo — — - — y —
P | 023 2021 215791 22;’2421 28063 gozfgé relacionados com planos de assisténcia a satde (i) - = - 331.131,94 - 33.587,88 -
essoa . A Preaesd (i) A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas a titulo de servigos médico- hosp|talamm.anos em termos equivalentes
fewllgos de te;celrps @) to (i) 128.697,10  317.639,13 3‘1%2?(2)233 ggg?gggig a0s que prevalecem com partes independentes.
ocalizagéo e funcionamento (ii - - .108.124, .831.302, <
Publicidade e propaganda 93.040,00 154.00000  572.124,69  1.664.66671 33:DESPESA COMIMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL _
Tributos - - 646.509,49 4411539  Areconciliagio da despesa com imposto de renda e contribuicdo social é apresentada nos quadros abaixo. E importante destacar que as empresas
Multas Administrativas - - 101.553,18 340.252,41  consolidadas sao tributadas pelo Lucro Real. Consolidado
Outras (iii) 48.954,98 120.604,73  7.314.728,16 8.106.186,16  Apuracéo pelo Lucro Real 2022 2021
Depreciagdo/Amortizagdo — — 3.355.746,41 7.257.130,21  Lucro Tributével antes do Imposto de Renda e da Contribuigéo Social 2.811.200,68 1.524.323,28
Total 270.692,08 592.243,86 41.101.516,30 58.676.218,01  Aliquota Nominal 34% 34%
(i) Servigos técnicos, honorarios advocaticios e de auditoria e demais prestagdes de servico em geral; (i) Utilizagao e manutengéo das instalages . _ o 955.80823  518.269,92
do Grupo, como Iuz, 4gua, servigos de manutengzo de equipamentos e de veiculos, aluguéis e locagao de salas; comunicagio; (jii) Contingéncias, Adicdes: Perda sobre créditos 499.251,22  3.579.227,86
despesas diversas (mensalidades e anuidades, servicos comerciais, custas e taxas, locagéo de equipamentos, seguros, entre outros). Contingéncias - 60.838,83
27. OUTRAS DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS DO B 26.990.18 200,00
Controladora Consolidado IFRg 16 5543317
Outras Despesas Operacionais 2022 2021 2022 2021 581.674,57 3.640.266, 69
Provisao para perdas sobre créditos - - (92.583,66)  (3.422.540,14) Exclusdes: Perdas sobre créditos (943.457 12) (3.665.673,58)
Outras desp:.assist. f. relac. c/planos (i) - — (102.734.605,18) (57.632.690,49) anénc.ias 7 (183.934,46)
Promoprev (i) - — _(36.025.499,04) (30.313.639,20) R 30 Provisao Perdas Estoques (31.669,02) e
Total . o - — (138.667.520,56) (91.368.869,83) IFRS 16 i 6.675’1 3) _
83}::;2:;?;?2 gfa‘i"’zi‘i’i'f"a's B _ 49210414 113535078 Compensacdo de Prejuizos fiscais de exercicios anteriores (720.322,19) _ (72.493,02)
Total petac. = = 49210414 _ 1.135.359.78 (1.712.123,46) (3.922.101,06)
Resultado - (138.175.41642) (90.233.510,05) base Calculo Negativa -, 7249302
(i) A prestagdo de servigos e seu respectivo custo das empresas CGMO, LMA, HH e CCC s&0 classificadas em “outras receitas operacionais’ e 5ase Inlposto 1.680.751,79  1.314.981,93
“outras despesas operacionais” respectivamente. (i) Despesa referente aos seguintes programas de prevencéo a salude aprovados pela ANS: CSLLOQA’ (151.267,66)  (118.348,37)
gerenciamento de pacientes cronicos e saude em dia - tratamento da obesidade severa. (iii) Refere-se as receitas extras quando os clientes solicitam IR 15 % o (252112,77)  (197.247,29)
procedimentos que ndo estdo na cobertura do contrato estabelecido. /édlmonalf_IR 1|0 % oL Real (;gg%?,;?) ég?gggg)
28. DESPESAS DE COMERCIALIZACAO Aﬂgﬁg?g Erotva o eronea (523. _1’90/2 (a81. _2'50/2
Despesas com comissdes a equipe interna e a corretores pela venda de planos de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica. Despesa com imposto de renda e contribuicéo social consolidada 2022 2021
Consolidado  Encargo fiscal pelo lucro real (523.455,61)  (381.920,00)
D deC ializaga 9.343 99270 Sg 12.475 40230 g:; 34 DIVIDENDOS
espesas de Comercializagdo .343.997, .475. "
Total 0.343.997,92 12.475.403,26 2022 c°"s°"‘;;;‘1’
29. RESULTADO FINANCEIRO (Prejuizo) Lucro Liquido do Exercicio —  (52.650.966,31)
Controladora Consolidado  pjyigendos Pagos - (3.925.050,00)
Despesas 2021 2022 2021 porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio - 16%

Despesas financeiras (i) — (2.486.811,79) (1.545.119,13)

Empréstimos e financiamentos (3.736.387, 04) (640.542,08) (25.455.914,54) (12.733.699,23)
Parcelamento de tributos (8.169,83) (5.232,80)  (204.880,45)  (379.312,19)
Outras (42.858,70) _ (523.422,60) (14.801.949,98) (3.427.012,40)
Total (3.787.415,57) (1.169.197,48) (42.949.556,76) (18.085.142,95)
Receitas

Recebimentos em atraso - — 1.851.991,75  2.694.154,38
AplicagOes financeiras 321.175,88 1.189.674,62 13.085.938,92 4.332.144,63
Outras 0,01 — _2.550.309,65 _ 1.513.701,09
Total 321.175,89 _1.189.674,62 17.488.240,32 _ 8.540.000,10

Resultado Financeiro Liquido

(i) Despesas bancérias, IOF e despesas relacionadas a pagamentos em atraso.
30. SEGUROS

A Controladora da Empresa adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragéo de riscos e sua relevancia. Os seguros
s&o contratados por montantes considerados suficientes pela Administracao, levando-se em consideragao a natureza de suas atividades.

(3.466.239,68) 20.477,14 (25.461.316,44) _(9.545.142,85)

Devido prejuizo apurado no exercicio, ndo havera distribuicao de dividendos em 2022.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES - NOVAS NORMAS CONTABEIS DO MERCADO

(i) Oficio circular n° 01/2023/CVM/SNC/SEP: No dia 08.02.2023, por unanimidade, o Supremo Tribunal Federal (STF) considerou que uma decisdo
definitiva transitada em julgado, sobre a constitucionalidade de tributos recolhidos de forma continuada (relagao tributéria de trato sucessivo), perde
seus efeitos automaticamente caso o STF se pronuncie, posteriormente, em sentido contrario. Isso significa, na pratica, que decisdes proferidas em
acéo direta (ADI ou ADC) ou em sede de recurso extraordinario com repercussao geral interrompem os efeitos das decisdes anteriores, no contexto
de relagdes tributérias de trato sucessivo, mesmo que ja transitadas em julgado. A decis@o do STF determinou que, nos casos em que uma coisa
julgada seja desconstituida e o respectivo tributo seja considerado devido, devem ser respeitadas a irretroatividade, a anterioridade anual e a
noventena ou a anterioridade nonagesimal, conforme a natureza do tributo (Decis&o Relativizag&o Coisa Julgada). A Companhia analisou toda base
de processos e ndo ha nenhuma demanda que se enquadre na referida decisdo do Supremo Tribunal Federal.

Diretoria
Gilson da Silva Ramos - Diretor
Contadora: M6nica Maria Rodrigues Charneski - CRC PR-050463/0-6

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

llmos. Srs. Acionistas e Administradores da CCG Participacdes S.A. Porto Alegre - RS. Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas da CCG PARTICIPACOES S.A., identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes contébeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CCG Participagoes S.A., em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar. Base para
Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢&o a seguir, intitulada “Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo & entidade e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Responsabilidades da Administragdo e da Governanca pelas Demonstragées Contébeis Individuais e Consolidadas: A administragdo é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaborag@o de demonstragdes contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da entidade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a entidade e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou
n&do tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da entidade e suas controladas séo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do Auditor pela
Auditoria das Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorg()es relevantes existentes. As distorgf)es Eodem

ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada, de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n@o deteccao de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representacdes falsas intencionais;  Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade e suas controladas; * Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo; « Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da entidade e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a
entidade e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracoes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes contabeis
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 31 de marco de 2023
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