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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.
e suas controladas

Opiniao com ressalvas

Examinamos as demonstracées financeiras individuais da Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.
("Companhia" ou "Controladora"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 ¢
as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstra¢oes financeiras
consolidadas da Nossa Senhora do Carmo Participactes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacées elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢ido a seguir intitulada "Base
para opiniao com ressalvas", as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Nossa Senhora do Carmo
Participacoes S.A. e da Nossa Senhora do Carmo ParticipacOes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2022, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contibeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas

Nao acompanhamento de inventario fisico dos saldos iniciais

Nao acompanhamos as contagens fisicas dos estoques de suas empresas controladas em 31 de dezembro
de 2021, cujo saldo consolidado é de R$ 3.941 mil, pois nossa contratacdo, como auditores independentes,
ocorreu em data posterior e nao foi possivel nos satisfazer, por outros procedimentos de auditoria, quanto
a existéncia fisica e saldos dos estoques nesta data, o qual teve efeito na determinacao do custo de servicos
prestados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, cujo saldo consolidado corresponde a

R$ 131.918 mil. Consequentemente, ndo foi possivel determinar a existéncia de eventuais ajustes nos
saldos iniciais dos estoques, bem como nos custos de servicos prestados do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 do Consolidado. Consequentemente , também néo foi possivel determinar a existéncia
de eventuais ajustes nos saldos dos investimentos em 31 de dezembro de 2022, e no resultado de
equivaléncia patrimonial na Controladora no exercicio findo nessa data, cujos valores correspondem a

R$ 62.804 mil e um ganho no valor de R$ 13.047 mil, respectivamente.

Aquisicao da CGMB Servicos Médicos e Hospitalares do Rio de Janeiro Ltda. - auséncia de
informacdes suficientes e apropriadas

Conforme descrito nas Notas 1(a) e 11.1(a) as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, como
resultado da transaco de aquisicao da totalidade das quotas do capital social da controlada CGMB
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Nossa Senhora do Carmo Participacgoes S.A.
e suas controladas

Servicos Médicos e Hospitalares do Rio de Janeiro Ltda. ("CGMB"), em 24 de marco de 2021, a
Companhia registrou na rubrica de Investimentos, valor correspondente ao saldo do patriménio liquido
contabil da CGMB, no valor de R$ 8.998 mil, e a diferenca entre o saldo deste investimento e o valor pago,
no montante de R$ 66.730 mil, registrou em ajuste de avaliacao patrimonial por se tratar do resultado da
combinacdo de negocios sob controle comum. Contudo, a Companhia nao nos apresentou as
documentacé6es que suportam os saldos dos ativos e passivos da CGMB na data de aquisi¢cdo, bem como
outras documentacoes relacionadas a esta transacdo. Nas circunstancias, em virtude da auséncia de
evidéncias de auditoria suficientes e apropriadas, nao nos foi praticavel determinar os potenciais efeitos
deste assunto nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao com ressalvas.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboragio das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responsével
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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Nossa Senhora do Carmo Participacgoes S.A.
e suas controladas

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nio deteccao de distor¢io relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 3 de julho de 2023
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Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais
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Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Estoques
Adiantamentos
Tributos a recuperar

Outros créditos
Total do circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Depositos judiciais
Partes relacionadas

Investimentos

Imobilizado
Ativo de direito de uso
Intangivel

Total nio circulante

Total do ativo

Pagina 2 de 47

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
5 360 5.072 7.447  13.726
6 1.800 - 74.049 39.759
7 2 - 4.577 3.941
8 7 - 5.590 1.646
9 33 19 941 3.814
10 - - 2.858 1.218
2.202 5.001 95.462 64.104
9 1.918 - 1.918 -
21 - - 1.920 2.229
18 21 - 468 2.227
20 61.880 7.742 -
63.819 7.742 4.306 4.456
11 62.814 59.302 - -
12 840 - 73.703 26.999
13 - - 44.996 42.371
12 - - 595 459
63.654 59.302 119.294 69.829
127.473 67.044 123.600 74.285
129.675 72.135 219.062 138.389

Passivo e passivo descoberto
Circulante
Fornecedores
Obrigacoes trabalhistas e sociais
Empréstimos e financiamentos
Tributos a recolher
Passivo de arrendamento
Imposto de renda e contribuigao
social a recolher
Parcelamento de tributos
Contas a pagar por aquisicio de
controladas
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar
Total do circulante

Niao circulante
Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Parcelamento de tributos
Passivo de arrendamento
Provisao para causas judiciais
Contas a pagar por aquisicio de

controladas
Provisao para perda em

controladas

Outras contas a pagar

Total do nao circulante

Passivo a descoberto
Capital social
Capital social a integralizar
Reservas de lucros
Ajuste de avaliacao patrimonial
Total do passivo a descoberto

Total do passivo e do passivo a
descoberto

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
142 - 17.533 12.895
- - 12.349 7.350
- - 29 149
328 13 2.074 3.767
- - 861 723
- - 979 -
266 - 1.245 -
- 25.243 - 25.243
8.500 5.615 8.500 5.615
538 5.795 1.779
9.774 _ 30.871 49.365 57.521
- 22 106
94.651 51.020 94.651 51.020
- - 5.315 5.895
- - 46.405 41.323
209 - 2.678 2.142
28.668 24.543 30.637 24.543
11.597 11.311 - -
5.213 1.449
135.125 86.874 184.921 126.478
165.326  165.326 165.326 165.326
(35.318)  (56.440) (35.318)  (56.440)
27.204 18.030 27.204 18.030
(172.526) (172.526) (172.526) (172.526)
(15.224) (45.610) (15.224) (45.610)
129.675 72.135 219.062 138.389
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Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota

Receita liquida 22
Custo dos servigos prestados 23
Lucro bruto

Despesa comercial 24

Despesas gerais e administrativas 25

Resultado de equivaléncia
patrimonial 11

Outras receitas operacionais, liquidas 26

Receitas (despesas) operacionais

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido 27

Resultado antes do imposto de
renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢ao

social - corrente 21
Imposto de renda e contribui¢io
social - diferido 21

Lucro liquido do exercicio

Resultado por acio (em reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
354 - 175.607 180.473
(182) - (131.918) (111.218)
172 - 43.689 69.255
- - (220) (5-436)
(442) €)] (22.039) (29.207)
13.047 -
23.530 -
712 1.408 270
13.317 23.529 (20.852) (34-373)
13.489 23.529 22.837 34.882
263 197 1.163 453
(1.343) (45) (7.042) (4.880)
(1.080) 152 (5-879) (4.427)
12.409 23.681 16.958 30.455
- (36) (4.301) (9.039)
(260) - (508) 2.229
12.149 23.645 12.149 23.645
0,07 0,14

As notas explicativas da administragdo sdo parte integral das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 12.149 23.645 12.149 23.645
Outros componentes do resultado
abrangente - - - -
Total do Resultado abrangente do
exercicio 12.149 23.645 12.149 23.645

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

As notas explicativas da administragdo sdo parte integral das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Pagina 4 de 47



DocusSign Envelope ID: 915D626B-4C10-47AE-A74C-4ED93734BC56

Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido
Em milhares de reais

Reservas de lucros

Capital Ajuste de Reserva Total do
Capital social a avaliacio Reserva  delucros - Lucros passivo a
social integralizar  patrimonial legal Retencio acumulados descoberto
Saldos em 31 de dezembro de 2020 10 - - - - 10
Aquisicao de controladas— 24 de marco de 2021 1(a) e 19 49.588 - (172.526) - - - (122.938)
Aumento de capital — 01 de abril de 2021 19 115.728 (56.440) - - - - 59.288
Lucro liquido do exercicio - - - - - 23.645 23.645
Destinagdes:
Constitui¢ao de reservas 19 - - 1.182 16.848 (18.030) -
Dividendos 19 - - - (5.615) (5.615)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 165.326 (56.440) (172.526) 1.182 16.848 - (45.610)
Capital Social integralizado 19 - 21.122 - - - - 21.122
Lucro liquido do exercicio - - - - - 12.149 12.149
Destinacoes
Constitui¢ao de reservas 19 - - - 607 8.657 (9.264) -
Dividendos 19 - - - - - (2.885) (2.885)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 165.326 (35.318) (172.526) 1.789 25.505 - (15.224)

As notas explicativas da administragio sdo parte integral das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 12.409 23.681 16.958 30.455
Ajuste por:
Depreciacao e amortizacao 12 396 - 3.299 1.522
Amortizacao do direito de uso de ativo 13 - - 1.798 1.422
Juros sobre empréstimos - - 13 1.203
Juros sobre passivo de arrendamento 13 - - 3.178 2.377
Perda por reducao ao valor recuperével de contas a
receber e glosas 6 - - (3.399) 5.289
Constitui¢ao de provisdo para causas judiciais 18 209 - 536 1.549
Ajustes de estoque 7 - - - (1.148)
Efeitos de incorporacao e outras movimentacoes liquidas 14.381 - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (13.047) (23.530) - -
14.348 151 22,383 42.669
Variacoes nos ativos e passivos
(Aumento) reducio das contas do ativo
Contas a receber 6 (1.800) - (30.892) (30.385)
Estoques 7 (2) - (636) 2.306
Adiantamentos 8 () - (3.944) (990)
Deposito judicial (21) - 1.759 (2.227)
Tributos a recuperar 9 (1.933) (19) 955 (1.585)
Outros créditos e outros ativos 10 - - (63) (3.447)
Aumento (reducio) das contas do passivo
Fornecedores 14 142 - 4.638 7.104
Obrigacoes trabalhistas e sociais 16/17 - 13 4.999 (1.360)
Parcelamento de tributos 266 - 665 5.895
Provisao para causas judiciais - - - 992
Partes relacionadas (10.507) 43.242 43.631 65.024
Outras contas a pagar 15 628 - 5.803 (29.753)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.114 43.387 49.298 11.574
Imposto de renda e contribui¢io social pagos (36) - (3.440) (9.422)
Juros pagos - - (12) (1.334)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.078 43.387 45.846 43.487
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de controladas, liquido do caixa adquirido 11 - (25.943) - (21.599)
Aquisicao de controlada — pagamentos 1(a) (21.116) - (19.149) -
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas 11 (5.400) (71.670) - -
Adiantamento a fornecedores - - - (1.223)
Adicdes do imobilizado 12 (396) - (50.002) (13.846)
Adicoes de intangivel 12 - - (137) (457)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (26.912) (97.613) (69.288) (37.125)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizacao de capital 20 21.122 - 21.122 -
Aumento de capital - 59.288 - 59.288
Amortizacao de empréstimos e financiamentos - - - (47.810)
Amortizacao de passivos de arrendamentos 13 - - (3.959) (4.124)
Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamentos 21.122 59.288 17.163 7.354
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de
caixa (4.712) 5.062 (6.279) 13.716
Caixa e equivalentes do inicio do exercicio 5 5.072 10 13.726 10
Caixa e equivalentes do final do exercicio 5 360 5.072 7.447 13.726
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de
caixa (4.712) 5.062 (6.279) 13.716

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as

demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Nossa Senhora do Carmo Participagoes S.A. (“Companhia” ou “NSCP”) é uma sociedade an6nima de
capital fechado com sede na Rua Jaguaruna, 105, Campo Grande, CEP 23080-160, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, que foi constituida em 27 de agosto de 2020 com integralizacido de
capital em dinheiro no montante de R$ 10.

A Companhia tem como principal atividade a participagao societaria em outras entidades. Suas
controladas, tem como atividades a prestacdo de servicos hospitalares, bem como atendimento médico e
ambulatorial em suas instalacoes, treinamento e aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros
profissionais da satide relacionados a essas atividades ja citadas. A Companhia também esta apta a atuar
proporcionando meios para a pesquisa e investigacao cientifica.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui participacdo nas seguintes subsidiarias integrais (em
conjunto “Grupo Carmo”), participacoes estas oriundas da transagio descrita no item (a) abaixo:

e Casa de Saude Nossa Senhora do Carmo Ltda. (“CSNSC”)
e Centro Médico Jaguaruna Ltda. (“CMJ”)

(a) Aquisicao de controladas no exercicio de 2021

A Companhia tinha, inicialmente, como acionistas a MJF Holding do Brasil Participagdes Ltda. (“MJF”),
cuja participacao representava 99% do capital social.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 24 de margo de 2021, os acionistas da Companbhia,
também detentores de 100% das quotas representativas do capital social da CSNSC e da CMJ, na
qualidade de subscritores, integralizaram o capital da Companhia com suas respectivas quotas da CSNSC
e CMJ nos valores de R$ 19.658 e R$ 29.930, respectivamente, totalizando o valor de R$ 49.588. Com a
integralizacao das referidas quotas, a Companhia assumiu nessa data, o controle da CSNSC e CMJ.

Concomitantemente, nessa mesma data, a Companhia adquiriu da MJF a totalidade das quotas do capital
social da CGMB pelo montante de R$ 75.728, a ser liquidado em 3 parcelas, sendo: i) R$ 25.943 a vista na
data da assinatura do contrato, ii) R$ 25.243 pagos em 01 de abril de 2022, e iii) R$ 24.543 a serem
pagos em 01 de abril de 2024. As parcelas estio registradas no balango na rubrica de contas a pagar por
aquisicoes de controladas. A Companhia assumiu, assim, nessa data, o controle da CGMB.

Como resultado dessa transacdo, a Companhia passou a deter 100% de participagdo das empresas do
Grupo Carmo, cuja contraprestacao transferida, os ativos identificiveis e passivos assumidos estdo assim
resumidos, na data base de 28 de fevereiro de 2021, que foi a data base das informac6es para a transacao.
Os resultados das empresas adquiridas a partir desta data, passaram a ser de controle da Companhia.
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CSNSC CMJ CGMB Total
Contraprestacio transferida
Em Caixa - - 75.728 75.728
Em quotas de capital de controladas 19.658 29.930 - 49.588
Total da contraprestacdo transferida 19.658 29.930 75.728 125.316

Valores reconhecidos de ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalente 2.782 228 1.335 4.345
Contas a receber 8.570 147 5.946 14.663
Estoques 2.730 132 2.237 5.009
Adiantamentos 182 25 78 285
Partes relacionadas - - 45.750 45.749
Imobilizado e intangivel 13.310 34 1.331 14.675
Direito de uso de ativos 1.522 0 8.768 10.290
Total de ativos identificaveis 29.096 566 65.445 95.106
Fornecedores (4.308) (155) (1.328) (5.791)
Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas (10.595) (170) (1.652) (12.417)
Empréstimos (41.520) - (6.676) (48.196)
Passivos de arrendamento (1.255) - (9.035) (10.290)
Partes relacionadas - (15.915) (15.831) (31.746)
Provisoes (5.224) (285) (21.925) (27.433)
Outros passivos (6.299) (143) - (6.442)
Total de passivos assumidos (69.201) (16.668) (56.447) (142.315)
Total dos ativos liquidos identificaveis (40.105) (16.102) 8.998 (47.209)
Resultado da combinacdo de negbcios sob

controle comum 59.763 46.032 66.730 172.525

A transacdo de aquisicao de controladas foi classificada pela Companhia como uma combinacao de
entidades ou negobcios sob controle comum. Uma combinacao de negdcios envolvendo entidades ou
negocios sob controle comum é uma combinacio de negocios em que todas as entidades ou negocios da
combinagdo sio controlados pela mesma parte ou partes, antes e depois da combinacao de negocios, e
esse controle nao é transitorio.

Combinacao de negbcios sob controle comum nao estdo sujeitas a aplicacdo do “método de aquisicao”
previsto no pronunciamento “CPC 15 — Combinacao de negbcios” e portanto, ndo dio origem a 4gios ou
ganhos por compra vantajosa. Ainda nao hé nas praticas contabeis adotadas no Brasil um
pronunciamento contabil que discipline as combinac6es de negbcios envolvendo entidades sob controle
comum.

A Companhia registrou o resultado da combinacao de negocios sob controle comum em conta de
patrimonio liquido (Ajuste de avaliagdo patrimonial, no valor de R$ 172.526) por tal resultado envolver
entidades do mesmo grupo econémico. O valor do aumento de capital definido no ato societario de 24 de
marco de 2021 é de R$ 49.588, gerando, portanto, um impacto negativo no patrimonio liquido de R$
122.938.
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(b) Alienacdo de participacao societaria da Companhia no exercicio de 2021

Concomitantemente, na mesma data da transacao relatada acima, em reuniao do Conselho de
Administracao, foi aprovada a venda da participagdo societaria representativa de 70% do capital social da
Companhia para a IMPAR Servicos Hospitalares S/A (“IMPAR” ou “Controladora”) e os 30% restantes da
participacao societaria continua pertencendo a MJF Holding do Brasil Participacoes Ltda (MJF). A
IMPAR ¢ parte integrante do Grupo DASA.

Apo6s o cumprimento de condi¢Ges suspensivas e aprovagoes aplicaveis, a operagio foi submetida a
ratificacao dos acionistas por ocasido da realizacao da Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 1°, do
artigo 256 da Lei n® 6.404/76 que ocorreu em 01 de abril de 2021.

A venda de 70% do capital social da Companhia para a IMPAR foi concluida ap6s aprovagdo do CADE que
se deu no dia 01 de abril de 2021 e cumprimento de condigdes suspensivas e aprovagoes aplicaveis pelo
valor de R$ 115.728. Desse total, R$ 40.943 foram integralizados em dinheiro na data de fechamento da
operacao, R$ 18.347 ao longo do ano de 2021, R$ 25.243 em 01 de abril de 2022 e o0 saldo remanescente
sera nos seguintes aniversarios da operacao, sendo R$24.543 em 01 de abril de 2023 e R$ 6.654 em 01 de
abril de 2024.

Pressuposto de continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresenta o capital circulante liquido negativo no montante de
R$ 7.572 na controladora. Apesar deste fato, a administracao tem expectativa razoavel de que a
Companhia possui fluxo de caixa recorrentes e suficientes para garantir sua continuidade operacional no
futuro proximo. Portanto, a administracao continua a adotar a base contabil de continuidade operacional
na elaboracdo das demonstracgoes financeiras individuais e consolidados.

Adicionalmente, apresenta também patrimonio liquido negativo no montante de R$ 15.224.
A despeito desta situagio patrimonial, a Companhia também conta com o suporte financeiro de sua
controladora, que tem efetuado aportes de capital constante.

Restruturacio societaria - Incorporacao de controladas

Em 03 de janeiro de 2022 foi realizada a incorporacao da subsiaria integral CGMB Servicos Médicos e
Hospitalares do Rio de Janeiro Ltda (“CGMB”). Isso fez parte de uma reorganizacio societaria, que teve
como objetivo otimizar a estrutura operacional do Grupo Carmo, considerando os interesses de seus

acionistas.

Nas demonstragoes financeiras individuais, o investimento na CGMB foi baixado e os ativos e passivos
foram reconhecidos pelo valor contabil da seguinte forma:
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Ativos e passivos incoporados 03/01/2022
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 1.719
Contas a receber 878
Mituo a receber 10.616
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 1.708
Outros créditos 8
Tributos a recuperar 2
Tributos diferidos 61
Imobilizado 841
Intangivel 238
Total do ativo 16.071
Passivo

Fornecedores 161
Passivo de arrendamento 180
Tributos a recolher 312
Parcelamento de tributos 183
Provisao para causas judiciais 10
Outras contas a pagar 3
Total do passivo 849
Acervo liquido incorporado 15.222

Base de preparacio
Declaracio de conformidade

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contibeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC).

A emissao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragao da
Companhia em 03 de julho de 2023.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracio na sua
gestao.

A preparacao de demonstragGes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estio apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Base de mensuracio

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico e
no valor liquido de realizacdo, com excecdo dos instrumentos financeiros nao derivativos designados e
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os pagamentos contingentes assumidos em uma
combinacdo de neg6cios que foram mensurados pelo seu valor justo.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacido destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo Carmo e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos

As informacoes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contibeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao
incluidas na nota explicativas “13 - Arrendamentos”: determinagcdo se um contrato contém um
arrendamento e classificacao de arrendamento mercantil.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 22 - Receita de prestacdo de servigos — estimativa das consideracgoes variaveis esperadas
(glosas);

Nota explicativa n° 12 - Imobilizado — revisao da vida til dos ativos imobilizados;

Nota explicativa n® 18 - Provisao para causas judiciais — reconhecimento e mensuracao de provisio para
demandas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos;

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacido dessas demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo disposi¢ao em contrario.

Base de consolidacao
Combinacao de negdcios

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacao de
negdcios sao registradas utilizando o método de aquisicdo. Quando o controle é transferido para o Grupo,
estes ativos e passivos sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do. Qualquer
agio que surja na transacio é testado anualmente para avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel.
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Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacio
sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos
de divida ou patrimoénio.

A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacGes preexistentes.
Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacio contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a
contraprestacio contingente € classificada como instrumento patrimonial, entao ela nao é remensurada e
a liquidacdo é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais contraprestacoes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao
registradas no resultado do exercicio.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Nas demonstracées financeiras individuais da controladora, as informacoes financeiras de suas controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as informacées financeiras da Companhia e suas
controladas. As informacoes sobre as empresas controladas estdo demonstradas na Nota 11.

Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagoes empre empresas do Grupo Carmo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transacGes entre as empresas, sao eliminados. Ganhos nao realizados orinundos de
transacoes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento
na proporcao da participagdo da Companhia. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de
que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao
ao valor recuperavel.

Receita operacional

As receitas operacionais correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacoes recebidas ou
recebiveis pela venda de servicos no curso regular das atividades do Grupo Carmo.

O CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar receitas de contratos com clientes. As
receitas do Grupo Carmo sao provenientes da prestacio de servicos hospitalares, incluindo a utilizagao de
medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida no resultado do exercicio com base nos
valores contratuais, na extensao em que for provavel que beneficios econdémicos serdo gerados para o
Grupo Carmo, e que a receita possa ser mensurada com seguranca no momento da prestacgio de servicos
médicos, considerando que o controle e todos os direitos e recompensas decorrentes dos servicos
prestados sejam entregues para o cliente. A receita nao é reconhecida se houver incertezas quanto a sua
realizacdo.

Os contratos celebrados entre o Grupo Carmo e seus respectivos clientes contém substancia comercial,

uma vez que sao aprovados pelas partes e possuem os direitos de cada parte, bem como as condicGes de
pagamento identificadas.

Pagina 12 de 47



DocusSign Envelope ID: 915D626B-4C10-47AE-A74C-4ED93734BC56

Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao relativo ao

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A receita é reconhecida no momento em que o montante reflete a contraprestacao que o Grupo Carmo
espera ter direito em troca de servigos a um cliente, liquida de tributos relacionados e consideracoes
variaveis, tais como descontos estimados e glosas.

Os contratos com as operadoras de planos de satide possuem contraprestacao variavel e, portanto, o
Grupo Carmo estima a receita correspondente considerando pregos contratuais e glosas histéricas. O
Grupo Carmo utiliza o método do valor esperado para estimar a contraprestacao variavel devido ao
grande nimero de operadoras que possuem caracteristicas semelhantes e com base em estatisticas de
percentuais histéricos de glosas dos altimos 3 anos. O Grupo Carmo reavalia a precisdo do percentual
trimestralmente. Em 31 de dezembro de 2022, a estimativa de glosa média do Grupo Carmo era de 0,5%
(3,5% em 31 de dezembro de 2021).

As faturas sdo emitidas e devem ser pagas normalmente no prazo médio de 45 dias, de acordo com o
respetivo acordo comercial. As faturas de clientes particulares sdo emitidas para pagamento a vista.

Nao ha obrigacoes de devolucao ou reembolso, nem um componente de financiamento significativo.
3.3 Resultado financeiro

As receitas financeiras abrangem basicamente receita de juros sobre aplicacoes financeiras, variacoes
cambiais ativas e recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos sobre o montante do principal em aberto.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre empréstimos bancarios e
financiamentos. Também integram este saldo, as variacdes cambiais passivas, despesas bancarias e juros
sobre parcelamento de tributos, descontos financeiros concedidos a clientes, atualizacao de provisdes para
causas judiciais.

3.4 Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicio social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicio social compreende os impostos de renda e contribuicao
social correntes e diferidos. Os tributos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinac6es de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

a. Despesas de imposto de renda e contribuicao social correntes

A despesa de tributo corrente é o tributo a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos tributos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O
montante dos tributos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balan¢o patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos tributos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
tributos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacio as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragGes financeiras e os usados para fins de tributagéo.
As mudancgas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra
os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na reversao de
diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos
planos de negocios do Grupo Carmo.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido para perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizadas, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis contra os quais os créditos possam ser utilizados. O lucro tributavel futuro é determinado com
base na reversao das diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o valor das diferencas temporarias
tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, sera considerado o
lucro tributavel futuro, ajustado pelas reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos
planos de negocios das empresas do Grupo Carmo, individualmente.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados as taxas do tributo que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias no momento da reversao, com base nas taxas decretadas até a data do balanco. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se determinados critérios forem atendidos.

Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico, pelo menor valor entre o custo e o valor realizivel
liquido. O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada mével. O valor liquido de realizacao é
o preco de venda estimado no curso normal dos negbcios, menos os custos estimados de conclusdo e os
custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques so utilizados integralmente no processo
de realizacdo de procedimentos hospitalares, itens de materiais hospitalares, medicamentos e materiais de
consumo para serem utilizados com os pacientes atendidos no hospital

Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo fabricante. A
data de validade é estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade obtidos na embalagem
primaria e na embalagem secundaria. E constituida provisdo para obsolescéncia para os itens sem
movimentacdo hi mais de 180 dias e para os que vencerao no mesmo periodo. Todos os itens vencidos sdao
baixados.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou de construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sio diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pelo préoprio Grupo Carmo inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condicGes necessarias para que esses sejam capazes de operar da
forma pretendida pela Administracao.
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Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for
esperado do seu uso devido a sua obsolescéncia. Quaisquer ganho ou perda na alienacao de um ativo sao
reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo Carmo e que o seu custo pode ser medido de forma
confiivel.

Os custos de manutengao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Depreciacdo

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens. Ativos arrendados
sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida til estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que
seja razoavelmente certo que a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do
prazo de arrendamento.

Os terrenos nao sao depreciados. Para os demais ativos, os métodos de depreciacdo, vidas tteis e os valores
residuais sao revistos a cada ano fiscal e ajustados caso seja apropriado. As vidas tteis estimadas do ativo
imobilizado estao divulgadas na Nota 12.

Os ganhos e as perdas de alienagoes sdo determinados pela comparagao dos valores de venda com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas e despesas operacionais" na demonstracao do
resultado.

Ativos intangiveis

Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-los e fazer com que
eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida 1til estimada dos
softwares.

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortiza¢io é geralmente reconhecida no resultado.

A vida 1til estimada para amortizacao de softwares é de cinco anos.

Os métodos de amortizacao, as vidas tteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado.

Depdsitos judiciais

Existem situag¢oes em que o Grupo Carmo questiona a legitimidade de determinados passivos e acoes
movidas contra si. Por conta destes questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da prépria
Administracdo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizagao da
liquidacao do passivo. Desta forma, o Grupo Carmo mantém os depositos judiciais registrados no ativo
nao circulante, ndo apresentando a compensag¢ao com uma respectiva provisao para causas judiciais
avaliada com o risco de perda provavel registrada no passivo nao circulante.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O Grupo Carmo reconhece os recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo Carmo se tornar parte das
disposicoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transac¢io que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificacao e mensuracdao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: (i) ao custo amortizado;
(i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e (iii) ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

Os ativos financeiros néo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o
Grupo Carmo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca
no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VJR.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo Carmo tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intenc¢do de liquid4-los em uma base liquida ou de

realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo Carmo reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado;

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sio mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo Carmo considera
informacoOes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfogo
excessivo. Isso inclui informagoes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica do Grupo Carmo, na avaliacao de crédito e considerando informaco6es prospectivas (forward-
looking).

Mensuracao das perdas com crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito da
carteira de recebiveis do Grupo Carmo. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apo6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de maneira confiavel (Nota 6).

Provisoes

As provisoes sdo reconhecidas caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigagao presente ou
nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados, que possa ser estimada de
maneira confidvel e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As
provisoes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigagdes seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacido em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Provisoes para riscos tributarios, ctveis e trabalhistas

O Grupo Carmo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisées sdo constituidas para
todas as causas judiciais referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevincia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo do Grupo Carmo com o apoio de seus advogados externos. As provisoes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragOes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao
aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisées de tribunais.
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Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo Carmo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere
o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o0 Grupo Carmo utiliza a definicao de arrendamento
no CPC 06(R2).

Como arrendatario

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento.

Os ativos sdo mensurados pelo fluxo de caixa do passivo de arrendamento, descontado a valor presente.
Também sdo adicionados (quando existir) custos incrementais que sdo necessarios na obtengao de um novo
contrato de arrendamento que de outra forma nao teriam sido incorridos.

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos em contrapartida com os ativos de direito de uso,
mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim do contrato,
descontado por uma taxa incremental de financiamento, considerando possiveis renovacées ou
cancelamentos.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nao-financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros do Grupo Carmo, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se hé indica¢io de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGCQ), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperéavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel sao
revertidas somente na extensdo em que o novo valor contébil do ativo nao exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacio, caso a perda de valor néo tivesse sido
reconhecida.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao
do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo Carmo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Pagina 18 de 47



DocusSign Envelope ID: 915D626B-4C10-47AE-A74C-4ED93734BC56

3-15

3.16

Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao relativo ao

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construcao ou
producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irao resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

Outros ativos e passivos

Os outros ativos sao apresentados ao valor de custo de realizacao e os outros passivos ao valor de sua
exigibilidade, ambos, incluindo, quando aplicavel, as respectivas atualiza¢Ges e variagdes monetarias.

Outras receitas e despesas

As outras receita e despesas sao reconhecidas ao resultado pelo regime da competéncia quando
incorridas.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

a) Alteracoes adotadas pela Companhia

As seguintes alterac6es de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2022:

1) Alteracao ao CPC 27 "Ativo Imobilizado": a alteracao proibe uma entidade de deduzir do
custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no
resultado do exercicio.

(ii) Alteracao ao CPC 25 "Provisio, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes'":
esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os
custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocacao de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele.

(iii) Alteracdo ao CPC 15 "Combinacio de Negocios": substitui as referéncias da versdo antiga
da estrutura conceitual pela mais recente emitida em 2018.

Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:
1) CPC 48 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de
10% para andlise de baixa de passivos financeiros.

(ii) CPC 06 - "Arrendamentos" - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de
pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

As alteracoes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais para a Companhia e suas controladas.
b) Novas normas e interpretacoes ainda nao vigentes
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de

2022. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nio é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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e Alteracao ao IAS 1 (CPC 26) - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis: de acordo com
o IAS 1 "Presentation of financial statements", para uma entidade classificar passivos como nao
circulantes em suas demonstracoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao dos
passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu a alteracdo ao IAS 1 "Classification of liabilities as current or non-current", cuja data de
aplicacdo era para exercicios iniciados a partir de 1- de janeiro de 2023, que determinava que a
entidade nao teria o direito de evitar a liquidacao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na
data do balanco, ndo tivesse cumprido com indices previstos em cliusulas restritivas (ex.: covenants),
mesmo que a mensuracao contratual do covenant somente fosse requerida apés a data do balango em
até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022 nova alteracao foi emitida para esclarecer que passivos que
contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente
apos a data do balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou nio circulante. Somente
covenants com os quais a entidade é requerida a cuamprir até a data do balanco afetam a classificacao
do passivo, mesmo que a mensuracio somente ocorra apds aquela data.

A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuéarios das
demonstracoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apoés a
data do balanco. A alteragio de 2022 mudou a data de aplicacdo da alteracdo de 2020. Desta forma,
ambas as alteracoes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

e Alteracao ao IAS 1 (CPC 26) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas
contabeis: em fevereiro de 2021 0 IASB emitiu nova alteragio ao IAS 1 sobre divulgacio de politicas
contabeis "materiais" ao invés de politicas contabeis "significativas". As alteracoes definem o que é
"informacao de politica contabil material" e explicam como identifici-las. Também esclarece que
informacoes imateriais de politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao
devem obscurecer as informacé6es contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracao, o IASB também
alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para fornecer orientacao
sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgacoes de politica contabil. A referida
alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

e Alteracao ao IAS 8 (CPC 23) - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacio
de Erro: a alteracao emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as
mudangas nas politicas contabeis de mudangcas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancgas
nas estimativas contébeis sdo aplicadas prospectivamente a transacgoes futuras e outros eventos
futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sao geralmente aplicadas retrospectivamente a
transacOes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracio
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

e Alteracao ao IAS 12 (CPC 32) - Tributos sobre o Lucro: a alteracdo emitida em maio de 2021
requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento
inicial, dao origem a rnontantes iguais de diferencas temporéarias tributaveis e dedutiveis. Isso
normalmente se aplica a transacoes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento) e obrigac¢des de descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exigira o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteracao tem vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2023.

Nao se espera que essas alteracoes tenham impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras
do Grupo.

Nao ha outras normas IFRS, CPCs ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras do Grupo.

Pagina 20 de 47



DocusSign Envelope ID: 915D626B-4C10-47AE-A74C-4ED93734BC56

Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.
Notas explicativas da administracao relativo ao

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixas e bancos 160 - 6.177 3.947
Aplicacoes financeiras 200 5.072 1.270 9.779
360 5.702 7.447 13.726

As aplicacOes financeiras referem-se a investimentos em fundos de renda fixa de liquidez imediata,
remuneradas a taxa do Certificado de Depoésito Interfinanceiro (CDI) com rendimento médio em 2022 de

102% do CDI.
6 Contas a receber
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Convénios 1.527 - 66.263 35.953
Pacientes particulares 273 - 1.141 515
Convénios a faturar (a) - - 9.571 9.616
1.800 - 76.975 46.084
Perda esperada de créditos de clientes - - (2.639) (4.027)
Perda esperada de contraprestacao
variavel (glosas) - - (287) (2.298)
Total contas a receber de clientes, liquido 1.800 - 74.049 39.759

(a) Arubrica “Convénios a faturar” refere-se aos valores de servicos prestados e nao faturados no final do ano
as operadoras de saude. Esse valor é reconhecido liquido do efeito esperado de créditos e perdas de glosas
reconhecidas com base no preco estimado da transacdo considerando contraprestacdo variavel, incluindo
glosas.

As contas a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneira:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
A faturar - - 9.572 9.616
A vencer 425 - 45.435 22,102
Vencidos:
Até 30 dias - - 5.543 7.743
De 31 até 90 dias - - 4.000 3.379
De 91 até 120 dias 2 - 4.595 2.880
De 121 até 180 dias 405 - 3.321 82
Acima de 181 dias 968 - 4.509 282
1.800 - 76.975 46.084
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(i) Movimentacio da perda esperada de crédito de clientes

Consolidado
2022 2021
Saldo Inicial (4.027) -
Adicao de controladas - (1.035)
(+) constitui¢oes de provisdes (4.840) (4.254)
(-) reversoes de provisoes 6.228 1.262
Saldo Final (2.639) (4.027)
(ii) Movimentacao da provisido para perda com glosa
Consolidado
2022 2021
Saldo Inicial (2.298) -
(+) constituicoes de provisoes (437) (2.298)
(-) reversoes de provisoes 2.448 -
Saldo Final (287) (2.298)
7  Estoques
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Material médico-hospitalar - - 1.869 1.657
Medicamentos - - 2.076 1.780
Outros estoques 2 - 632 504
2 - 4.577 3-941
Os estoques sdo compostos de materiais de uso hospitalar e laboratoriais, para uso no atendimento aos
pacientes.
8 Adiantamentos
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Adiantamentos a fornecedores (a) 3 - 2.934 1.223
Adiantamentos a funcionéarios (b) 4 - 2.656 423
7 - 5.590 1.646

a) Os adiantamentos a fornecedores referem-se substancialmente a adiantamentos para aquisi¢ao de

Imobilizado.
b) Os adiantamentos a funcionarios referem-se substancialmente a adiantamentos de férias e adiantamentos

de salérios.
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Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
PIS/COFINS a compensar - 19 21 11
IRPJ a compensar 1.440 - 1.511 1.303
CSLL a compensar 510 - 540 461
Créditos previdenciarios a compensar (a) 1 - 787 2.039
1.951 19 2.859 3.814
Circulante 33 19 941 3.814
Nao circulante 1.918 - 1.918 -

Refere-se a créditos tributarios de contribuicao previdenciaria, baseado na revisio de verbas patronais e
RAT.

Outros créditos

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Notas promissorias (a) - - 2.858 1.218
- - 2.858 1.218

a) Refere-se a crédito a receber da aquisi¢ao do Grupo CARMO pela IMPAR S/A. A aquisicao foi
concluida apés aprovagido do CADE e cumprimento de condic¢Oes suspensivas e aprovagoes aplicaveis em
01 de abril de 2021 e o valor recebido da IMPAR S/A devera ser transferido a MJF Participacoes conforme
registro em contas a pagar por aquisicao de controladas.
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11 Investimentos
11.1 Informacoes sobre investimentos em controladas
As principais informac6es sobre as controladas, no periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

estdo apresentadas a seguir. Estas informagoes foram ajustadas pelo percentual de participagdo mantido
pela Companbhia:

Controladora
2022 2021
Percentual de
Participacao
Casa de Satide Nossa Senhora do Carmo
Ltda. (CSNSC) 100% 62.814 44.080
CGMB Servigos Médicos e Hospitalares do
Rio de Janeiro Ltda 100% - 15.222
Total de investimentos em
controladas 62.814 59.302
Centro Médico Jaguaruna Ltda (CMJ) 100% (11.597) (11.311)
Total de provisao para perda com
controladas (11.597) (11.311)
Total de investimentos, liquido 51.217 47.991
A movimentagio dos investimentos estad demonstrada no quadro abaixo:
(a) Investimentos
Saldo em o1 Saldo em 31 de
de janeiro Equivaléncia Incorporaciao dezembro de
de 2022 Patrimonial de controladas AFAC 2022
CSNSC 44.080 13.334 - 5.400 62.814
CGMB 15.222 - (15.222) - -
Total 59.302 13.334 (15.222) 5.400 62.814
Saldo em o1 Saldo em 31 de
de janeiro de Equivaléncia Aquisiciao de dezembro de
2021 Patrimonial controladas AFAC 2021
CSNSC - 25.457 (40.105) 58.728 44.080
CGMB - (118) 8.998 6.342 15.222
Total - 25.339 (31.107) 65.070 59.302
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(b) Provisao para perda em controladas

Saldo em o1 Saldo em 31 de
de janeiro de Aquisicao de Equivaléncia dezembro de
2022 controladas Patrimonial 2022
CMJ (11.311) - (286) (11.597)
Total (11.311) - (286) (11.597)
Saldo em o1 Saldo em 31 de
de janeiro de Aquisicao de Equivaléncia dezembro de
2021 controladas Patrimonial AFAC 2021
CMJ - (16.102) (1.809) 6.600 (11.311)
Total - (16.102) (1.809) 6.600 (11.311)
12 Imobilizado
a. Composicio do saldo
Taxa Controladora
£ s Depreciacao _—
Média Custo Acll)lmula(iia Liquido
% 2022 2022 2022
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 20 195 (195) -
Edificagoes 5 - - -
Instalacoes 10 104 (104) -
Maquinas e equipamentos 10 46 - 46
Equipamentos médicos 20 3.070 (2.631) 439
Equipamentos de informatica 20 942 (668) 274
Mobveis e utensilios 10 401 (287) 114
Imobilizado em andamento - - (33) (33)
4.758 (3.918) 840
A Controladora nao possuia saldo de Imobilizado em 31 de dezembro de 2021.
Taxa Consolidado
Média Custo gill):;f:ﬁl (i;l: Liquido Liquido
% 2022 2022 2022 2021
Benfeitorias em imoéveis de
terceiros 20 8.717 (2.071) 6.646 203
Edificacoes 5 - - - 6.957
InstalacGes 10 3.838 (3.680) 158 -
Maquinas e equipamentos 10 739 (28) 711 22
Equipamentos médicos 20 27.001 (6.520) 20.571 9.199
Equipamentos de informética 20 6.846 (2.869) 3.977 3.894
Mbveis e utensilios 10 3.902 (758) 3.144 928
Imobilizado em andamento (a) - 38.496 - 38.496 5.706
89.629 (15.926) 73.703 26.999

a) O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, aos gastos acumulados com obras, construcoes
e benfeitorias, que ainda nao se encontram concluidas e que serdo transferidas para o imobilizado em uso
quando do inicio efetivo de utilizacdo das areas disponibilizadas. A expectativa de conclusiao desses

projetos é em curto prazo.
A Companhia nao possui ativos fixos dados em garantia.
Pagina 25 de 47



DocusSign Envelope ID: 915D626B-4C10-47AE-A74C-4ED93734BC56

Nossa Senhora do Carmo Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b. Movimentacio

Controladora
Taxa
Média Saldo em Aquisicao de Aquisicao por Saldo em
% 31/12/2021 controladas Adicoes Baixas incorporacio 31/12/2022
Custo
Benfeitorias em imdveis de 20 - - - 195 195
terceiros
Edificacbes 5 - - - - -
InstalagBes 10 - - - 104 104
Maquinas e equipamentos 10 - - - 46 46
Equipamentos médicos 20 - - - 3.070 3.070
Equipamentos de informética 20 - - 396 546 942
Moaveis e utensilios 10 - - - 401 401
Total do custo - - 396 4.362 4.758
Depreciacao
Benfeitorias em imoveis de 20 - - - (195) (195)
terceiros
EdificagOes 5 - - - - -
InstalagGes 10 - - (1) (103) (104)
Maquinas e equipamentos 10 - 4) (29) (33)
Equipamentos médicos 20 - - (182) (2.449) (2.631)
Equipamentos de informatica 20 - - (182) (486) (668)
Moveis e utensilios 10 - - (27) (260) (287)
Total da depreciacao - (396) (3.522) (3.918)
Imobilizado, liquido - - - 840 840
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Consolidado
Taxa Média Saldo em Baixas Transferéncias/ Saldo em
% 31/12/2021 Adicoes Reclassificacoes 31/12/2022
Custo
Benfeitorias em iméveis de terceiros 20 1.191 - 7.526 8.717
Edificacoes 5 7.526 - (7.526) -
Instalagbes 10 3.837 1 - 3.838
Maquinas e equipamentos 10 125 614 - 739
Equipamentos médicos 20 13.917 13.017 157 27.091
Equipamentos de informatica 20 5.679 1.059 108 6.846
Moveis e utensilios 10 1.646 2.521 (265) 3.902
Imobilizado em andamento (a) - 5.706 32.790 - 38.496
Total do custo 39.627 50.002 - 89.629
Depreciacao
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 20 (898) (579) (594) (2.071)
Edificacoes 5 (569) (25) 594 -
Instalagoes 10 (3.906) 226 - (3.680)
Maquinas e equipamentos 10 (24) 4) - (28)
Equipamentos médicos 20 (4.728) (1.714) (78) (6.520)
Equipamentos de informatica 20 (1.784) (1.102) 17 (2.869)
Moveis e utensilios (719) (100) 61 (758)
Total da depreciacao (12.628) (3.298) - (15.926)
Imobilizado, liquido 26.999 46.704 - 73.703

(a) O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, aos gastos acumulados com obras, construcoes e benfeitorias, que ainda nao se encontram
concluidas e que serao transferidas para o imobilizado em uso quando do inicio efetivo de utilizagdo das areas disponibilizadas. A expectativa de conclusao

desses projetos é em curto prazo.
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Consolidado
Taxa Saldo em Aquisicao de Saldo em
Média% 31/12/2020 controladas Adicoes 31/12/2021
Custo

Benfeitorias em imoveis de terceiros 20 - - 1.191 1.191
Edificacoes 5 - - 7.526 7.526
InstalacGes 10 - - 3.837 3.837
Maquinas e equipamentos 10 - - 46 46
Equipamentos médicos 20 - 5.761 8.236 13.997
Equipamentos de informatica 20 - 3.530 2.149 5.679
Moveis e utensilios 10 - 255 1.391 1.646
Imobilizado em andamento - - 4.300 1.405 5.705
Total do custo - 13.846 25.781 39.627

Depreciacao -
Benfeitorias em imoéveis de terceiros 20 - - (898) (898)
Edificacoes 5 - (251) (318) (569)
InstalacGes 10 - (88) (3.818) (3.906)
Maquinas e equipamentos 10 - - (24) (24)
Equipamentos médicos 20 - (882) (3.846) (4.728)
Equipamentos de informatica 20 - (193) (1.592) (1.785)
Mobveis e utensilios - (97) (621) (718)
Total da depreciacao - (1.511) (11.117) (12.628)
Imobilizado, liquido - 12.335 14.664 26.999
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C. Composicao do saldo de intangivel

Consolidado
Amortizacao Intangivel
Custo Acumulada Liquido
2022 2022 2022 2021
Software 918 (323) 595 459
918 (323) 595 459
Consolidado
Custo Amortizacao Intangivel
Acumulada Liquido
2021 2021 2021 2020
Software 781 (321) 459 -
781 (321) 459 -

Nao ha saldos de ativo intangivel na controladora em 2022 e 2021.
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Movimentacio de Intangivel

Consolidado
Saldo em Aquisicio de Saldo em
31/12/2021 Controladas Adicoes 31/12/2022
Custo
Software 780 - 137 917
Total do custo 780 - 137 917
Depreciacao
Software (321) - (322)
Total da depreciacao (321) - (1) (322)
Intangivel, liquido 459 - 136 595
Consolidado
Aquisicao
Saldo em de Saldo em
31/12/2020 controladas Adicoes 31/12/2021
Custo
Software - 323 457 780
Total do custo - 323 457 780
Depreciacao
Software - (310) (11) (321)
Total da depreciaciao - (310) (11) (321)
Imobilizado, liquido - 13 446 459

Arendamentos

O Grupo Carmo possui contratos de arrendamento firmados para os iméveis com prazos médios entre 5 a 30
anos e opg¢ao de renovacio. Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente. Estes contratos
sdo abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06 (R2) - Arrendamentos.

O Grupo Carmo definiu as premissas para os calculos dos efeitos iniciais, as de taxas de juros para o registro
de valor presente, bem como o periodo de vida til (com possiveis renovacgoes).

A taxa média ponderada de empréstimo incremental do Grupo Carmo aplicada foi de 6,95% a.a.
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a) Ativo de direito de uso
A composicao e movimentacdo do direito de uso est4d demonstrada a seguir:
Consolidado
Vida Aquisicao Remensuracio
atil Saldo em de (a)/ Saldo em
(anos) 31/12/2021 controlada Adicoes Baixas Transferéncia Amortizacio 31/12/2022
Imoéveis 2-20 40.793 - - - 6.001 (1.798) 44.996
Equipament
0s 2-5 1.578 - - (1.578) - - -
42.371 - - (1.578) 6.001 (1.798) 44.996
Consolidado
Vida Aquisicao Remensuracio
atil Saldo em de (@/ Saldo em
(anos) 31/12/2020 controladas  Adicoes Baixas Transferéncia Amortizacio 31/12/2021
Imoéveis 2-20 - 8.712 33.966 - (463) (1.422) 40.793
Equipament
0s 2-5 - 1.578 - - - - 1.578
- 10.290 33.966 (463) (1.422) 42.371

(a) Reconhecimento de aditivos contratuais, substancialmente dos valores de aluguéis e vigéncia dos contratos.
b) Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a movimentacio dos passivos de arrendamento sdo como segue:

Consolidado
2022 2021

Saldo inicial 42.046 -
Adicoes - 33.966
Aquisicao de controladas (c) - 10.290
Apropriacao de juros (b) 3.178 2.377
Remensuracio (a) 6.001 (463)
Pagamentos (3.959) (4.124)
Saldo Final 47.266 42.046
Circulante 861 723
Nao circulante 46.405 41.323

a) Reconhecimento de aditivos contratuais, substancialmente dos valores de aluguéis e vigéncia dos contratos.

b) Juros sao apropriados ao resultado na rubrica de despesas financeiras, utilizando a taxa de desconto, aplicada
na mensuracao do passivo de arrendamento.

¢) Refere-se a arrendamentos advindos da aquisicio das Empresas do Grupo Carmo pela Companhia, ocorrido
em marc¢o de 2021.
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Os vencimentos das parcelas nao circulantes em 31 de dezembro de 2022 estdo demonstrados abaixo:

Consolidado
2022 2021

2023 - 858

2024 919 919

2025 985 985

2026 em diante 44.501 38.561

Total 46.405 41.323
Fornecedores

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Materiais 95 - 7.905 6.314
Servicos 47 - 4.567 2.413
Aquisi¢ao de ativo fixo - - 5.061 4.168
142 - 17.533 12.895
Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Provisao para servicos médicos - - 1.074 1.395
Créditos a identificar 537 - 4.070 -
Outros débitos - - 651 384
Circulante 537 - 5.795 1.779
Receita diferida - - - 8
Outros débitos (a) - 5.213 1.441
Nao Circulante - 5.213 1.449
Total 537 11.008 3.228

(a) Refere-se a valores a pagar relacionados a gestdo dos antigos socios.

Obrigacoes trabalhistas e sociais

Consolidado
2022 2021

Salarios a pagar 4.537 1.884
Provisdo de férias 4.120 4.370
FGTS a recolher 419 748
INSS a recolher 2.511 59
Outros 762 289

12.349 7-350
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17 Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Imposto de renda - - - 1.005
Contribuicao Social - - - 370
COFINS a recolher - - 440 591
PIS a recolher - - 95 127
IRRF a recolher - - 226 135
ISS a recolher - - 763 284
INSS terceiros 1 13 57 19
Outros tributos a recolher (a) 327 - 493 1.236

328 13 2.074 3.767

(a) O saldo se refere substancialmente, a adesdo de PERT e também retenc¢oes da Lei 10.833/03.

18 Provisao para causas judiciais

O Grupo Carmo € parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas
questoes tanto na esfera administrativa quanto na judicial, as quais, quando aplicaveis, sio amparadas por
depositos judiciais que montam R$ 468 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 2.227 em 31 de dezembro de 2021).
Em bases periddicas, a Administracao revisa as causas judiciais conhecidas, avalia as provaveis perdas e
ajusta a respectiva provisdo considerando a avaliacao de seus assessores legais e demais dados disponiveis
nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e experiéncia histérica. Para
cobertura das perdas consideradas como provaveis, foram constituidas provisdes nos montantes indicados a

seguir:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Civeis 10 - 2.111 2.034
Trabalhistas 199 - 235 72
Tributarias - - 332 36
209 - 2.678 2.142
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As movimentagOes na provisao para causas judiciais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estdo
apresentadas a seguir:

Controladora

Saldoem Aquisicao por Saldo em

31/12/2021  incorporacio Adicoes 31/12/2022

Civeis (a) - 10 - 10
Trabalhista (b) - - 53 53
Tributarias - - 146 146

- 10 199 209

Consolidado

Saldoem Aquisicao por Saldo em

31/12/2021 controladas Adicoes 31/12/2022

Civeis (a) 2.034 - 77 2.111
Trabalhista (b) 108 - 127 235
Tributarias - - 332 332
2.142 - 536 2.678

Consolidado

Saldoem Aquisicao por Adicoes/ Saldo em

31/12/2020 controladas reversao 31/12/2021

Civeis (a) - 195 1.839 2.034
Trabalhista (b) - 398 (290) 108
- 593 1.549 2.142

O Grupo Carmo considera que a provisdo para riscos em processos trabalhistas e civeis é suficiente para cobrir
as perdas esperadas.

(a) A provisao para causas civeis refere-se, principalmente, a a¢ées indenizatérias por danos morais, materiais e
estéticos decorrente de erro médico.

(b) A provisao para causas trabalhistas refere-se a reclamacoes trabalhistas por parte de ex-colaboradores, que
estao pleiteando horas-extras, dano moral; acidente de trabalho, diferencas salariais e outros. Em adicao
refere-se a execucao fiscal que objetiva a cobranca de FGTS e contribuicao social incidente sobre pagamentos
a pessoas juridicas contratadas para prestarem servicos, por considerar a existéncia de vinculo trabalhista
entre os seus socios e a executada.

Processos classificados com risco de perda possivel

No ambito civel, o Grupo Carmo possui processos classificados como perda possivel que totalizam

R$ 2.494 ( R$ 870 em 2021) relacionados a processos de responsabilidade civil com pedido de indenizacao de
danos morais e materiais decorrente do suposto erro médico ou falha no procedimento. Os processos
trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$ 2 (R$ 114 em 2021) e referem-se a reclamacées
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trabalhistas de ex-empregados do Grupo. Nao houve para o referido periodo agGes tributarias classificados
como perda possivel.

Passivo a descoberto
Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é de R$ 165.326, representado por 165.326.191 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 01 de abril de 2022, foi integralizado R$ 21.122 em capital social, sendo R$ 25.243 recebido integralmente
da Controladora Impar Servicos Hospitalares S.A, descontado de R$ 4.121 relacionado a atualizacio monetéria
sobre o contas a pagar a MJF Holding do Brasil Participagoes Ltda., decorrente da transacdo de aquisicao das
controladas CSNSC, CMJ e CGMB.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o0 quadro acionario do capital social integralizado da Companhia era:

Em ac¢des % de
ordinarias participacéo

Titulares das acdes 2022 e 2021

IMPAR S.A. 115.728.334 70%
MJF Holding do Brasil Participa¢oes LTDA. 49.597.857 30%
Total 2022 e 2021 165.326.191 100%

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei ne.

6.404/76, até o limite de 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integralidade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva de lucros - Retencdo

A reserva de lucros - Retencao sdo constituidas para a apropria¢io dos lucros da Companhia, conforme previsto
no art. 182 da lei 6.404/76, e tera a destinacao que lhe for conferida pela assembleia geral.

Dividendos propostos
Nos termos do estatuto social, é assegurado aos acionistas a distribui¢ao de 25% do lucro liquido apurado no
encerramento de cada exercicio social. O montante de dividendos propostos é de R$ 2.885 que corresponde a

25% do lucro liquido apurado em 2022, que foi de R$ 12.149, deduzido da reserva legal.

Os dividendos a pagar de R$ 2.885 foram reconhecidos no passivo circulante.
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(i) Apuracio dos dividendos do exercicio

31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido do exercicio 12.149 23.645
Constituicao da reserva legal (5%) 607 1.182
Base para distribuicao de dividendos 11.542 22.463
Constituicao do dividendo minimo
obrigatério (25%) 2.885 5.616

€.  Ajuste de avaliacdo patrimonial
O ajuste de avaliacio patrimonial constituido pela Companhia é resultado da transac¢io de aquisicio de
controladas descritas na Nota 1(a).
20 Partes relacionadas

Operacoes relacionadas a prestacio de servico realizada entre a Companhia e outras partes
relacionadas

As operacoes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas acordadas entre as
partes, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢oes de continuidade.

Saldos e transacoes — consolidado

Passivo Passivo
Circulante - Circulante - Custos dos Custos dos
Outras contas Outras contas a servicos servicos
a pagar 2022 pagar 2021  prestados 2022 prestados 2021

Ecolimp Sistemas de
Servicos Ltda. 57 115 753 297
Conexa Saude Servicos
Médicos Ltda - - - -
CM Hospitalar S.A. - 11 - 743
Neuro Imagem Ltda. - - - -

57 126 753 1.40

Contratos mutuos entre a Companhia e suas controladas

Vencimento  31/12/2022  31/12/2021

Contrato de matuo — NCSP

CMJ 2.234 512
CSNSC 59.646 7.230
01/06/2024 61.880 7.742
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Contratos de matuos entre a Companhia e sua controladora (IMPAR) - Passivo

Controladora e Consolidado

2022 2021
IMPAR Servicos Hospitalares S.A. 94.651 51.020
Nao circulante 94.651 51.020

Remuneracao dos administradores

A remuneracio dos administradores, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, inclui salarios, pr6-
labore, beneficios, encargos e bonus no valor de R$ 171 (R$ 44 em 2021) nas demonstracgdes financeiras
consolidadas e estdo contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstragoes do
resultado.

Nao ha beneficios adicionais para os administradores do Grupo Carmo.

Contas a pagar por aquisicao

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Contas a pagar por aquisicao (a) 28.668 49.786 30.637 49.786
Circulante - 25.243 - 25.243
N3o circulante 28.668 24.543 30.637 24.543

(a) O detalhamento dessa transacao esta descrito na nota 1 (a).

21  Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo e passivo sdo compensados quando existe um direito
legal de compensar os créditos tributarios com os débitos tributérios e desde que se refiram a mesma autoridade
fiscal.

A composicao do imposto de renda e da contribuico social diferidos ativo e passivo no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 é a seguinte:

Consolidado
2022 2021

Cofins exigibilidade suspensa - 12
Pis exigibilidade suspensa - 3
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa 592 1.369
Provisao para fornecedores 376 474
Provisdo para Perdas - Glosa 369
IFRS 16 - Arrendamentos 598 -
Provisao ISS sobre receita a Faturar 66 -
Provisao para horas extras 296 -
Outros (8) 2
Imposto de renda e contribuicao social

diferidos 1.920 2.229
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Reconciliacao da aliquota efetiva

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Lucro antes do imposto 12.409 23.681 16.958 30.455

Imposto calculado com base em aliquotas de

imposto locais (34%) 4.219 8.052 5.766 10.355
Adicoes

Outras adi¢Oes permanentes (a) 477 (16) (957) (3.545)
Exclusoes

Resultados de controladas por equivaléncia

patrimonial (4.436) (8.000) - -

Resultado com IRPJ e CSLL - aliquota

estatutaria 260 36 4.809 6.810

Aliquota efetiva 2% 0,2% 28% 22%

(a) Ajustes de arrendamento mercantil, além de prejuizo fiscal compensado na CSNSC que néo foi constituido
e outras adicGes decorrentes de comemoracoes, confraternizacées, outras despesas nao dedutiveis, doacoes,
multas indedutiveis e perdas com créditos a receber.

22 Receita de prestacio de servicos

O Grupo Carmo gera receita principalmente pelos seus servicos médico-hospitalares, para clientes particulares
e clientes de operadoras de planos de satde.

Abaixo apresentamos a conciliacdo entre as receitas bruta para fins fiscais, incluindo a composicao por tipos de
contrato de clientes, e as receitas apresentadas na demonstracio de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita de servicos prestados
Operadoras de planos de saude - - 180.854 193.331
Particulares - - 4.452 4.716

- 185.306 198.047

Glosas 365 - 951 (6.421)
Tributos (a) (11) - (10.650) (11.153)
354 - 175.607  180.473

a) Refere-se a tributos incidentes sobre a receita de servicos, como ISS (Imposto Municipal sobre Servigos), PIS
(Programa de Integracao Social) e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Previdéncia Social).
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23 Custos dos servicos prestados
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Servicos 4) - (40.898) (36.052)
Suprimentos (5) - (29.790) (27.650)
Pessoal - - (46.878) (36.573)
Depreciacdo e amortizacdo (169) - (2.641) (2.438)
Servicos de manutencao e limpeza (2) - (8.842) (5.673)
Energia elétrica, agua e telefone (2) - (2.273) (2.273)
Outros - - (596) (559)
(182) - - (131.918) (111.218)
24 Despesa comercial
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Propaganda - - (220) (147)
Perda por reducao ao valor
recuperavel de contas a receber e glosas - - - (5.289)
- - (220) (5.436)
25 Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Pessoal (4) - (7.630) (20.340)
Servicos de terceiros (285) - (4.451) (2.161)
Servicos de manutencao e limpeza (3) - (2.359) (1.548)
Tributos, taxas e despesas legais ) - (385) (841)
Depreciacao e amortizacao (138) - (1.387) (506)
Energia elétrica, agua e telefone (5) - (1.688) (1.355)
Constituicao / Reversao de provisao
para causas judiciais - - (337) (1.550)
Outras despesas administrativas - (1) (3.802) (906)
(442) @ (22.039) (29.207)
26 Outras receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Outras receitas e despesas
operacionais
Receita de aluguel - 126
Recuperacao de despesas - 5 22
Parcerias comerciais (a) - - 122
Variac¢ao da reducao ao valor
recuperavel de contas a receber 712 1.387 -
Outras receitas e despesas - 15 -
712 1.407 270
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a) Outras receitas referem-se basicamente ao valor negociado junto a instituicdo financeira, em um contrato de
parceria comercial (exclusividade no recebimento dos salarios dos funcionarios). A instituicao paga ao Grupo
Carmo um valor acordado para o processamento da folha de pagamento de todos os funcionarios.

27 Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras
Atualizacao monetéaria 201 - 269 7
Descontos obtidos 15 - 154 130
Receita de juros 47 197 276 315
Outras receitas financeiras - - 464 1
263 197 1.163 453
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e
financiamentos (2) - (12) (1.203)
Juros sobre passivo de
arrendamento - - (3.178) (2.377)
Atualizacao monetéaria (1.219) - (2.892) (64)
Outras despesas financeiras (122) (45) (739) (1.192)
Descontos concedidos - - (221) (44)
(1.343) 45) (7.042) (4.880)
Resultado financeiro, liquido (1.080) 152 (5.879) (4.427)

28 Instrumentos financeiros
Classificacio contabil e valores justos

Devido a natureza dos saldos, pressup6e-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros do Grupo
Carmo estejam proximos aos seus valores contébeis.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo

os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagGes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel do valor justo.
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Controladora Ativo financeiro Passivo financeiro
Valor Valor justo
- Custo .
justo por - por meio Custo
. amortiza . Total

meio do do do amortizado

resultado resultado
Em 31 de dezembro de 2022
Caixa e equivalentes de caixa -
Caixa - 360 - - 360
Contas a receber - 1.800 - - 1.800
Fornecedores - - - (142) (142)
Partes relacionadas - 61.880 - (94.651) (32.771)
Contas a pagar por aquisi¢ao de
controladas - - (28.668) (28.668)

- 64.039 - (123.461) (59.442)
Controladora Ativo financeiro Passivo financeiro
Valor c Valor justo

. usto :

justo por amortiza por meio Cugto Total

meio do do do amortizado

resultado resultado
Em 31 de dezembro de 2021
Caixa e equivalentes de caixa -
Caixa - 5.072 - - 5.072
Partes relacionadas - 7.742 - (51.020) (43.278)
Contas a pagar por aquisi¢ao de
controladas - - - (49.786) (49.786)

- 12.814 - (100.806) (87.992)
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Consolidado Ativo financeiro Passivo financeiro

Valor justo Custo Valor justo

. . . Custo
por meio do amortiza por meio do . Total
amortizado
resultado do resultado
Em 31 de dezembro de 2022
Caixa e equivalentes de caixa -
caixa - 7.447 - - 7.447
Contas a receber de clientes - 74.049 - - 74.049
Parcelamentos de tributos - - - (6.560) (6.560)
Empréstimos e financiamentos - - - (51) (51)
Partes relacionadas - - - (94.651) (94.651)
Contas a pagar por aquisi¢ao de
controlada - - - (30.637) (30.637)
Fornecedores - - - (17.533) (17.533)
- 81.496 - (149.432) (67.936)

Consolidado Ativo financeiro Passivo financeiro

Valor justo Custo Valor justo Custo

por meio do amortiza por meio do - Total

amortizado
resultado do resultado
Em 31 de dezembro de 2021
Caixa e equivalentes de caixa -
caixa - 13.726 - - 13.726
Contas a receber de clientes - 39.759 - - 39.759
Parcelamentos de tributos - - - (5.895) (5.895)
Empréstimos e financiamentos - - - (255) (255)
Partes relacionadas - - - (51.020) (51.020)
Contas a pagar por aquisigdo de
controlada - - - (49.786) (49.786)
Fornecedores - - - (12.895) (12.895)
- 53.485 - (119.851) (66.366)

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:
« Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

« Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precgos) ou indiretamente (derivado dos precos).

« Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (dados
nao observaveis).

O Grupo, de forma geral, esta exposto aos seguintes riscos provenientes de suas operacoes e que podem afetar,
com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros:

« risco de mercado
« risco de liquidez
« risco de crédito

« risco operacional
« risco climético
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O Grupo gerencia os riscos aos quais esta exposto por meio da definicio de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de risco.

Nao houve transferéncias entre niveis de mensuracgio na hierarquia de valor justo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 para esses ativos e passivos.

Os valores justos dos saldos em caixa e bancos, contas a receber de clientes, fornecedores e contas a pagar sdo
equivalentes aos seus valores contabeis, principalmente devido ao vencimento no curto prazo desses
instrumentos.

Estrutura do gerenciamento de risco

Alinhado a regulamentacao vigente e as politicas corporativas do Grupo, o sistema esta baseado na gestao
integrada de cada um dos processos de negécio e na adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos
estabelecidos. O processo de gerenciamento de riscos conta com uma estrutura de governanca corporativa que
abrange desde a Alta Administracdo e comités institucionais, os quais sdo responsaveis, dentre outras
atribuicoes, pela supervisio da efetividade e integridade dos processos de controles internos e gestio de riscos,
até as diversas areas do Grupo na identificacao, tratamento e monitoramento desses riscos.

O Grupo possui um ambiente de controles internos desenhado para suportar a natureza, risco e complexidade
de suas operacoes, baseado em politicas e procedimentos formalizados e divulgados a toda a organizac¢ao, bem
como areas dedicadas e ferramentas especificas de monitoramento de riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades de modo integrado é abordado dentro de um
processo apoiado nas estruturas de Controles Internos e Compliance (no que tange a regulamentos normas e
politicas internas) que proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que possam comprometer a correta identificacio e mensuracio dos riscos. A partir da
identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos principais riscos sdo elaborados planos de acdo especificos,
garantindo que melhorias sejam implementadas.

Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pelo Grupo tém apresentado resultados adequados
para mitigacao dos riscos. Adicionalmente, o Grupo nio realiza transagbes envolvendo derivativos exéticos ou
especulativos.

Riscos de mercado

Trata-se dos riscos relacionados a ativos e passivos cujos fluxos de caixa ou valores presentes estejam expostos
a:

Risco de mercado de juros

Risco da flutuacao da taxa de juros que incorrera em aumento da despesa ou diminuicao da receita financeira.
Juros pré-fixados mantidos até o vencimento, permitem a certeza dos fluxos de caixa. Juros pos-fixados trazem
volatilidade ao desembolso futuro de juros. A principal ferramenta para controle do risco relacionado a taxa de
juros sera a posicao diaria da tesouraria, a qual se baseara em relatorios providos pela B3 para controle das
taxas de juros envolvidas em nossas operacoes.

Toda operacao financeira é submetida ao Comité Executivo do Grupo e posteriormente para validacio pelo
Conselho de Administracdo e/ou seus 6rgaos consultivos auxiliares. No caso da exposi¢ao cambial e exposi¢ao
de juros, as diretrizes sdo definidas pelo Conselho de Administragio e operacionalizadas pelo departamento da
Tesouraria, visto depender de varidveis componentes do cenario econdémico. O departamento de Tesouraria
fornece mensalmente ao Comité Executivo uma posicao atualizada da exposicdo do Grupo aos riscos de
mercado, mediante apresentacdo de relatdérios, documentos e contratos, que permite a verificagdo do
cumprimento da Politica.
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Além disso, para os riscos de mercado aos quais o Grupo estiver exposto, é obrigatdria a elaboracido mensal por
parte do departamento de Tesouraria de analise de sensibilidade (stress test), as taxas de 25% e 50% de variacao
em relacdo as taxas originais, de forma a se avaliar a elasticidade destas posi¢des quando submetidas a grandes
variagOes nas taxas envolvidas nestas transagoes e seu impacto nos resultados e nas posicoes de caixa do Grupo.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de um evento nao previsivel ocorrer ou erro no calculo da necessidade de liquidez
que ird impactar nas decisoes de investimento ou no dia-a-dia do Grupo.

O Grupo gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de
crédito para captagio de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais e pela combinacao dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos financeiros,
seguindo o seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para
cobrir necessidades imediatas. Periodicidade: Diaria. Prazo: D+1 (em dias uteis);

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por
meio da analise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas de acordo com as
necessidades do negbcio, e comparacao entre realizado versus orcado. Periodicidade: Mensal. Prazo: 5°. dia
atil do més subsequente ao da data base do relatoério;

c) Manutencao de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo repoe em curtissimo prazo
de tempo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa tem que ter
recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos diarios de um més, sem considerar recebimento;

d) Limites de exposicdo e mitigadores de riscos - A area de tesouraria mantém em linhas de curto prazo
entre aplicacoes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir
pelo menos o montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos Gltimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico do Grupo sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para suprir
o fluxo de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos ndo circulantes financeiros (nao
descontados) consolidados:

Consolidado
Fluxos de caixa contratuais

Valor Valor a 2024 e 2026 em
contabil desembolsar 2023 2025 diante

Em 31 de dezembro de 2022
Outras contas a pagar 11.008 11.008 5.795 5.213 -
Empréstimos 51 51 29 22 -
Passivo de arrendamento 47.266 47.266 861 1.904 44.501
Fornecedores 17.533 17.533 17.533 - -

75.858 75.858 24.218 7.139 44.501
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Risco de crédito

Trata-se do risco de perda resultante da incapacidade da contraparte em cumprir com suas obrigagoes
contratuais de pagamento ao Grupo, conforme assumido em contrato. O principal mitigador deste risco se dara
por meio do processo de anilise de crédito, e a mensuracdo deste risco ao longo do tempo se baseara,
principalmente, na apuracao das perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas esperadas de
contraprestacgao variavel (glosa).

O Grupo esta subordinado a politica de crédito fixada por sua Administracio e visa minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia por glosas dos convénios. O Grupo possui ainda, a provisao para perda
esperada para créditos de liquidacdo duvidosa por inadimpléncia, glosas e cheques devolvidos.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrées geralmente
aceitos. Riscos operacionais surgem de todas as operagoes do Grupo.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputacao do Grupo e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a Alta Administragio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrées
gerais do Grupo para a administragao de riscos operacionais.

A Companbhia pode alterar sua estrutura de capital, conforme condi¢6es economico-financeiras, estratégicas ou
operacionais, visando aperfeigoar a gestdo da divida. Ao mesmo tempo, o Grupo procura melhorar seu retorno
sobre o capital investido (ROIC) por meio da implementacdo de uma gestao de capital de giro e de um programa
eficiente de investimentos.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, ou propoe, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas ac¢ées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa.

O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021
Empréstimos e financiamentos - - 51 255
Parcelamento de tributos 266 - 6.560 5.895
(-) Caixa e equivalentes de
caixa (360) (5.072) (7.447) (13.726)
Divida liquida (94) (5.072) (836) (7.576)
Patrimonio liquido (15.224) (45.610) (15.224) (45.610)
Indice de alavancagem - % 0,62% 11,12% 5,49% 16,61%

Riscos climaticos

O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que
gerenciamos no curso normal dos negocios, incluindo, sem limitacgao, os riscos descritos neste item. Com base
nas classificac6es utilizadas pela Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures, consideramos que
existem duas fontes primérias de riscos financeiros relacionados as mudancas climéticas: fisicos e de transicao.
Os riscos de transicao e/ou fisicos decorrentes das mudancas climéaticas podem afetar adversamente nossos
negocios, condicdo e resultados das operagoes.

Os riscos fisicos resultantes das mudancas climaticas podem ser causados por eventos agudos (secas, furactes
ou inundacoes) ou mudancas de longo prazo cronicas no clima (aumento das temperaturas médias, ondas de
calor cronicas ou aumento do nivel do mar).

Os riscos de transicao referem-se a acoes realizadas para atender aos requisitos de mitigacao e adaptacao
relacionados a mudancas climéticas, e podem se enquadrar em varias categorias, como mercado, tecnologia e
mudancas de mercado.

Nossos negocios, operacoes e resultados podem ser afetados por riscos de transicao, tais como, mas nio
limitados a escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos gastos com
pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou mudancas nas atividades de produc¢io; Gastos com a transicao
para tecnologias mais sustentaveis devido as mudancas nas necessidades de tecnologia para novos
desenvolvimentos de servicos ou adaptacao de servicos existentes; entre outros.

Cobertura de seguros (Nao auditado)

A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados pela administracao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2022 o total de cobertura de seguros era de R$ 9.700, sendo a cobertura aberta para

lucros cessantes, responsabilidade civil profissional, incéndios, vendaval, queda de aeronave, alagamento e
inundacao.
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30 Eventos subsequentes
Coisa julgada

Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, por unanimidade, considerou que uma decisao
definitiva (coisa julgada) sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se
pronuncie em sentido contrario em momento posterior. O julgamento tomou como base cobrangas da
Contribuic¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), tributo julgado constitucional pelo STF em 2007. A
referida decisdo nao implica em qualquer impacto para o Grupo.

Emerson Leandro Gasparetto

Presidente Felipe da Silva Guimaraes

Diretor Financeiro e Administrativo

Lucianne Assofra Sperandio Atencio
Gerente Executivo de Controladoria
CRC 1SP264068/0-6
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