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CAPTABLE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL S.A.

CNPJ: 30.545.237/0001-19
NIRE: 43300063241

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO 2023

1. DATA, HORA E LOCAL.: realizada em 18 de setembro de 2023, as 10 horas, na sede
social da CAPTABLE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL S.A.
(“Companhia”), situada na Rua Dr. Timéteo, n® 782, Bairro Floresta, CEP: 90.570-040, Cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.

2. PRESENCA: acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca dos Acionistas, arquivado na sede social
da Companhia.

3. CONVOCACAO: dispensada a publicacdo dos editais de convocacdo, conforme o
disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em razdo de
estarem presentes acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

4. MESA: os trabalhos foram presididos por PEDRO VELLINHO ENGLERT e
secretariados por PAULO ROBERTO DEITOS FILHO.

5. ORDEM DO DIA: deliberar sobre as seguintes matérias de interesse da Companhia:
(i) reducdo do capital social da Companhia; (ii) reconhecimento da renincia dos conselheiros
PEDRO VELLINHO ENGLERT e THAIS DE PAULA AQUINO, (iii) alteracGes ao
estatuto social da Companhia; (iv) consolidacdo da nova versdo do estatuto social da
Companbhia.

6. DELIBERACOES: os acionistas deliberaram sobre as matérias da ordem do dia nos
seguintes termos:

(i)  Por unanimidade, os Acionistas aprovam uma reducdo do capital social da companhia,
considerado excessivo em relacdo ao objeto social da companhia, com reducéo a importancia
das efetivas entradas, sendo gue o atual capital social no montante de R$ 5.060.001,00 (cinco
milhdes, sessenta mil e um real), formado por 283.375 (duzentas e oitenta e trés mil, trezentas
e setenta e cinco) a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal, apos a reducao de capital
passara a ser no montante de R$ 3.460.001,00 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta mil e
um real), formado por 266.520 (duzentas e sessenta e seis mil, quinhentas e vinte) acoes
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ordinérias, nominativas e sem valor nominal, sendo uma reducéo de capital, portanto, no
montante de R$ 1.600.000,00 (um milh&o e seiscentos mil reais), com cancelamento de 16.855
(dezesseis mil oitocentos e cinquenta e cinco) a¢des ordinarias emitidas e subscritas em 28 de
dezembro de 2021. Sendo assim, com a referida reducdo, o capital social da Companha passara
aser de R$ 3.460.001,00 (trés milhGes, quatrocentos e sessenta mil e um real), sendo dispensada
aprovacao do Conselho Fiscal que ndo esta em atividade. A reducéo de capital é aprovada nos
termos dos artigos 173 e 174 da Lei das S.A e somente se tornard eficaz apds o transcurso do
prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de publicacéo da presente ata, nos termos do artigo
174, 81°, da Lei das S.A.

(i)  Aprovaram, por unanimidade, alterar o caput da Clausula 5. do estatuto social em razéo
da reducdo de Capital de modo que a Clausula 5 do estatuto social, sujeito ao prazo de oposi¢do
de credores descrito acima, passara a vigorar com as seguintes redacdes:

Clausula 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 3.460.001,00 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta mil e um real) dividido em
266.520 acOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Aprovaram, por unanimidade, a consolidacdo do estatuto social conforme alterado por
esta ata, que passara a vigorar com a redacdo do Anexo II.

(iif) Reconheceram e declararam ter recebido, por unanimidade, a rentncia dos Conselheiros
de Administracdo a seguir, de acordo com os termos de rendncia previstos no Anexo I: (a) Sra.
THAIS DE PAULO AQUINO brasileira, maior, nascida em 13/03/1988, solteira,
administradora de empresas, residente e domiciliada na Rua Comendador Miguel Calfat, 147 -
Apto 62, bairro Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo - SP, CEP 05.437-080, portadora da cédula
de identidade expedida sob n°® 2090895471-SSP-SP, cadastrada no CPF sob n° 018.597.310-
82 e (b) Sr. PEDRO VELLINHO ENGLERT, brasileiro, casado sob o regime de separacao
total de bens, portador da Cédula de Identidade RG n° 50.471.639-76 SJS/RS, inscrito no
CPF/ME sob o0 n®940.183.590-04, residente e domiciliado Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua José Morales Lopes, n° 235, Casa 2, Jardim das Américas, CEP 04641-090,
prorrogando a eleicéo de seus respectivos substitutos para uma nova assembleia a ser convocada
especialmente para este fim em até 30 (trinta) dias. A Companhia, € 0s conselheiros de
administracdo renunciantes, dao entre si quitacao reciproca no tocante exclusivamente a relacao
juridica entre tais pessoas naturais e a Companhia como membros do Conselho de
Administracéo, para nada mais reclamar a qualquer titulo e tempo.

7. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a sessdo, da qual
se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada, sendo de
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pleno conhecimento de todos as delibera¢Ges aqui transcritas. MESA: PEDRO VELLINHO
ENGLERT (Presidente) e PAULO ROBERTO DEITOS FILHO (Secretéario).
ACIONISTAS PRESENTES: todos os acionistas da Companhia, os quais assinam o Livro de
Presenca dos Acionistas, arquivado na sede social da Companhia.

(Confere com o original lavrado em livro proprio.)

Porto Alegre, 18 de setembro de 2023.

DocuSigned by: DocuSigned by:
ﬁwb/o Wlinho ugurt Poulo Robrs Deitss Fllo
PEDRO VELLINHO ENGLERT PAULO ROBERTO DEITOS
FILHO
Presidente Secretario
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ANEXO |

Termo de Renuncia

Eu, THAIS DE PAULO AQUINO, brasileira, maior, nascida em 13/03/1988, solteira,
administradora de empresas, residente e domiciliada na Rua Comendador Miguel Calfat, 147 -
Apto 62, bairro Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo - SP, CEP 05.437-080, portadora da cédula
de identidade expedida sob n° 2090895471-SSP-SP, cadastrada no CPF sob n° 018.597.310-
82, venho, por meio do presente, formalizar por escrito a minha renuncia ao cargo de
conselheira de administracio da CAPTABLE CONSULTORIA EM GESTAO
EMPRESARIAL S.A. (“Companhia”), para o qual fui eleita na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de dezembro de 2021.

Porto Alegre, 18 de setembro de 2023.

DocuSigned by:

[t de Pauds foping

“*THATS DE PAULO AQUINO
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ANEXO |

Termo de Renuncia

Eu, PEDRO VELLINHO ENGLERT, brasileiro, casado sob o regime de separacédo total de
bens, portador da Cedula de Identidade RG n° 50.471.639-76 SJS/RS, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 940.183.590-04, residente e domiciliado Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua José Morales Lopes, n° 235, Casa 2, Jardim das Américas, CEP 04641-090, venho, por
meio do presente, formalizar por escrito a minha renuncia ao cargo de conselheiro de
administragio da CAPTABLE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL S.A.
(“Companhia”), para o qual fui eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companbhia realizada em 28 de dezembro de 2021.

Porto Alegre, 18 de setembro de 2023.

A OACARIOOARIEAR
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ANEXO 11

CAPTABLE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL S.A.

CNPJ: 30.545.237/0001-19
NIRE: 43300063241

Capitulo |

DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Clausulal.  Captable Consultoria em Gestdo Empresarial S.A. é uma sociedade por acGes
que sera regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, datada de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (a “Lei das S/A”), bem como pelas demais disposigoes legais aplicaveis.

Clausula2. A Companhia tem sua sede na Rua Giordano Bruno, n® 64, Bairro Bom Fim,
CEP: 90420-150, na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, podendo criar, transferir ou
extinguir filiais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacdo em qualquer parte do
territorio nacional e no exterior, mediante ato de Diretores, na forma deste estatuto social e, no
caso de criagéo, transferéncia ou extingédo de filiais, mediante deliberacdo dos acionistas em
Assembleia Geral.

Clausula3. A Companhia tem por objeto social: (i) Consultoria em tecnologia da
informacao; (ii) Suporte Técnico, Manutencdo e outros servigos em tecnologia da informacéo;
(iii) Atividades de consultoria em gestdo empresarial; (iv) Atividades de plataforma eletrdnica
de investimento participativo; (v) participacdo em outras sociedades, (vi) Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial; (vii) Edi¢cdo de Livros; (viii) Desenvolvimento e
Licenciamento de programas de computador customizaveis; e (ix) Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador ndo customizaveis;

Clausula4. A duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.
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Clausula 5.

CApPiTULO I

CAPITAL SOCIAL E ACOES

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$

3.460.001,00 (trés milhdes, quatrocentos e sessenta mil e um real) dividido em 266.520 acdes
ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paréagrafo 4°.

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a
Companhia. Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas assembleias gerais.

Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de aumentos de
capital da Companhia, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acoes,
cujo prazo para exercicio sera de 30 (trinta) dias, nos termos da legislacdo em
vigor.

Qualquer transferéncia, compra e venda das agdes de emissdo da Companhia
estdo sujeitas as restricbes previstas em Acordo de Acionistas, cuja copia
encontra-se arquivada na sede social da Companhia (“Acordo de Acionistas™).

E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

A Companhia poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, adquirir as acdes de
sua propria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao,
inclusive no ambito de planos de opcdo de compra ou subscricdo de aches
aprovadas nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢éo do capital
social, observadas as disposicOes legais aplicaveis.

A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranca
de juros de 1% (um por cento) ao més e multa de 10% (dez por cento) sobre o
valor da obrigacgéo, sem prejuizo das demais sancdes legais aplicaveis.
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Paragrafo 7°. As ac¢des decorrentes de bonificacdo serdo emitidas no prazo maximo de trinta
dias a contar da publicacao da ata que a autorizar.

CApiTULO 11

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Clausula6. A assembleia geral de acionistas sera realizada ordinariamente, dentro do prazo
estabelecido por Lei, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S/A
e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exija, sendo permitida a
ocorréncia simultanea de assembleia geral ordinaria e extraordinéria da Companhia.

Clausula7.  As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei das S.A., com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, com a apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados e documentos pertinentes, os quais deverdo ser imediatamente
disponibilizados aos acionistas, observadas todas as demais formalidades previstas em Lei e
neste Estatuto Social. Ndo havendo quérum para instalacdo da Assembleia Geral em primeira
convocacdo, caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo enviar novo anuncio, em
segunda convocac¢do, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. O edital de convocacédo
deveré estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia da assembleia geral, ndo podendo
incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros assuntos”.
Nenhuma deliberacdo sera aprovada e considerada valida a respeito de assuntos que ndo tenham
sido expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagéo,
salvo se aprovada pela unanimidade dos acionistas.

Paragrafo 1°. As assembleias gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, por outro conselheiro ou por representante
do acionista controlador. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a escolha
do respectivo secretario.
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Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

Paragrafo 7°.

Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais por mandatarios
nomeados na forma do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei das S/A.

Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia, e a quantidade de
acOes de que forem titulares.

A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa, logo
apos a instalacdo da Assembleia. Os acionistas que comparecerem a Assembleia
ap6s o encerramento da lista poderdo participar da reunido, ndo lhes sendo
conferido, porém, o direito de votar em qualquer deliberacdo social.
Adicionalmente, ndo serdo computadas suas a¢des na determinacdo do total de
votos atribuidos a cada acionista.

As convocacdes de Assembleias Gerais da Companhia, em adi¢do a observancia
das disposicbes da Lei das S/A que regulam tal matéria, deverdo contar
obrigatoriamente, relativamente aos acionistas que solicitarem por escrito a
Companhia, com a convocacao por telegrama ou carta registrada, contrarrecibo,
e e-mails para os enderecos fisicos e eletrdnicos informados por tais acionistas a
Companhia, expedidas com a antecedéncia prevista no §1° do art. 124 da Lei das
S/A e contendo todo o contetdo exigido as convocacdes pela Lei das S/A e pelo
Acordo de Acionistas.

Desde que também observado o disposto no Paragrafo 5° da Clausula 7 acima,
enquanto a Companhia preencher o requisito previsto no Artigo 16 da Lei
Complementar n°182/2021, a convocagao para 0 comparecimento a Assembleia
Geral podera ser realizada, a critério da Companhia, de forma eletrénica, em
formato regulamentado pelo Ministério da Economia, no minimo, com 8 (0ito)
dias de antecedéncia, contados do primeiro anincio, em primeira convocacao, e,
nédo se realizando a Assembleia Geral, com 5 (cinco) dias de antecedéncia em
segunda convocagéo.

As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagéo, desde que
haja a presenca de certos acionistas, conforme estipulado expressamente pelo
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Acordo de Acionistas, e, em segunda convocagao, com a presenca dos acionistas
que representem a maioria do capital social votante da Companhia (ressalvadas
as hipdteses legais de quérum mais gravosos).

Clausula8.  As deliberacdes da assembleia geral serdo tomadas pelo voto de acionistas
representando a maioria das agdes com direito a voto de emissdo da Companhia, ressalvadas as
hipGteses em que a Lei exigir maior quérum.

CAPiTULO IV

ADMINISTRACAO

SECAO | — NORMAS GERAIS

Clausula9. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, conforme definido pela legislacdo societéria e pelos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria tomardo posse
independentemente de qualquer garantia de gestdo, apds a assinatura de termo
de posse nos livros proprios, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua
eleicdo.

Clausula 10. A assembleia geral devera fixar a remuneracédo global dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, sendo o Conselho de Administracdo responsavel pela
aprovacdo da distribuicdo desse montante entre os administradores. Cabera também ao
Conselho de Administracdo aprovar a distribuicdo, quando for o caso, de participacdo nos
lucros aos administradores, caso aprovada em assembleia geral.

Clausula11. E expressamente vedada aos administradores, procuradores ou funcionarios da
Companhia, a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo a negdcios ou
operacdes estranhas ao objeto social. Qualquer ato assim praticado, que envolva a Companhia

10
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em obrigac0es relativas a negocios ou operagOes estranhas ao objeto social, serd considerado
nulo, sem prejuizo da responsabilidade aplicavel ao autor que praticar o ato em inadimplemento
do aqui disposto.

Clausula 12. Os administradores da Companhia devem ser experientes, qualificados e
profissionais de renome que ndo exercam cargos de gestdo em empresas concorrentes da
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou filiais no Brasil, e que satisfacam as
qualificacdes exigidas para as posi¢Ges ocupadas.

SECAO Il — CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Clausula13. A Companhia terd um Conselho de Administragdo composto por 3 (trés)
membros efetivos, acionistas ou nao.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo, e permanecerdo nos respectivos cargos até a
posse de seus respectivos sucessores.

Paragrafo 2°. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo devera ser aprovada pela
assembleia geral, na forma da legislacdo aplicavel, observados os termos do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Os membros do
Conselho de Administracao, por maioria, deverdo eleger um membro para atuar
como seu Presidente, observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 3°. No caso de vacancia temporaria, destituicdo, rendncia, substituicdo ou qualquer
outro evento que implique a necessidade de substituir algum dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, a Assembleia Geral sera convocada
para nomear e eleger um novo membro, que devera permanecer no cargo até o
término do prazo do mandato do conselheiro substituido, observado o disposto
em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

11
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Cléausula 14.

O Conselho de Administracdo realizara reunides (“RCAS”) sempre que os

interesses sociais exigirem.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paréagrafo 4°.

Paragrafo 5°.

As reunifes do Conselho de Administracéo serdo realizadas em local na cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, preferencialmente no endereco
da sede da Companhia, facultada a participacdo por meio de video ou
teleconferéncia, desde que todos os participantes da reunido consigam ouvir 0S
demais e serem ouvidos pelos demais, simultaneamente.

Os membros do Conselho de Administracdo que ndo puderem comparecer a uma
reunido poderdo (a) ser representados na respectiva reunido por outro membro
do Conselho de Administracdo, desde que mediante instrumento de procuragédo
outorgado por escrito e contendo a instrucdo de voto especifica para as matérias
da ordem do dia da respectiva reunido, ou (b) enviar instrumento por escrito e
assinado contendo o seu voto em relacdo as matérias da ordem do dia da
respectiva reunido, ao Presidente do Conselho de Administracdo, via carta
registrada ou e-mail com comprovante de recebimento ou carta entregue em
méos, antes da instalacdo da respectiva reuni&o.

Considera-se presente a reunido o Conselheiro que estiver, na respectiva reunido,
participando por meio de video ou teleconferéncia ou representado nos termos
do item (a) do Paragrafo Segundo acima, bem como aquele que que tiver enviado
previamente seu voto por escrito, nos termos do item (b) do Paragrafo Segundo
acima.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer
outro membro do Conselho de Administracdo por ele indicado. Ao presidente de
cada reunido cabera a escolha do respectivo secretario.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas, pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, por meio de carta registrada ou e-mail com
comprovante de recebimento enviado a todos os membros do Conselho de
Administragdo, juntamente com a respectiva ordem do dia, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis da respectiva reunido, em primeira convocacao,

12
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ou de 48 (quarenta e oito) horas, em segunda convocacdo. As reunides seréo
validamente instaladas, em qualquer convocagao, com a presenca da maioria de
seus membros em exercicio.

Paragrafo 6°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
considerada regular a reunido do Conselho de Administracdo a qual
comparecerem todos 0s seus membros em exercicio.

Paragrafo 7°. Cada membro do Conselho de Administracdo terd direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes a serem tomadas em reunides do Conselho de Administragdo, que
serdo consideradas aprovadas se contarem com o voto favoravel da maioria dos
membros do Conselho de Administracdo, devendo ser observado os termos de
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 8°. Todas as delibera¢des do Conselho de Administragdo constarédo de atas lavradas
no respectivo livro préprio e serdo assinadas pelos membros do Conselho de
Administracdo que estiverem presentes.

Clausula 15. E defeso a qualquer membro do Conselho de Administracio da Companhia
intervir em qualquer transacdo societéaria na qual o referido membro esteja em conflito de
interesse com a Companhia, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracao providenciar
0 registro da natureza e da extensdo de tal impedimento na ata da respectiva reunido do
Conselho de Administracao.

Clausula 16. O Conselho de Administracdo podera criar comités para fins de assessoramento
e aconselhamento de determinadas matérias, sem poderes de decisdo ou aprovacdo, observado
o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

SECAO |11 - DIRETORIA

Clausula 17. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 4 (quatro) membros, sendo um designado Diretor Presidente, um

13
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designado Diretor Financeiro e os demais, se houver, serdo designados Diretores, sem
designacéo especifica, todos residentes no Brasil.

Paragrafo 1°. Os Diretores terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao, e permanecerdo nos respectivos cargos até a posse de seus respectivos
sucessores.

Paragrafo 2°. A eleicdo e destituicdo de Diretores devera ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo, na forma da legislacdo aplicavel, observados os termos do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Clausula 18. Compete aos Diretores exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral, 0
Conselho de Administracdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a préatica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracao e gestao
dos negacios e atividades da Companhia, observados os limites fixados por este Estatuto Social.

Clausula 19. As eventuais deliberacdes colegiadas da Diretoria serdo tomadas pela maioria
dos Diretores, sendo certo que o Diretor Presidente tera o voto de desempate.

Clausula 20. Sem prejuizo das aprovacdes societarias que sejam necessarias nos termos deste
Estatuto Social, observados os termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, a representacdo da Companhia, com relacdo a qualquer ato ou negdcio juridico que
implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneracao destes
perante ela, serdo obrigatoriamente praticados:

(i) Pela assinatura conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro; ou
(i) Pela assinatura conjunta de 1 (um) procurador, constituidos nos termos de

procuracdo outorgada em observancia do Paragrafo 1° abaixo, e do Diretor
Presidente ou do Diretor Financeiro.
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Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Cléausula 21.

As procuragOes para representacdo da Companhia serdo necessariamente
outorgadas mediante a assinatura conjunta do Diretor Presidente e do Diretor
Financeiro, devendo especificar os poderes outorgados e ter a validade maxima
de 1 (um) ano, exceto aquelas para representacdao ad judicia, que poderdo ter
prazo superior.

A Companhia pode ser representada por um unico Diretor ou procurador, desde
que observados os limites estabelecidos em Lei, neste Estatuto Social e no
Acordo de Acionistas: (i) perante orgdos de qualquer esfera de governo,
conselhos ou associagdes profissionais ou sindicatos de trabalhadores; (ii) nos
casos de prestacdo de depoimento pessoal; (iii) na qualidade de prepostos em
audiéncias; (iv) quando se tratar de receber ou de dar quitagcdes de importancias
ou valores devidas a Companhia; (v) endossar titulos para efeitos de cobranca
ou deposito em nome da Companhia; e (vi) em quaisquer atos ordinarios que ndo
criem responsabilidade para a Companhia.

E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais
como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de terceiros,
exceto se previamente aprovados pelo 6rgdo competente ou permitidos nos
termos do presente Estatuto Social.

A prética dos seguintes atos, por Diretores e/ou procuradores validamente

constituidos, dependerd, além da representacdo conjunta definida na Clausula 20 acima,
necessariamente de prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo (observados os termos do
Acordo de Acionistas):

Realizacdo de quaisquer transacOes entre a Companhia e suas Partes
Relacionadas, exceto se em condi¢des de mercado (arms lenght basis);
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Prestacdo de garantias, outorga de avais, fiancas e/ou qualquer outro tipo de
garantia, real ou pessoal, para obrigacbes de terceiros e/ou de Partes
Relacionadas da Companhia;

Qualquer operagdo que envolva a alienacdo ou cessdo de todos ou
substancialmente todos os ativos da Companhia, tangiveis ou intangiveis, quer
seja diretamente ou através da venda de participacdo em sociedades
eventualmente constituidas a partir da cisdo da Companhia, com versao de ativos
para outra sociedade, exceto se tais transacfes sejam parte do plano de negdcios
previamente aprovado pelo Conselheiro indicado pela Holding e
Empreendedores;

Assuncéo de qualquer endividamento bancério ou financeiro, incluindo, mas ndo
se limitando, a debéntures, notas promissdrias, muatuos, cédulas de crédito, etc.,
em valor acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto se tal
endividamento for incorrido conforme plano de negdcios previamente aprovado
pelo Conselheiro indicado pela Holding e Empreendedores;

Aquisicdo, cessdo e/ou alienacdo de participacdo societaria em outras
sociedades, que individualmente ou em uma série de operacdes relacionadas,
envolva valores iguais ou superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
bem como o estabelecimento de quaisquer opgdes de agdes ou outra estrutura de
incentivos para administradores e/ou empregados da Companhia e qualquer
transacdo que envolva as acBes de emissdo da Companhia, exceto se a transacao
ocorrer conforme plano de negdcios previamente aprovado pelo Conselheiro
indicado pela Holding e Empreendedores.

CAPIiTULO V

CONSELHO FiIscaL
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Cléausula 22.

A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,

composto por 3 (trés) membros, e igual nimero de suplentes, com as atribuicGes e competéncias
previstas em Lei.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

Paragrafo 5°.

O Conselho Fiscal sera instalado pela assembleia geral por solicitacdo de
acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu
mandato na assembleia geral ordinéria que se seguir a sua instalacdo, permitida
a reeleicéo.

Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro prdprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleigao.

O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno a ser aprovado
pela assembleia geral que solicitar sua instalagdo e suas deliberacdes seréo
tomadas por maioria de votos.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serad fixada pela assembleia
geral que os eleger, observado o disposto no paragrafo 3°, do artigo 162 da Lei
das S/A, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de
locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de suas funcdes.

Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunibes do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros de tal 6rgdo que estiverem presentes.

CApPiTULO VI

EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
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Clausula 23. O exercicio social se iniciard em 1° de janeiro e se encerrard em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituracéo
mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras exigidas pela legislacéo vigente.

Clausula 24. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria preparara o balango patrimonial e
outras demonstracOes financeiras requeridas por lei, que deveréo ser apresentadas em conjunto
para demonstrar o status financeiro-econdmico da Companhia.

Paragrafo 1°. Nos termos do artigo 204 da Lei das S/A, a Diretoria podera, ad referendum da
Assembleia Geral e com prévia aprovacdo do Conselho de Administracdo, (a)
levantar balancetes em periodos inferiores; e (b) declarar dividendos
intermediarios as contas de lucros acumulados existentes ou de reserva de lucros
ou dividendos intercalares, com base nestes balancgos.

Clausula 25. O resultado verificado em cada exercicio devera incluir a deducdo — antes de
qualquer outra destinacdo — dos prejuizos acumulados e da provisao para o imposto de renda.
O prejuizo do exercicio deverd ser absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros,
e pela reserva legal, nessa ordem. O saldo do resultado, apds deduzidas as participa¢des no
resultado, configurara o lucro liquido do exercicio que sera objeto de proposta de destinacdo a
assembleia geral, observada a destinacdo da importancia equivalente a 5% (cinco por cento)
para a formacao da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

Clausula 26. Observado o disposto na Clausula 24 acima e o disposto em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, os acionistas terdo direito ao recebimento de um
dividendo obrigatério de 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido de cada exercicio
social.

Paragrafo 1°. Por deliberacdo da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral e com prévia
aprovacao do Conselho de Administracdo, juros sobre capital préprio poderdo
ser pagos ou creditados aos acionistas, até o limite permitido por Lei, baseado
no balango patrimonial anual ou em balancete intermediarios, cujo montante
podera ser imputado ao montante de dividendos obrigatdrios, nos termos da
legislagdo aplicavel.
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Paragrafo 2°. Os dividendos, sejam anuais ou intermediarios, serdo pagos pela Companhia a
pessoa que, na data do ato de declaracdo do dividendo, estiver inscrita como
proprietaria ou usufrutuéria da acéo.

CapriTuLo VII

DiSSOLUCAO, LIQUIDACAO E TRANSFORMAGCAO

Clausula 27. A Companhia devera ser dissolvida ou liquidada nos casos previstos em Lei ou
mediante deliberagdo da assembleia geral, que devera estabelecer a forma de liquidacéo,
indicando o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, os quais deverdo agir no periodo da
liquidacéo, estabelecendo seus poderes e respectivas remuneragdes, conforme previsto em Lei.

Clausula 28. A Companhia podera transformar seu tipo juridico mediante deliberacdo da
maioria dos votos na assembleia geral.

Clausula 29. Quando houver o exercicio do direito de retirada, nos termos do art. 137 da Lei
das S/A, o reembolso das a¢des do acionista dissidente sera calculado com base no valor de
patriménio liquido da Companhia constante do ultimo balanco patrimonial aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria.

CAPiTULO VIII

ACORDO DE ACIONISTAS

Clausula 30. A Companhia deverd observar as disposicdes de Acordo de Acionistas que
estiver arquivado em sua sede social. O presidente das assembleias gerais e das reunides do
Conselho de Administragcdo da Companhia ndo deverdo computar voto que seja proferido em
violagdo a qualquer disposicdo de Acordo de Acionistas que estiver arquivado em sua sede
social, nem a Companhia permitird o registro de transferéncias de a¢des que ndo estejam em
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conformidade com o disposto em Acordo de Acionistas que estiver arquivado em sua sede
social

Paragrafo 1°. Os acordos de acionistas sobre a compra e venda de acgdes, preferéncia para
adquiri-las, exercicio do direito de voto ou poder de controle, deverdo ser
argquivados na sede da Companhia, ressalvando-se a esta o direito de solicitar aos
acionistas esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigacfes que lhe
competirem. E vedado o registro de transferéncia de acoes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral contrarios aos termos de tais acordos.

Paragrafo 2°. A administracdo da Companhia devera respeitar, no exercicio de suas fungoes,
quaisquer acordos de acionistas que estejam arquivados na sede da Companbhia.

CAPITULO IX

DISPOSICOES GERAIS

Clausula 31. Casos omissos ou duvidosos relacionados a este Estatuto Social deverdo ser
solucionados pela assembleia geral de acionistas, sujeitos as disposicdes legais aplicaveis.

Clausula 32.  Este Estatuto Social sera regido pela legislag&o brasileira.

Clausula 33. As alcadas e poderes limitados ou expressos em reais neste Estatuto Social serdo
considerados como automaticamente corrigidos no inicio de cada exercicio social de acordo
com 100% (cem por cento) da variacdo do IPCA, ou de indice que venha a substitui-lo, havida
ao fim do exercicio social anterior, independentemente de reforma estatutaria.

Clausula 34. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
concordam que toda e qualquer questdo, disputa, controvérsia, conflito ou reclamacao
proveniente ou relacionada as obrigacOes, execugdo, condi¢Ges e/ou interpretagdo deste
Estatuto Social devera ser solucionada por arbitragem de forma obrigatéria, exclusiva e
definitiva, ajuizada e conduzida de acordo com o regulamento da Camara de Mediagédo e
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Arbitragem Empresarial — CAMARB (“Cémara”) vigente a época da arbitragem e em
observéncia a lei 9.307/96.

Paragrafo 1°.

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Paragrafo 4°.

A arbitragem tera sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local
em que sera proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida no idioma portugués.
A lei de arbitragem brasileira serd a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal
Avrbitral deverd julgar o mérito da disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel
e ndo deverd julgar por equidade.

A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral), sendo
um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do
regulamento da Camara. Se houver mais de um requerente ou mais de um
requerido, os requerentes conjuntamente ou 0s requeridos conjuntamente
deverdo indicar seu respectivo arbitro. Caso as partes ndo logrem éxito em
agrupar-se como requerentes e/ou requeridos e ndo cheguem a um consenso
quanto a forma de indicacdo de arbitros pelas partes, a indicacdo de todos os
membros do Tribunal Arbitral sera feita pela Camara, na forma do regulamento
da Camara.

Os dois arbitros indicados pelas partes requerente e requerida nomearao, de
comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal
Avrbitral, no prazo de 10 (dez) dias contados da data em que o ultimo dos dois
arbitros foi nomeado. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo
previsto no regulamento da Camara, cabera & Camara nomeéa-lo(s), de acordo
com o previsto no regulamento da Camara. Toda e qualquer controvérsia ou
omissdo relativa a indicacdo dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do
terceiro arbitro, sera dirimida pela Camara. As Partes, de comum acordo, afastam
a aplicacdo dos dispositivos do regulamento da Camara que limitam a escolha
dos arbitros a lista de arbitros da Camara.

O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas
que entender apropriadas. A sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera
considerada final e definitiva, e obrigara as partes e seus sucessores, que
renunciam expressamente a qualquer recurso, ressalvado o pedido de
esclarecimentos na forma da Lei n® 9.307/96 e do regulamento da Camara e acéo
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Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

Paragrafo 7°.

de nulidade nos termos da referida lei. Fica assegurado o direito de recorrer ao
Poder Judiciario com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicdo da
arbitragem, e (ii) obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de
direitos previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja
considerado como rendncia a arbitragem. Para esses fins, a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal elegem o foro da
Capital do Estado de S&o Paulo, Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja. Apés a instauragdo do Tribunal Arbitral, qualquer
medida urgente sera solicitada ao proprio Tribunal Arbitral, que podera rever,
conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia proferida pelo Poder
Judiciario.

A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
comprometem-se a manter em sigilo a arbitragem e seus elementos (inclusive
alegacOes das partes, provas, laudos e outras manifestacdes de terceiros e
quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do
procedimento arbitral), salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informacdes decorrer de lei aplicavel; (ii) a revelacdo dessas informacdes for
requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder
Judiciario; (iii) essas informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio
ndo relacionado a revelacdo por tais partes; ou (iv) a divulgacdo dessas
informacdes for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario
nas hipoteses previstas na Lei n°® 9.307/96. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obrigacdo de confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal
Arbitral de forma final e vinculante.

As partes requerente e requerida serdo responsaveis pelos custos e despesas no
decorrer da arbitragem na forma do regulamento da Camara. Na sentenca
arbitral, o Tribunal Arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na
proporcao em que suas pretenses ndo forem acolhidas, a responsabilidade final
pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

Caso duas ou mais disputas surjam com relacdo ao presente Estatuto Social ou

envolvendo questfes ou documentos relacionados, sua resolucdo podera ocorrer
por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal
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Arbitral, caber4d a Cémara consolidar as referidas disputas em um Unico
procedimento arbitral, de acordo com o regulamento da Camara. Depois da
constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolucdo de disputas
relacionadas, este poderd, a pedido de uma das partes, ouvidas as demais,
consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolucéo de disputas oriundas deste Estatuto Social ou
envolvendo questdes ou documentos relacionados. O Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que (i) os procedimentos envolvam as
mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e
(iii) a consolidagdo nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes
de atrasos injustificados para a solucdo da disputa ou prejuizo ao exercicio do
direito de defesa de qualquer das partes. A competéncia para determinar a
consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do
primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decisdo de consolidacdo sera final e
vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos
arbitrais objeto da ordem de consolidagéo.
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