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Anexo 11
Estatuto Social

COMPANHIA GSJ DE PARTICIPACOES
CNPJ/MF n°© 20.318.560/0001-04
CAPITAL AUTORIZADO: R$ 43.000.000,00
CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO: R$ 33.000.000,00
ESTATUTO SOCIAL

CAPiTULOI
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A COMPANHIA GSJ DE PARTICIPAGOES ("Companhia') é uma
sociedade an6nima de capital autorizado que se rege pelo presente Estatuto Social
e pela legislagdo aplicavel.

Artigo 20. A Companhia tem sede e foro na Alameda Europa, 150, Tamboré, CEP:
06543-325, no Municipio de Santana de Parnaiba, Estado de S30 Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, alterar o
enderego da sede social, bem como instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais ou no exterior,
observadas as disposicdes deste Estatuto Social.

- Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) participagdo no capital de outras
sociedades brasileiras, simples ou empresarias, como acionista ou quotista; (ii)
Venda, compra e administragdo de bens imdveis préprios e; (iii) Incorporagdo
Imobiliaria.
nb
Artigo 49. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPiTULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 59. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 33.000.000,00 (trinta e trés milhdes reais), representado por 29.700.000
(vinte e nove milhdes e setecentas mil) agBes ordindrias e 3.300.000 (trés

milhGes e trezentas mil) agBes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 1© Cada agdo ordindria nominativa da direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. As agSes ordindrias, por
deliberagdo da
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Assembleia Geral e a critério dos acionistas detentores das mesmas, poderdo ser
convertidas em agdes preferenciais.

Paragrafo 20 As ages serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° As agdes preferenciais, que ndo poderdo ser convertidas em agoes
ordinarias, ndo terdo direito a voto, e possuirdo as seguintes vantagens frente as
acoes ordindrias: (i) prioridade na distribuicdo de dividendos; (ii) prioridade no
reembolso do capital; (iii) direito de participar dos lucros distribuidos em
percentuais nunca inferiores aos conferidos as agbes ordinarias; (iv) direito de
participar dos aumentos de capital decorrentes da capitalizagdo de reservas ou
lucros e; (v) o direito de participar nas assembleias gerais, sem direito a voto.

Paragrafo 4° O acionista que pretender alienar parte ou a totalidade das agdes que
possuir, obrigatoriamente, concedera, via carta registrada com aviso de
recebimento, a preferéncia de aquisicdo aos demais acionistas detentores de agGes
do mesmo tipo, na proporgao da participagao de cada um. Decorrido o prazo de 30
(trinta) dias do recebimento da Carta Registrada, caso nao haja manifestagdo de
qualquer acionista sobre a preferéncia aludida neste paragrafo, o acionista alienante
. podera vender as agGes a terceiros cuja admissdo na Companhia estara sempre
sujeita a aprovagdo da Assembleia Geral. Caso um ou mais acionistas, dentro do
prazo acima estabelecido, ndo exergam seu direito de preferéncia na aquisi¢do das
agles, o(s) acionista(s) remanescente(s) podera(do) exercer sua preferéncia sobre
a totalidade da participacdo ofertada.

Paragrafo 5° Na hipotese do exercicio de preferéncia por qualquer acionista, o valor
da ag¢do nunca serd superior ao valor patrimonial, e o adquirente terd o prazo de
até 60 (sessenta) meses para o pagamento.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
mais até 9.000.000 (nove milhdes) de agGes ordindrias nominativas e 1.000.000
(um milhdo) de agbes preferenciais nominativas, sem necessidade de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, excluidas as agoes.
ja emitidas.

Paragrafo 1° O aumento do capital social sera realizado mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, em reunido especialmente convocada para este fim, a
guem competird estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive prego, prazo e
forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigao com integralizagdo em bens, a
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competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado, observado o que dispde a legislagao de comando.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
adquirir as proprias agGes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo,
observada a preferéncia dos acionistas, ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposigGes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPiTULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 89. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instalagdo e
deliberagdo as prescrigdes legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as excecSes previstas na Lei das Sociedades por
Agles, as reunibes das Assembleias Gerais serdao convocadas com, no minimo, 08
(oito) dias de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, meia hora
. depois para segunda convocagdo, quando o conclave sera instalado com qualquer
nimero de acionistas presentes. As assembleias serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por um membro do Conselho
de Administragdo ou por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo. O presidente da Assembleia Geral indicard o secretario.

Artigo 9. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador.

Pardgrafo 1° As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta das ages com direito a voto, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 20 As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Artigo 10. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em
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(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir
o numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da
Companhia;

(c) quando assim entender conveniente, fixar a remuneragdo, global anual dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou
incorporagdo (inclusive incorporagdo de agdes) da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia, bem como qualquer requerimento de autofaléncia ou
recuperagao judicial ou extrajudicial;

(f) deliberar ou ratificar, de acordo com proposta apresentada pela Diretoria, que
tenha sido aprovada pelo Conselho de Administragdo, sobre a destinagdo do lucro

- liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital préprio, com base nas demonstrag6es financeiras anuais;

(g) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, que excedam
o dividendo obrigatério estabelecido no artigo 28, pardgrafo 2°, deste Estatuto
Social, de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, ou pagamento de juros sobre o
capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(h) deliberar sobre o aumento do capital autorizado ou sobre a redugdo do capital
social, bem como qualquer decisdo que envolva a recompra, resgate ou amortizagio
de agdes, em conformidade com as disposigbes deste Estatuto Social;

(i) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo dispostas no Artigo
18 deliberar sobre qualquer emissdo de agGes, bem como qualquer alteragio nos
direitos, preferéncias, vantagens ou restrigdes a elas atribuidos;

(J) deliberar sobre a apresentagdo de pedidos de recuperagdo judicial ou
extrajudicial, ou de autofaléncia;
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(k) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

(1) deliberar sobre a admissdo de novos sécios.

Paragrafo 1° As deliberagGes previstas nas alineas (a), (c¢), (f) e (i) acima, serdo
sempre tomadas em Assembleia Geral pela maioria absoluta das agdes com direito
a voto

Paragrafo 2° As deliberagbes previstas nas alineas (b), (e), (9), (h), (j) e (k) acima,
serdo sempre tomadas em Assembleia Geral por, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) das agOes com direito a voto.

Paragrafo 30 As deliberagGes previstas nas alineas (d) e (I) acima, serdo sempre
tomadas em Assembleia Geral por unanimidade das agdes com direito a voto.

CAPITULO IV DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
Secdo I - Disposicoes Gerais

Artigo 11. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
- Diretoria, de acordo com as atribuigbes e poderes conferidos pela legislagdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 12. A Assembleia Geral, quando assim entender necessario, fixard o
montante anual global da remuneragdo dos administradores da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuigdo.

Secao II - Do Conselho de Administracdao

Artigo 13. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 03 (trés)
e, no maximo, 07 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de
Reunies do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus
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Artigo 14. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente, eleito pela
Assembleia Geral. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administragdo, as funcoes do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administragdo, indicado pelo Presidente, ou, se nao houver
indicagdo, escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, e com apresentagdo da pauta dos assuntos
a serem tratados.

Paragrafo 1° Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima,
desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por
qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo 20 Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
- considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 16. As reuniGes do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda
convocagao, por pelo menos 02 (dois) membros.

Paragrafo 1° As reunides do Conselho de Administragdo serdao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas
reunibes serdo presididas por Conselheiro indicado pelo Presidente, ou, se ndo
houver indicagdo, escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Consetho
de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Pardgrafo 2° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com -
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por
meio de delegacdo feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito
antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de

Administracio, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado.

b

Certifico o registro de constituigdo sob o NIRE n° 35300572203 em 06/07/2021 da empresa COMPANHIA GSJ DE PARTICIPACOES, protocolado sob o n°® 0560282217. Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 19/07/2021 por GISELA SIMIEMA CESCHIN — Secretaria Geral. Autenticagao: 155631154. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor

JUCES quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

16



3
e o
o ° L XX (X
e o

soe
. [
se
LY
.

Paragrafo 3° Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto sera nomeado pelo Conselho de Administragdo, até que
o substituto seja eleito pela Assembleia Geral. Para os fins deste paragrafo, ocorre
vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Paragrafo 4° As deliberagGes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu
voto na forma do pardgrafo 29 deste artigo 17, cabendo ao Presidente, quando o
caso, o Voto de Qualidade.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravacdo e degravacdo das mesmas.
Tal participagdo sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administragdo poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente
certificado.

. Pardgrafo 10 Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham
se manifestado na forma do paragrafo 20 do artigo 16 deste Estatuto Social,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administragdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a
transcrigdo da ata.

Paragrafo 20 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
contiverem deliberagd@o destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3% O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em
suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.
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Artigo 18. O Conselho de Administragdo tem a fungao primordial de orientagdo geral
dos negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-the, especialmente além de outras atribuicées que lhe
sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

1. Definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a conduc¢do
dos negdcios, bem como liderar a implementagdo da estratégia de
crescimento e orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

I1. Aprovar o orgamento anual, o plano de negécios, bem como quaisquer
planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos
de expansdo da Companhia e o0 organograma de cargos e salarios para a
Diretoria e para os cargos gerenciais;

III.  Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

IV.  Atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigbes e limites de
algada ndo especificados neste Estatuto Social, inclusive desighando o
Diretor Presidente, bem como a definicdo do nimero de cargos a serem
preenchidos, observado o disposto neste Estatuto Social;

V. Distribuir, quando o caso, a remuneragao global fixada pela Assembleia
Geral entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

VI. Deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agodes;

VII. Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os

- livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

VIII. Apreciar os resultados trimestrais das operagbes da Companhia;

IX. Escolher e destituir os auditores independentes, se o caso, observando-
se, nessa escolha, o disposto na legislagdo aplicivel. A empresa de
auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracgdo;

X. Convocar, se o0 caso, os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios;

XI.  Apreciar o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

XII. Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a
deliberagdo da Assembleia Geral;

XIII. Aprovar a proposta da administragdo de distribuigdo de dividendos, ainda
que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital
préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais,
observadas as disposigGes dos artigos 27 e 29 infra deste Estatuto;

XIV. Deliberar sobre a associagdo com outras sociedades para a formagao,
consércios ou para subscricdo ou aquisicdo de participagdo no capital
social de outras sociedades;
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XV. Autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, inclusive
preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo
para) o direito de preferéncia nas emisstes de agles;

XVI. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agGes de sua propria
emissdo, ou sobre o lancamento de opgdes de venda e compra,
referenciadas em agdes de emissdao da Companhia, para manutengdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

XVII. Aprovar qualquer investimento ou despesa, superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes) ndo previsto no orgamento anual, mediante a assinatura,
modificagdo ou prorrogagdao de quaisquer documentos, contratos ou
compromissos para assuncdo de responsabilidade, dividas ou obrigagdes,
envolvendo (individualmente ou num conjunto de atos relacionados);

XVIII. Aprovar a criagdo de Onus reais sobre os bens da Companhia ou a
outorga de garantias a terceiros por obrigagdes da propria Companhia,
ressalvados os contratos de financiamentos celebrados com o propdsito
de aquisigdo de bens moéveis referentes a equipamentos operacionais, nos
gquais a garantia recaia sobre os respectivos bens adquiridos;

XIX. Deliberar sobre qualquer proposta a ser apresentada a Assembleia Geral,
a respeito da aquisigao, alienagdo, venda, locagdo, doagdo ou oneragdo,
direta ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de

- participagOes societarias pela Companhia;

XX. Aprovar a obtengdo de qualquer linha de crédito, financiamento ou
empréstimo, incluindo operagdes de leasing, em nome da Companhia,
nao prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes);

XXI. Aprovar qualquer operagao ou conjunto de operagdes, inclusive aquisigdo,
alienagdo e/ou oneragdo de imdveis, cujo valor seja igual ou superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) anuais envolvendo a
Companhia.;

XXII. Aprovar a emissdo de titulo de valor mobiliario, assim como a obtenc&o
de qualquer linha de crédito, financiamento e/ou empréstimo atrelado ou
de qualquer outra forma baseado em moeda estrangeira.

Secgdo III - Da Diretoria

Artigo 19. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 05
(cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor,
sendo designado um Diretor Presidente e os demais diretores sem designagdo
especifica, eleitos pelo Conselho de Administragdo.
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Paragrafo Unico - Um diretor poderd acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o nimero minimo de Diretores previsto no caput deste artigo.

Artigo 20. O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 03 (trés) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até
a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 10 O Diretor Presidente sera substituido por outro Diretor por ele indicado,
em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 2° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito
antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data
da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 3° Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as
fungbes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento
definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta)
dias apos tal vacéncia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato
da Diretoria.

Paragrafo 40 Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungGes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenga concedida pela prdpria Diretoria.

Paragrafo 5° As reunibes da Diretoria poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo
sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros
da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrnico digitalmente
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Paragrafo 6° Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo 20 deste artigo, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
Livro logo apoés a transcrigdo da ata.

Artigo 22. As deliberagBes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 21, Paragrafo 20 deste Estatuto Social.

Artigo 23. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de
suas fungOes, os Diretores poderdo realizar todas as operagoes e praticar todos os
atos necessdrios a consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposigOes deste Estatuto Social quanto a forma de representagdo, a algada para
a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moéveis e imdveis, prestar caugdo, emitir, endossar, caucionar,
descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas
em estabelecimentos de crédito, observadas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do
Conselho de Administragao e da Assembleia Geral de Acionistas;
I1. Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o

relatério da administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao
dos lucros apurados no exercicio anterior;

III. Submeter ao Conselho de Administragao orgamento anual;

IV.  Apresentar trimestralmente ao Consetho de Administragdo o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia.
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Paragrafo 2° Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das fungdes, atribuigbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de
Administragdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas pelo
Conselho de Administragdo, bem como:

1. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

iI. Superintender as atividades de administracdo da -Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

III.  Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a
atribuicdo de fungbes a cada Diretor no momento de sua respectiva

eleigao;

Iv. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no artigo 25 deste Estatuto Social;

V. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e

de marketing da Companbhia;

VI. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano
anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia; e

VII. Administrar os assuntos de carater operacional em geral.

Paragrafo 3° Compete aos diretores sem designagdo especifica as fungdes que lhes

. sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo, por ocasido de sua eleigdo,
ressalvada a competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes outras atribui¢des nao
conflitantes. Compete, ainda, aos diretores sem designagdo especifica representar
a Companhia nos termos do artigo 24 deste Estatuto Social.

Artigo 24. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

I. Pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 01 (um) diretor em conjunto
com 01 (um) procurador nomeado pelo Diretor Presidente; ou
I1. por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo

instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele
se contiverem.

Paragrafo 1° As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia, na forma
estabelecida no Paragrafo 2° infra, que poderdo nomear como procuradores pessoas
fisicas ndo integrantes da Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2° As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura de 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor
Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao das
procuragBes outorgadas para defesa dos interesses da Companhia em processos
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judiciais e procedimentos administrativos nas respectivas esferas judicial e
administrativa (incluindo, sem limitagdo, procuragdes com clausula ad judicia e ad
judicia et extra), serdo outorgadas sempre por prazo determinado.

Secgado IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 25. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente
e, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 12 O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgdo apds sua instalagdo.

Paragrafo 20 QOcorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Pardgrafo 39 Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes

. para compor o Conselho Fiscal, que nao tenham sido membros do Conselho Fiscal
no periodo subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera
notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em
relagdo a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o
nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 26. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes
financeiras.

Paragrafo 1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 29 O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3¢ Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos

Conselheiros presentes. ﬂ
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CAPiTULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA
DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 27. O exercicio fiscal coincidird com o ano civil, ao término do qual serdo
levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 10 Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos;
ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual,
mediante proposta da Diretoria e ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 20 Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no
artigo 29 deste Estatuto Social.

Artigo 28. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisd@o para o imposto sobre
a renda e contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo 19 O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 10 do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 2° deste artigo;

(c) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;
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(d) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme
previsdo legal.

Paragrafo 2© Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
apos deduzida a parcela destinada a constituicdo de reserva legal, conforme
preconizado no paragrafo 1° deste artigo.

Pardgrafo 3° O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 29 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio destes Ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 19 Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuigdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 30. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de iucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a
legislagdo aplicavel.

Artigo 31. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista,
e reverterdao em favor da Companhia.

CAPiTULO VI
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 32. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em Lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade, obedecidas as formalidades legais.
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CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaracéo
de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia
aceitar e proceder a transferéncia de ag8es e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito
de preferéncia a subscrigdo de agGes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 34. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AcBes.

. Artigo 35. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, 0
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terad por base o valor
patrimonial, constante do Gltimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 36. O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como
a distribui¢do de agdes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no

prazo estabelecido pela Assembleia Geral que deliberar sobre sua distribuigao.

Artigo 37. Para dirimir eventuais dlvidas que [yenham a surgir acerca das
disposigdes desse Estatuto, elege-se o foro da Comarca de Santana de Parnaiba/SP.

Visto do Advogado Responsavel:

Antonio Carlos d¢ Morags Salles Filho
OAB/SP n° 313
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