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AOVS SISTEMAS DE INFORMATICA S.A.
NIRE: 35.300.509.595
CNPJ: 05.555.382/0001-33

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2020

1. DATA, HORARIO E LOCAL: As 11:00 horas, do dia 18 de dezembro de 2020, na
sede social da AOVS SISTEMAS DE INFORMATICA S.A., situada na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Rua Vergueiro, 3.195, conjunto 133, Vila Mariana, CEP 04101-300

(“Companhia”).

2s CONVOCACAO E PRESENCA: Face a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no
“Livro de Presenca de Acionistas” da Companhia, foram dispensadas as formalidades
de convocacao, nos termos do Artigo 124, 84° da Lei n.° 6.404/76 (“LSA”).

3. MESA: Os acionistas da Companhia escolheram o Sr. Paulo Eduardo Azevedo
Silveira como Presidente da Mesa, que, por sua vez, convidou o Sr. Claudio Abbate
Silveira para secretariar os trabalhos.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) aumento do capital social mediante
capitalizacao de lucros, nos termos do Artigo 169, §1° da LSA; (ii) nomeacao de novos
membros do conselho de administracdo da Companhia; e (iii) a alteracao e
consolidacao do estatuto social da Companhia, especialmente para refletir a nova
estrutura de governanca corporativa da Companhia e alterar as regras de resolucao de
controvérsias envolvendo os acionistas e relacionadas ao estatuto social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apds o exame das matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem reservas:

5.1.  Aprovar que esta ata seja lavrada sob a forma de sumario, como faculta o Artigo
130, §1° da LSA.

5.2.  Aprovar um aumento de capital social da Companhia, no montante total de
RS 8.144.457,82 (oito milhdes, cento e quarenta e quatro mil, quatrocentos e
cinquenta e sete reais e oitenta e dois centavos), mediante a capitalizacao de lucros
acumulados, nos termos do Artigo 169, §1°, da LSA. Desse modo, o capital social da
Companhia é aumentado de RS 21.613.297,61 (vinte e um milhdes, seiscentos e treze
mil, duzentos e noventa e sete reais e sessenta e um centavos) para RS 29.757.755,43
(vinte e nove milhoes, setecentos e cinquenta e sete mil, setecentos e cinquenta e
cinco reais e quarenta e trés centavos), mantendo-se dividido em 1.173.553 (um
milhao, cento e setenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e trés) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

5.2.1. Aprovar, em decorréncia do aumento de capital aprovado no item 5.2 acima, a

alteracao do Artigo 5° do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:
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5.3

“Artigo 5° O capital social da Companhia € de RS 29.757.755,43 (vinte e
nove milhées, setecentos e cinquenta e sete mil, setecentos e cinquenta e cinco
reais e quarenta e trés centavos), dividido em 1.173.553 (um milhdo, cento e
setenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e trés) acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.”

Eleger para exercer os cargos de membros do Conselho de Administracao da

Companhia os Srs.:

(a) Alexandre Vital Ledo, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
carteira de identidade RG n° 21.454.517-0, expedida pelo DETRAN/RJ e
inscrito no CPF/ME sob o n° 121.254.787-06, residente e domiciliado na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Avenida Ataulfo de Paiva, n° 153,
5° andar, CEP 22440-032, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdao da Companhia;

(b) Felipe Samuel Argalji, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
carteira de identidade n°® 219.748.33-2, expedida pelo DIC/RJ e inscrito no
CPF/ME sob o n°® 124.780.027-01, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, com escritério na Rua Anibal de Mendonga 27, 2° andar,
Ipanema, CEP 22.410-050, para o cargo de membro do Conselho de
Administracado da Companhia;

(c) Paulo Eduardo Azevedo Silveira, brasileiro, casado sob o regime de
separacao total de bens, consultor em informatica, portador da Carteira de
Identidade RG n° 29.584.846-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
288.485.468-11, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na
Rua Francisco Cruz, 448, apto. 102, Vila Mariana, CEP 04117-091, para o cargo
de membro do Conselho de Administracao da Companhia;

(d) Guilherme de Azevedo Silveira, brasileiro, casado sob o regime da
separacao total de bens, consultor em informatica, portador da Carteira de
Identidade RG n.° 29.584.847-9 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°
222.407.638-09, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na
Rua Alagoas, 363, apto. 74, Bairro Higiendpolis, CEP 01242-001, para o cargo
de membro do Conselho de Administracao da Companhia;

(e) Tristan Laurence Whitear, cidadao australiano, casado, contador,
portador do passaporte australiano n°® PA1047181, residente e domiciliado em
4 |llawarra Rd, Hawthorn, Victoria 3122, Australia, para o cargo de membro
do Conselho de Administracao da Companhia; e

(f) Joshua Sasha Nester, cidadao australiano, com formagao em finangas,
portador do passaporte australiano n® PA8377791, residente e domiciliado em
31 Hunter St Malvern, Victoria 3144, Australia, para o cargo de membro do
Conselho de Administracao da Companhia.




5.4,

0Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos tomam posse em seus
cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, lavrados em
livro proprio da Companhia, exceto pelo Sr. Tristan Laurence Whitear que
assinara seu respectivo Termo de Posse quando da constituicao de procurador
nos termos do Art. 146, § 2°, da LSA.

Os membros do Conselho de Administracao ora eleitos declaram, sob as penas
da Lei, nao estarem impedidos, por lei especial, de exercer a administracao e
direcao de sociedades anénimas, nem terem sido condenados a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos pUblicos ou por crime
falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou crime
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra relages de consumo, a fé publica e
o crédito ou a propriedade.

Aprovar, em decorréncia da nova estrutura de governanca corporativa da

Companhia, a alteracdo dos Capitulos Ill e IV do estatuto social da Companhia, que
passam a vigorar com a seguinte redacao:

“CAPITULO Il
Assembleia Geral

Artigo 8° A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro)
primeiros meses que seguirem ao encerramento do exercicio social com as
finalidades de: (a) examinar, discutir e aprovar as demonstracoes financeiras
e o relatorio da administracdo para o exercicio social encerrado; (b) resolver
sobre a alocacdo dos lucros liquidos do exercicio social encerrado e a
distribuicdo de dividendos, se for o caso; e (c) eleger os membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, se for o caso.

Artigo 9° A Assembleia Geral se reunird extraordinariamente sempre que
necessdrio para discutir as matérias de sua competéncia, conforme este
Estatuto Social e a legislacdo aplicdvel.

Artigo 10°  As Assembleias Gerais em que, além da participacdo a distdncia,
também se permitir a participa¢do presencial serdo sempre realizadas na sede
social da Companhia ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que
no mesmo Municipio da sede da Companhia. As Assembleias Gerais realizadas
exclusivamente de maneira digital serdo consideradas como tendo sido
realizadas na sede social da Companhia. Os acionistas poderdo ser
representados por procuradores, com poderes especificos para representd-los
em tais reunides.

Artigo 11 As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracgdo ou por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, observadas as formalidades legais e as disposicdes deste
Estatuto Social, e serdo presididas tambeém pelo Presidente do Conselho de
Administrac@o, que indicard o secretdrio, e, no caso de sua auséncia ou




impedimento, por qualquer membro de Conselho de Administracdo da
Companhia presente, escolhido pelos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral serd convocada (i) por meio de notificacdo
por escrito enviada a cada um dos acionistas que detenham no minimo 5% (cinco
por cento) do capital em circulagdo da Companhia, e (ii) por meio de
publicacées no Didrio Oficial e em outros jornais locais, conforme preveem os
Artigos 124 e 289 da LSA. O aviso de convocacdo conterd as informacdes de
local, data, hora e ordem do dia da assembleia, sendo que o aviso de
convocacdo enviado para os enderecos dos dacionistas que fizerem jus a
notificacdo escrita tambem conterd todos os documentos que estardo sujeitos
a deliberacdo na assembleia.

Pardgrafo Primeiro A primeira convocacdo serd feita no minimo 8 (oito) dias
antes da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia
Geral ndo for realizada por falta de quorum de
instalacdo, uma segunda convocacdo serd feita no
minimo 5 (cinco) dias antes da nova data da assembleia.

Paragrafo Segundo  Serd considerada regularmente convocada e instalada a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas, independentemente das formalidades legais
referentes a convocacdo. As questdes que ndo estiverem
incluidas no aviso de convocac@o para uma Assembleia
Geral ndo poderdo ser aprovadas em Assembleia Geral,
exceto quando todos os acionistas participarem da
Assembleia Geral e concordarem em deliberar sobre tal
questdo.

Paragrafo Terceiro Desde que permitido pela legislacdo aplicavel no Brasil,
a Assembleia Geral serd sempre semipresencial ou
digital, conforme definicoes presentes no Art. 1° da
Instrucdo Normativa DREI n° 79, de 14 de abril de 2020,
de modo que sempre serd permitida a participacdo de
qualquer Acionista por conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou quaisquer outros meios de
comunicacdo, que permitam a identificacdo dos
Acionistas e a comunicacdo simulténea com todas as
outras pessoas presentes na assembleia. Os acionistas
que participarem da assembleia da forma definida
acima serdo considerados presentes na assembleia para
todas as devidas finalidades. As atas da Assembleia
Geral podem ser validamente assinadas por meio de
assinatura eletrénica avancada, com certificado digital
emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou qualquer
outro meio de comprovacgdo de autoria e da integridade
de documentos em forma eletrénica, desde que
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admitido pelos acionistas como vdlido, devendo uma
copia ser arquivada na sede da Companhia juntamente
com uma via original assinada.

Artigo 13 Exceto nos casos em que quoérum especial seja imposto pelo
acordo de acionistas da Companhia ou pela legislacdo aplicdvel, a Assembleia
Geral serd considerada validamente realizada com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 70% (setenta por cento) das acdes com direito a voto
de emissdo da Companhia em primeira convocacdo, e qualquer numero de
acionistas em segunda convocagdo.

Artigo 14 As deliberacées sociais da Companhia serdo tomadas em
Assembleias Gerais por acionistas que detenham acbes que representem a
maioria das a¢ées com direito a voto da Companhia, ndo se computando as
abstencées ou os votos em branco, observando-se sempre os direitos de voto
afirmativo e demais disposicdes presentes no acordo de acionistas da
Companbhia.

CAPITULO IV
Administragdo

Artigo 15 A administracGo da Companhia caberd a um Conselho de
Administracdo e a uma Diretoria.

Paragrafo Unico Os membros do Conselho de Administracdo indicados
pelos acionistas em Assembleia Geral e os membros da
Diretoria indicados pelos membros do Conselho de
Administracdo estardo vinculados e cumprirdo o acordo
de acionistas da Companhia, declarando
expressamente, prévia e simultaneamente a sua posse
na funcdo, seu conhecimento das disposicdes do acordo
de acionistas e se obrigando a cumprir de boa-fé tais
disposicoes, na medida em que lhes seja aplicadvel.

Secdo |
Do Conselho de Administracdo

Artigo 16 0 Conselho de Administra¢do da Companhia serd composto por 6
(seis) membros efetivos, os quais serdo eleitos pelos acionistas em Assembleia
Geral. Os conselheiros serdo selecionados entre individuos experientes e
idéneos.

Paragrafo Primeiro Os conselheiros serdo indicados pelos acionistas em
Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois)
anos, com a possibilidade de reelei¢do, seguindo-se o
disposto no acordo de acionistas da Companhia.
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Pardgrafo Segundo  Os acionistas, em Assembleia Geral, poderdo afastar e
substituir os conselheiros, seguindo-se o disposto no
acordo de acionistas da Companhia. Em qualquer caso,
deverd ser convocada uma Assembleia Geral para
deliberar e realizar a destituicdo e/ou substituicdGo do
conselheiro em questdo.

Artigo 17 O presidente do Conselho de Administrac@o da Companhia serd
indicado pela Assembleia Geral. O Presidente do Conselho de Administracdo
ndo terd voto qualificado e, dentre outras atividades e responsabilidades,
deverd zelar pela manutencdo das melhores prdticas de governanca
corporativa, garantindo que as reunides do Conselho de Administracdo ocorram
seguindo um calenddrio adequado, tenham pauta pré-definida e alinhada com
0s topicos de discussdo e deliberacdo necessdrios para a Companhia e sejam
baseados em materiais estruturados (relatorios, andlises, apresentacdes, entre
outros) e elaborados com antecedéncia as reunides.

Pardgrafo Unico Nos casos de indisponibilidade permanente ou vaga no
cargo, o Presidente do Conselho de Administracdo serd
substituido por outro conselheiro até a Assembleia Geral
subsequente.

Artigo 18 O Conselho de Administracdo da Companhia se reunird (a)
trimestralmente; e (b) extraordinariamente sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administrac@o ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros
em conjunto.

Paragrafo Primeiro As reunides serdo convocadas no minimo com 5 (cinco)
dias uteis de antecedéncia, por meio de notificacdo
pessoal ou por meio de um e-mail enderecado a cada um
dos conselheiros. O aviso de convocagdo incluird (a) a
data, hora e o local da reunido, (b) a agenda; e (c)
copias de todos os documentos e propostas relacionadas
as questdes incluidas na agenda.

Paragrafo Segundo Para que uma reunido do Conselho de Administracdo
seja validamente instalada em primeira convocacdo, no
minimo a maioria dos conselheiros deverd estar
presente, seguindo-se o disposto no acordo de acionistas
da Companhia.

Paragrafo Terceiro Caso ndo haja quorum suficiente para instalacdo da
reunido do Conselho de Administracdo em primeira
convocacdo, a reunido serd adiada e notificacdo por
escrito sobre a nova data para a reunido serd dada a
todos os conselheiros com, no minimo, com 5 (cinco)
dias de antecedéncia da nova reunido. O quorum de
instalac@o da nova reunido serd de pelo menos 2 (dois)
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conselheiros, seguindo-se o disposto no acordo de
acionistas da Companhia.

Paragrafo Quarto O aviso de convocacGo pode ser dispensado quando
todos os conselheiros participarem da reunido do
Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Quinto Desde que permitido pela legislacdo aplicdvel no Brasil,
as reunides do Conselho de Administracdo serdo sempre
semipresenciais ou digitais, conforme definicoes
presentes no Art. 1° da InstrugGo Normativa DREI n° 79,
de 14 de abril de 2020, de modo que sempre serd
permitida a participacdo de qualquer conselheiro por
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou quaisquer
outros meios de comunicacdo que permitam a
identificagdo do conselheiro e a comunicagéo
simultdnea com todas as outras pessoas presentes na
reunido. Os conselheiros que participarem da reunido
da forma definida acima ser@o considerados presentes
na reuni@o para todas as devidas finalidades. As atas da
reunido podem ser validamente assinadas por meio de
assinatura eletrdnica avancada, com certificado digital
emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou qualquer
outro meio de comprovacdo de autoria e da integridade
de documentos em forma eletrénica, devendo uma
copia ser arquivada na sede da Companhia juntamente
com uma via original assinada.

Artigo 19 Exceto pelas matérias de competéncia privativa da Assembleia
Geral estabelecidas na legislacdo aplicdvel, no presente Estatuto Social e no
acordo de acionistas da Companhia, todas as demais materias envolvendo a
Companhia estardo sujeitas a deliberacdo e aprovacdo no dmbito do Conselho
de Administracdo e sua aprovacdo estard sujeita a votos equivalentes a maioria
simples dos Conselheiros presentes a respectiva reunido.

Secao Il
Da Diretoria

Artigo 20 A Diretoria da Companhia serd formada por até 4 (quatro)
diretores, sendo (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro;
(c) 1 (um) Diretor de Inovacdo e Educacdo; e (d) 1 (um) Diretor sem designacéo
especifica.

Pardgrafo Unico Os Diretores serdo pessoas fisicas, com capacidade

notdvel de administracdo e técnicas em suas respectivas
dreas de desempenho, eleitos pelo Conselho de
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Administracdo, para mandatos unificados de 2 (dois)
anos, com possibilidade de reeleicéo.

Artigo 21 A representacdo da Companhia perante terceiros, bem como a
assinatura de qualquer documento que envolva a assuncdo de obrigacdes e/ou
direitos pela Companhia serd sempre realizada por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo certo que, para as matérias envolvendo valores acima de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), incluindo transferéncia de bens e direitos,
assuncdo de obrigacbes e gravames de qualquer natureza, despesas e/ou
contratos com terceiros, serd sempre exigida a assinatura do Diretor
Financeiro, em conjunto com outro Diretor da Companhia. A outorga de
procuracbes serd sempre realizada por dois Diretores em conjunto. Ndo
obstante o acima disposto, a Companhia poderd ser representada ainda pela
assinatura isolada de qualquer Diretor ou procurador, este ultimo de acordo
com os poderes que lhe forem conferidos no respectivo instrumento de
mandato, para a representacdo da Companhia perante a Justica do Trabalho e
reparticées publicas Federais, Estaduais e Municipais, inclusive orgdo da
Receita Federal.

Artigo 22 Os atos praticados por qualquer Diretor, procurador e/ou
preposto em desacordo com os limites estabelecidos neste Estatuto Social, no
acordo de acionistas da Companhia, nos instrumentos de mandato respectivos
e/ou na lei, serdo nulos de pleno direito e ndo vinculardo a Companhia,
respondendo o Diretor ou o procurador civil e penalmente pelos prejuizos que
causarem a Companhia.

Artigo 23 Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado
que envolvam a Companhia em obrigacées e negdcios ou operacées estranhos
ao seu objeto social.

Secdo Il
Dos Comités de Assessoria

Artigo 24 O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, criar comités de assessoria e determinar suas funcoes e seus
regimentos internos. Tais comités ndo terdo poderes executivos ou
deliberativos com relacdo a Companhia e/ou suas controladas. Caso os comités
de assessoria sejam criados, seus membros serdo indicados pelo Conselho de
Administracdo, seguindo-se o disposto no acordo de acionistas da Companhia.

Pardgrafo Primeiro Caberd aos membros coordenadores de cada comité de
assessoria assegurar a realizacdo das reunioes
agendadas e definir a pauta das matérias a serem
submetidas as reunibes de seus respectivos comités,
sem prejuizo da possibilidade dos demais membros
requererem a inclusdo de outras matérias na pauta.
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Pardgrafo Segundo Os membros dos comités de assessoria da Companhia
ndo fardo jus a qualquer remuneragdo.”

5.5  Aprovar, em decorréncia da alteracdo dos Capitulos Ill e IV do estatuto social
da Companhia, a renumeracao dos Artigos componentes dos Capitulos subsequentes ao
novo Capitulo IV, de modo que o primeiro Artigo do Capitulo V do estatuto social da
Companhia passa a numerar-se como “Artigo 25”, em vez de “Artigo 26”.

5.6. Aprovar a alteracdo das regras de resolucdo de controvérsias envolvendo os
acionistas e relacionados ao estatuto social da Companhia, alterando Artigo 33 (antigo
Artigo 34) do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

“Artigo 33 Os acionistas concordam que qualquer controvérsia, litigio,
questao, duvida ou divergéncia de qualquer natureza relacionado direta ou
indiretamente a este Estatuto Social envolvendo qualquer dos acionistas, serd
resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante, e administrada
pelo, Centro de Arbitragem e Mediacdo da Cdmara de Comércio Brasil-Canadd
(“Cdmara”).

Paragrafo Primeiro A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) drbitros, sendo
2 (dois) indicados por cada uma das partes envolvidas na disputa e um terceiro
drbitro, que presidira o tribunal arbitral, indicado de forma consensual entre
as partes envolvidas na disputa. Caso as partes envolvidas na disputa ndo
cheguem a um consenso sobre a indicacdo do presidente do tribunal arbitral no
prazo de 90 (noventa) dias, a indicacdo caberd ao presidente da Cdmara. Os
drbitros devem pautar a sua decisdo unica e exclusivamente na aplicagdo da lei
material brasileira, seguindo as regras da Cdmara em todos os aspectos
processuais, vedado o julgamento por equidade. Os drbitros deverdo reunir
todas as seguintes caracteristicas: (i) ser advogado brasileiro; (ii) ter
experiéncia na arbitragem de disputas comerciais internacionais; (iii) exceto
se as partes da arbitragem consentirem de outra maneira, ser selecionado a
partir dos nomes incluidos no corpo da Cdmara, no momento da selegdo; e (iv)
ndo ter qualquer tipo de conflito com as partes envolvidas na disputa,
aplicando-se, de forma sobreposta, os impedimentos aplicaveis a juizes pela
legislacdo brasileira e as regras da Associacdo Americana de Arbitragem e da
Cdmara do Comeércio Internacional.

Paragrafo Segundo A sede da arbitragem serd na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo e a arbitragem serd conduzida no idioma inglés.

Pardgrafo Terceiro A sentenca arbitral serd final, conclusiva e vinculante em
relacdo aos acionistas, e qualquer decisdo contida na sentenca arbitral serd
reconhecida e executdvel em qualquer juizo competente, ressalvados os
pedidos de correcdo e esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos no art. 30
da Lei n.° 9.307/96 e eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n.°
9.307/96.
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5.7

Paragrafo Quarto Os acionistas acordam que a arbitragem serd mantida em
absoluto sigilo e que qualquer informacdo ou documentos, incluindo qualquer
peticdo ou documentos, trocados ou produzidos em tal arbitragem (incluindo,
mas ndo se [imitando a dossiés e outros documentos submetidos ou trocados,
qualquer testemunho ou depoimentos verbais, e qualquer laudo) ndo serdo
divulgados fora do dmbito do tribunal arbitral, da secretaria da Camara, dos
acionistas e de seus consultores e de qualquer outra pessoa que seja necessdria
para a conducdo da arbitragem, exceto (a) conforme necessdrio para a
obtencdo de medidas judiciais preparatorias do procedimento arbitral ou para
a execucdo de decisdes proferidas pelo tribunal arbitral, inclusive a sentenca
arbitral, observado o segredo de justica; e/ou (b) conforme exigidos pelas leis
e exigéncias regulatdrias aplicdveis aos acionistas.

Pardgrafo Quinto Cada um dos acionistas arcard, antes da prolagdo da
sentenca arbitral, com os respectivos custos e despesas decorrentes do
procedimento arbitral. Os custos e despesas de arbitragem, incluindo os
honordrios do drbitro, serdo suportados, definitivamente, pela parte
perdedora. Caso haja uma decisdo que beneficie ambas os acionistas, os custos
serdo pagos na propor¢do determinada na sentenca arbitral.

Pardgrafo Sexto Os acionistas elegem o juizo do foro da Comarca da
Capital do Estado de SdGo Paulo para os fins da execu¢do deste compromisso
arbitral e/ou da sentenca arbitral resultante da arbitragem prevista neste
Artigo.

Paragrafo Sétimo Os Acionistas concordam que o procedimento arbitral
descrito neste Artigo é a Unica e exclusiva forma pela qual os acionistas
solucionardo controvérsias relativas a este Estatuto; ficando estabelecido,
entretanto, que os acionistas expressamente concordam que nenhuma
disposicdo deste Estatuto Social impedird os acionistas de submeter quaisquer
questées ao juizo competente, com jurisdicdo sobre qualquer dos acionistas,
para o propdsito exclusivo de obter medidas judiciais necessdrias unicamente
para preservar o status quo ou de outra forma coibir danos irrepardveis para
qualquer dos acionistas enquanto ndo tiver sido iniciada a arbitragem.

Pardgrafo Oitavo O pagamento de indenizacdo, inclusive por perdas e
danos, em razdo da violacdo as disposicoes deste Estatuto Social ndo
constituird, por si so, reparacdo suficiente e ndo excluird a execucdo especifica
aqui prevista.

Pardgrafo Nono Os acionistas se vinculam para todos os fins e efeitos de
direito a presente cldusula compromissoria.”

Aprovar a consolidacao do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar na

forma do Anexo | a presente ata.

6.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente suspendeu os

trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, que, tendo sido lida e
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achada conforme, foi aprovada por unanimidade pelos acionistas presentes. Mesa:
Paulo Eduardo Azevedo Silveira - Presidente; Claudio Abbate Silveira - Secretario.
Acionistas Presentes: BR Education Ventures Fundo de Investimentos em Participacoes
Multiestratégia, representado por sua gestora BP Venture Capital Ltda. (anteriormente
denominada Bozano Venture Partners Ltda.), Crescera Growth Capital Master V Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia, representado por seu gestor
Crescera Asset Management Ltda., Catho Marketing Educacional Ltda., Seek
International Investments Pty. Ltd. (p.p. Fernando Morette), Guilherme de Azevedo
Silveira (p.p. Paulo Eduardo Azevedo Silveira), Paulo Eduardo Azevedo Silveira, Sergio
Luis Lopes Junior (p.p. Paulo Eduardo Azevedo Silveira), Claudio Abbate Silveira, Nico
Steppat (p.p. Paulo Eduardo Azevedo Silveira), Alberto Luiz Oliveira Tavares de Souza
(p.p. Paulo Eduardo Azevedo Silveira), Adriano Henrique de Almeida (p.p. Paulo
Eduardo Azevedo Silveira), Pedro Cecchini Lopes (p.p. Paulo Eduardo Azevedo
Silveira), Gustavo Teruo Fujimoto (p.p. Paulo Eduardo Azevedo Silveira), Thiago
Rached Pereira (p.p. Paulo Eduardo Azevedo Silveira), Julia Romeiro Fernandes Chagas
(p.p. Paulo Eduardo Azevedo Silveira) e Christian Paul Velasco Algaranaz (p.p. Paulo
Eduardo Azevedo Silveira).

Confere com a original, lavrada em livro proprio da Companhia.

Sao Paulo, 18 de dezembro de 2020.

Paulo Eduardo Azevedo Silveira Claudio Abhate Silveira
Presidente Secretario
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA
AOVS SISTEMAS DE INFORMATICA S.A.

CAPITULO |
Denominacado, Duracdo, Sede e Objeto

Artigo 1° A Companhia girara sob a denominacdao de AOVS SISTEMAS DE
INFORMATICA S.A. e esta constituida sob a forma de sociedade por acées, regida pelo
disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial
pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores (“LSA”).

Paragrafo Unico A Companhia tem a denominacao CAELUM/ALURA/CASA DO
CODIGO como nome fantasia.

Artigo 2° A Companhia possui prazo de duracao indeterminado.

Artigo 3° A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo - SP, na Rua
Vergueiro, 3.195, cj. 133, Bairro Vila Mariana, CEP 04101-300.

Paragrafo Primeiro A Companhia possui filiais nos seguintes enderecos:

a) Na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, na Rua do Ouvidor, 50, sobreloja, sala 201,
Centro, CEP 20040-030, ficando com o mesmo objeto social da Matriz, sem destaque
especifico de Capital Social, a qual tem a expressao “CAELUM RIO” como nome
fantasia; e

b) Na Cidade de Brasilia - DF, no Setor Comercial Sul, Quadra 8, Bloco B, 50, salas
521, 523 e 525, Asa Sul, CEP 70333-900, ficando com o mesmo objeto social da Matriz,
sem destaque especifico de Capital Social, a qual tem a expressio “CAELUM BRASILIA”
como nome fantasia.

Paragrafo Segundo Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia
podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e
representacées e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do
territorio nacional.

Artigo 4° A Companhia tem por objeto a prestacao de servicos de (a) treinamento
em tecnologia da informacao e informatica; (b) consultoria para desenvolvimento de
softwares e programas para computadores; (c) desenvolvimentos de softwares e
aplicativos; (d) realizacao e producao de palestras, conferéncias e eventos em geral,
especialmente eventos em tecnologia da informacao e informatica; (e) cessao de
espaco publicitario em sites da internet e em eventos; (f) cessao de dados recolhidos
de usuarios através de formularios em sites da internet e em eventos; (g) edicao e
comércio varejista de livros, apostilas e publicacoes em geral e organizacao,
sistematizacao, recepgao, transmissdao e arquivamento de dados, informacdes e
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textos, bem como sua comercializacao, no pais e no exterior por meios eletronicos (e-
book); e (h) recebimento de royalties.

Paragrafo Unico Para a consecucao de seu objeto social, a Companhia podera
constituir subsidiarias e participar no capital de outras
sociedades, no Brasil ou exterior, como socia quotista ou
acionista.

CAPITULO Il
Capital Social e Acdes

Artigo 5° O capital social da Companhia & de RS 29.757.755,43 (vinte e nove
milhdes, setecentos e cinquenta e sete mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e
quarenta e trés centavos), dividido em 1.173.553 (um milhdo, cento e setenta e trés
mil, quinhentas e cinquenta e trés) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas.

Paragrafo Unico Cada acao ordinaria confere ao acionista direito a 1 (um) voto
nas deliberacoes da Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 6° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 58.678 (cinguenta e oito
mil, seiscentos e setenta oito), mediante a emissdo de acdes ordinarias e nominativas.

Paragrafo Unico Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracao é competente para deliberar sobre a emissdo de
acoes, debéntures simples ou bonus de subscricao,
estabelecendo a forma de subscricao, as condicoes de
integralizacao e o preco da emissao, podendo, ainda, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para exercicio nas
emissoes cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricao publica, ou em oferta publica de aquisicao de
controle, nos termos estabelecidos em lei.

Artigo 7° E vedada a emissdo e circulacao de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO Ill
Assembleia Geral

Artigo 8° A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses que seguirem ao encerramento do exercicio social com as finalidades de: (a)
examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras e o relatorio da
administracdo para o exercicio social encerrado; (b) resolver sobre a alocacao dos
lucros liquidos do exercicio social encerrado e a distribuicao de dividendos, se for o
caso; e (c) eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia, se for o
caso.
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Artigo 9° A Assembleia Geral se reunira extraordinariamente sempre que
necessario para discutir as matérias de sua competéncia, conforme este Estatuto Social
e a legislacao aplicavel.

Artigo 10°  As Assembleias Gerais em que, além da participacdo a distancia,
também se permitir a participacao presencial serdo sempre realizadas na sede social
da Companhia ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que no mesmo
Municipio da sede da Companhia. As Assembleias Gerais realizadas exclusivamente de
maneira digital serao consideradas como tendo sido realizadas na sede social da
Companhia. Os acionistas poderao ser representados por procuradores, com poderes
especificos para representa-los em tais reunioes.

Artigo 11 As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por qualquer membro do Conselho de Administracao, observadas as
formalidades legais e as disposicdes deste Estatuto Social, e serdo presididas também
pelo Presidente do Conselho de Administracao, que indicara o secretario, e, no caso
de sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro de Conselho de Administracao
da Companhia presente, escolhido pelos acionistas.

Artigo 12 A Assembleia Geral sera convocada (i) por meio de notificacdo por
escrito enviada a cada um dos acionistas que detenham no minimo 5% (cinco por cento)
do capital em circulacdo da Companhia, e (ii) por meio de publicacdes no Diario Oficial
e em outros jornais locais, conforme preveem os Artigos 124 e 289 da LSA. O aviso de
convocacao contera as informacdes de local, data, hora e ordem do dia da assembleia,
sendo que o aviso de convocacao enviado para os enderecos dos acionistas que fizerem
jus a notificacdo escrita também contera todos os documentos que estarao sujeitos a
deliberagao na assembleia.

Paragrafo Primeiro A primeira convocacao sera feita no minimo 8 (oito) dias antes
da data da Assembleia Geral e, se a Assembleia Geral nao for
realizada por falta de quérum de instalacdo, uma segunda
convocacao sera feita no minimo 5 (cinco) dias antes da nova
data da assembleia.

Paragrafo Segundo Sera considerada regularmente convocada e instalada a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas,
independentemente das formalidades legais referentes a
convocagao. As questdes que nao estiverem incluidas no aviso
de convocacao para uma Assembleia Geral ndo poderao ser
aprovadas em Assembleia Geral, exceto quando todos os
acionistas participarem da Assembleia Geral e concordarem em
deliberar sobre tal questao.

Paragrafo Terceiro Desde que permitido pela legislacao aplicavel no Brasil, a
Assembleia Geral sera sempre semipresencial ou digital,
conforme definicdes presentes no Art. 1° da Instrucao
Normativa DREI n°® 79, de 14 de abril de 2020, de modo que
sempre sera permitida a participacao de qualquer Acionista por
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conferéncia telefonica, videoconferéncia ou quaisquer outros
meios de comunicacdo, que permitam a identificacao dos
Acionistas e a comunicacdo simultanea com todas as outras
pessoas presentes na assembleia. Os acionistas que
participarem da assembleia da forma definida acima serao
considerados presentes na assembleia para todas as devidas
finalidades. As atas da Assembleia Geral podem ser validamente
assinadas por meio de assinatura eletronica avancada, com
certificado digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil) ou
qualquer outro meio de comprovacao de autoria e da
integridade de documentos em forma eletronica, desde que
admitido pelos acionistas como valido, devendo uma copia ser
arquivada na sede da Companhia juntamente com uma via
original assinada.

Artigo 13 Exceto nos casos em que quérum especial seja imposto pelo acordo de
acionistas da Companhia ou pela legislacao aplicavel, a Assembleia Geral sera
considerada validamente realizada com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 70% (setenta por cento) das acdes com direito a voto de emissao da Companhia
em primeira convocacao, e qualquer nimero de acionistas em segunda convocagao.

Artigo 14 As deliberacdes sociais da Companhia serao tomadas em Assembleias
Gerais por acionistas que detenham agdes que representem a maioria das acoes com
direito a voto da Companhia, nao se computando as abstencoes ou os votos em branco,
observando-se sempre os direitos de voto afirmativo e demais disposicées presentes
no acordo de acionistas da Companhia.

CAPITULO IV
Administracao

Artigo 15 A administracao da Companhia cabera a um Conselho de Administracéo e
a uma Diretoria.

Paragrafo Unico Os membros do Conselho de Administragdo indicados pelos
acionistas em Assembleia Geral e os membros da Diretoria
indicados pelos membros do Conselho de Administracao estarao
vinculados e cumprirdo o acordo de acionistas da Companhia,
declarando expressamente, prévia e simultaneamente a sua
posse na fungao, seu conhecimento das disposicoes do acordo
de acionistas e se obrigando a cumprir de boa-fé tais
disposicoes, na medida em que lhes seja aplicavel.

Secdo |
Do Conselho de Administracao
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Artigo 16 0 Conselho de Administracao da Companhia sera composto por 6 (seis)
membros efetivos, os quais serdao eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral. Os
conselheiros serao selecionados entre individuos experientes e idéneos.

Paragrafo Primeiro  Os conselheiros serao indicados pelos acionistas em Assembleia
Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, com a
possibilidade de reeleicao, seguindo-se o disposto no acordo de
acionistas da Companhia.

Paragrafo Segundo Os acionistas, em Assembleia Geral, poderdac afastar e
substituir os conselheiros, seguindo-se o disposto no acordo de
acionistas da Companhia. Em qualquer caso, devera ser
convocada uma Assembleia Geral para deliberar e realizar a
destituicdo e/ou substituicao do conselheiro em questao.

Artigo 17 O presidente do Conselho de Administracao da Companhia sera indicado
pela Assembleia Geral. O Presidente do Conselho de Administracao nao tera voto
qualificado e, dentre outras atividades e responsabilidades, devera zelar pela
manutencdo das melhores praticas de governanca corporativa, garantindo que as
reunides do Conselho de Administracdo ocorram seguindo um calendario adequado,
tenham pauta pré-definida e alinhada com os topicos de discussdo e deliberacao
necessarios para a Companhia e sejam baseados em materiais estruturados (relatorios,
analises, apresentacées, entre outros) e elaborados com antecedéncia as reunides.

Paragrafo Unico Nos casos de indisponibilidade permanente ou vaga no cargo, o
Presidente do Conselho de Administracao sera substituido por
outro conselheiro até a Assembleia Geral subsequente.

Artigo 18 O Conselho de Administracdo da Companhia se reunira (a)
trimestralmente; e (b) extraordinariamente sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracéo ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo Primeiro  As reunibes serao convocadas no minimo com 5 (cinco) dias
lteis de antecedéncia, por meio de notificacdo pessoal ou por
meio de um e-mail enderecado a cada um dos conselheiros. O
aviso de convocacao incluira (a) a data, hora e o local da
reuniao, (b) a agenda; e (c) copias de todos os documentos e
propostas relacionadas as questdes incluidas na agenda.

Paragrafo Segundo Para que uma reunidao do Conselho de Administracdo seja
validamente instalada em primeira convocacdo, no minimo a
maioria dos conselheiros devera estar presente, seguindo-se o
disposto no acordo de acionistas da Companhia.

Paragrafo Terceiro  Caso nao haja quorum suficiente para instalacdo da reuniao do
Conselho de Administracdo em primeira convocacéo, a reuniao
sera adiada e notificacdo por escrito sobre a nova data para a
reuniao sera dada a todos os conselheiros com, no minimo, com
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5 (cinco) dias de antecedéncia da nova reuniao. O quérum de
instalacdo da nova reunidao sera de pelo menos 2 (dois)
conselheiros, seguindo-se o disposto no acordo de acionistas da
Companhia.

Paragrafo Quarto O aviso de convocacédo pode ser dispensado quando todos os
conselheiros participarem da reunidfo do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto Desde que permitido pela legislagao aplicavel no Brasil, as
reunioes do Conselho de Administracao serao sempre
semipresenciais ou digitais, conforme definicdes presentes no
Art. 1° da Instrucdo Normativa DREI n° 79, de 14 de abril de
2020, de modo que sempre sera permitida a participacao de
qualquer  conselheiro  por  conferéncia  telefonica,
videoconferéncia ou quaisquer outros meios de comunicacdo
que permitam a identificacao do conselheiro e a comunicacao
simultdnea com todas as outras pessoas presentes na reuniao.
Os conselheiros que participarem da reuniao da forma definida
acima serdo considerados presentes na reunidao para todas as
devidas finalidades. As atas da reunido podem ser validamente
assinadas por meio de assinatura eletronica avancada, com
certificado digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Plblicas Brasileira (ICP-Brasil) ou
qualguer outro meio de comprovacao de autoria e da
integridade de documentos em forma eletronica, devendo uma
copia ser arquivada na sede da Companhia juntamente com uma
via original assinada.

Artigo 19 Exceto pelas matérias de competéncia privativa da Assembleia Geral
estabelecidas na legislacdo aplicavel, no presente Estatuto Social e no acordo de
acionistas da Companhia, todas as demais matérias envolvendo a Companhia estarao
sujeitas a deliberacao e aprovacao no ambito do Conselho de Administracao e sua
aprovagao estara sujeita a votos equivalentes a maioria simples dos Conselheiros
presentes a respectiva reuniao.

Secao ll
Da Diretoria

Artigo 20 A Diretoria da Companhia sera formada por até 4 (quatro) diretores,
sendo (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor Financeiro; (c) 1 (um) Diretor
de Inovacao e Educacao; e (d) 1 (um) Diretor sem designacao especifica.

Paragrafo Unico Os Diretores serao pessoas fisicas, com capacidade notavel de
administracdo e técnicas em suas respectivas areas de
desempenho, eleitos pelo Conselho de Administracdo, para
mandatos unificados de 2 (dois) anos, com possibilidade de
reeleicao.
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Artigo 21 A representacdo da Companhia perante terceiros, bem como a
assinatura de qualquer documento que envolva a assuncao de obrigacoes e/ou direitos
pela Companhia sera sempre realizada por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo certo
que, para as matérias envolvendo valores acima de R$50.000,00 (cinquenta mil reais),
incluindo transferéncia de bens e direitos, assuncdo de obrigacdes e gravames de
qualquer natureza, despesas e/ou contratos com terceiros, sera sempre exigida a
assinatura do Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor da Companhia. A
outorga de procuracdes sera sempre realizada por dois Diretores em conjunto. Nao
obstante o acima disposto, a Companhia podera ser representada ainda pela assinatura
isolada de qualquer Diretor ou procurador, este Gltimo de acordo com os poderes que
lhe forem conferidos no respectivo instrumento de mandato, para a representacao da
Companhia perante a Justica do Trabalho e repartices publicas Federais, Estaduais e
Municipais, inclusive orgao da Receita Federal.

Artigo 22 Os atos praticados por qualquer Diretor, procurador e/ou preposto em
desacordo com os limites estabelecidos neste Estatuto Social, no acordo de acionistas
da Companhia, nos instrumentos de mandato respectivos e/ou na lei, serao nulos de
pleno direito e nao vinculardo a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador
civil e penalmente pelos prejuizos que causarem a Companhia.

Artigo 23 Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relacao a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a
Companhia em obrigacdes e negocios ou operagoes estranhos ao seu objeto social.

Secao lll
Dos Comités de Assessoria

Artigo 24 O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a seu exclusivo
critério, criar comités de assessoria e determinar suas funcbes e seus regimentos
internos. Tais comités nao terdo poderes executivos ou deliberativos com relacao a
Companhia e/ou suas controladas. Caso os comités de assessoria sejam criados, seus
membros serdo indicados pelo Conselho de Administracao, seguindo-se o disposto no
acordo de acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro  Cabera aos membros coordenadores de cada comité de
assessoria assegurar a realizacdo das reunides agendadas e definir a pauta das matérias
a serem submetidas as reunides de seus respectivos comités, sem prejuizo da
possibilidade dos demais membros requererem a inclusao de outras matérias na pauta.

Paragrafo Segundo  Os membros dos comités de assessoria da Companhia nao farao
jus a qualquer remuneragao.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 25 A Companhia terd um Conselho Fiscal ndao permanente, a ser instalado
por deliberacdo da Assembleia Geral, mediante votos favoraveis de acionistas que
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representem, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social, a qual indicara seus
membros, observadas as disposicdes da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico A indicagao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
devera observar o disposto na legislacdo aplicavel e em Acordo
de Sacios arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO VI
Direito de Preferéncia

Artigo 26 Os acionistas terao direito de preferéncia na subscricao de quaisquer
novas acoes emitidas pela Companhia, de acordo com sua respectiva participagao no
capital social da Companhia.

CAPITULO VIl
Exercicio Social, Balango e Lucros

Artigo 27 0 exercicio social coincidirda com o ano do calendario, tendo inicio em
1° de janeiro e encerrando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera preparar
um balanco geral, bem como as demais demonstracoes
financeiras devidas, conforme as disposicdes legais vigentes.

Paragrafo Segundo  As demonstracdes financeiras anuais deverao ser auditadas por
auditores independentes registrados perante a Comissdao de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Terceiro Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado, a Diretoria devera submeter a Assembleia
Geral Ordinaria, para aprovacao, a proposta de alocacao do
lucro liquido, de acordo com as disposicoes legais.

Paragrafo Quarto A Assembleia Geral podera solicitar que a Diretoria prepare
balancos a qualquer tempo, observadas as previsoes legais
aplicaveis, e aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares
com base nos lucros verificados. A qualquer tempo, a
Assembleia Geral podera também decidir sobre a distribuicao
de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
reserva de lucros. Quando distribuidos, estes dividendos
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 28 Quaisquer perdas acumuladas e provisdes para pagamento de tributos
deverao ser deduzidas dos resultados do exercicio social, antes do pagamento de
qualquer participacao. Os lucros liquidos apurados serao aplicados como segue:

(i) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social integralizado da Companhia. No exercicio
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social em que a soma do saldo da reserva legal e do valor alocado em reservas
de capital da Companhia exceder a 30% (trinta por cento) do capital social
integralizado da Companhia, a Companhia nao esta obrigada a aplicar parte dos
lucros liquidos para a formacao da reserva legal;

(ii) apos a deducao prevista acima e o ajuste estabelecido no Artigo 202 da LSA, do
saldo restante, se houver, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) seréo alocados
para o pagamento do dividendo obrigatorio ou de juros sobre o capital proprio,
conforme o caso; e

(iii) o saldo remanescente, se houver, sera alocado pela Assembleia Geral com base
na proposta submetida pela Diretoria, desde que tal proposta seja aprovada em
Assembleia Geral, ou que nado se decida de outro modo.

Paragrafo Unico O dividendo minimo obrigatério nao devera ser distribuido aos
acionistas com relacao ao exercicio social em que os orgaos da
administracdo da Companhia informar a Assembleia Geral que
tal distribuicdo & incompativel com a situacdo financeira da
Companhia.

Artigo 29 A Companhia podera pagar aos seus acionistas, juros sobre o capital
proprio, nos termos do artigo 9°, §7° da Lei n © 9.249/95, e das leis e regulamentos
aplicaveis, que poderao ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer
pagamento nos termos deste Artigo devera integrar, para todos os fins, o valor dos
dividendos distribuidos pela Companhia.

CAPITULO VIII
Liquidacdo, Dissolucao e Extincao

Artigo 30 A Companhia devera ser dissolvida ou liquidada nos casos previstos em
lei ou em acordo de acionistas, ou mediante deliberacédo dos acionistas em Assembleia
Geral. A Assembleia Geral devera estabelecer a forma de liquidacdo, indicando o
liqguidante e os membros do Conselho Fiscal, os quais deverao agir no periodo da
liquidacdo, estabelecendo seus poderes e respectivas remuneracdes, conforme
previsto em lei.

Paragrafo Unico No caso de dissolucao, a Companhia devera realizar apenas as
atividades necessarias para encerrar seus negocios (incluindo a
venda de bens da Companhia de maneira ordenada).

CAPITULO IX
Controvérsias, Acordo de Acionistas e Disposicdes Gerais

Artigo 31 A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, devendo a administracdo da Companhia (i) abster-se de (a) registrar
transferéncias de ou énus a acodes, direitos de preferéncia para subscricao de agoes
e/ou outros valores mobilidrios de emissao da Companhia; ou (b) realizar quaisquer
acdes que sejam contrarias as disposicoes de tais acordos de acionistas; e (ii) observar
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quaisquer disposicoes constantes destes acordos de acionistas referentes, entre outros,
a (a) regras aplicaveis a distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes da Companhia
entre os acionistas, em caso de liquidacdo da Companhia; e (b) direitos especificos de
aprovacao prévia conferidos a quaisquer acionistas da Companhia. O presidente da
Assembleia Geral devera abster-se de computar votos de qualguer acionista contrarios
as previsdes de tais acordos de acionistas.

Paragrafo Unico No caso de qualquer disposicao deste Estatuto Social ser
inconsistente com as previsoes de qualquer acordo de
acionistas, as previsdoes do acordo de acionistas deverao
prevalecer.

Artigo 32 Quaisquer matérias nao previstas neste Estatuto ou em acordo de
acionistas deverao ser primeiramente resolvidas em Assembleia Geral, observadas as
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 33 Os acionistas concordam que qualquer controvérsia, litigio, questdo,
dlvida ou divergéncia de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este
Estatuto Social envolvendo qualquer dos acionistas, sera resolvido por meio de
arbitragem, a ser conduzida perante, e administrada pelo, Centro de Arbitragem e
Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

Paragrafo Primeiro A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros, sendo 2 (dois)
indicados por cada uma das partes envolvidas na disputa e um
terceiro arbitro, que presidira o tribunal arbitral, indicado de
forma consensual entre as partes envolvidas na disputa. Caso
as partes envolvidas na disputa nao cheguem a um consenso
sobre a indicacao do presidente do tribunal arbitral no prazo de
90 (noventa) dias, a indicacao cabera ao presidente da Camara.
Os arbitros devem pautar a sua decisdo Unica e exclusivamente
na aplicacdo da lei material brasileira, seguindo as regras da
Camara em todos os aspectos processuais, vedado o julgamento
por equidade. Os arbitros deverdo reunir todas as seguintes
caracteristicas: (i) ser advogado brasileiro; (ii) ter experiéncia
na arbitragem de disputas comerciais internacionais; (iii)
exceto se as partes da arbitragem consentirem de outra
maneira, ser selecionado a partir dos nomes incluidos no corpo
da Camara, no momento da selecéo; e (iv) ndo ter qualquer tipo
de conflito com as partes envolvidas na disputa, aplicando-se,
de forma sobreposta, os impedimentos aplicaveis a juizes pela
legislacdo brasileira e as regras da Associacao Americana de
Arbitragem e da Camara do Comércio Internacional.

Paragrafo Segundo A sede da arbitragem sera na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo e a arbitragem sera conduzida no idioma inglés.

Paragrafo Terceiro A sentenca arbitral sera final, conclusiva e vinculante em
relacdo aos acionistas, e qualquer decisdo contida na sentenca
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Paragrafo Quarto

Paragrafo Quinto

Paragrafo Sexto

Paragrafo Sétimo

arbitral sera reconhecida e executavel em qualquer juizo
competente, ressalvados os pedidos de correcdao e
esclarecimentos ao tribunal arbitral previstos no art. 30 da Lei
n.° 9.307/96 e eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da
Lei n.° 9.307/96.

Os acionistas acordam que a arbitragem sera mantida em
absoluto sigilo e que qualquer informacao ou documentos,
incluindo qualquer peticao ou documentos, trocados ou
produzidos em tal arbitragem (incluindo, mas nao se limitando
a dossiés e outros documentos submetidos ou trocados,
qualquer testemunho ou depoimentos verbais, e qualquer
laudo) nao serao divulgados fora do ambito do tribunal arbitral,
da secretaria da Camara, dos acionistas e de seus consultores e
de qualquer outra pessoa que seja necessaria para a conducao
da arbitragem, exceto (a) conforme necessario para a obtencao
de medidas judiciais preparatdrias do procedimento arbitral ou
para a execucao de decisoes proferidas pelo tribunal arbitral,
inclusive a sentenca arbitral, observado o segredo de justica;
e/ou (b) conforme exigidos pelas leis e exigéncias regulatorias
aplicaveis aos acionistas.

Cada um dos acionistas arcara, antes da prolacdo da sentenca
arbitral, com os respectivos custos e despesas decorrentes do
procedimento arbitral. Os custos e despesas de arbitragem,
incluindo os honorarios do arbitro, serao suportados,
definitivamente, pela parte perdedora. Caso haja uma decisao
gue beneficie ambas os acionistas, os custos serao pagos na
proporcao determinada na sentenca arbitral.

Os acionistas elegem o juizo do foro da Comarca da Capital do
Estado de Sao Paulo para os fins da execucao deste
compromisso arbitral e/ou da sentenca arbitral resultante da
arbitragem prevista neste Artigo.

Os Acionistas concordam que o procedimento arbitral descrito
neste Artigo € a Unica e exclusiva forma pela qual os acionistas
solucionarao controvérsias relativas a este Estatuto; ficando
estabelecido, entretanto, que os acionistas expressamente
concordam que nenhuma disposicao deste Estatuto Social
impedira os acionistas de submeter quaisquer questdes ao juizo
competente, com jurisdicao sobre qualquer dos acionistas, para
o proposito exclusivo de obter medidas judiciais necessarias
unicamente para preservar o status quo ou de outra forma
coibir danos irreparaveis para qualquer dos acionistas enquanto
nao tiver sido iniciada a arbitragem.
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Paragrafo Oitavo O pagamento de indenizacao, inclusive por perdas e danos, em
razdo da violacdo as disposicoes deste Estatuto Social nao
constituira, por si s6, reparacao suficiente e ndo excluira a
execucao especifica aqui prevista.

Paragrafo Nono Os acionistas se vinculam para todos os fins e efeitos de direito
a presente clausula compromissoria.

Artigo 34 A Companhia se compromete a disponibilizar aos acionistas todas as
informacdes sobre contratos celebrados com partes relacionadas, acordos de
acionistas, programas de opcdo de aquisicdo de acbes e outros titulos e valores
mobiliarios de emissao da companhia, se houver, sempre que solicitado pelos
acionistas.

Artigo 35 Caso seja aprovada a abertura de capital da Companhia, mediante
apresentacao do pedido de registro de companhia aberta perante a CVM, a Companhia
devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado, nos segmentos da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, denominados “Novo Mercado” ou “Bovespa Mais”,
permitindo-se a listagem em outro segmento especial da bolsa de valores, quando
houver alguma restricao relevante.

Artigo 36 A Companhia se obriga a adotar as praticas de governanga corporativa,
nos termos da lei aplicavel, e no caso de obtencao de registro de companhia aberta,
categoria "A", perante a Comissao de Valores Mobiliarios, a aderir a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que
assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na lei
aplicavel.”
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