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RELAT,(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e acionistas da
Ahgora Sistemas S.A.
Floriandpolis - SC

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracfes contabeis da Ahgora Sistemas S.A. (“Companhia™), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Ahgora Sistemas S.A. em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrac6es contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes
em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre as
demonstracdes contébeis.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.

BDO RCS Auditores Associados Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcbes relevantes existentes. As distor¢cées podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condic¢des que possam levantar divida significativa em relacédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Floriandpolis, 07 de maio de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Associados Ltda.
CRC 2 SP 015165/0-8 -S - SC
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AHGORA SISTEMAS S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Nota Nota
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 explicativa 31/12/2019 31/12/2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.210 2.307 Fornecedores 513 490
Contas a receber de clientes 4 5.313 4.413 Empréstimos e financiamentos 13 4.521 3.514
Estoques 5 1.582 1.415 Cessdo de recebiveis 14 2.121 -
Impostos a recuperar 6 1.454 730 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 1.869 1.876
Outras contas a receber 7 722 998 Obrigagdes tributarias 16 1.020 925
Despesas antecipadas 124 53 Outras contas a pagar 17 1.209 889
11.406 9.917 Dividendos a pagar 19.5 23 23
Passivo de arrendamento 11 478 -
11.755 7.717
N&o circulante N&o circulante
Tributos diferidos 21.2 2.197 1.891 Empréstimos e financiamentos 13 3.828 3.027
Partes relacionadas 8.2 556 684 Obrigagdes tributérias 16 1.589 1.880
Despesas antecipadas 66 242 Provisd@o para contingéncias 18 264 257
Outras contas a receber 7 414 - Passivo de arrendamento 11 206 -
Investimentos 498 329 5.888 5.164
Imobilizado 10 5.576 5.479
Direito de uso em arrendamento 11 667 - Patriménio liquido 19
Intangivel 12 2.161 2.217 Capital social 16.346 16.346
12.135 10.843 AcOes em tesouraria (215) (215)
TransagOes de capital (2.285) (2.285)
Prejuizos acumulados (7.948) (5.968)
5.898 7.878
Total do ativo 23.541 20.759 Total do passivo e patrimonio liquido 23.541 20.759

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




AHGORA SISTEMAS S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2019 2018
Receita operacional liquida 23 27.712 20.459
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 24 (10.448) (8.825)
Lucro bruto 17.264 11.634
Despesas operacionais (16.971) (14.803)
Despesas comerciais 24 (9.175) (7.363)
Despesas gerais e administrativas 24 (4.893) (5.082)
Outras receitas/(despesas) operacionais 24 (2.903) (2.358)
Resultado antes das (despesas)/receitas financeiras liquidas e impostos 293 (3.169)
Receitas e despesas financeiras 25 (2.382) (1.362)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro (2.089) (4.531)
Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social - diferidos 21.1 109 1.591
Prejuizo do exercicio (1.980) (2.940)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




AHGORA SISTEMAS S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da Companhia
N&o controladores

2019 2018
(1.980) (2.940)
(1.980) (2.940)
(1.980) (2.940)
(1.980) (2.940)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




AHGORA SISTEMAS S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
(Em milhares de Reais)

Capital social AcgBes em tesouraria Transacdes de capital Prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 16.346 (215) (2.285) (3.028) 10.818
Prejuizo do exercicio - - - (2.940) (2.940)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 16.346 (215) (2.285) (5.968) 7.878
Prejuizo do exercicio - - - (1.980) (1.980)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 16.346 (215) (2.285) (7.948) 5.898

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.




AHGORA SISTEMAS S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

2019 2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (1.980) (2.940)
Itens que ndo afetam o caixa operacional
Créditos vencidos e néo liquidados 299 311
Proviséo para contingéncias 7 257
Baixas de imobilizado 105 16
Depreciagdes e amortizages 1.441 868
(128) (1.488)
(Reducéo)/aumento liquido nos ativos
Contas a receber de clientes (1.199) (1.787)
Estoques (167) 152
Impostos a recuperar (1.029) (2.182)
Adiantamento a terceiros 79 (134)
Adiantamento a funcionarios 57 (29)
Redugdo outros créditos 105 91
Outras contas a receber (274) (382)
(2.429) (4.271)
Aumento liquido/(reducéo) nos passivos
Fornecedores 23 (119)
Obrigacdes trabalhistas e sociais (@) 212
Obrigacdes tributarias 65 445
Parcelamentos dos Impostos (261) 159
Cessao de recebiveis 2.121 -
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 320 466
2.261 1.163
Recurso liquido gerado pelas atividades operacionais (296) (4.596)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes/Baixas de Investimento (169) (69)
Reducgdo (aumento) no imobilizado (925) (2.482)
Redugdo (aumento) no ativo intangivel (230) (477)
Direito de Uso em Arrendamento (1.099) -
Recurso liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.423) (3.028)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos 6.609 6.983
Amortizagao de empréstimos (4.800) (706)
Financiamento por Arrendamento Mercantil 684
Partes Relacionadas 128 (684)
Distribuicdo de resultados - (366)
Recurso liquido gerado pelas atividades de financiamentos 2.621 5.227
Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa (97) (2.397)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.307 4.705
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.210 2.307
Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa (97) (2.397)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragfes contabeis.




AHGORA SISTEMAS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

1.

Informacgdes gerais

A Ahgora Sistemas S.A. é uma sociedade por a¢des, constituida em 07 de agosto
de 2006, sediada na Rodovia José Carlos Daux - SC 401, n® 600, Bairro Jodo Paulo
em Florianopolis, Santa Catarina e atua no Mercado de Human Capital
Management, especificamente no segmento de gestdo de presenca. Com sua
Solugdo desenvolvida por meio de tecnologia IOT (internet of things) e
arquitetada em nuvem, a Companhia se posiciona no mercado com uma
alternativa Premium, de modo que, suas solucdes permitem que seus clientes
gerenciem operacgdes simples, como também operacdes complexas de controle
de acesso, presenca de pessoas em empresas. Além dessas caracteristicas a
solucdo atende plenamente as demandas legais impostas pelo Ministério do
Trabalho (Portaria 1.510 e Portaria 373).

A robustez de sua plataforma tecnologica, aliada a flexibilidade do modelo
Cloud/IoT diferencia a Companhia e permite que sua solucéo seja utilizada tanto
por clientes com necessidades béasicas de gestdo, como por aqueles com
ambientes complexos de gerenciamento de recursos humanos, como por
exemplo, empresas multi-site e com forca de trabalho volante.

A Companhia atua basicamente em 3 fontes principais de receita: Venda de
Relogios de Ponto e Catracas de Acesso, Licenciamento de Software e Locagdo
de Equipamentos, sendo estas 2 ultimas responsaveis pela Receita Recorrente da
Companhia.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis e principais praticas contabeis
2.1. Apresentacdo das demonstracdes contabeis

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pela Diretoria da
Companhia em 20 de fevereiro de 2020 e serdo posteriormente ratificadas
pela assembleia de acionistas.

As demonstragfes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Na elaboracéo das
demonstracdes contabeis, € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes
contabeis incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo das vidas
Gteis do ativo imobilizado, intangivel, provisbes e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variacbes em relacdo as estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relagdo a estimativas contébeis sdo reconhecidas no exercicio em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
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AHGORA SISTEMAS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

2.2.

Todos os valores apresentados nas demonstragfes contébeis, incluindo os
valores inseridos nas notas explicativas, estdo expressos em milhares de
Reais, que representa a moeda funcional e de apresentacéo da Companhia.

Principais préaticas contdbeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracdo das
referidas demonstragdes contdbeis estdo descritas a seguir:

2.2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos
bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco
insignificante de mudanca de valor.

2.2.2. Instrumentos financeiros
Classificacdo e mensuracao

O CPC 48 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos para comprar ou vender
itens ndo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao.

= Classificagdo - Ativos e passivos financeiros

O CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos
financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do
resultado (VJR).

A norma elimina as categorias existentes no CPC 38 de mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

Os novos requerimentos de classificagdo ndo produziram impactos na
contabilizacdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia, nos periodos
anteriores a sua adogéo.

» Reducdo ao valor recuperavel (impairment) - Ativos financeiros e
ativos contratuais

O CPC 48 substitui o0 modelo de perdas incorridas” do CPC 38 por um
modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”. O novo modelo de
perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, com excec¢do de investimentos em instrumentos
patrimoniais e ativos contratuais.
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AHGORA SISTEMAS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

As provisOes para perdas esperadas foram mensuradas com base nas perdas
de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro.

2.2.3. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela
venda de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia.
Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sé&o avaliadas no momento inicial pelo valor
presente e deduzidas das perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa. As perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa séo
estabelecidas quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia
nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos
originais das contas a receber. O valor da provisdo é a diferenca entre o
valor contabil e o valor recuperavel. No caso de acordos para valores
refinanciados, o contas a receber ndo considera encargos financeiros,
atualizacdo monetéria ou multa.

2.2.4. Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estoques, 0s estoques sdo registrados ao
custo médio de aquisicdo ou producdo, que ndo supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizagdo. O custo desses estoques é
reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende
matérias-primas, mdo de obra direta, outros custos diretos e despesas
gerais de producgéo relacionadas (com base na capacidade operacional
normal), exceto os custos dos empréstimos tomados.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso normal
dos negdcios, menos os custos estimados de concluséo e os custos estimados
necessarios para efetuar a venda.

As importagGes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de
cada importagao.

2.2.5. Imobilizado
Demonstrado ao custo, deduzido das depreciagdes de bens do imobilizado,

calculadas pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na Nota
Explicativa n° 10.
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AHGORA SISTEMAS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Ganhos e perdas em alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos
valores de alienagdo com o valor contabil e sdo incluidas no resultado.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a
construcdo do imobilizado sdo capitalizados durante o periodo necesséario
para executar e preparar o ativo para o uso pretendido, quando aplicavel.
Reparos e manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em
que sdo incorridos. O custo das principais renovacdes € incluido no valor
contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios
econdmicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho
inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia. As
principais renovacdes sdo depreciadas ao longo da vida atil restante do
ativo relacionado.

Reducédo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes sao revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragbes nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu
valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor
em uso de um ativo.

2.2.6. Intangivel

O intangivel é registrado ao custo de aquisi¢do, contratacao, direito de uso
e contratos de programas. A amortizacéo é calculada pelos prazos de vida
atil. O intangivel ndo supera seu provavel valor de recuperacdo. Quando
existe algum indicador de que o ativo intangivel pode ndo ser recuperavel,
0 mesmo é submetido ao impairment test.

2.2.7. Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e nado circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balanco patrimonial.

Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes sédo registrados
em valor presente, transagéo a transacdo, com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas de resultado que
deram origem ao referido passivo. A diferenca entre o valor presente de
uma transacdo e o valor de face do passivo € apropriada ao resultado ao
longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da
taxa de juros efetiva.
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AHGORA SISTEMAS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

2.2.8. Provisdes

As provisfes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e
€ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

2.2.9. Empréstimos

Os empréstimos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida,
0s empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (‘pro rata
temporis’).

2.2.10.Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor presente pela venda de mercadorias e
servicos. A receita pela venda de produtos € reconhecida quando 0s riscos
significativos e os beneficios de propriedade sdo transferidos para o
comprador bem como seja provavel que beneficios econémicos serédo
gerados para a Companhia e quando possam ser mensuradas de forma
confiavel.

A receita de servicos prestados € reconhecida no resultado com base no
estagio de concluséo do servico na data de apresentacdo das demonstragdes
contdbeis. O estagio de concluséo é avaliado pela referéncia do
levantamento dos trabalhos realizados.

As receitas sao mensuradas com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas e prestacdo de servicos. A Companhia adota como politica de
reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue
ao comprador.

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando
em consideracgdo o principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo
até o vencimento, quando se determina que essa receita sera apropriada a
Companhia.

Nao ha condicdes estabelecidas a serem cumpridas pela Companhia que
pudesse afetar o reconhecimento da receita no resultado do exercicio.
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2.2.11.Imposto de renda e Contribuicéo social

A Companbhia é tributada pelo lucro real. A aliquota do IR é de 15% sobre a
base de lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% conforme determina
a legislacdo vigente. A aliquota da contribuicdo social sobre o lucro
tributavel é de 9%.

Impostos diferidos

Impostos diferidos sdo gerados na data do balanco por diferencas
temporéarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo utilizadas, na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel no
futuro para que as diferencas temporérias dedutiveis possam ser realizadas,
e perdas e créditos tributdrios ndo utilizados possam ser utilizados.
Impostos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencas
tributarias temporarias.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que
€ esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o
passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido, também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na
demonstracao do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de
acordo com a transagdo que originou o imposto diferido, no resultado
abrangente ou diretamente no patrimoénio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo
fiscal e os impostos diferidos sédo relacionados & mesma entidade tributada
e sujeitos a mesma autoridade tributaria."

2.2.12.Mudangas em praticas contabeis

Novas normas, alteracdes e interpretacfes em vigor para exercicios
iniciados em ou apos 01 de janeiro de 2019:

a) Emissdo da interpretacdo IFRIC 23: incertezas no tratamento de
impostos sobre a renda. Estabelece aspectos de reconhecimento e
mensuragdo da norma I|AS 12 quando existir incertezas sobre o
tratamento do imposto de renda relacionados a impostos ativos ou
passivos e correntes ou diferidos, baseados em lucros tributaveis,
prejuizos fiscais, bases tributdveis, perdas fiscais ndo utilizadas,
créditos fiscais nado utilizados e aliquotas fiscais.
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Esta interpretacdo é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01
de janeiro de 2019. A Companhia ndo espera impactos significativos nas
suas Demonstracdes Contabeis;

b) Alteracdo da norma IAS 19: alteracdes no plano em casos de reducao
ou liquidagéo. Esclarece aspectos de mensuracgéo e reconhecimento no
resultado de efeitos de redugdes e liquidacdes em planos de beneficios
a empregados. Esta alteracdo na norma € efetiva para exercicios
iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2019. A Companhia nado espera
impactos em possiveis eventos futuros de reducdes e liquidacdes em
planos de beneficios a empregados;

c) Alteracdo da norma IFRS 3: definicdo de negdcio. Esclarece aspectos
para a definicdo de negécio, de forma a esclarecer quando uma
transagéo deve ter tratamento contabil de combinacdo de negdcios ou
aquisicdo de ativos. Esta alteracdo na norma € efetiva para exercicios
iniciando em/ou apés 01 de janeiro de 2020. A Companhia nédo espera
impactos significativos em possiveis eventos futuros de combinacgdes de
negocios ou aquisicao de ativos;

d) Alteracdo das normas IAS 1 e IAS 8: Definicdo de materialidade.
Esclarece aspectos de materialidade para o enquadramento da norma
contabil onde este conceito € aplicavel. Estas alteracdes de normas sao
efetivas para exercicios iniciando em/ou ap6s 01 de janeiro de 2020. A
Companhia nédo espera impactos significativos nas suas Demonstragdes
Contabeis.

3. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018
Disponibilidades 71 31
Bancos conta movimento 699 860
Aplicagdes financeiras 1.440 1.416
2.210 2.307

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins,
sendo que a Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagéo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estéo
representadas por aplicagfes financeiras em certificados de depoésito bancario e
sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operagdes. As
aplicacgdes sdo classificadas como equivalente de caixa, conforme a descri¢cao do
CPC 3.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que o0s
investimentos se concentrem em aplicacbes em instituicdes financeiras de
primeira linha e sédo substancialmente remuneradas com base em percentuais da
variagdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).
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4. Contas a receber de clientes

31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber de clientes 5.073 4.589
Servicos a faturar 1.090 1.943
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa
(PECLD) (850) (2.119)
5.313 4.413

Com o intuito de estimar os montantes de perdas estimadas na realizagéo de
creditos, a serem reconhecidos no exercicio, a Administracdo da Companhia
realiza analises de suas contas a receber, especialmente sobre os montantes
vencidos, levando em consideracdo a composicédo dos saldos de contas a receber

por idade de vencimento e a expectativa de recuperacao.

Consequentemente, as Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) séo registradas quando existe uma evidéncia objetiva de que a
Companhia néo seré capaz de cobrar todos os valores devidos, de acordo com os

prazos originais das contas a receber.

Demonstramos abaixo a movimentacdo das Perdas Estimadas em Créditos de

Liquidacdo Duvidosa (PECLD):

31/12/2019 31/12/2018
Saldos no inicio do ano (2.119) (1.808)
Adicbes (386) (311)
Reversao 87 -
Baixas 1.568 -
Saldos no final do ano (850) (2.119)

Demonstramos a seguir a abertura do contas a receber de clientes por idade de

vencimento:

31/12/2019 31/12/2018
Aging
A vencer 3.653 3.085
Vencidos:
De 1 a 30 dias 622 305
De 31 a 60 dias 152 243
De 61 a 90 dias 99 150
De 90 a 180 dias 310 276
Acima de 180 dias 1.327 2.473
Total 6.163 6.532

Parcela significativa do contas a receber vencido da Companhia acima de 180
dias é decorrente de recebiveis com 6rgaos publicos, os quais a Companhia se

encontra em sucessivas negociacdes para acelerar o seu recebimento.
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5. Estoques
31/12/2019 31/12/2018
Produtos acabados 396 195
Mercadoria para revenda 172 56
Matérias primas 726 725
Estoques em poder de terceiros 288 401
Estoques em transito - 38
1.582 1.415
6. Impostos a recuperar
31/12/2019 31/12/2018
IPl a recuperar 11 99
PIS a recuperar 173 57
COFINS a recuperar 785 165
INSS a recuperar 2 49
IRPJ a recuperar 292 169
CSLL a recuperar 176 150
ICMS a recuperar 13 39
Outros impostos a recuperar 2 2
1.454 730
7. Outras contas a receber
31/12/2019 31/12/2018
Adiantamentos de férias 64 94
Adiantamentos a funcionarios 12 39
Adiantamentos a fornecedores 268 320
Adiantamentos de importacéo 71 98
Processos judiciais (a) 414 -
Outros 307 447
1.136 998
Circulante 722 998
N&o circulante 414 -

(a) A Companhia reconheceu em seu passivo determinados valores de proviséo para contingéncias
decorrentes de processos instaurados contra a Companhia no passado, os quais foram objeto
de acordo com os antigos controladores. Por meio deste acordo, a Companhia reconhece na
mesma proporcdo um recebivel junto a seus ex-acionistas controladores para fazer face as
obrigac6es com as contingéncias.

18



AHGORA SISTEMAS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

8. Partes relacionadas

8.1

8.2.

. Administradores

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo que é
composto por 5 membros e uma Diretoria que possui 5 integrantes.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pds-emprego bem
como ndo oferece outros beneficios de longo prazo, tais como licenga por
tempo de servico e outros beneficios por tempo de servico. A Companhia
também néo oferece outros beneficios no desligamento de seus membros
da alta administracéo, além daqueles definidos pela legislacédo trabalhista
vigente no Brasil.

Saldos com partes relacionadas

Os saldos entre partes relacionadas decorrem, substancialmente, de
operacdes com a Companhia as quais a Administracéo considera que foram
realizadas em condic¢fes e prazos usuais as de mercado para 0s respectivos
tipos de operagoes.

Modalidade Taxa 31/12/2019 31/12/2018

Carlos José Martins MUtuo 130% CDI 188 230
Gustavo de O. Godoy Soares Mutuo 130% CDI 169 230
Norberto Dias MUtuo 130% CDI 199 224

556 684

9. Investimentos

31/12/2019 31/12/2018
Cotas de capital - Credifiesc 169 151
Cotas de capital - Unicred 24 22
Cessdo de cotas - Plyom (a) 300 150
Outros 5 6
498 329

@)

Em 10 de julho de 2017 a Companhia celebrou um contrato de cesséo de opcéo de compra
de quotas, com opcéo de aquisicdo de 100% do capital da empresa Pilpei Tecnologia Ltda.
(Plyom) até o ano de 2019. Em 2019 foi celebrado um aditivo, prorrogando o prazo para o
ano de 2020, efetuado um novo aporte em decorréncia do aditivo sendo que atualmente a
Administracdo da Companhia se encontra em fase de avaliacdo do exercicio da opcao de
compra. A Administracdo da Companhia ndo exerce qualquer influéncia significativa na
administracéo da Pilpei Tecnologia Ltda. bem como ndo possui funcionarios da Companhia
alocados naquela Empresa.
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10. Imobilizado

Computadores e periféricos
Equipamentos em locacéo
Equipamentos em comodato
Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Veiculos

Telefones

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Imobilizado em poder de terceiros

( - ) Depreciacdo acumulada

Total do imobilizado liquido

Taxas anuais

de
depreciacéo

(%) 31/12/2019 31/12/2018
20 799 637
10 2.777 2.462
10 1.686 1.390
10 185 143
10 389 388
20 309 541
20 73 29
4 1.157 1.134
10 197 197
(1.996) (1.442)
5.576 5.479

Demonstramos, a seguir, a movimentacao do imobilizado para os exercicios de

2019 e 2018:
Movimentacéo do ativo
imobilizado, liquido 31/12/2018 Aquisicdes Baixas Depreciagio 31/12/2019
Computadores e periféricos 372 163 - (127) 408
Equipamentos em locagéo 1.910 320 5) (260) 1.965
Imobilizado em comodato 1.320 294 - (156) 1.458
Maquinas e equipamentos 90 43 - (19) 114
Moveis e utensilios 311 1 - (33) 279
Veiculos 204 36 (100) (56) 84
Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.076 23 - (46) 1.053
Telefones 20 45 - (6) 59
Imobilizado em poder de terceiros 176 - - (20) 156
5.479 925 (105) (723) 5.576

Demonstramos, a seguir, a movimentacao do imobilizado para os exercicios de

2018 e 2017:
Movimentacéo do ativo
imobilizado, liquido 31/12/2018 Aquisicdes Baixas Depreciagio 31/12/2019
Computadores e periféricos 325 163 Q) (115) 372
Equipamentos em locagéo 1.419 695 4) (200) 1.910
Imobilizado em andamento 16 - (16) - -
Imobilizado em comodato - 1.396 5) (71) 1.320
Maquinas e equipamentos 103 6 4) (15) 90
Moveis e utensilios 282 59 - (30) 311
Veiculos 312 - - (108) 204
Benfeitorias em iméveis de terceiros 960 159 - (43) 1.076
Telefones 9 15 - 4) 20
Imobilizado em poder de terceiros 196 1 (1) (20) 176
3.622 2.494 (31) (606) 5.479

A Administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciagéo, decorrentes
da revisao periddica do prazo de vida util-econédmica remanescente dos bens do
imobilizado e concluiu quanto a ndo necessidade de alteracdo das taxas de
depreciacdo, mantendo os percentuais de depreciacdo sugeridos na legislacéo

vigente.
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11.

Andlise de reducdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment™

De acordo com o CPC 01, “Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do
imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sao superiores
aos seus valores de recuperacédo, sao revisados para determinar a necessidade
de provisdo para reducdo do saldo contabil a seu valor de realizacdo. Em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 ndo foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducédo do imobilizado ao
seu valor de recuperagéo.

Ativos de direito de uso e Passivos de arrendamento
Em conformidade com o Pronunciamento Contabil IFRS 16/CPC 06 (R2), a

Companhia adotou o pronunciamento demonstrando abaixo os efeitos desta
adocao:

31/12/2019 31/12/2018
Bens de direito de uso - Arrendamento mercantil
operacional
Saldos Iniciais - -
Adicéo 1.099 -
Depreciacéo (432) -
Transferéncias - -
667 -
Circulante - -
Nao circulante 667 -
Passivo de arrendamento mercantil operacional
Saldos Iniciais - -
Adicéo 1.099 -
Pagamentos (467) -
Juros incorridos 52 -
684 -
Circulante 478 -
N&o circulante 206 -

Demonstramos o montante do saldo de passivo de arrendamento por ano de
vencimento:

Ano Valor
2020 478
2021 206
684
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12. Intangivel

Software ou Programas de Computador
Projeto REP AH30 (a)

Projeto AHO3 (d)

Projeto Mobile (b)

Site

Projeto UNIAHGORA (c)

Outros

(- ) Amortizacdo acumulada

Total do intangivel liquido

Taxas anuais
de amortizacéo

(%) 31/12/2019 31/12/2018

10 893 663
10 1.576 1.576
- 70 70
10 187 187
10 88 88
10 15 15
- 2 2
(670) (384)

2.161 2.217

Demonstramos, a seguir, a movimentagdo do intangivel para os exercicios de

2019 e 2018:

Movimentagao do intangivel, liquido 31/12/2018 Adicbes Amortizagao 31/12/2019
Software ou Programas de Computador 523 230 (101) 652
Projeto REP AH30 1.380 - (158) 1.222
Projeto AHO3 70 - - 70
Projeto Mobile 149 - (19) 130
Site 82 - (6) 76
Projeto UNIAHGORA 11 - ) 9
Outros 2 - - 2

2.217 230 (286) 2.161

Demonstramos, a seguir, a movimentacdo do intangivel

para os exercicios de

2018 e 2017:

Movimentagao do intangivel, liquido 31/12/2017 Adicbes Amortizagao 31/12/2018
Software ou Programas de Computador 280 321 (78) 523
Projeto REP AH30 1.537 - (157) 1.380
Projeto AHO3 - 70 - 70
Projeto Mobile 168 - (19) 149
Site - 88 (6) 82
Projeto UNIAHGORA 13 - ) 11
Outros 2 - - 2

2.000 479 (262) 2.217

Natureza dos intangiveis

Os intangiveis gerados internamente sdo provenientes dos desenvolvimentos de
produtos e servigos voltados as atividades da Companhia em fornecer solugdes
de gestao e controles de pontos eletrdnicos, além de atender as novas exigéncias
legais das portarias MTE-1510/2009 - Portarias INMETRO: 595/2013, 480/2011 e
494/2012. Os projetos sdo compostos por Hardware com Software embarcado e
aplicativos WEB e séo registrados pelo custo de aquisicdo ou formacéo.

(a) Projeto REP AH30: o intangivel é composto por valores alocados no projeto que estao

relacionados a folha de pagamento e servigos tomados;

(b) Projeto Mobile: séo valores oriundos da utilizacdo de servigos de uma empresa terceirizada

especializada em apps mobile;
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13.

(c) Projeto UNIAHGORA: sdo valores adquiridos de terceiros, sendo que o projeto visa
automatizacdo da prestacdo de servicos de treinamento em EAD (Ensino a Distancia),
atualmente este servico é prestado somente "in loco";

(d) Projeto AHO3: sdo valores oriundos da utilizacdo de servigos de uma empresa terceirizada
para desenvolvimento mecénico e eletrdnico de equipamento para batida de ponto
eletrdnico que atenda a Portaria do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) n° 373.

Analise do valor recuperavel de ativos
A andlise de recuperagdo dos intangiveis da Companhia ndo resultou na
necessidade de reconhecimento de perdas no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019, visto que o valor estimado de mercado foi superior ao valor liquido
contabil na data da avaliagdo. A analise de recuperacao é realizada anualmente.

Empréstimos e financiamentos

Instituicio Modalidade Taxa 31/12/2019 31/12/2018
Banco do Brasil S.A. Giro Capital 1,4% a.m. 183 383
Credifiesc Giro 1,87% a.m. 667 918
Banco Itad Unibanco S.A. Giro Capital 1,48% a.m. - 589
SICREDI Giro Capital 41 0,97% a.m. 192 259
SICREDI Giro Capital 45 1,68% a.m. 84 197
SICREDI Giro Capital 68 1,35% a.m. 593 686
Banco Safra S.A. Giro Capital 1,26% a.m. 198 736
Banco Santander S.A. Giro Capital 1,4% a.m. - 86
Banco Santander S.A. Giro Capital 1,4% a.m. 142 355
Empirica A55 FIDC 1,8% a.m. - 794
Empirica A55 FIDC 1,8% a.m. - 1.016
Socinal Nexoos Giro Capital 1,52% a.m. 147 284
Socinal Nexoos Giro Capital 1,38% a.m. 115 238
Banco Itad Unibanco S.A. Giro Capital 13 1,48% a.m. 702 -
Banco Bradesco S.A. Giro Capital 1,45% a.m. 558 -
Banco Bradesco S.A. Financiamento 0,99% a.m. 26 -
Sicredi Giro Capital 28 0,97% a.m. 555 -
Banco do Brasil S.A. Giro Capital 1,14% a.m. 3.830 -
A55 FIDC 1,8% a.m. 357 -
Total 8.349 6.541
Circulante 4.521 3.514
N&o circulante 3.828 3.027

A Companhia encontra-se em cumprimento de todas as obrigagbes contratuais
desses empréstimos. Adicionalmente, foram cedidos bens da Companhia em
garantia desses empréstimos.

Os contratos de empréstimos e financiamentos em aberto em 31 de dezembro
de 2019 ndo possuem clausulas restritivas de manutencdo de indicadores
econdmico-financeiros, bem como ndo ocorreram neste exercicio operagdes com
derivativos ou que possuam exposi¢do a variagdo cambial.
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14. Cessao de recebiveis

15.

16.

A Companhia possui operacgfes de cessdo de recebiveis, com um FIDC (Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios) no montante de R$ 2.121 em 31 de
dezembro de 2019, junto a Institui¢cdo financeira A55. Apesar de serem operacgdes
de cessdo de recebiveis os riscos e beneficios destes ativos financeiros ndo foram
totalmente transferidos, a Companhia mantém a gestdo desses recebiveis, onde
€ a responsavel por receber dos clientes.

A Companhia necessita cumprir 0s covenants previstos em contrato com o FIDC,
sendo o principal deles o Fluxo financeiro que transita em Conta Vinculada,
aberta pela Companhia juntamente com o parceiro do FIDC, o qual atua como
agende de garantidas chamado de QMM (Quantidade Minima Mensal) sendo
verificada todo final de més. Esse covenant vém sendo cumprido pela
Companhia. Adicionalmente, mensalmente sdo reconhecidos o0s juros da
operacao no resultado financeiro, conforme taxas definidas em contrato.

Obrigacdes sociais e trabalhistas

31/12/2019 31/12/2018

Salérios a pagar 493 472
INSS a recolher 122 157
FGTS a recolher 77 71
Provisao de férias 900 836
Encargos sobre proviséo de férias 172 175
Outras obrigacdes 105 165

1.869 1.876
Obrigacdes tributarias

31/12/2019 31/12/2018

ICMS a recolher 7 1
PIS a recolher 16 21
COFINS a recolher 75 98
IRPJ a recolher 273 221
CSLL a recolher 98 80
IRRF a recolher 4 1
ISS a recolher 43 31
IRRF S/ trabalho assalariado a recolher 178 167
Contribuicéo retida a recolher 26 35
Parcelamentos tributarios (i) 1.889 2.150

2.609 2.805
Circulante 1.020 925
Nao circulante 1.589 1.880
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(1) Parcelamentos tributarios

Demonstramos, a seguir, a composi¢éo dos parcelamentos tributarios:

PERT (a)
PERT previdenciario (b)
Parcelamento INSS 622190229 (b)

Circulante
N&o circulante

31/12/2019 31/12/2018
1.477 1.665
359 374
53 111
1.889 2.150
300 270
1.589 1.880

(@) A Administragdo da Companhia aderiu aos termos do Programa Especial de
Regularizac@o Tributéria (PERT), instituido pela Medida Provisoria n° 783, de 31 de
maio de 2017, no ambito da Receita Federal do Brasil (RFB). A reducdo na rubrica de
obrigagbes tributarias é justificada pela reducdo de juros e multas decorrentes do
programa. Estes parcelamentos incluem competéncias em atraso dos seguintes
tributos Federais: Cofins, IRPJ, CSLL, IRRF, Contribui¢cdo Previdenciaria e PIS.

(b) Este parcelamento inclui competéncias em atraso de INSS.

Demonstramos, a seguir, 0 cronograma de vencimento dos parcelamentos tributarios:

2019
2020
2021
2022
2023 em diante

17. Outras contas a pagar

Adiantamentos de clientes
Receita diferida

Processos de importacéo
Outros

18. Proviséo para contingéncias

31/12/2019 31/12/2018
- 270
300 321
299 299
299 299
991 961
1.889 2.150
31/12/2019 31/12/2018
319 332
444 63
37 82
409 412
1.209 889

A Companhia é parte em certos processos judiciais que surgem no curso normal
de seus negocios e registra provisbes quando a Administracdo, entende que

existem probabilidades de perdas provaveis.
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19.

A Administracdo, com base em informacgfes de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base no
histérico de julgamento e a experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, ndo constituiu provisdo considerado os progndsticos e informagdes
existentes até a data-base do encerramento das demonstracdes contabeis.

Demonstramos abaixo a abertura por natureza dos processos com probabilidade
de perda “provavel” para os quais foi constituida provisdo para contingéncias:

31/12/2019 31/12/2018
Civeis - 50
Trabalhistas 264 207
264 257

A seguir, demonstramos a movimentagéo da proviséo para contingéncias:

31/12/2019 31/12/2018
Saldos anteriores 257 -
(+) Adicdes 57 357
(-) Baixas (50) (100)
Saldos finais 264 257

A Companhia é parte em ag0es tributérias, trabalhistas, aspectos civis e outros
assuntos no valor total de R$ 44, os quais com fundamento na opinido dos seus
assessores juridicos possuem probabilidade de perda possivel e,
consequentemente, ndo foi constituida provisdo para contingéncias.

Patriménio liquido
19.1. Capital social

O capital social da Companhia é de R$ 16.346 (dezesseis milhdes,
trezentos e quarenta e seis mil, duzentos e quarenta e nove reais),
dividido em 2.483.796 (dois milhGes quatrocentos e oitenta e trés mil
setecentos e noventa e seis) agdes, sendo 1.346.249 (um milh&o trezentos
e guarenta e seis mil e duzentos e quarenta e nove) acdes ordinarias e
1.137.547 (um milh&o cento e trinta e sete mil quinhentos e quarenta e
sete) acOes preferenciais classe A, todas nominativas sem valor nominal.

19.2. Ac¢bes em tesouraria
Em 11 de setembro de 2017 o acionista Fabio Ferrari deixou de integrar a

composicdo acionaria da Companhia e a totalidade das ag6es em seu poder
foram readquiridas pela Companhia.
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19.3.

19.4.

19.5.

Como estas ac¢des ndo foram revendidas ou destinadas até o encerramento
do exercicio de 2019, a Companhia registrou o0 montante total das ag6es
relativas aquele acionista na rubrica de “Ac¢des em Tesouraria”.

Transacoes de capital

Em consonancia com o Pronunciamento Contabil CPC 08, os custos com a
transacao de aquisicdo das agdes em tesouraria do acionista Fabio Ferrari
foram registrados pela Companhia na rubrica “transacbes de capital” e
serdo mantidos nesta rubrica até o momento de destinagio dessas agdes.

Reserva legal

A reserva legal sera constituida anualmente como destinacdo de 5% do
lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social.
A reserva legal terad por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o
capital. A reserva anteriormente registrada, constituida em exercicios
anteriores, foi utilizada para absorcdo de prejuizos no exercicio de 2017.
Em decorréncia dos prejuizos registrados no exercicio de 2019, a
Companhia ndo constituiu reserva legal.

Dividendos

A Companhia registra o montante de R$ 23 na rubrica dividendos a
distribuir, no passivo circulante, relativo a dividendos originados em
exercicios anteriores e que serdo pagos aos acionistas por ocasidao do
recebimento de certos créditos de contas a receber vencidos.
Demonstramos abaixo a movimentacdo da rubrica dividendos a pagar no
exercicio:

31/12/2019 31/12/2018

Saldo anterior 23 389
Pagamentos de dividendos - (366)

23 23

20. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacao
de seus consultores de seguros.
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21. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

21.1.

21.2.

Tributos correntes

A Companhia apurou o imposto de renda e a contribuigédo social a pagar
de acordo com o regime do ‘lucro real’. Neste regime, o lucro operacional
tributéavel é ajustado por adi¢des ou exclusdes de acordo com a legislagao
vigente.

O imposto de renda corrente € calculado a aliquota de 15% sobre o lucro
fiscal (lucro contabil, deduzido de exclusbes e adi¢Bes previstas na
legislagdo brasileira) tributdvel, acrescido do adicional de 10%. A
contribuigcdo social corrente é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
fiscal (lucro contabil deduzido de exclusbes e adi¢Bes previstas na
legislagdo brasileira) tributavel.

Consequentemente, representam uma taxa de 34% para 31 de dezembro
de 2018 e 2019. Demonstramos, a seguir, a apuragéo de Imposto de Renda
e Contribuigéo Social:

2019 2018
(Prejuizo) antes do imposto de renda e (2.089) (4.531)
contribuicé&o social
Efeitos de diferencas permanentes 2.462 9.210
Lucro Ajustado 373 (4.679)
Aliquota Fiscal 34% 34%
Imposto de Renta e Contribuigcéo Social pela 127 -
aliquota fiscal
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (236) 1.591
Diferidos
Efeito Liquido na DRE 109 1.591

Tributos diferidos

A Administracdo, fundamentada em seu plano de negécios e na
expectativa de geracgdo de lucros tributaveis futuros, reconheceu imposto
de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa da contribuicéo social.

Os montantes de bases de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social que foram base de constituicdo de imposto sdo R$
6.462, respectivamente. Adicionalmente, a Companhia possui o0 montante
de R$ 2.768 de prejuizos fiscais e bases negativas para as quais ndao foram
constituidos tributos diferidos.
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Estes créditos sdo imprescritiveis e a Administracdo considera que eles
sejam inteiramente recuperados no proximo ano. A projecao foi baseada
em premissas econdmicas de inflagdo e crescimento bem como condi¢des
e volume de mercado de seus produtos e novos produtos que serao
langados no ano de 2020.

Demonstramos, a seguir, a composicao dos tributos registrados:

31/12/2019 31/12/2018
Imposto de Renda - Prejuizos fiscais 1.615 1.390
Contribuic&o Social - Bases negativas 582 501
2.197 1.891

22. Instrumentos financeiros

22.1.

22.2.

Identificag&o e valorizacdo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque
para disponibilidades, incluindo aplicag6es financeiras, contas a receber
de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e
financiamentos.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés
meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que
sdo sistematicamente renegociados, os valores contédbeis se aproximam
dos valores justos.

Politica de gestéo de riscos financeiros

A natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros € regularmente
monitorada e gerenciada, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa pela diretoria financeira. Também séo revistos
periodicamente os limites de crédito e a qualidade do ‘hedge’ das
contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario
suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

A Diretoria examina e revisa informacgOes relacionadas com o
gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas, procedimentos
e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.
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22.3.

22.4.

22.5.

22.6.

Risco de crédito

A politica da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua
carteira de recebiveis assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento da carteira e limites individuais de posicdo sao
procedimentos adotados, a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em seu contas a receber.

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento
de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area financeira.

Risco de mercado

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas por causa de flutuagcbes nas taxas de juros que aumentem as
despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado.

Valor justo

Em 31 de dezembro de 2019, os principais instrumentos financeiros estao
descritos a seguir:

= Equivalentes de caixa - esta apresentado ao seu valor de mercado, que
equivale ao seu valor contabil;

= Aplicagbes financeiras - sdo classificadas como ativos financeiros ao
custo amortizado;

= Contas a receber - sdo classificados como ativos financeiros ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer reducéo ao valor recuperavel. Os valores justos se aproximam
dos valores contébeis devido a natureza e prazos de vencimento destes
instrumentos;

= Valores a receber de partes relacionadas - sdo classificados como
mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos,
deduzidos de qualquer reducao ao valor recuperavel. Os valores justos
se aproximam dos valores contabeis devido a natureza e prazos de
vencimento destes instrumentos;
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» Empréstimos - sédo classificados como outros passivos financeiros ao
custo amortizado, e sdo contabilizados inicialmente pelo valor justo,
liquidos dos custos da transagdo. Posteriormente, sdéo mensurados pelo
valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, e a
despesa financeira é reconhecida com base na remuneragao efetiva. Os
valores justos se aproximam dos valores contabeis;

= Valores a pagar a partes relacionadas - sdo classificados como
mensurados ao custo amortizado, reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescidos de quaisquer custos atribuiveis a transagéo. Os valores
justos se aproximam dos valores contébeis devido a natureza e prazos

de vencimento destes instrumentos.

Demonstramos, a seguir, os instrumentos financeiros por categoria:

31/12/2019 31/12/2018
Valor contabil  Valor justo  Valor contabil Valor justo

Equivalente de caixa

Aplicacdes financeiras 1.440 1.440 1.416 1.416
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 5.313 5.313 4.413 4.413
Empréstimos e financiamentos 8.349 8.349 6.541 6.541
Fornecedores 513 513 490 490

23. Receita operacional liquida

Conforme requerido pelo CPC 26, a Companhia apresentou a demonstracdo do
resultado pela receita liquida operacional. Demonstramos abaixo a conciliacdo
da receita bruta e liguida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e

2018:

Receitas
Vendas de produtos
Prestacdo de servigos

Deducdes

(-) Devolucbes

(-) ICMS

(-) ICMS substituicao tributaria
(-) ISS s/prestacédo de servigcos
(-) PIS

(-) COFINS

() IPI

(-) INSS S/ Receita

Receita liquida operacional

2019 2018
4.569 4.283
27.606 19.813
32.175 24.096
(735) (1.008)
(270) (252)
(8) -
(498) (330)
(325) (231)
(1.520) (1.066)
(11) (30)
(1.096) (720)
27.712 20.459
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24. Custos e despesas por natureza

25.

As despesas gerais e administrativas, por natureza, estdo demonstradas da

seguinte maneira:

Custos e despesas por natureza 2019 2018
Custo dos produtos vendidos (1.838) (1.663)
Mao de obra direta - mercadorias (1.773) (1.118)
M&o de obra direta - servigos (4.352) (4.052)
Utilidade e servigos (92) (161)
Gastos gerais (1.727) (1.193)
InstalacBes e manutencdes (382) (208)
Outras despesas e aluguéis (56) (103)
Perdas de estoques (229) (327)
Com pessoal (9.534) (8.529)
Servicos de Terceiros (3.303) (1.816)
Servicos e Materiais de Consumo (2.369) (2.050)
Aluguel (75) (325)
Contingéncias - (44)
Depreciacéo (1.441) (868)
Multas e impostos 69 (190)
Outros (318) (981)
(27.419) (23.628)

Custos e despesas por fungéo 2019 2018
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (10.448) (8.825)
Despesas comerciais (9.175) (7.363)
Despesas gerais e administrativas (4.893) (5.082)
Outras receitas/despesas operacionais (2.903) (2.358)
(27.419) (23.628)

Receitas e despesas financeiras

2019 2018
Juros recebidos 46 126
Rendimentos de aplicag6es financeiras 81 148
Variacdo cambial/monetéria 18 28
Outras receitas 20 14
Receitas financeiras 165 316
VariacBes Cambiais passivas (44) (56)
Descontos concedidos (222) (58)
Despesas bancarias (449) (257)
Juros pagos (1.758) (1.022)
Juros sobre arrendamento de Imoveis (39) -
Outras despesas (35) (285)
Despesas financeiras (2.547) (1.678)
Receitas/(despesas) financeiras, liquidas (2.382) (1.362)
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26. Eventos Subsequentes
Impactos do Covid-19:

Tendo em vista o atual cenario do pais decorrente da pandemia do COVID-19,
caracterizado pela Organizagdo Mundial da Sadde como pandemia
(“Coronavirus™), a Companhia esta adotando algumas medidas para preservar a
saude e integridade fisica de suas pessoas e comunidade local:

(i) Divulgacao de plano preventivo interno sobre a prevencao do Coronavirus,
desenvolvido com médicos da Companhia;

(i) Afastamento domiciliar monitorado para colaboradores que apresentem
tosse, febre ou falta de ar;

(1i1) Recomendacéo de regime de “home office” para colaboradores cuja funcéo
possibilite esta modalidade de trabalho e seja considerada como essencial
para manter a capacidade minima necessaria de funcionamento da
Companhia;

(iv) A concessao de férias para diversos colaboradores.

A Companhia estd exposta em decorréncia dos efeitos do Coronavirus nas
demonstracdes contabeis, em especial a eventos econdmicos que tenham relagéo
com a continuidade dos nego6cios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito,
como, por exemplo, nas seguintes areas: Recuperabilidade de Ativos,
Mensuracdo do Valor Justo, Provisdes e Contingéncias Ativas e Passivas,
Reconhecimento de Receita e Provisdes para Perdas Esperadas.

Mesmo diante dessas medidas, até o momento nao foi possivel concluir os reais
impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

A Companhia permanece comprometida com a seguranca de seus colaboradores
e das comunidades das regifes onde atua, norteada pela transparéncia e pelas
boas préaticas de governanca corporativa.
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