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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA REALIZADA EM 02/06/2023

DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: aos 02 (dois) dia do més de junho de 2023, as 09 horas na sede da CCW Participages e Empreendimentos S.A., Av.C-4, 00, Qd.49,
Lts.1/14, sala 01, andar 27, Condominio Terra Office, JardimAmérica, CEP 74.265-040, Goiania, Goids. ORDEM DO DIA: Reuniu-se os acionistas da companhia para deliberar
sobre as demonstragdes financeiras, em Assembleia Geral Ordinaria, (i) a aprovagdo das contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, com a dispensa das publicagdes dos anuncios referida no §52 do artigo 133 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (ii) a destinagdo do lucro acumulado resultado apurado nos exercicios social até 31 de dezembro 2022; e em Assembleia Geral
Extraordindria, (iii) ratificar a aprovagdo das demonstragdes financeiras referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro de 2016,
31 de dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2018,31 de dezembro de 2019, 31 de dezembro de 2020, 31 de dezembro de 2021, (iv) a aceitacdo e registro da
rentincia do Sra. Sirley Calixto dos Santos, ao cargo de Diretora da Companhia Examinar, discutir e aprovar eleigdo e reeleigdo da Diretoria, fixar as suas respectivas
remuneragdes, (v) alteragdo de enderego. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocagdo em virtude da presenga de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presencga de Acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, § 42 da Lei
n26.404/76.; MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Claudio de Carvalho Borges e secretariado pelo Sr. Wénio dos Santos Pimenta. DELIBERACOES: Apos a analise
das matérias constantes na Ordem do Dia; os acionistas deliberam e decidiram: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Aprovar o balango patrimonial e demais
demonstragdes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. (ii) A destinagdo do lucro liquido do exercicio social em 31/12/2022
no valor de RS 1.957.504,37 (um milhdo, novecentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e quatro reais e trinta e sete centavos), lucro disponivel que serd distribuido
da seguinte forma: a) — RS 195.750,43 (cento e noventa e cinco mil, setecentos e cinquenta reais e quarenta e trés centavos), para distribuicdo de dividendos
minimos obrigatdrios, a serem pagos até 31/12/2025 nos termos do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia. b) - R$ 404.249,57 (quatrocentos e quatro mil,
duzentos e quarenta e nove reais e cinquenta e sete centavos) para distribui¢do aos acionistas nos termos do artigo 27 do Estatuto Social da Companhia. ¢) — RS
1.357.507,37 (um milhdo, trezentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e sete reais e trinta e sete centavos), para retengdo de reserva de lucros, nos termos do
artigo 27 do Estatuto Social da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordindria: (iii) ratificar a aprovacdo das demonstragdes financeiras referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2015; 31 de dezembro de 2016; 31 de dezembro de 2017; 31 de dezembro de 2018; em 31 de dezembro de 2019; 31 de
dezembro de 2020; e 31 de dezembro de 2021. (iv) Aceitar e registrar o pedido de renuncia da sra. Sirley Calixto dos Santos, brasileira, casada, contadora, portadora
do CRC-GO n2 018653-0, CNH n? 01677245255 DETRAN-GO e inscrita no CPF/MF sob o n? 493.749.071-00, residente e domiciliada a Rua 11, quadra Z, lote 08,
Setor Agua Branca, Goiania, GO, CEP 74.723.280, ao cargo de diretora da companhia, conforme carta de rentncia recebida nesta data e arquivada da sede da
companhia, para o cargo eleger a Sra. Tiena Morais Matos, brasileira, casada, sob o regime de separagdo total de bens, engenheira, portadora da CNH 05037225305
DETRAN-GO e do CPF 0 n? 724.542.611-20, residente e domiciliada a Rua 15, o n2 56, quadra 21, lote 02, Setor Marechal Rondon Goiania, Goids CEP 74.560-420,
reeleger para o cargo de Diretora Adjunta a Sra. Cleide Teodoro dos Santos, brasileira, divorciada, contadora, nascida em 23/07/1966 portadora do RG 1685660,
SSP-GO e do CPF n2 389.260.401-00, residente e domiciliada na Av. C-4, quadra 49, lote1/14, apartamento 304-A, torre 02, condominio Terra Mundi Jardim América,
Jardim Ameérica, Goiania-GO, CEP 74.265-040 os quais terdo as atribuicdes e os poderes constantes do Estatuto Social. As diretoras eleitas declaram, sob as penas
da lei, que ndo estdo impedidos de administrar a sociedade, por lei especial, ou estarem condenados por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, atendendo integralmente, portanto, aos requisitos previstos nos
artigos 146 e 147 da Lei n? 6.404/76; (v) Os acionistas definem que as Diretoras receberdo honorarios mensais no valor de um salario minimo vigente no pais. As
Diretorias eleitas tomam posse de seus cargos mediante a aposi¢cdo de suas assinaturas em Termos de Posse e declaragdo de Desimpedimento (Anexos), os quais
integram a presente Ata para todos os fins e efeitos de direito, e que serdo lavrados em livro préprio. Os mandatos das diretoras tém a duragdo de 3 (trés) anos,
com inicio em 02 de junho de 2023 e término em 01 de junho de 2026. (vi) Os acionistas, aprova a alteragdo o enderego para: Av.C-4, 931,Qd.49, Lts.1/14, sala 201
A, Jardim América, CEP 74.265-040, Goiania, Goids. A presente é copia fiel do original lavrado no livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia.
Goiania, 02 de junho de 2023. Mesa: Claudio de Carvalho Borges -Presidente e Wénio dos Santos Pimenta — Secretario. Diretoras Eleitos: Tiena Morais Matos,
Diretora Executivo e Cleide Teodoro dos Santos, Diretora Adjunto.

ESTATUTO SOCIAL DA CCW PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A - CNPJ 18.955.257/0001-62 - NIRE 52 30001831 5 - CAPITULO |. DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E CAPITAL SOCIAL
- Artigo 12. A CCW Participagdes e Empreendimentos S/A (a “Sociedade”, a “Companhia”), é uma sociedade por a¢des de capital fechado, regendo-se pelo presente
Estatuto Social, pela Lei n2 6.404/76 e pela legislacdo complementar aplicével. Pardgrafo Unico. A Companhia pode utilizar como nome fantasia a expressdo “CCW
PAR”. Artigo 22 A Sociedade tem sua sede social e foro na Av.C-4, 931,Qd.49, Lts.1/14, sala 201-A, Jardim América, CEP 74.265-040, Goidnia, Goids, podendo abrir e
extinguir filiais, sucursais, depdsitos, agéncias, escritdrios ou representacdes em quaisquer pontos do territério nacional ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.
Artigo 32 O objeto social da Sociedade é a administragdo de outras sociedades, a participagdo como acionista, sécia ou quotista, direta ou indireta, em sociedades,
consorcios, fundos de investimento, joint ventures, aliangas ou outras entidades ou veiculos societdrios e a realizagdo de investimentos em negdcios ou
empreendimentos. Paragrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera considerar: (a) os interesses de curto e longo
prazo da Companhia e de seus acionistas; e (b) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da Companhia em relagdo
aos empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, como também em relagdo a comunidade em que ela
atua local e globalmente. Artigo 42 O prazo de duragdo da Sociedade é por tempo indeterminado. CAPTULO Il. CAPITAL SOCIAL E ACOES - Artigo 52 O capital social da
Companbhia, totalmente subscrito, é de R$ 2.417.915,00 (dois milhdes quatrocentos e dezessete mil novecentos e quinze reais), dividido em 2.417.915 (dois milhdes
quatrocentas e dezessete mil novecentas e quinze) ag8es ordinarias, todas nominativas registradas, sem valor nominal e indivisiveis em relagdo a Sociedade. §12. A
subscri¢do e a integralizagdo das agOes ordindrias obedecerdo aos critérios estabelecidos na legislagdo em vigor. §22 A propriedade das agdes presume-se pela
anotagdo nos livros sociais competentes. §32 A responsabilidade dos acionistas € limitada ao prego de emissdo das agdes subscritas por cada um deles. §42 Quando
solicitado pela Assembleia Geral, na forma da lei, a Companhia podera emitir certificados que representem as ag¢des, os quais serdo assinados por 2 (dois) Diretores.
Artigo 62 Cada agdo ordindria dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 72 O capital social podera ser aumentado, sempre que a
Assembleia Geral o julgue conveniente e obedecerd a forma prescrita em lei. Artigo 82 A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera criar e emitir, a
qualquer tempo, outras espécies ou classes de agdes e debéntures. Artigo 92 E vedado a sociedade emitir partes beneficidrias. Artigo 10. Salvo mediante aprovagdo
em Assembleia Geral, as a¢8es sdo intransferiveis e inegocidveis, sujeitando-se as restricdes previstas. Artigo 11. Os dividendos devidos aos titulares de agdes
ordinarias e preferenciais, com relagdo ao resultado do exercicio social em que tiverem sido subscritas, serdo calculados proporcionalmente ao tempo que decorrer
entre a data de liberagdo das quantias integralizadas e o término daquele exercicio social. Artigo 12. Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera
adquirir aces de sua propria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e determinar a sua revenda, observadas as disposi¢des
estatutarias e legais aplicdveis. CAPITULO |Il. ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 13. A Assembleia Geral, 6rgdo supremo de deliberagdo, tem poderes para decidir sobre todos
os negocios relativos ao objeto da Companhia e adotar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu desenvolvimento, cabendo-lhe, privativamente,
a deliberagdo sobre as seguintes matérias: (a) reformar o Estatuto Social; (b) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras do Ultimo exercicio social; (c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, os livros e os papéis da Sociedade, solicitando
informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (d) determinar o nimero de membros do Conselho de Administragdo,
o qual ndo devera ser inferior a 03 (trés); (e) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (f) fixar a remuneragdo
global anual dos membros da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado; (g) fixar a remunera¢do mensal
individual dos membros da Diretoria, respeitado o montante global estabelecido, assim como definindo suas atribuicdes e poderes de representagdo da Companhia,
observado o disposto neste Estatuto Social; (h) deliberar sobre dissolugdo, liquidagdo, faléncia, recuperagdo extrajudicial ou judicial e liquidagdo da Sociedade e das
sociedades em que participe; (i) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar em eventual periodo de liquidagdo; (j) deliberar sobre fusao,
incorporagédo (incluindo incorporacdo de agdes) e cisdo da Sociedade e das sociedades em que participe, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como a
participagdo em qualquer associagdo ou empreendimento entre empresas, a transformagdo em outro tipo societdrio ou qualquer outra forma de reestruturacdo




societdria da Companhia ou das sociedades em que participe; (k) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Diretoria, sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio, a distribuigdo de dividendos, o pagamento de juros sobre o capital préprio, 0 aumento do capital social e a emissdo de debéntures; (I) aprovar avaliagdo
de bens destinados a integralizacdo de capital social da Sociedade ou das sociedades em que participe ou venha a participar; (m) deliberar sobre a contratagdo de
empréstimo ou assungdo de divida e sobre a oferta de garantias que resultem no endividamento da Companhia além dos limites previstos no orgamento anual ou
no plano quinquenal ou, ainda que resultem em limitagdo da capacidade de endividamento da Sociedade retificando atos anteriores; (n) deliberar e autorizar a
aquisicdo de agles e de debéntures de emissdo da prépria Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria; (0) autorizar prévia e
expressamente a aquisi¢cdo e a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante, a constituigdo de 6nus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de
terceiros; (p) autorizar prévia e expressamente todos os atos, os documentos e os contratos afetos a negdcios juridicos fora do curso normal das atividades da
Companhia, bem como a celebragdo de quaisquer contratos com membro da Diretoria, acionista, conjuge ou parentes até o terceiro grau de qualquer dessas
pessoas, sociedade controlada ou controladora de qualquer dessas pessoas ou partes relacionadas; (q) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da
Companhia; (r) pronunciar-se sobre os assuntos que o Conselho de Administragdo a Diretoria Ihe apresentarem para sua deliberacdo; (s) deliberar sobre a
constituigdo e a extingdo de controladas e a aquisigdo ou alienagdo de participagdes em outras sociedades; (t) exercer os demais poderes que Ihe sejam atribuidos
por lei e pelo Estatuto Social e resolver os casos omissos no Estatuto Social e exercer outras atribui¢des que a lei, ou o Estatuto Social, ndo confiram a outro 6rgdo
da Companhia. CAPTULO IV. ADMINISTRACAO - Artigo 14. A Companhia é administrada pela Diretoria na forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 15. A diretoria é
composta por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor Executivo e um Diretor Adjunto, todos residentes no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 3
(trés) anos, sendo vedada a acumulagdo de cargos, mas permitida a reeleicdo. §12. Nos seus impedimentos tempordrios ou auséncias, o Diretor Executivo sera
substituido pelo Diretor Adjunto. §22Em caso de vacancia do Diretor Executivo, o seu substituto provisério serd o diretor Adjunto até que seja realizada Assembleia
Geral que designara o substituto do Diretor Executivo pelo restante do prazo de mandato, a qual deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia.
§32Em caso de vacancia do Diretor Adjunto, o substituto provisério serd escolhido pelo diretor Executivo e assumira a diretoria até que seja realizada Assembleia
Geral que designard o substituo do Diretor Adjunto pelo restante do prazo de mandato, a qual deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia.
§42Para os fins do disposto nos paragrafos deste artigo, ocorre a vacancia com a destituigdo, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 16. Os Diretores serdo investidos nos cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas
da Diretoria, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo tnico. O prazo de gestdo dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Artigo 17. A Diretoria compete representar a Sociedade e administra-la exercendo as fungdes
gerais discriminadas neste Estatuto Social e outras que Ihes forem atribuidas pela Assembleia Geral, mantendo entre si reciproca colaboragdo e auxiliando-se
mutuamente no exercicio de seus cargos e fungdes. Paragrafo Unico. No desempenho de suas fungdes, os administradores da CCW Participagdes e Empreendimentos
S/A deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, tendo em vista também as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes
atores relacionados a Companhia e suas subsididrias: (a) os acionistas; (b) os empregados ativos; (c) os fornecedores, consumidores e demais credores; e (d) a
comunidade e o meio ambiente local e global. Artigo 18. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia
e a consecugdo do Objeto Social, competindo-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, podendo decidir pela pratica de todos os atos e realizagdo de todas
as operagdes que se relacionarem com o Objeto Social e que ndo forem da competéncia privativa da Assembleia Geral e, ainda, ad referendum da Assembleia Geral,
renunciar a direitos, transigir e acordar, tudo sempre com observancia das disposi¢des legais, do Estatuto Social e do plano de negdcios, cabendo-lhe especialmente:
(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral; (b) representar, dirigir e gerir a Companhia, em conformidade com as
atribuicdes e diretrizes tragadas e determinadas pela Assembleia, e por este Estatuto Social; (c) submeter, anualmente, a apreciagdo da Assembleia Geral, o Relatoério
da Administragdo e as demonstragées financeiras do exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior; (d) elaborar e propor, a Assembleia Geral, no que couber, politicas empresariais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo, os programas de investimento, projetos, diretrizes econdmicas e financeiras, orgamentos anuais e plano quinquenal de negdcios, bem como suas revisdes
anuais; (e) deliberar, visando o melhor desempenho de suas fungdes, sobre a criagdo de Comités, Comissdes ou grupos de trabalho com objetivos definidos, para
assessora-la nas deliberagGes de assuntos especificos de sua competéncia, sendo integrados por pessoas por ela designadas entre os membros da administragdo
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou por ela contratadas, que poderdo receber remuneragdo por sua atuagdo nesses 6rgaos
auxiliares de assessoria; (f) correspondéncias gerais da Companhia; (g) representacdo da Companbhia, ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente, perante quaisquer
terceiros, qualquer 6rgdo publico ou autoridade federal, estadual ou municipal, assim como autarquias governamentais, sociedades de economia mista, entidades
paraestatais, e de qualquer instituicdo de crédito; (h) aprovagdo e fixagdo das instrugdes internas e regras da Companhia, observadas as decisGes da Assembleia
Geral a este respeito; (i) contratagdo e demissdo de profissionais ou empregados; (j) outorga de procuragdes em nome da Companhia, firmada pelos 2 (dois)
Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Executivo; (k) manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais a Assembleia Geral e o Conselho de
Administragdo vierem a solicitar apreciacdo especifica; (I) deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteragdo de enderegos de filiais, agéncias, depdsitos,
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior; {m) submeter a aprovagdo da Assembleia Geral proposta de aumento de
capital e de reforma do Estatuto Social. Artigo 19. A Sociedade sera representada: (a) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (b) por qualquer Diretor em
conjunto com um procurador com poderes especiais devidamente outorgados nos termos da alinea Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. do Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.; ou ainda, (b) em conjunto, por 2 (dois) procuradores com poderes especiais devidamente outorgados nos termos da alinea Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada. do Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.. Paragrafo tnico. As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade sempre deverdo
especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo prazo determinado de validade, ndo superior a 1 (um) ano, sendo vedado o
substabelecimento. Artigo 20. E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social, bem como prestar garantias e/ou assumir obrigacdes
em beneficio ou em favor de terceiros sem o prévio e expresso consentimento da Assembleia Geral, sendo ineficazes em relagdo a Companhia os atos praticados
em violagdo ao estabelecido neste dispositivo. Artigo 21. A Diretoria devera reunir-se sempre que necessario, por convocagao do Diretor Executivo ou pelo Diretor
Adjunto. §12. A Diretoria se relne validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.
§22, Para ser valida, a convocagdo deve ser feita com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, por meio de carta com aviso de recebimento, fac-simile ou mensagem
eletrénica, devendo indicar a data e o hordrio da reunido e os assuntos que constam da ordem do dia. §32. Em caso de manifesta urgéncia, as reunies da Diretoria
poderdo ser convocadas em prazo inferior ao mencionado no paragrafo anterior. §42, Os membros de cada drgdo tém direito a 1 (um) voto nas reunides. §52. As
deliberagdes da Diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos membros presentes. §62. Caso haja empate, caberd ao Diretor Executivo o
voto de qualidade, nas respectivas reunides. §72. Serdo dispensaveis as formalidades de convocagdo quando todos os membros da Diretoria comparecerem a
reunido, ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia. §82. Sdo considerados presentes os membros da Diretoria que manifestarem seu
voto por meio da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo érgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo. §92. Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos Diretores
e, sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e
publicados. Artigo 22. Os membros da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e das responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre
todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a Sociedade, seus negdcios,
empregados, colaboradores, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo interesse da
Sociedade. CAPITULO V. CONSELHO FISCAL - Artigo 23. O Conselho Fiscal serd de funcionamento ndo permanente, nos termos do artigo 161 da Lei n? 6.404/76 e, quando
instalado e obedecidas as disposi¢Ges legais, compor-se-a de 3 (trés) membros efetivos e 1 (um) suplente, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria seguinte
a de sua eleigdo, podendo ser reeleitos. §12. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal deveré fixar a remuneragdo de seus membros nos termos do artigo
162, § 32 da Lei n2 6.404/76. §22. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral. §32. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides do Conselho Fiscal. §42. Em caso de vaga, renuncia,
impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas) reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo
suplente. §52. Nas hipdteses do pardgrafo acima, caso ndo haja suplente apto a substituir o conselheiro, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal imediatamente
convocar uma Assembleia Geral da Sociedade para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar




0 mandato do membro impedido ou vacante. Artigo 24. Quando em funcionamento, as atribui¢des do Conselho Fiscal serdo as fixadas em lei. CAP[TULO VI. EXERCICIO
SOCIAL, BALANCO E DISTRIBUICAO DE LUCROS - Artigo 25. O exercicio social coincide com o ano civil e, ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as seguintes
demonstragdes financeiras, com observancia dos preceitos legais pertinentes, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por Lei: (a) Balango patrimonial; (b)
Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido; (c) Demonstragdo do resultado do exercicio; e (d) Demonstragdo dos fluxos de caixa. Pardgrafo Unico. A Diretoria
podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos, observadas as disposi¢des e
limitagdes legais aplicaveis. Artigo 26. A demonstragdo dos fluxos de caixa da Companhia indicard, no minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e nos
equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operag&es, dos financiamentos e dos investimentos. Artigo 27. Juntamente com as demonstracées financeiras do
exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, ajustado para fins do calculo de dividendos,
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Bes, observada a seguinte ordem de dedugdo: (a) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (b) constituigdo de reserva para contingéncias, se proposto pela administragdo e aprovado pela Assembleia
Geral; (c) 10% (dez por cento) para pagamento de dividendo minimo obrigatdrio, observado o disposto no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.; (d) o saldo
remanescente, sera distribuido na forma definida neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas ou pela Assembleia Geral, sendo que qualquer retengdo de lucros
do exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orgamentaria previamente aprovada pela Assembleia Geral. §12. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes da reserva de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal. §22Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a
aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos aos acionistas. Artigo 28. Os dividendos ndo recebidos
ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.
Artigo 29. A Sociedade poderd distribuir dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango, ou apurados
no decorrer do exercicio, na forma do Errol Fonte de referéncia ndo encontrada.. Artigo 30. A Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria, poderd
declarar juros sobre o capital préprio, nos termos do § 72 do artigo 92 da Lei n2 9.249/95, e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. CAPTULO VII.

empregado da Sociedade que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e a operagdes estranhos ao Objeto Social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. CAPfTULO VIII. LIQUIDACAO - Artigo 32. A Sociedade entrard em liquidagdo nos casos previstos
em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecerd o modo de liquidagdo e elegera o liquidante e o Conselho Fiscal, se requerida a instalagdo deste,
que devam funcionar durante o periodo de liquidagdo. CAPITULO IX. JUizO ARBITRAL

Artigo 33. A Companhia, seus acionistas e seus administradores obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, as controvérsias que vierem a surgir relativas a este
Estatuto Social, a qualquer tempo, e que ndo possam ser dirimidas amigavelmente ou nos termos deste Estatuto Social, perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo
e Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAMARB”), conforme especificado abaixo: (a) A sede da arbitragem serd Goiania, Goias; (b) o idioma sera portugués; (c) a
arbitragem sera conduzida por um Unico arbitro, nomeado conforme o disposto no referido Regulamento, admitida a arbitragem expedita. (d) demais custas
cobradas pelo CCBC. §12. Durante o procedimento arbitral previsto nesta Cldusula, a Companhia, seus acionistas e seus administradores continuardo a cumprir
regularmente suas respectivas obrigagOes previstas neste Estatuto Social e na lei, ndo ficando dispensados de suas responsabilidades em razdo do procedimento
arbitral instalado. §22. A recusa em celebrar o respectivo compromisso arbitral e/ou em submeter-se a decisdo contida na sentenga arbitral sera considerada violagdo
as obrigagdes assumidas neste Estatuto Social, sujeitando a pessoa que recusou a celebragdo ao pagamento de uma multa equivalente a 10% (dez por cento) do
valor em disputa. §32. Fica eleito o foro da comarca do municipio de Goiania, estado de Goids, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para
a propositura de agdes e medidas restritas as seguintes hipdteses: (a) conhecer de ag8es cujo objeto, nos termos da lei, ndo possa ser discutido por meio de
arbitragem; (b) ingressar com agBes que garantam a completa realizagdo do procedimento arbitral nos moldes estabelecidos nesta Clausula, tais como, mas ndo se
limitando a: (b.1) assegurar a instituicdo da arbitragem; (b.2) obter medidas urgentes (cautelares e antecipatdrias) de prote¢do de direitos previamente a instituicdo
da arbitragem, sendo que qualquer procedimento neste sentido ndo sera considerado como ato de rentincia a arbitragem como o Unico meio de solugdo de conflitos
previsto neste Estatuto Social; (b.3) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, a sentenca arbitral; (b.4) pleitear
eventualmente a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei. (c) intentar e obter medidas judiciais de urgéncia, como cautelares, a fim de, e tdo-somente
com tal finalidade, coibir uma violagdo ou a continuidade de uma violagdo ao presente Estatuto Social por parte da outra Parte, seja antes ou durante a pendéncia
de um procedimento arbitral; {d) dirimir controvérsias cujo valor em disputa seja inferior a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais). CAPITULO X. DISPOSICOES GERAIS -
Artigo 34. A Sociedade disponibilizard aos acionistas acesso aos contratos com partes relacionadas, Acordos de Acionistas e programa de aquisicdo de a¢des ou de
outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissdo. Artigo 35. A Sociedade, por meio de auditores independentes registrados na CVM, deverd, anualmente, realizar
a auditoria de suas demonstracGes contabeis. Artigo 36. O acionista que ndo realizar a prestagdo correspondente as ag8es subscritas, nas condigdes previstas no
boletim de subscri¢do, ou, se este for omisso, na chamada da Diretoria ou da Assembleia Geral, ficard de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, além de corregdo monetaria, sem prejuizo da utilizagdo pela Sociedade dos meios assegurados em lei para
satisfagdo de seu crédito. Artigo 37. O valor de reembolso das agBes, nos casos de direito de retirada previstos em lei ou de dissolugdo parcial, sera igual ao valor do
patrimonio liquido das a¢des apurado com base em balango patrimonial levantado na forma prevista na Lei n? 6.404/76 nos artigos 178 a 184-A, sendo vedada a
inclusdo de goodwill relativo a Companhia e/ou as controladas, coligadas, sociedades investidas e afins, bem como vedado o célculo do valor dos imdveis
operacionais da Companhia e/ou de suas controladas, coligadas, sociedades investidas e afins, a prego de mercado. Paragrafo Unico. O pagamento do valor do
reembolso deverd ser efetuado em 10 (dez) parcelas iguais, semestrais e sucessivas, sendo que a primeira delas ocorrerd no prazo de até 6 (seis) meses a contar da
data em que o acionista retirante exerceu o direito de retirada, incidindo sobre tais parcelas corre¢gdo monetéria pelo INPC ou outro indice que o substitua. Artigo
38. A Sociedade devera observar e fazer cumprir as disposi¢des de Acordos de Acionistas arquivados na sede social, nos termos do Artigo 118 da Lei n? 6.404/76,
ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais Acordos. Artigo 39. Os casos omissos serdo regulados pela Lei n®
6.404/76 e legislagdo posterior. Artigo 40. O presente Estatuto Social entra em vigor na data da sua aprovagéo.

CCW PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S/A - CNPJ 18.955.257/0001-62 - NIRE 52 30001831 5 - TERMO DE POSSE, INVESTIDURA E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO DE MEMBRO
DA DIRETORIA - Os acionistas da CCW PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S/A, sociedade por a¢des, de capital fechado, com sede na Av.C-4, 931, Qd.49,Lts.1/14,sala
201A,JardimAmérica,CEP 74.265-040, Goidnia/GO, inscrita no CNPJ n2 18.955.257/0001-62, elegeram o Sra. Tiena Morais Matos, brasileira, casada, sob o regime de
separacdo total de bens, engenheira, portadora da CNH 05037225305 DETRAN-GO e do CPF 0 n? 724.542.611-20, residente e domiciliada a Rua 15, o n2 56, quadra
21, lote 02, Setor Marechal Rondon Goiania, Goias CEP 74560-420; e , para o cargo de Diretora Executiva da Companhia, para mandato de 3 (trés) anos com inicio
em 02 de junho de 2023 e término em 01 de junho de 2026. A Diretora Executiva é, neste ato, investida em seu cargo mediante a assinatura em livro préprio e no
presente Termo de Posse e declara ndo estar impedida de administrar a Companbhia, por lei especial, ou estar condenada por crime falimentar, de prevaricagdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, nos termos do §12, do artigo 147, da Lei n® 6.404/76. Goiania, 02 de junho de 2023. Tiena Morais Matos, Diretora Executiva.

CCW PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S/A - CNPJ 18.955.257/0001-62 - NIRE 52 30001831 5 - TERMO DE POSSE, INVESTIDURA E DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO DE MEMBRO
DA DIRETORIA - Os acionistas da CCW PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S/A, sociedade por agBes, de capital fechado, com sede Av.C-4, 931, Qd.49,Lts.1/14,sala
201A,JardimAmérica,CEP 74.265-040, Goiania/GO, inscrita no CNPJ n2 18.955.257/0001-62, elegeram a Sra. Cleide Teodoro dos Santos, brasileira, divorciada,
contadora, nascida em 23/07/1966 portadora do RG 1685660, SSP-GO e do CPF n2 389.260.401-00, residente e domiciliada na Av. C-4, quadra 49, lote1/14,
apartamento 304-A, torre 02, condominio Jardim América, Jardim América, Goiania-Go, CEP 74.265-040 para o cargo de Diretora Adjunta da Companhia, para
mandato de 3 (trés) anos com inicio em 02 de junho de 2023 e término em 01 de junho de 2026. A Diretora Adjunta &, neste ato, investida em seu cargo mediante
a assinatura em livro préprio e no presente Termo de Posse e declara ndo estar impedida de administrar a Companhia, por lei especial, ou estar condenada por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos do §19, do artigo 147, da Lei n® 6.404/76. Goidnia, 02 de junho de 2023. Cleide Teodoro dos
Santos, Diretora Adjunta.

| Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2015 |
| Descri¢do | Controladora | Consolidado |




Ativo Circulante | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Caixa e equivalente de caixa 552.721,95 573,35 700.170,00 276.135,00
Contas a receber de clientes 1.381.956,00 458.800,00
Impostos a Recuperar 36.788,00 17.167,00
Adiantamentos 9.622,00
Créditos Partes Relacionada 1.077.138,20 1.119,35 2.489.193,00 1.119,00
Estoques 9.298.607,00 249.836,00
Outros Créditos 282.691,00 1.000,00 292.606,00 1.000,00
1.912.551,15 2.692,70 14.199.320,00 1.013.679,00
Ativo Ndo Circulante
Investimentos 7.269.409,58 2.175.179,58 5.264.466,00 2.881.163,00
Imobilizado 2.333.956,57 2.056.622,47 2.374.477,00 2.087.322,00
9.603.366,15 4.231.802,05 7.638.943,00 4.968.485,00
Total do Ativo | 11.515.917,30 | 4.234.494,75 | 21.838.263,00 | 5.982.164,00
Passivo Circulante | Controladora | Consolidado
Descrigdo | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Fornecedores 2.790,87 55.782,00 1.093.272,00
Obrigagdes Sociais e Encargos Passivo Circulante 366.674,00 137.157,00
Obrigagdes Tributdrias 182,89 860.345,00 161.974,00
Provisdes 101.354,00 72.767,00
Débitos entre partes relacionadas 2.068.750,02 23.819,00
Outras contas a pagar 2.570.823,21 197.449,22 4.365.898,00 189.460,00
Compromisso com parceiros 800.000,00
Empréstimo 305.208,00 300.000,00
4.642.546,99 197.449,22 6.879.080,00 1.954.630,00
Passivo Ndo Circulante
Outras contas a pagar 1.871.216,92 1.871.217,00
Compromisso com parceiros 8.100.000,00
0 1.871.216,92 8.100.000,00 1.871.217,00
Patrimdnio Liquido
Capital Social 2.417.915,00 450.000,00 2.417.915,00 450.000,00
Reserva Legal 246.158,00 246.158,00
Reserva de lucros 4.209.297,31 (-238.119,53) 4.209.297,00 (-238.118,94)
Participagdo de ndo controladores (-14.187,00) (-9.512,20)
Aporte para aumento de Capital-AFAC 1.953.948,14 1.953.948,14
Total do Patriménio Liquido e AFAC 6.873.370,31 2.165.828,61 6.859.183,00 2.156.317,00
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido | 11.515.917,30 | 4.234.494,75 | 21.838.263,00 | 5.982.164,00
Descricdo | Controladora | Consolidado
Demonstraggo dos Resultados | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Receita Op. Liquida Das At. Continuadas 9.464.689,00 1.809.074,00
Custo de Serv. E Empreitas de obras (-1.397.604,00) (-1.494.712,00)
Lucro Bruto 0 ) 8.067.085,00 314.362,00
Despesas Administrativas (-116.625,65) (-26.943,33) (-2.691.413,00) (-411.866,00)
Despesas Comerciais (-1.555,00)
Despesas Tributdrias (-633,00) (-21,00) (-6.319,00) (-318,00)
Depreciagdo de Imobilizado (-51.256,00) (-6.978,00)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.285.321,91 (-205.049,68) 1.140.928,00 101.543,00
Total (despesas) operacionais 5.168.063,26 (-232.014,01) (-1.608.060,00) (-319.174,00)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (-6.788,42) (-5.858,52) {(-137.504,00) (-56.954,00)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 5.161.274,84 (-237.872,53) 6.321.521,00 (-61.767,00)
CSLL presumido (-315.759,00) 58.034,00
IRPJ Presumido (-844.486,00) 144.556,00
Lucro Liquido do Perfodo 5.161.274,84 (-237.872,53) 5.161.275,00 (-264.356,00)
Participacdo de ndo controladores (-19.163,00) (-26.483,00)
Lucro Liguido do Exercicio | 5.161.274,84 | (-237.872,53) | 5.180.438,00 | (-237.873,00)
Demonstrag¢éo dos Fluxos de Caixa | Controladora | Consolidado
Atividades Operacionais | 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Lucro antes o IRPJ e da CSLL 5.161.274,84 (-237.872,53) 5.161.275,00 (-433.586,00)
Depreciagdo 51.255,00 18.987,00
Const. (reversdo) prov. p/Contingéncias 1.002,00 68.974,00
Resultado de Equivaléncia (-5.285.321,91) 113.791,20 (-1.140.928,00) 113.791,00
(-124.047,07) (-123.079,33) 4.071.602,00 (-231.834,00)
{Aumento)/redugo ativos e passivos op.
Aumento(redugdo) de contas a receber (-923.156,00) (-215.130,00)
Aumento(redugdo) de impostos a recuperar (-19.621,00) 16.403,00
Aumento(redugdo) trans. Partes relacionadas (-1.076.018,15) (-2.488.074,00)
Aumento(redugdo) de outros créditos (-281.691,00) (-281.984,00)
Aumento(redugdo) de estoques (-9.048.771,00)
Redugdo(aumento) de fornecedores 2.790,87 91.258,00 (-1.037.489,00) 1.184.470,00
Redugdo(aumento) obrigagdes socias encargos 229.517,00 122.599,00
Redugdo(aumento) de obrigagdes tributdrias 182,89 698.371,00 164.459,00
Redugdo(aumento) de prov. Trabalhistas 28.587,00
Redugdo(aumento) débitos partes relacionadas 2.068.750,02 23.819,00
Redugdo(aumento) outras contas a pagar 502.157,07 (-74.043,25) 2.305.221,00 (-308.855,00)
Redugdo(aumento) compromisso com parceiros 8.900.000,00
1.216.171,70 17.214,75 (-1.613.581,00) 963.945,00
Caixa Liquido Atividades Operacional
Atividade de Investimentos 1.092.124,63 {(-105.864,58) 2.458.021,00 732.112,00
Aquisi¢do de ativos imobilizados (-277.334,10) (-338.410,00) (-134.540,00)
Aportes em coligadas (-2.002.338,75) (-1.553.094,00)
Investimentos em controladas 191.091,21 (-287.632,03) (-1.242.376,00) (-3.052.354,00)

Caixa liquido utilizados atividades de investimentos
Atividades de Financiamento

(-86.242,89) (-2.289.970,78)

(-1.580.786,00) (-4.739.988,00)

Empréstimo 5.208,00 (-300.000,00)

Dividendo Distribuidos (-467.700,00) (-467.700,00)

Participagdes de ndo controladores (-4.675,00) (-1.972,00)

Aumento de Capital 1.967.915,00 1.953.948,14 1.967.916,00 4.103.215,00

Adiantamento para - AFAC (-1.953.948,14) (-1.953.949,00)

Capital Realizado 442.460,57 442.462,00

Caixa liquido utilizados Atividades de Financiamento (-453.733,14) 2.396.408,71 (-453.200,00) 4.243.704,00
Acréscimo/(reducdo) equivalente de caixa 552.148,60 573,35 424.035,00 235.828,00

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 573,35 276.135,00 40.307,00

Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 552.721,95 573,35 700.170,00 276.135,00

Saldo final de Caixa e Equivalente | 552.148,60 | 573,35 | 424.035,00 | 235.828,00

Descri¢do | capital Social | Reserva legal | Retenio de Lucros | Lucros Acumulados | AFAC | Patriménio Liquido | Part. ndo controladores | Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 7.539,43 (-247,00) 7.292,43 7.292,43
Capital integralizado 442.460,57 442.460,57 442.460,57
Prejuizo Acumulado (-237.872,53) (-237.872,53) (-237.872,53)
AFAC 1.953.948,14 1.953.948,14 1.953.948,14




Participagdo de n3o controladores 0 (-9.512,00) (-9.512,00)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 450.000,00 0 0 (-238.119,53)  1.953.948,14 2.165.828,61 (-9.512,00) 2.156.316,61
Lucro Liquido do exercicio 5.161.274,87 5.161.274,87 (-19.163,00)  5.142.111,87
Capital integralizado 1.967.915,00 (-1.967.915,00) 0 0
Prejuizo Acumulado 0 0
Reserva Legal 246.158,00 (-246.158,00) 0 0
Dividendos minimo obrigatério (-209.246,00) (-209.246,00) {-209.246,00)
Lucros distribuidos (-258.454,03) (-258.454,03) (-258.454,03)
Reserva para retengdo de lucros 4.209.297,31 (-4.209.297,31) 0 0
AFAC 13.966,86 13.966,86 13.966,86
Participacdo de ndo controladores 0 14.488,00 14.488,00
Saldo em 31 de dezembrode 2015 | 2.417.915,00 | 246.158,00 | 4.209.297,31 | o (-0,00) | 6.873.370,31 | (-14.187,00) | 6.859.183,31
Balancete em 31 de dezembro de 2016
Descri¢do | Controladora | Consolidado
Ativo Circulante | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Caixa e equivalente de caixa 663.653,96 552.721,95 1.276.981,01 700.170,00
Contas a receber de clientes 425.000,00 5.549.953,00 1.381.956,00
Impostos a Recuperar 97.694,03 36.788,00
Créditos Partes Relacionada 4.310.345,18 1.077.138,20 4.221.344,07 2.489.193,00
Estoques 704.268,69 15.499.820,00 9.298.607,00
Outros Créditos 709.072,00 282.691,00 71.833,00 292.606,00
6.812.339,83 1.912.551,15 26.717.625,11 14.199.320,00
Ativo Ndo Circulante
Investimentos 16.240.545,00 7.269.409,58 6.202.794,00 5.264.466,00
Imobilizado 2.408.803,91 2.333.956,57 3.114.741,77 2.374.477,00
Contas a receber de clientes LP 1.683.032,00
18.649.348,91 9.603.366,15 11.000.567,77 7.638.943,00
Total do Ativo | 25.461.688,74 | 11.515.917,30 | 37.718.192,88 | 21.838.263,00
Descri¢do | Controladora | Consolidado
Passivo Circulante | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Fornecedores 5.203,25 2.790,87 801.207,54 55.782,00
Obrigagdes Sociais e Encargos 751.627,00 366.674,00
Obrigagdes Tributdrias 1.207,00 182,89 2.813.658,00 860.345,00
Provisdes 496.145,91 101.354,00
Débitos entre partes relacionadas 7.423.787,85 2.068.750,02 23.819,00
Outras contas a pagar 2.112.624,07 2.570.823,21 4.712.355,58 4.365.898,00
Compromisso com parceiros 800.000,00
Impostos diferidos 828.977,00
Financiamento 33.003,27 33.003,27
Dividendos 645.763,30 645.763,30
Empréstimo 5.118,28 305.208,00
10.221.588,74 4.642.546,99 11.087.855,88 6.879.080,00
Passivo Ndo Circulante
Compromisso com parceiros 11.290.377,00 8.100.000,00
0 0 11.290.377,00 8.100.000,00
Patrimonio Liquido
Capital Social 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00
Reserva Legal 483.583,00 246.158,00 483.583,00 246.158,00
Reserva de lucros 12.338.602,00 4.209.297,31 12.338.602,00 4.209.297,00
Participagdo de ndo controladores 99.860,00 (-14.187,00)
Total do Patriménio Liquido e AFAC 15.240.100,00 6.873.370,31 15.339.960,00 6.859.183,00
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido | 25.461.688,74 | 11.515.917,30 | 37.718.192,88 | 21.838.263,00
Descricdo | Controladora | Consolidado
Demonstraggo dos Resultados | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Receita Operacionais Liquida. Das At. Continuadas 425.000,00 0 27.813.981,00 9.464.689,00
Custo de Serv. E Empreitas de obras (-469.512,46) 0 (-11.658.666,00) (-1.397.604,00)
Lucro Bruto (-44.512,46) 0 16.155.315,00 8.067.085,00
Despesas Administrativas (-678.887,13) (-116.625,65) (-2.224.673,00) (-2.691.413,00)
Despesas Tributarias (-2.278,12) (-633,00) (-8.480,72) (-6.319,00)
Depreciagdo de Imobilizado (-8.172,40) 0 (-42.821,00) (-51.256,00)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.006.068,00 5.285.321,91 (-808.526,00) 1.140.928,00
Total (despesas) operacionais 9.316.730,35 5.168.063,26 {-3.084.500,72) (-1.608.060,00)
Receitas (despesas) financiamento liquidas (-2.231,81) (-6.788,42) (-641.306,00) (-137.504,00)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 9.269.986,08 5.161.274,84 12.429.508,28 6.321.521,00
CSLL presumido 0 0 (-856.147,00) (-315.759,00)
IRPJ Presumido 0 0 (-2.303.374,00) (-844.486,00)
Lucro Liquido do Periodo 9.269.986,08 5.161.274,84 9.269.986,28 5.161.275,00
Participacdo de ndo controladores 99.860,00 (-19.163,00)

Lucro Liquido do Exercicio

| 9.269.986,08 |

5.161.274,84 |

9.170.126,28 |

5.180.438,00

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa | Controladora | Consolidado
Atividades Operacionais | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Lucro antes o IRPJ e da CSLL 9.269.986,08 5.161.274,84 9.269.986,28 5.161.275,00
Depreciagdo 8.172,40 42.821,00 51.255,00
Resultado de Equivaléncia (-10.006.068,00) (-5.285.321,91) 808.526,00 (-1.140.928,00)
(-727.909,52) (-124.047,07) 10.121.333,28 4.071.602,00
{Aumento)/redugdo ativos e passivos op.
Aumento(redugdo) de contas a receber (-425.000,00) (-5.851.029,00) (-923.156,00)
Aumento(redugdo) de impostos a recuperar (-60.906,03) (-19.621,00)
Aumento(redugdo) trans. Partes relacionadas (-3.233.207,18) (-1.076.018,15) (-1.732.151,07) (-2.488.074,00)
Aumento(redugdo) de outros créditos (-426.381,00) (-281.691,00) 220.773,00 (-281.984,00)
Aumento(redugdo) de estoques (-704.268,69) (-6.201.213,00) (-9.048.771,00)
Redugdo(aumento) de fornecedores 2.412,25 2.790,87 745.425,54 (-1.037.489,00)
Redugdo(aumento) obrigagdes socias encargos 384.953,00 229.517,00
Redugdo(aumento) de obrigagdes tributdrias 1.024,00 182,89 1.953.313,00 698.371,00
Redugdo(aumento) de prov. Trabalhistas 394.791,91 28.587,00
Redugdo(aumento) débitos partes relacionadas 5.355.037,85 2.068.750,02 (-23.819,00) 23.819,00
Redugdo(aumento) outras contas a pagar (-458.198,93) 502.157,07 346.458,00 2.305.221,00
Redugdo(aumento) de financiamentos 33.003,10 33.003,10
Redugdo(aumento) de dividendos 645.763,00 645.763,00
Redugdo(aumento) de impostos diferidos 828.977,00
Redugdo(aumento) compromisso com parceiros 2.390.377,00 8.900.000,00
790.184,40 1.216.171,70 (-5.925.283,55) (-1.613.581,00)
Caixa Liquido Atividades Operacional
Atividade de Investimentos 62.274,88 1.092.124,63 4.196.049,73 2.458.021,00
Aquisicdo de ativos imobilizados (-83.018,87) (-277.334,10) (-783.086,00) (-338.410,00)
Investimentos em controladas 1.034.932,00 191.091,21 (-1.746.854,00) (-1.242.376,00)
Caixa liquido utilizados atividades de investimentos 951.913,13 (-86.242,89) {-2.529.940,00) (-1.580.786,00)




Atividades de Financiamento
Empréstimo

Dividendo Distribuidos (-903.256,00)
Participagdes de ndo controladores

Aumento de Capital 0
Adiantamento para - AFAC 0

Capital Realizado

Caixa liquido uti Atividades de Financiamento (-903.256,00)

(-300.089,72)

(-467.700,00) (-903.256,00)
114.047,00

1.967.915,00 0
(-1.953.948,14) 0

(-453.733,14) (-1.089.298,72)

5.208,00
(-467.700,00)
(-4.675,00)
1.967.916,00
(-1.953.949,00)

(-453.200,00)

Acréscimo/(redugdo) equivalente de caixa 110.932,01 552.148,60 576.811,01 424.035,00
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 552.721,95 573,35 700.170,00 276.135,00
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 663.653,96 552.721,95 1.276.981,01 700.170,00
Saldo final de Caixa e Equivalente | 110.932,01 | 552,148,60 | 576.811,01 | 424.035,00

Demonstracdo do Patrimdnio Liquido

Descrigéo | Capital Social ;I:egs.aelrva Retengdo de Lucros | Lucros Acumulados | AFAC | Patriménio Liquido | Participagdo de ndo controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2014 450.000,00 (-238.119,53)  1.953.948,14 2.165.828,61 (-9.512,00)  2.156.316,61
Lucro Liquido do exercicio 5.161.274,87 5.161.274,87 (-19.163,00) 5.142.111,87
Capital integralizado 1.967.915,00 1.967.915,00) 0 0
Prejuizo Acumulado 0 0
Reserva Legal 246.158,00 (-246.158,00) 0 0
Dividendos minimo obrigatério (-209.246,00) (-209.246,00) (-209.246,00)
Lucros distribuidos (-258.454,03) (-258.454,03) (-258.454,03)
Reserva para retengdo de lucros 4.209.297,31 (-4.209.297,31) 0 0
AFAC 13.966,86 13.966,86 13.966,86
Participagdo de ndo controladores 0 14.488,00 14.488,00
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.417.915,00  246.158,00 4.209.297,31 0 (-0,00) 6.873.370,31 (-14.187,00)  6.859.183,31
Lucro Liquido do exercicio 9.269.985,75 9.269.985,75 (-6.868,00) 9.263.117,75
Reserva Legal 237.425,00 (-237.425,00) 0 0
Dividendos minimo obrigatério (-903.256,00) (-903.256,00) (-903.256,00)
Reserva para retengdo de lucros 8.129.304,75 (-8.129.304,75) 0 0
Participagdo de ndo controladores 0 120.915,00 120.915,00
Saldo em 31 de dezembro de 2016 | 2.417.915,00 | 483.583,00 | 12.338.602,06 | o {-0,00) | 15.240.100,06 | 99.860,00 | 15.339.960,06
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2017
Descricéo | Controladora | Consolidado
Ativo Circulante | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016
Caixa e equivalente de caixa 559.076,46 663.653,96 1.427.698,71 1.276.981,01
Contas a receber de clientes 644.650,00 425.000,00 5.451.655,39 5.549.953,00
Impostos a Recuperar 505.590,82 97.694,03
Créditos Partes Relacionada 7.312.823,87 4.310.345,18 10.470.484,01 4.221.344,07
Estoques 704.268,69 704.268,69 9.715.760,18 15.499.820,00
Outros Créditos 203.775,27 709.072,00 934.805,62 71.833,00
9.424.594,29 6.812.339,83 28.505.994,73 26.717.625,11
Ativo N&o Circulante
Investimentos 11.637.113,93 16.240.545,00 7.636.804,04 6.202.794,00
Imobilizado 2.394.602,15 2.408.803,91 7.040.396,35 3.114.741,77
Contas a receber de clientes LP 1.683.032,00
14.031.716,08 18.649.348,91 14.677.200,39 11.000.567,77
Total do Ativo | 23.456.310,37 | 25.461.688,74 | 43.183.195,12 | 37.718.192,88
Descrigdo | Controladora | Consolidado
Passivo Circulante | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016
Fornecedores 9.385,00 5.203,29 994.520,38 801.207,59
Obrigagdes Sociais e Encargos 396.233,03 751.627,00
Obrigagdes Tributdrias 1.207,00 4.494.718,90 2.813.658,00
ProvisGes 349.831,52 496.145,91
Débitos entre partes relacionadas 6.788.897,52 7.423.787,85
Outras contas a pagar 5.357.696,05 2.112.624,27 13.025.147,30 4.712.356,07
Impostos diferidos 880.555,21 828.977,00
Financiamento 25.530,70 33.003,40 25.530,70 33.003,10
Dividendos 645.762,93 645.762,93
Empréstimo 1.909.804,82 2.271.951,57 5.118,28
14.091.314,09 10.221.588,74 22.438.488,61 11.087.855,88
Passivo Ndo Circulante
Compromisso com parceiros 11.232.579,22 11.290.377,00
0 0 11.232.579,22 11.290.377,00
Patrimdnio Liquido
Capital Social 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00
Reserva Legal 483.583,00 483.583,00 483.583,00 483.583,00
Reserva de lucros 6.463.498,28 12.338.602,00 6.463.498,28 12.338.602,00
Participagdo de ndo controladores 147.131,01 99.860,00
Total do Patriménio Liquido e AFAC 9.364.996,28 15.240.100,00 9.512.127,29 15.339.960,00
Total do Passivo e Patriménio Liquido | 23.456.310,37 | 25.461.688,74 | 43.183.195,12 | 37.718.192,88
Descrigdo | Controladora | Consolidado
Demonstragio dos Resultados | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016
Receita Operagdes Liquidas. Das At. Continuadas 433.818,71 425.000,00 21.709.724,61 27.813.981,00
Custo de Serv. E Empreitas de obras 0 (-469.512,46) (-15.880.431,58) (-11.658.666,00)
Lucro Bruto 433.818,71 (-44.512,46) 5.829.293,03 16.155.315,00
Despesas Administrativas (-213.626,45) (-678.887,13) (-4.850.673,05) (-2.224.673,00)
Despesas Tributdrias (-500,00) (-2.278,12) 0 (-8.480,72)
Depreciagdo de Imobilizado (-14.201,76) (-8.172,40) (-189.516,98) (-42.821,00)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (-5.862.108,27) 10.006.068,00 (-4.240.777,48) (-808.526,00)
Total (despesas) operacionais {-6.090.436,48) 9.316.730,35 {-9.280.967,51) {-3.084.500,72)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (-213.417,98) (-2.231,81) (-473.306,51) (-641.306,00)
Lucro antes do IRPJ e CSLL (-5.870.035,75) 9.269.986,08 (-3.924.980,99) 12.429.508,28
IRPJ Presumido 2.667,38 0 (-577.607,53) (-856.147,00)
CSLL presumido 2.400,65 0 (-1.372.515,25) (-2.303.374,00)
Lucro Liquido do Perfodo (-5.875.103,78) 9.269.986,08 (-5.875.103,77) 9.269.986,28
Participacdo de ndo controladores (-146.871,00) 99.860,00
Lucro Liguido do Exercicio | (-5.875.103,78) | 9.269.986,08 | (-5.728.232,77) | 9.170.126,28
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa | Controladora | Consolidado
Atividades Operacionais | 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016
Lucro antes o IRPJ e da CSLL (-5.875.104,00) 9.269.986,08 (-5.875.104,00) 9.269.986,28
Depreciacdo 14.202,00 8.172,40 189.517,00 42.821,00
Resultado de Equivaléncia 5.862.108,00 (-10.006.068,00) 4.240.777,00 808.526,00
1.206,00 (-727.909,52) (-1.444.810,00) 10.121.333,28
{Aumento)/redugo ativos e passivos op.




Aumento(redugdo) de contas a receber (-219.650,00) (-425.000,00) (-1.369.869,00) (-5.851.029,00)
Aumento(redugdo) de impostos a recuperar (-407.897,00) (-60.906,03)
Aumento(redugdo) trans. Partes relacionadas (-3.002.479,00) (-3.233.207,18) (-6.249.140,00) (-1.732.151,07)
Aumento(redugdo) de outros créditos 203.589,00 (-426.381,00) (-1.164.680,00) 220.773,00
Aumento(redugdo) de estoques (-704.268,69) 5.784.060,00 (-6.201.213,00)
Redugdo(aumento) de fornecedores 4.181,00 2.412,25 193.312,00 745.425,54
Redugdo(aumento) obrigagdes. socias encargos (-355.394,00) 384.953,00
Redugdo(aumento) de obrigagdes tributdrias (-1.207,00) 1.024,00 1.681.061,00 1.953.313,00
Redugdo(aumento) de prov. Trabalhistas (-146.314,00) 394.791,91
Redugdo(aumento) débitos. partes relacionadas (-634.890,00) 5.355.037,85 (-23.819,00)
Redugdo(aumento) outras contas a pagar 3.245.072,00 (-458.198,93) 8.312.791,00 346.458,00
Redugdo(aumento) de financiamentos (-7.472,00) 33.003,10 (-7.472,00) 33.003,10
Redugdo(aumento) de dividendos (-645.763,00) 645.763,00 (-645.763,00) 645.763,00
Redugdo(aumento) de impostos diferidos 51.578,00 828.977,00
Redugdo(aumento) compromisso com parceiros (-57.798,00) 2.390.377,00
(-1.058.619,00) 790.184,40 5.618.475,00 (-5.925.283,55)
Caixa Liquido Atividades Operacional
Atividade de Investimentos (-1.057.413,00) 62.274,88 4,173.665,00 4,196.049,73
Aquisi¢do de ativos imobilizados (-83.018,87) (-963.972,00) (-783.086,00)
Investimentos em controladas (-956.970,00) 1.034.932,00 (-5.373.080,00) (-1.746.854,00)
Caixa liquido utilizado atividades de investimentos {-956.970,00) 951.913,13 (-6.337.052,00) {-2.529.940,00)
Atividades de Financiamento
Empréstimo 1.909.805,00 2.266.834,00 (-300.089,72)
Dividendo Distribuidos (-903.256,00) (-903.256,00)
ParticipagGes de ndo controladores 47.271,00 114.047,00
Caixa liquido uti Atividades de Financiamento 1.909.805,00 (-903.256,00) 2.314.105,00 (-1.089.298,72)
Acréscimo/(redugdo) equivalente de caixa (-104.578,00) 110.932,01 150.718,00 576.811,01
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio. 663.654,00 552.721,95 1.276.981,00 700.170,00
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio. 559.076,00 663.653,96 1.427.699,00 1.276.981,01
Saldo final de Caixa e Equivalente | (-104.578,00) | 110.932,01 | 150.718,00 | 576.811,01
Demonstragdo do Patrimdnio Liquido
Descricdo | Capital Social | Reserva legal | Retencdo de Lucros | Lucros Acumulados | Patriménio Liquido | Participagdo de ndo controladores | Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.417.915,00  246.158,00 4.209.297,31 0 6.873.370,31 (-14.187,00) 6.859.183,31
Lucro Liquido do exercicio 9.269.985,75 9.269.985,75 (-6.868,00) 9.263.117,75
Reserva Legal 237.425,00 (-237.425,00) 0 0
Dividendos minimo obrigatério (-903.256,00) (-903.256,00) (-903.256,00)
Reserva para retengdo de lucros 8.129.304,75 (-8.129.304,75) 0 0
Participagdo de ndo controladores 0 120.915,00 120.915,00
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.417.915,00  483.583,00 12.338.602,06 0 15.240.100,06 99.860,00  15.339.960,06
Lucro Liquido do exercicio (-5.875.103,78) (-5.875.103,78) (-5.875.103,78)
Reserva para retengdo de lucros (-5.875.103,78) 5.875.103,78 0 0
Participacdo de ndo controladores 0 (-146.871,00) (-146.871,00)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 | 2.417.915,00 | 483.583,00 | 6.463.498,28 | o] 9.364.996,28 | (-47.011,00) |  9.317.985,28
Balancete Patrimonial em 31 de dezembro de 2018
Descricdo | Controladora | Consolidado
Ativo Circulante | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Caixa e equivalente de caixa 1.626.403,46 559.076,46 3.295.123,64 1.427.698,71
Contas a receber de clientes 33.000,00 644.650,00 4.,031.251,30 5.451.655,39
Impostos a Recuperar 263.291,92 505.590,82
Créditos Partes Relacionada 6.062.399,74 7.312.823,87 2.027.100,00 10.470.484,01
Estoques 234.756,23 704.268,69 10.868.364,63 9.715.760,18
Outros Créditos 99.662,55 203.775,27 284.275,51 934.805,62
8.056.221,98 9.424.594,29 20.769.407,00 28.505.994,73
Ativo N&o Circulante
Investimentos 13.467.330,43 11.637.113,93 10.129.636,00 7.636.804,04
Imobilizado 789.762,79 2.394.602,15 2.157.510,55 7.040.396,35
Contas a receber de clientes LP 3.568.785,00
14.257.093,22 14.031.716,08 15.855.931,55 14.677.200,39
Total do Ativo | 22.313.315,20 | 23.456.310,37 | 36.625.338,55 | 43.183.195,12
Descri¢do | Controladora | Consolidado
Passivo Circulante | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Fornecedores 19.209,61 9.385,00 1.354.041,90 994.520,38
Obrigagdes Sociais e Encargos 942.195,46 396.233,03
Obrigagdes Tributdrias 4.000,63 2.760.864,00 4.494.718,90
Provisdes 242.535,06 349.831,52
Débitos entre partes relacionadas 3.344.649,54 6.788.897,52
Outras contas a pagar 5.644.928,11 5.357.696,05 2.827.292,00 13.025.147,30
Compromisso com parceiros 11.803.098,00
Impostos diferidos 311.266,49 880.555,21
Financiamento 23.467,79 25.530,70 23.467,79 25.530,70
Empréstimo 490.693,11 1.909.804,82 663.607,38 2.271.951,57
9.526.948,79 14.091.314,09 20.928.368,08 22.438.488,61
Passivo Ndo Circulante
Compromisso com parceiros 153.550,00 11.232.579,22
Financiamento 51.284,63 51.284,47
Obrigagdes Tributdrias 3.263.283,12
Empréstimo 1.087.910,88 1.087.910,88
SCP 1.900.000,00 1.900.000,00
Outras contas a pagar 179.008,27 744.524,00
3.218.203,78 0 7.200.552,47 11.232.579,22
Patrimonio Liquido
Capital Social 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00
Reserva Legal 483.583,00 483.583,00 483.583,00 483.583,00
Reserva de lucros 6.666.664,63 6.463.498,28 5.416.114,00 6.463.498,28
Participagdo de ndo controladores 178.806,00 147.131,01
Total do Patriménio Liquido e AFAC 9.568.162,63 9.364.996,28 8.496.418,00 9.512.127,29
Total do Passivo e Patriménio Liquido | 22.313,315,20 | 23.456.310,37 | 36.625.338,55 | 43.183,195,12
Descricdo | Controladora | Consolidado
Demonstraggo dos Resultados | 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Receita Op. Liquidas Das At. Continuadas (-21.479,73) 433.818,71 8.710.372,34 21.709.724,61
Custo de Serv. E Empreitas de obras 0 0 (-3.010.704,29) (-15.880.431,58)
Lucro Bruto (-21.479,73) 433.818,71 5.699.668,05 5.829.293,03
Despesas Administrativas (-291.200,65) (-213.626,45) (-2.448.614,24) (-4.850.673,05)
Despesas Tributarias (-36.446,27) (-500,00) (-948.190,00) 0
Depreciagdo de Imobilizado (-50.495,16) (-14.201,76) (-257.287,49) (-189.516,98)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.292.017,18 (-5.862.108,27) 1.331.991,67 (-4.240.777,48)
Total (despesas) operacionais 1.913.875,10 (-6.090.436,48) {-2.322.100,06) (-9.280.967,51)

Receitas (despesas) financeiras liquidas (-343.245,95)

(-213.417,98)

(-1.172.457,00) (-473.306,51)




Lucro antes do IRPJ e CSLL 1.549.149,42 (-5.870.035,75) 2.205.110,99 (-3.924.980,99)
IRPJ Presumido (-7.181,83) 2.667,38 (-417.413,00) (-577.607,53)
CSLL presumido (-6.463,65) 2.400,65 (-252.194,00) (-1.372.515,25)
Lucro Liquido do Perfodo 1.535.503,94 (-5.875.103,78) 1.535.503,99 (-5.875.103,77)
Participacdo de ndo controladores 0 (-146.871,00)
Lucro Liguido do Exercicio 1.535.503,94 | (-5.875.103,78) | 1.535.503,99 | (-5.728.232,77)
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Controladora | Consolidado
Atividades Operacionais 31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Lucro antes o IRPJ e da CSLL 1.549.149,42 (-5.875.104,00) 2.205.110,64 (-5.875.104,00)
Depreciacdo 50.495,16 14.202,00 257.287,00 189.517,00
Resultado de Equivaléncia 2.292.017,18 5.862.108,00 1.331.991,00 4.240.777,00
3.891.661,76 1.206,00 3.794.388,64 (-1.444.810,00)
{Aumento)/redugo ativos e passivos op.
Aumento(redugdo) de contas a receber 611.650,00 (-219.650,00) (-1.002.818,00) (-1.369.869,00)
Aumento(redugdo) de impostos a recuperar (-242.299,00) (-407.897,00)
Aumento(redugdo) trans. Partes relacionadas (-1.260.183,13) (-3.002.479,00) 8.443.384,00 (-6.249.140,00)
Aumento(redugdo) de outros créditos 489.395,00 203.589,00 (-952.238,00) (-1.164.680,00)
Aumento(redugdo) de estoques 469.512,46 1.152.605,00 5.784.060,00
Redugdo(aumento) de fornecedores 9.824,61 4.181,00 (-359.522,00) 193.312,00
Redugdo(aumento) obrigagdes. socias encargos 545.962,00 (-355.394,00)
Redugdo(aumento) de obrigagdes tributdrias (-4.000,63) (-1.207,00) (-1.432.615,00) 1.681.061,00
Redugdo(aumento) de prov. Trabalhistas (-107.297,00) (-146.314,00)
Redugdo(aumento) débitos partes relacionadas (-3.444.247,98) (-634.890,00)
Redugdo(aumento) outras contas a pagar (-287.232,11) 3.245.072,00 (-10.197.855,00) 8.312.791,00
Redugdo(aumento) de financiamentos (-49.221,17) (-7.472,00) 471.211,00 (-7.472,00)
Redugdo(aumento) de dividendos 179.008,00 (-645.763,00) 153.550,00 (-645.763,00)
Redugdo(aumento) de impostos diferidos 569.289,00 51.578,00
Redugdo(aumento) compromisso com parceiros 570.519,00 (-57.798,00)

Caixa Liquido Atividades Operacional

Atividade de Investimentos

Aquisi¢do de ativos imobilizados

Outros Investimentos

Investimentos em controladas

Caixa liquido utilizados atividades de investimentos
Atividades de Financiamento

(-3.285.494,95)

606.166,81
(-1.601.067,43)
55.782,75
3.395,55
(-1.541.889,13)

(-1.058.619,00)

(-1.057.413,00)
0

0

(-956.970,00)
(-956.970,00)

(-2.388.124,00)

1.406.264,64
(-1.601.067,43)
55.782,75
3.395,55
(-1.541.889,13)

5.618.475,00

4.173.665,00
(-963.972,00)

0
(-5.373.080,00)
(-6.337.052,00)

Empréstimo 5.140,78 1.909.805,00 5.140,78 2.266.834,00
Dividendo Distribuidos 97.909,00 97.909,35
Participagdes de ndo controladores 47.271,00
scp 1.900.000,00 1.900.000,00
Caixa liquido uti Ativo de Financiamento 2.003.049,78 1.909.805,00 2.003.050,13 2.314.105,00
Acréscimo/(redugdo) equivalente de caixa 1.067.327,46 (-104.578,00) 1.867.425,64 150.718,00
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 559.076,00 663.654,00 1.427.699,00 1.276.981,00
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 1.626.403,46 559.076,00 3.295.124,64 1.427.699,00
Saldo final de Caixa e Equivalente 1.067.327,46 | (-104.578,00) | 1.867.425,64 | 150.718,00
Demonstragdo do Patrimdnio Liguido
Descricdo | Capital Social | Reserva legal | Retenciio de Lucros | Lucros Acumulados | Patriménio Liquido | Participagio de n&o controladores | Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.417.915,00 483.583,00 ] 15.240.100,06 (-14.187,00)  15.225.913,06
Lucro Liquido do exercicio (-5.875.103,78) (-5.875.103,78) (-5.875.103,78)
Participagdo de ndo controladores 0 (-146.871,00) (-146.871,00)
Reserva para retengdo de lucros 5.875.103,78 0 0
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.417.915,00 483.583,00 ] 9.364.996,28 (-161.058,00) 9.203.938,28
Lucro Liquido do exercicio 1.535.503,94 1.535.503,94 1.535.503,94
Reserva para retengdo de lucros (-1.332.337,59) (-1.332.337,59) (-1.332.337,59)
Distribuicdo de lucros (-203.166,35) 0 0
Saldo em 31 de dezembro de 2018 | 2.417.915,00 | 483.583,00 | o 9.568.162,63 | (-161.058,00) |  9.407.104,63

Balancete Patrimonial em 31 de dezembro de 2019

Descrigdo Controladora | Consolidado
Ativo Circulante 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Caixa e equivalente de caixa 253.563,57 1.626.403,46 857.326,58 3.295.123,64
Contas a receber de clientes 33.000,00 33.000,00 7.915.891,47 4.031.251,30
Impostos a Recuperar 135.459,00 263.291,92
Créditos Partes Relacionada 9.251.329,38 6.062.399,74 375.705,84 2.027.100,00
Estoques 234.756,23 9.307.845,44 10.868.364,63
Outros Créditos 19.765,65 99.662,55 2.620.969,19 284.275,51
9.557.658,60 8.056.221,98 21.213.197,52 20.769.407,00
Ativo Ndo Circulante
Investimentos 16.366.903,49 13.467.330,43 9.517.249,97 10.129.636,00
Imobilizado 728.416,03 789.762,79 1.337.296,15 2.157.510,55
Contas a receber de clientes LP 1.351.443,36 3.568.785,00
17.095.319,52 14.257.093,22 12.205.989,48 15.855.931,55
Total do Ativo 26.652.978,12 | 22.313.315,20 | 33.419.187,00 | 36.625.338,55
Descrigdo Controladora | Consolidado
Passivo Circulante 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Fornecedores 6.329,08 19.209,61 675.277,00 1.354.041,90
Obrigagdes Sociais e Encargos 991.782,00 942.195,46
Obrigagdes Tributdrias 4.000,63 3.155.497,00 2.760.864,00
Provisdes 67.777,00 242.535,06
Débitos entre partes relacionadas 3.053.733,31 3.344.649,54 7.442,00
Outras contas a pagar 6.942.328,80 5.644.928,11 5.257.693,00 2.827.292,00
Compromisso com parceiros 11.803.098,00
Impostos diferidos 200.848,00 311.266,49
Financiamento 21.657,02 23.467,79 21.657,00 23.467,79
Empréstimo 316.474,38 490.693,11 360.312,00 663.607,38
10.340.522,59 9.526.948,79 10.738.285,00 20.928.368,08
Passivo Ndo Circulante
Compromisso com parceiros 207.376,00 153.550,00
Financiamento 24.058,88 51.284,63 2.280.430,00 51.284,47
Obrigagdes Tributdrias 3.342.211,00 3.263.283,12
Empréstimo 544.719,09 1.087.910,88 544.719,00 1.087.910,88
Scp 2.500.000,00 1.900.000,00 2.500.000,00 1.900.000,00
Outras contas a pagar 614.190,27 179.008,27 985.581,71 744.524,00
3.682.968,24 3.218.203,78 9.860.317,71 7.200.552,47
Patrimdnio Liquido
Capital Social 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00
Reserva Legal 483.583,00 483.583,00 483.583,00 483.583,00
Reserva de lucros 9.727.989,29 6.666.664,63 9.727.989,29 5.416.114,00
Participagdo de ndo controladores 191.097,00 178.806,00
Total do Patriménio Liquido e AFAC 12.629.487,29 9.568.162,63 12.820.584,29 8.496.418,00




| Total do Passivo e Patriménio Liquido | 26.652.978,12 | 22.313.315,20 | 33.419,187,00 | 36.625.338,55 |
Descricéo | Controladora | Consolidado
Demonstragio dos Resultados | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Receita Op. Liquido Das At. Continuadas 0 (-21.479,73) 7.997.137,00 8.710.372,34
Custo de Serv. E Empreitas de obras 0 0 (-9.675.330,00) (-3.010.704,29)
Lucro Bruto 0 (-21.479,73) (-1.678.193,00) 5.699.668,05
Despesas Administrativas (-92.533,84) (-291.200,65) (-1.247.929,00) (-2.448.614,24)
Despesas Tributarias (-2.863,51) (-36.446,27) 0 (-948.190,00)
Depreciagdo de Imobilizado (-61.346,76) (-50.495,16) (-196.526,00) (-257.287,49)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.627.558,51 2.292.017,18 8.313.540,00 1.331.991,62
Total (despesas) operacionais 4.470.814,40 1.913.875,10 6.869.085,00 (-2.322.100,11)
Receitas (despesas) financeira liquidas (-402.262,02) (-343.245,95) (-574.131,00) (-1.172.457,00)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 4.068.552,38 1.549.149,42 4.616.761,00 2.205.110,94
IRPJ Presumido (-258,67) (-7.181,83) (-360.376,80) (-417.413,00)
CSLL presumido (-155,20) (-6.463,65) (-188.245,69) (-252.194,00)
Lucro Liquido do Perfodo | 4.068.138,51 | 1.535.503,94 | 4.068.138,51 | 1.535.503,94
Demonstrag¢éo dos Fluxos de Caixa | Controladora | Consolidado
Atividades Operacionais | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2018
Lucro Liquido 4.068.138,51 1.549.149,42 4.068.138,51 2.205.110,64
Depreciagdo 61.346,76 50.495,16 196.526,00 257.287,00
Resultado de Equivaléncia 2.292.017,18 1.331.991,00
4.129.485,27 3.891.661,76 4.264.664,51 3.794.388,64
{Aumento)/redugdo ativos e passivos op.
Aumento(redugdo) de contas a receber (-3.678,15) 611.650,00 (-1.667.298,53) (-1.002.818,00)
Aumento(redugdo) de impostos a recuperar 127.832,92 (-242.299,00)
Aumento(redugdo) trans. Partes relacionada (-1.260.183,13) 1.651.394,16 8.443.384,00
Aumento(redugdo) de outros créditos (-3.188.929,64) 489.395,00 (-2.336.693,68) (-952.238,00)
Aumento(redugdo) de estoques 234.756,23 469.512,46 1.560.519,19 1.152.605,00
Redugdo(aumento) de fornecedores (-12.880,53) 9.824,61 (-678.764,90) (-359.522,00)
Redugdo(aumento) obrigagdes socias encargos 49.586,54 545.962,00
Redugdo(aumento) de obrigagdes tributdrias (-4.000,63) (-4.000,63) 473.560,88 (-1.432.615,00)
Redugdo(aumento) de prov. Trabalhistas (-174.758,06) (-107.297,00)
Redugdo(aumento) débitos. partes relacionadas (-290.916,23) (-3.444.247,98) 7.442,00
Redugdo(aumento) outras contas a pagar 1.297.400,69 (-287.232,11) 2.927.485,49 (-10.197.855,00)
Redugdo(aumento) de financiamentos (-49.221,17) 471.211,00
Redugdo(aumento) de dividendos 179.008,00 153.550,00
Redugdo(aumento) de impostos diferidos (-110.418,49) 569.289,00
Redugdo(aumento) compromisso com parceiros (-11.749.272,00) 570.519,00

Caixa Liquido Atividade Operacional

(-1.968.248,26)

(-3.285.494,95)

(-9.919.384,48)

(-2.388.124,00)

Atividade de Investimentos 2.161.237,01 606.166,81 -5.654.719,97 1.406.264,64
Aquisicdo de ativos imobilizados (-1.601.067,43) 623.688,40 (-1.601.067,43)
QOutros Investimentos 55.782,75 55.782,75
Investimentos em controladas (-2.815.998,01) 3.395,55 612.386,03 3.395,55
Caixa liquido utilizado atividades de investimentos {-2.815.998,01) (-1.541.889,13) 1.236.074,43 (-1.541.889,13)
Atividades de Financiamento
Empréstimo (-746.447,04) 5.140,78 1.380.847,48 5.140,78
Dividendo Distribuidos (-571.631,85) 97.909,35 97.909,35
Ned 600.000,00 1.900.000,00 600.000,00 1.900.000,00
Caixa liquido utilizado Atividade de Financiamento (-718.078,89) 2.003.050,13 1.980.847,48 2.003.050,13
Acréscimo/(redugdo) equivalente de caixa (-1.372.839,89) 1.067.327,81 (-2.437.798,06) 1.867.425,64
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 1.626.403,46 559.076,00 3.295.124,64 1.427.699,00
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 253.563,57 1.626.403,46 857.326,58 3.295.124,64
Saldo final de Caixa e Equivalente | (-1.372.839,89) | 1.067.327,46 (-2.437.798,06) | 1.867.425,64
Demonstragdo do Patriménio Liquido
Descri¢do | Capital Social | Reservalegal | Retengdio de Lucros | Lucros Acumulados | Patriménio Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.417.915,00 6.463.498,28 0 9.364.996,28
Lucro Liquido do exercicio 1.535.503,94 1.535.503,94
Reserva para reten¢do de lucros (-1.332.337,59) (-1.332.337,59)
Distribuigdo de lucros 203.166,35 (-203.166,35) 0
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.417.915,00 6.666.664,63 0 9.568.162,63
Lucro Liquido do exercicio 4,068.138,51 4.068.138,51
Reserva para retengdo de lucros 3.061.324,66 (-3.061.324,66) 0
Distribuigdo de lucros (-1.006.813,85) (-1.006.813,85)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.417.915,00 9.727.989,29 0 12.629.487,29
Balancete Patrimonial em 31 de dezembro de 2020
Descrigdo | Controladora | Consolidado
Ativo Circulante | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Caixa e equivalente de caixa 62.134,36 253.563,57 144.209,91 857.326,58
Contas a receber de clientes 33.000,00 33.000,00 388.989,06 7.915.891,47
Impostos a Recuperar 123.721,59 135.459,00
Créditos Partes Relacionada 5.811.518,50 9.251.329,38 11.448.299,38 375.705,84
Estoques 9.307.845,44
Outros Créditos 23.827,65 19.765,65 (-46.878,67) 2.620.969,19
5.930.480,51 9.557.658,60 12.058.341,27 21.213.197,52
Ativo Ndo Circulante
Investimentos (-1.774.393,20) 16.366.903,49 369.583,73 9.517.249,97
Imobilizado 642.960,96 728.416,03 1.337.296,15
Contas a receber de clientes LP 876.928,35 1.351.443,36
(-1.131.432,24) 17.095.319,52 1.246.512,08 12.205.989,48
Total do Ativo | 4.799.048,27 | 26.652.978,12 | 13.304.853,35 | 33.419,187,00
Descricéo | Controladora | Consolidado
Passivo Circulante | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Fornecedores 1.161,50 6.329,08 115.106,00 675.277,00
Obrigagdes Sociais e Encargos 933.558,00 991.782,00
Obrigagdes Tributdrias 3.187.914,00 3.155.497,00
Provisdes 39.440,00 67.777,00
Débitos entre partes relacionadas 3.073.257,66 3.053.733,31 2.221,00 7.442,00
Outras contas a pagar 7.965.481,06 6.942.328,80 11.152.195,00 5.257.693,00
Impostos diferidos 200.848,00
Financiamento 26.710,51 21.657,02 26.711,00 21.657,00
Empréstimo 60.148,04 316.474,38 399.063,00 360.312,00
11.126.758,77 10.340.522,59 15.856.208,00 10.738.285,00
Passivo Nédo Circulante
Compromisso com parceiros 991.156,00 207.376,00
Financiamento 24.058,88 2.280.430,00




Obrigagdes Tributdrias 2.816.415,00 3.342.211,00
Empréstimo 270.666,40 544.719,09 541.333,00 544.719,00
Scp 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00
Outras contas a pagar 991.156,46 614.190,27 578.767,00 985.581,71
3.761.822,86 3.682.968,24 7.427.671,00 9.860.317,71
Patrimdnio Liquido
Capital Social 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00
Reserva Legal 483.583,00 483.583,00 483.583,00 483.583,00
Reserva de lucros (-12.991.031,36) 9.727.989,29 (-12.991.031,65) 9.727.989,29
Participagdo de ndo controladores 110.508,00 191.097,00
Total do Patriménio Liquido e AFAC (-10.089.533,36) 12.629.487,29 (-9.979.025,65) 12.820.584,29
Total do Passivo e Patriménio Liquido | 4.799.048,27 | 26.652.978,12 | 13.304.853,35 | 33.419.187,00
Descrigdo | Controladora | Consolidado
Demonstragio dos Resultados | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Receita Op. Liquidas Das At. Continuadas 0 0 6.207.051,00 7.997.137,00
Custo de Serv. E Empreitas de obras 0 0 (-2.883.150,00) (-9.675.330,00)
Lucro Bruto 0 0 3.323.901,00 (-1.678.193,00)
Despesas Administrativas (-75.687,33) (-92.533,84) (-2.003.366,00) (-1.247.929,00)
Despesas Tributdrias (-2.863,51)
Depreciacio de Imobilizado (-54.930,07) (-61.346,76) (-205.867,00) (-196.526,00)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (-17.529.238,04) 4.627.558,51 (-17.957.374,65) 8.313.540,00
Total (despesas) operacionais (-17.659.855,44) 4.470.814,40 {-20.166.607,65) 6.869.085,00
Receitas (despesas) financeira liquidas (-558.137,00) (-402.262,02) (-1.061.502,00) (-574.131,00)
Lucro antes do IRPJ e CSLL (-18.217.992,44) 4,068.552,38 (-17.904.208,65) 4,616.761,00
IRPJ Presumido (-642,63) (-258,67) (-161.942,00) (-360.376,80)
CSLL presumido (-385,58) (-155,20) (-152.870,00) (-188.245,69)
Lucro Liguido do Periodo | (-18.219.020,65) | 4.068.138,51 | (-18.219.020,65) | 4,068.138,51
Demonstrag¢éo dos Fluxos de Caixa | Controladora Consolidado
Atividades Operacionais | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Lucro Liquido (-18.219.020,65) 4.068.138,51 (-18.219.020,65) 4.068.138,51
Depreciacdo 54.930,07 61.346,76 205.867,00 196.526,00
(-18.164.090,58) 4.129.485,27 (-18.013.153,65) 4.264.664,51
{Aumento)/redugdo ativos e passivos op.
Aumento(redugdo) de contas a receber (-4.062,00) (-3.678,15) 8.864.198,00 (-1.667.298,53)
Aumento(redugdo) de impostos a recuperar 11.737,41 127.832,92
Aumento(redugdo) trans. Partes relacionadas (-11.072.593,54) 1.651.394,16
Aumento(redugdo) de outros créditos 3.439.810,88 (-3.188.929,64) (-2.574.090,00) (-2.336.693,68)
Aumento(redugdo) de estoques 234.756,23 9.307.845,44 1.560.519,19
Redugdo(aumento) de fornecedores (-5.167,58) (-12.880,53) (-560.171,00) (-678.764,90)
Redugdo(aumento) obrigagdes socias encargos (-58.224,00) 49.586,54
Redugdo(aumento) de obrigagdes tributdrias (-4.000,63) (-493.379,00) 473.560,88
Redugdo(aumento) de prov. Trabalhistas (-28.337,00) (-174.758,06)
Redugdo(aumento) débitos partes relacionadas 19.524,35 (-290.916,23) (-5.221,00) 7.442,00
Redugdo(aumento) outras contas a pagar 1.023.152,26 1.297.400,69 5.894.502,00 2.927.485,49
Redugdo(aumento) de financiamentos (-19.005,39) (-2.275.376,00)
Redugdo(aumento) de dividendos 392.567,64 783.780,00
Redugdo(aumento) de impostos diferidos (-200.848,00) (-110.418,49)
Redugdo(aumento) compromisso com parceiros (-11.749.272,00)
4.846.820,16 (-1.968.248,26) 7.593.823,31 (-9.919.384,48)
Caixa Liquido Atividades Operacional
Atividade de Investimentos (-13.317.270,42) 2.161.237,01 (-10.419.330,34) (-5.654.719,97)
Aquisicdo de ativos imobilizados 30.525,07 523.182,00 623.688,40
Outros Investimentos (-467.764,12)
Investimentos em controladas 18.593.459,29 (-2.815.998,01) 9.147.666,24 612.386,03
Caixa liquido utilizada atividade de investimentos 18.156.220,24 (-2.815.998,01) 9.670.848,24 1.236.074,43
Atividades de Financiamento
Empréstimo (-530.379,03) (-746.447,04) 1.380.847,48
Dividendo Distribuidos (-4.500.000,00) (-571.631,85) 35.365,43
Participagdes de ndo controladores
Scp 600.000,00 600.000,00
Caixa liquido uti Atividades de Financiamento {-5.030.379,03) (-718.078,89) 35.365,43 1.980.847,48
Acréscimo/(redugdo) equivalente de caixa (-191.429,21) (-1.372.839,89) (-713.116,67) (-2.437.798,06)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 253.563,57 1.626.403,46 857.326,58 3.295.124,64
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio. 62.134,36 253.563,57 144.209,91 857.326,58
Saldo final de Caixa e Equivalente | (-191.429,21) | (-1.372.839,89) | (-713.116,67) | (-2.437.798,06)
Demonstragdo do Patriménio Liquido
Descricdo | Capital Social | Reserva legal | Retencdo de Lucros | Lucros Acumulados | Patriménio Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.417.915,00 483.583,00 6.666.664,63 0 9.568.162,63
Lucro Liquido do exercicio 4.068.138,51 4.068.138,51
Reserva para retengdo de lucros 3.061.324,66 (-3.061.324,66) 0
Distribuigdo de lucros (-1.006.813,85) (-1.006.813,85)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.417.915,00 483.583,00 9.727.989,29 0 12.629.487,29
Lucro Liquido do exercicio (-18.219.020,65) (-18.219.020,65)
Distribuicdo de lucros (-4.500.000,00) {-4.500.000,00)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 | 241791500 | 483.583,00 | 5.227.989,29 | (-18.219.020,65) | (-10.089.533,36)
Balancete Patrimonial em 31 de dezembro de 2021
Descri¢do | Controladora | Consolidado
Ativo Circulante | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Caixa e equivalente de caixa 15.058,57 62.134,36 718.499,78 144.209,91
Contas a receber de clientes 33.000,00 33.000,00 8.247.235,59 388.989,06
Impostos a Recuperar 93.079,05 123.721,59
Créditos Partes Relacionada 7.025.585,39 5.811.518,50 7.025.585,39 11.448.299,38
Estoques 0 0 3.742.850,98 0
Outros Créditos 23.276,06 23.827,65 1.888.130,97 (-46.878,67)
7.096.920,02 5.930.480,51 21.715.381,76 12.058.341,27
Ativo Ndo Circulante
Investimentos 15.625.406,48 (-1.774.393,20) 17.470.871,13 369.583,73
Imobilizado 600.775,20 642.960,96 825.302,70 0
Contas a receber de clientes LP 1.376.952,00 876.928,50
16.226.181,68 (-1.131.432,24) 19.673.125,83 1.246.512,23
Total do Ativo | 23.323.101,70 | 4.799.048,27 | 41.388.507,59 | 13.304.853,50
Descri¢do | Controladora | Consolidado
Passivo Circulante | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Fornecedores 1.217,50 1.161,50 972.618,47 115.106,00
Obrigagdes Sociais e Encargos 342.302,38 933.558,00
Obrigagdes Tributdrias 0 0 5.866.674,21 3.187.914,00




Provisdes 8.361,32 39.440,00
Débitos entre partes relacionadas 1.058.846,81 3.073.257,66 (-2.684.034,94) 2.221,00
Outras contas a pagar 10.641.265,37 7.965.481,06 13.977.469,97 11.152.195,00
Compromisso com parceiros 0 0
Impostos diferidos 319.681,32 0
Financiamento 25.633,59 26.710,51 25.633,59 26.711,00
Empréstimo 210.303,58 60.148,04 7.651.699,67 399.063,00
11.937.266,85 11.126.758,77 26.480.405,99 15.856.208,00
Passivo Ndo Circulante
Compromisso com parceiros 0 991.156,00
Dividendos a pagar 0 0 378.703,65 0
Obrigagdes Tributdrias 2.952.649,90 2.816.415,00
Empréstimo 244.852,02 270.666,40 475.666,32 541.333,00
Neid 0 2.500.000,00 0 2.500.000,00
Outras contas a pagar 3.069.362,15 991.156,46 3.069.362,05 578.767,00
3.314.214,17 3.761.822,86 6.876.381,92 7.427.671,00
Patrimdnio Liquido
Capital Social 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00
Reserva Legal 483.583,00 483.583,00 483.583,00 483.583,00
Reserva de lucros 5.170.122,68 (-12.991.031,36) 5.170.122,68 (-12.991.031,65)
Participagdo de ndo controladores (-39.901,00) 110.508,15
Total do Patriménio Liquido e AFAC 8.071.620,68 (-10.089.533,36) 8.031.719,68 (-9.979.025,50)
Total do Passivo e Patriménio Liquido | 23.323.101,70 | 4.799.048,27 | 41.388.507,59 | 13.304.853,50
Descricdo | Controladora | Consolidado
Demonstraggo dos Resultados | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Receita Op. Liquidas Das At. Continuadas 0 0 16.710.697,17 6.207.051,00
Custo de Serv. E Empreitas de obras 0 0 (-9.346.945,87) (-2.883.150,00)
Lucro Bruto ) 0 7.363.751,30 3.323.901,00
Despesas Administrativas 339.491,64 (-75.687,33) (-2.064.200,90) (-2.003.366,00)
Despesas Tributarias 4.189,34 0 0
Depreciagdo de Imobilizado (-42.185,76) (-54.930,07) (-168.227,67) (-205.867,00)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.955.810,47 (-17.529.238,04) 14.838.906,61 (-17.957.374,65)
Total (despesas) operacionais 18.257.305,69 (-17.659.855,44) 12.606.478,04 (-20.166.607,65)
Receitas (despesas) financeira liquidas (-91.894,25) (-558.137,00) (-1.362.905,53) (-1.061.502,00)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 18.165.411,44 (-18.217.992,44) 18.607.323,81 (-17.904.208,65)
IRPJ Presumido (-25,52) (-642,63) (-134.295,85) (-161.942,00)
CSLL presumido (-42,54) (-385,58) (-307.684,58) (-152.870,00)
Lucro Liquido do Perfodo | 18.165.343,38 | (-18.219.020,65) | 18.165.343,38 | (-18.219.020,65)
Demonstrag¢éo dos Fluxos de Caixa | Controladora | Consolidado
Atividades Operacionais | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Lucro Liquido 18.165.343,38 (-18.219.020,65) 18.165.343,38 (-18.219.020,65)
Depreciagdo 42.185,76 54.930,07 168.227,67 205.867,00
Resultado de Equivaléncia 0
18.207.529,14 (-18.164.090,58) 18.333.571,05 (-18.013.153,65)
{Aumento)/redugdo ativos e passivos op.
Aumento(redugdo) de contas a receber (-4.062,00) 9.235.199,00 8.864.198,00
Aumento(redugdo) de impostos a recuperar (-30.643,00) 11.737,41
Aumento(redugdo) trans. Partes relacionadas 1.214.066,00 (-4.422.713,99) (-11.072.593,54)
Aumento(redugdo) de outros créditos (-4.740,50) 3.439.810,88 1.935.010,02 (-2.574.090,00)
Aumento(redugdo) de estoques 0 3.742.850,98 9.307.845,44
Redugdo(aumento) de fornecedores (-56,00) (-5.167,58) (-857.512,47) (-560.171,00)
Redugdo(aumento) obrigagdes socias encargos (-591.255,62) (-58.224,00)
Redugdo(aumento) de obrigagdes tributdrias (-2.814.995,00) (-493.379,00)
Redugdo(aumento) de prov. Trabalhistas 31.078,68 (-28.337,00)
Redugdo(aumento) débitos. partes relacionadas (-2.014.411,00) 19.524,35 2.686.255,94 (-5.221,00)
Redugdo(aumento) outras contas a pagar (-5.745.146,00) 1.023.152,26 (-5.315.870,00) 5.894.502,00
Redugdo(aumento) de financiamentos 2.396.736,00 (-19.005,39) (-7.185.892,00) (-2.275.376,00)
Redugdo(aumento) de dividendos 798.746,00 392.567,64 750.175,00 783.780,00
Redugdo(aumento) de impostos diferidos (-319.681,32) (-200.848,00)
(-3.354.805,50) 4.846.820,16 (-3.157.993,78) 7.593.823,31
Caixa Liquido Atividade Operacional
Atividade de Investimentos 14.852.723,64 {(-13.317.270,42) 15.175.577,27 {-10.419.330,34)
Aquisi¢do de ativos imobilizados 30.525,07 523.182,00
QOutros Investimentos (-467.764,12)
Investimentos em controladas (-17.399.799,00) 18.593.459,29 (-17.101.287,40) 9.147.666,24
Caixa liquido utilizado atividade de investimentos {-17.399.799,00) 18.156.220,24 (-17.101.287,40) 9.670.848,24
Atividades de Financiamento
Empréstimo (-530.379,03)
Dividendo Distribuidos (-4.500.000,00) 35.365,43
Participagdes de ndo controladores
Ned 2.500.000,00 2.500.000,00
Caixa liquido uti Atividade de Financiamento 2.500.000,00 (-5.030.379,03) 2.500.000,00 35.365,43
Acréscimo/(redugdo) equivalente de caixa (-47.075,36) (-191.429,21) 574.289,87 (-713.116,67)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 62.134,36 253.563,57 144.209,91 857.326,58
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 15.059,00 62.134,36 718.499,78 144.209,91
Saldo final de Caixa e Equivalente | (-47.075,36) | (-191.429,21) | 574.289,87 | (-713.116,67)
Demonstragdo do Patriménio Liquido
Descri¢do | capital Social | Reserva legal | Retengdio de Lucros | Lucros Acumulados | Patriménio Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.417.915,00 483.583,00 9.727.989,29 0 12.629.487,29
Lucro Liquido do exercicio (-18.219.020,65) (-18.219.020,65)
Distribui¢do de lucros (-4.500.000,00) 0 {-4.500.000,00)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.417.915,00 483.583,00 5.227.989,29 (-18.219.020,65) (-10.089.533,36)
Lucro Liquido do exercicio 18.161.154,04 18.161.154,04
Saldo em 31 de dezembro de 2021 | 241791500 | 483.583,00 | 5.227.989,29 | (-57.866,61) | 8.071.620,68
Balancete Patrimonial em 31 de dezembro de 2022
Descri¢do | Controladora | Consolidado
Ativo Circulante | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Caixa e equivalente de caixa 15.058,57 2.496.645,30 718.499,78
Contas a receber de clientes 33.000,00 33.000,00 13.034.176,13 8.247.235,59
Impostos a Recuperar 122.199,62 93.079,05
Créditos Partes Relacionada 7.545.252,92 7.025.585,39 8.142.965,16 7.025.585,39
Estoques 41.318.650,69 3.742.850,98
Outros Créditos 23.276,06 23.276,06 2.167.637,42 1.888.130,97
7.601.528,98 7.096.920,02 67.282.274,32 21.715.381,76
Ativo Ndo Circulante
Investimentos 23.032.605,33 15.625.406,48 8.113.053,63 17.470.871,13
Imobilizado 8.788,61 600.775,20 294.610,87 825.302,70
Contas a receber de clientes LP 13.492.097,20 1.376.952,00
23.041.393,94 16.226.181,68 21.899.761,70 19.673.125,83




| Total do Ativo | 30.642.922,92 | 23.323.101,70 | 89.182.036,02 | 41.388.507,59

Descricdo | Controladora | Consolidado
Passivo Circulante | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Fornecedores 1.364,61 1.217,50 2.697.844,53 972.618,47
Obrigagdes Sociais e Encargos 342.520,43 342.302,38
Obrigagdes Tributdrias 9.847,05 8.160.910,58 5.866.674,21
Provisdes 94.908,88 8.361,32
Débitos entre partes relacionadas 14.530.077,71 1.058.846,81 4.866.578,02 (-2.684.034,94)
Outras contas a pagar 10.641.265,37 8.931.972,31 13.977.469,97
Impostos parcelados 111.220,69
Impostos diferidos 521.368,77 319.681,32
Financiamento 25.633,59 25.633,59 25.633,59 25.633,59
Empréstimo 366.444,07 210.303,58 3.856.423,18 7.651.699,67
14.933.367,03 11.937.266,85 29.609.380,98 26.480.405,99
Passivo Ndo Circulante
Financiamento 17.064.178,25
Dividendos a pagar 378.703,65
Obrigagdes Tributdrias 1.342.202,63 2.952.649,90
Empréstimo 187.393,80 244.852,02 374.787,60 475.666,32
Compromisso com parceiros 23.301.854,63
Impostos diferidos 545.570,25
Provisdes 1.171.899,53
Outras contas a pagar 6.093.037,04 3.069.362,15 6.343.037,10 3.069.362,05
6.280.430,84 3.314.214,17 50.143.529,99 6.876.381,92
Patrimonio Liquido
Capital Social 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00 2.417.915,00
Reserva Legal 483.583,00 483.583,00 483.583,00 483.583,00
Reserva de lucros 6.527.627,05 5.170.122,68 6.527.627,05 5.170.122,68
Participagdo de ndo controladores (-39.901,00)
Total do Patriménio Liquido e AFAC 9.429.125,05 8.071.620,68 9.429.125,05 8.031.719,68
Total do Passivo e Patriménio Liquido | 30.642.922,92 | 23.323.101,70 | 89.182.036,02 | 41.388.507,59
Descricdo | Controladora | Consolidado
Demonstragio dos Resultados | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Receita Op. Liquida Das At. Continuadas 0 0 29.040.520,14 16.710.697,17
Custo de Serv. E Empreitas de obras 0 0 (-14.940.161,51) (-9.346.945,87)
Lucro Bruto 0 ) 14.100.358,63 7.363.751,30
Despesas Administrativas (-60.578,18) 339.491,64 (-6.010.332,61) (-2.064.200,90)
Despesas Tributarias 0 4.189,34 0 0
Depreciagdo de Imobilizado (-34.052,75) (-42.185,76) (-155.748,95) (-168.227,67)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.192.911,93 17.955.810,47 (-2.285.704,90) 14.838.906,61
Total (despesas) operacionais 2.098.281,00 18.257.305,69 (-8.451.786,46) 12.606.478,04
Receitas (despesas) financeiras liquidas (-130.897,67) (-91.894,25) (-2.674.972,27) (-1.362.905,53)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 1.967.383,33 18.165.411,44 2.973.599,90 18.607.323,81
IRPJ Presumido (-6.174,35) (-25,52) (-705.904,03) (-134.295,85)
CSLL presumido (-3.704,61) (-42,54) (-310.191,50) (-307.684,58)
Lucro Liquido do Perfodo | 1.957.504,37 | 18.165.343,38 | 1.957.504,37 | 18.165.343,38
Demonstrag¢éo dos Fluxos de Caixa | Controladora | Consolidado
Atividades Operacionais | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2021
Lucro Liquido 1.957.504,37 18.165.343,38 1.957.504,37 18.165.343,38
Depreciagdo 34.052,75 42.185,76 155.748,95 168.227,67
1.991.557,12 18.207.529,14 2.113.253,32 18.333.571,05
{Aumento)/redugo ativos e passivos op.
Aumento(redugdo) de contas a receber (-16.902.085,00) 9.235.199,00
Aumento(redugdo) de impostos a recuperar (-29.121,00) (-30.643,00)
Aumento(redugdo) trans. Partes relacionadas (-519.668,00) 1.214.066,00 (-1.117.380,00) (-4.422.714,00)
Aumento(redugdo) de outros créditos (-4.740,50) (-279.506,00) 1.935.010,02
Aumento(redugdo) de estoques (-37.575.799,71) 3.742.850,98
Redugdo(aumento) de fornecedores 147 (-56,00) 1.725.224,84 (-857.512,00)
Redugdo(aumento) obrigagdes socias encargos 218,05 (-591.256,00)
Redugdo(aumento) de obrigagdes tributdrias 9.847,00 795.011,00 (-2.814.995,00)
Redugdo(aumento) de prov. Trabalhistas 86.547,56 31.079,00
Redugdo(aumento) débitos partes relacionada 13.471.231,00 (-2.014.411,00) 7.550.612,96 2.686.256,00
Redugdo(aumento) outras contas a pagar (-7.617.590,00) (-5.745.146,00) (-599.924,00) (-5.315.870,00)
Redugdo(aumento) de financiamentos 2.396.736,00 (-3.896.155,00) (-7.185.892,86)
Redugdo(aumento) de dividendos 798.746,00 (-378.704,00) 750.175,00
Redugdo(aumento) de impostos diferidos 747.258,00 (-319.681,32)
Redugdo(aumento) compromisso com parceiros 23.301.855,00
5.343.967,00 (-3.354.805,50) (-26.571.947,30) (-3.157.994,18)
Caixa Liquido Atividade Operacional
Atividade de Investimentos 7.335.524,12 14.852.723,64 (-24.458.693,98) 15.175.576,87
Aquisicdo de ativos imobilizados 557.934,00 414.844,00
Investimentos em controladas (-7.407.199,00) (-17.399.799,00) 9.357.817,50 (-17.101.287,00)
Caixa liquido utilizado atividade de investimentos {-6.849.265,00) (-17.399.799,00) 9.772.661,50 (-17.101.287,00)
Atividades de Financiamento
Empréstimo 98.682,00 17.064.178,00
Dividendo Distribuidos (-600.000,00) (-600.000,00)
SCP 2.500.000,00 2.500.000,00
Caixa liquido uti Atividade de Financiamento {-501.318,00) 2.500.000,00 16.464.178,00 2.500.000,00
Acréscimo/(reducdo) equivalente de caixa {(-15.058,88) (-47.075,36) 1.778.145,52 574.289,87
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 15.059,00 62.134,36 718.499,78 144.209,91
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 0 15.059,00 2.496.645,30 718.499,78
saldo final de Caixa e Equivalente | (-15.059,00) | (-47.075,36) | 1.778.145,52 574.289,87
Demonstragdo do Patriménio Liguido
Descricdo | Capital Social | Reserva legal | Retencdio de Lucros | Lucros Acumulados | Patriménio Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.417.915,00 483.583,00 9.727.989,29 (-18.219.020,65) (-5.589.533,36)
Lucro Liquido do exercicio 18.161.154,04 18.161.154,04
Distribui¢do de lucros (-4.500.000,00) 0 {-4.500.000,00)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.417.915,00 483.583,00 5.227.989,29 (-57.866,61) 8.071.620,68
Lucro Liquido do exercicio 1.957.504,37 1.957.504,37
Reserva para retengdo de lucros 1.299.637,76 (-1.299.637,76) 0
Distribui¢do de lucros (-600.000,00) (-600.000,00)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 | 241791500 |  483.583,00 | 6.527.627,05 | 0] 9.429.125,05

Sirley Calixto dos Santos, Contadora, CRC-GO n2 018653-0-4- CPF/MF n2 493.749.071-00 e Cleide Teodoro dos Santos, Diretora.
JUCEG Certifico o Registro em 05/07/2023 sob n°20231609396, Paula Nunes Lobo Veloso Rossi, Secretaria Geral.



