Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

4 Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
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1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: HSLC PARTICIPACOES S.A.

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H I| || |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO MGP2300119545
1 005 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

050 1 ABSORCAO DE PARTE CINDIDA

053 1 BOLETIM DE SUBSCRICAO

019 1 ESTATUTO SOCIAL

ITAPEVA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
6 FEVEREIRO 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

23/072.424-8 MGP2300119545 06/02/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

029.998.249-12 PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON
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HSLC PARTICIPAGCOES S.A.
(Em processo de organizacao)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
REALIZADA EM 06 DE FEVEREIRO DE 2023
I. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 06 de fevereiro de 2023, as 09
horas, na Avenida das Industrias Antonio Conrado de Oliveira, n® 90, Galpao 03, Sala

02, Rodovia Fernao Dias BR 381, KM 926 - Ponte Zinco, Municipio de Itapeva, Distrito
Industrial, Estado de Minas Gerais, CEP 37.655-000.

II. PRESENCA E CONVOCACAO: Presentes a totalidade dos subscritores,
conforme assinaturas constantes na presente e no “Livro de Registro de Presenga de
Acionistas” e “Lista de Presenca de Acionistas” (Anexo I). Dispensada a publicacdo
de Editais de Convocacao em virtude da presenca da totalidade dos subscritores, nos
termos do item III da Nota presente no item 1.8, e do inciso IV do item 2, ambos os
itens da Secdo I, do Capitulo II, do Anexo V da IN DREI 81/20.

III. INSTALACAO E COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Luciano Chaves e secretariados pelo Sr. Paulo Felipe Barbosa Guilhon.

IV. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o reconhecimento da aprovacgao da
cisdo parcial da LSI S.A., sociedade por acgbOes inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.190.675/0002-36, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais - JUCEMG sob o NIRE 31300118185, com sede na Avenida das Industrias
Santo Antoénio Conrado de Oliveira, n°® 90, Galpdo 03, Rodovia Fernao Dias, BR 381,
KM 926, Ponte Zinco, Municipio de Itapeva, Estado de Minas Gerais, CEP 37.655-000
("LSI"”), aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da LSI de mesma data da

presente assembleia e em processo de registro nos 6rgdaos competentes (“Cisdo
Parcial”), conforme Laudo de Avaliacdo da LSI constante do Anexo VI (“Laudo de

Avaliacdo”) e Protocolo e Justificagdo constante do Anexo V (“Protocolo e

Justificacdo”); (ii) a ratificacdo da contratacdao da empresa especializada para
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; (iii) o reconhecimento da aprovacao do Laudo de
Avaliagdo e dos termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo; (iv) a aprovagao da
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constituicdo da HSLC Participacdes S.A. (“"Companhia”), companhia de capital
fechado, a qual tera sede na cidade de Itapeva, Estado de Minas Gerais, cujo capital
social sera subscrito e integralizado por meio da versdo do acervo cindido apurado
na Cisdo Parcial da LSI; (v) a aprovacao do projeto de estatuto social da Companhia
e eleicdo de seus diretores; e (vi) a autorizacdo expressa para que a Diretoria da
Companhia, seus procuradores e representantes, conforme o caso, possam praticar
todos os atos necessarios a implementacdo e formalizagcdo de todas deliberagdes
acima mencionadas.

V. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Na sequéncia, apds
analises dos documentos e discussdes, os acionistas, por unanimidade de votos e

sem quaisquer restrigdes, deliberaram:

1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral de
Constituicdo em formade sumario, bem como sua publicagao.

2. Tomar conhecimento da cisdo parcial da LSI S.A., sociedade por acdes inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 14.190.675/0002-36, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG sob o NIRE 31300118185, com
sede na Avenida das Industrias Santo Anténio Conrado de Oliveira, n® 90, Galpéao
03, Rodovia Ferndo Dias, BR 381, KM 926, Ponte Zinco, Municipio de Itapeva, Estado
de Minas Gerais, CEP 37.655-000 ('LSI”), aprovada pela Assembleia Geral
Extraordinaria da LSI realizada nesta data e em processo de registro nos érgdos
competentes (“Cisdao Parcial”), conforme Laudo de Avaliacdao da LSI constante do
Anexo VI (“Laudo de Avaliacao”) e Protocolo e Justificagdo constante do Anexo V
(“Protocolo e Justificagdo”);

3. Aprovar, nos termos e condicbdes estabelecidos no Protocolo e Justificagdo e
com base no Laudo de Avaliacao da LSI, a constituicdo de uma sociedade por agdes
de capital fechado, que serd denominada HSCL PARTICIPACOES S.A., e terd sede
e foro na cidade de Itapeva, Estado de Minas Gerais, na Avenida das Industrias
Antonio Conrado de Oliveira, n® 90, Galpdo 04, Rodovia Ferndao Dias BR 381, KM
926 - Ponte Zinco., CEP 37.655-000 (“"Companhia”), a qual tem aprovada sua
constituicdo de acordo com as disposigdes do artigo 229, § 22 da Lei das S.A. e nos
itens abaixo, e sucedera a LSI, exclusivamente em relacdo aos direitos e obrigagbes
relacionados ao acervo cindido, nos termos do Protocolo e Justificagdo, do artigo
229, §19, e do artigo 233, Paragrafo Unico, ambos da Lei das S.A., sem qualquer

2
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solidariedade com a LSI;

4. Declarada a constituicdo da Companhia, aprovar que o capital social inicial da
Companhia seja de R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos e onze mil,
quinhentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos), dividido em
3.311.563 (trés milhdes, trezentas e onze mil, quinhentas e sessenta e trés) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00
(um real) cada uma. As acdes ora emitidas sdao totalmente subscritas pelos
acionistas da LSI, ora acionistas subscritores, na proporcdo de suas participagdes
na referida companhia, nos termos e de acordo com as quantidades constantes do
Boletim de Subscricdo anexado a presente ata como Anexo II. Tais acdes sdo, neste
ato, totalmente integralizadas mediante a versdo do acervo cindido do patrimonio
liguido da LSI, o qual, conforme o Laudo de Avaliacdo, tem o valor de
R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos e onze mil, quinhentos e sessenta e trés
reais e sessenta e quatro centavos). Dos valores oriundos do acervo cindido, o
montante remanescente, no importe de R$ 0,64 (sessenta e quatro centavos), foi
destinado a conta de reserva de capital.

5. Aprovar o estatuto social da Companhia, que é parte integrante desta ata como
Anexo IIT;

6. Aprovar a eleicdo, para um mandato de 2 (dois) anos, conforme os termos de
posse constantes no Anexo IV a presente ata, dos seguintes diretores da
Companhia:

(i) LUCIANO CHAVES, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total
de bens, administrador, portador do Documento de Identidade tipo R.G.
de n© 2.045.486-4 emitido pela SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°
594.280.829-53, domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de
Santa Catarina, na Rua Florisbelo Silva, 100, Sambaqui, CEP 88051-020,
para o cargo de Diretor Presidente;

(ii) PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON, brasileiro e portugués, casado
sob o regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula
de identidade RG n© 3.382.506, inscrito perante o Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda CPF/MF sob o n© 029.998.249-12,
residente e domiciliado na Boulevard do Parque, s/n, Edificio Carrara 1,
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apto 1001 F, Cidade Universitaria Pedra Branca, Palhoga, Estado de
Santa Catarina, CEP 88137-070, para o cargo de Diretor Sem
Designacado Especifica; e

(iii) GABRIEL LUIS DE AVELAR, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade
RG n© 43713893-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 326.463.638-77,
residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina, na Rua Luis Delfino,126, Apto 401, Ed. Belize, Centro, CEP
88015-360, para o cargo de Diretor Sem Designagao Especifica.

7. Autorizar os diretores da Companhia, representada na forma de seu estatuto
social, a praticar todos os atos necessarios a implementacdo e formalizacdo da
operacao de cisao parcial com versao da parcela cindida para nova sociedade ora

constituida.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e
depois lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e por todos os acionistas.

Confere com original lavrada em livro proprio.
Itapeva, 06 de fevereiro de 2023.

Mesa:

LUCIANO CHAVES PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

Acionistas subscritores presentes:

Camlog Biotechnologies GMBH Luciano Chaves
pp. Paulo Felipe Barbosa Guilhon

Visto da advogada:
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Nome: Glaucia Peixoto Simonis
OAB/SP: 425.049
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

23/072.424-8 MGP2300119545 06/02/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome

443.787.978-36 GLAUCIA PEIXOTO SIMONIS
594.280.829-53 LUCIANO CHAVES

029.998.249-12 PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON
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ANEXO I
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGCAO DA HSLC
PARTICIPAGCOES S.A. REALIZADA EM 06 DE FEVEREIRO DE 2023

Lista de Acionistas Presentes

NUMERO
ACIONISTA ~
DE ACOES ASSINATURA
PRESENTE
ORDEM
Camlog
1 Biotechnologies 3.058.546
GMBH pp. Paulo Felipe Barbosa Guilhon
2 Luciano Chaves 253.017
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
23/072.424-8 MGP2300119545 06/02/2023
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
594.280.829-53 LUCIANO CHAVES
029.998.249-12 PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON
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A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGCAO DA HSLC
PARTICIPAGCOES S.A. REALIZADA EM 06 DE FEVEREIRO DE 2023

ANEXO 11

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE AGOES DA HSCL PARTICIPAGOES S.A.

1. Subscritores:

CAMLOG BIOTECHNOLOGIES GMBH, uma companhia existente e
organizada sob as leis da Suica, com sede na cidade de Basel, em
Margarethenstrasse 38, 4053, com registro comercial de Basel-Stadt
sob n©® CHE-110.058.125, inscrita no CNPJ/MF sob n©°
29.465.009/0001-50 neste ato representada por seu procurador Sr.
Paulo Felipe Barbosa Guilhon, brasileiro e portugués (dupla
cidadania), casado, contador, residente e domiciliado na cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Salomé Damazio
Jacques, 90 - apt. 604, Brazil, CEP 88036-650, portador da cédula
de identidade RG n°© 3.382.506, inscrito no CPF/MF sob o n°
029.998.249-12; e

LUCIANO CHAVES, brasileiro, casado sob o regime de separacao
total de bens, administrador, portador do Documento de Identidade
tipo R.G. de n° 2.045.486-4 emitido pela SSP/SC, inscrito no CPF/MF
sob o n° 594.280.829-53, domiciliado na Cidade de Florianépolis,
Estado de Santa Catarina, na Rua Florisbelo Silva, 100, Sambaqui,

CEP 88051-020.

2. Namero de Acoes Subscritas: 3.311.563 (trés milhdes, trezentas e onze
mil e quinhentas e sessenta e trés) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, devidamente subscritas de acordo com a seguinto proporgdo:

ACIONISTA QUANTIDADE DE AC()ES %o
SUBSCRITOR SUBSCRITAS

Camlog Biotchnologies 3.058.546 92,36%

GMBH

Luciano Chaves 253.017 7,64%

3. Preco de Emissao e Valor de Subscrigao: R$1,00 (um real) por agao,

totalizando o valor de R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos e onze mil,
quinhentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos), sendo que o

montante remanescente, no importe de R$ 0,64 (sessenta e quatro centavos), foi
destinado a conta de reserva de capital.
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4, Forma de Integralizagdo: As agdes foram integralizadas mediante versao
de parcela do patriménio liquido da LSI S.A., sociedade por acdes inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 14.190.675/0002-36, devidamente registrada na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais — JUCEMG sob o NIRE 31300118185, com sede na
Avenida das Industrias Santo Anténio Conrado de Oliveira, n°® 90, Galpdo 03,
Rodovia Ferndo Dias, BR 381, KM 926, Ponte Zinco, Municipio de Itapeva, Estado
de Minas Gerais, CEP 37.655-000, correspondente a R$ 3.311.563,64 (trés milhdes,
trezentos e onze mil, quinhentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro
centavos).

Itapeva, 06 de fevereiro de 2023

LUCIANO CHAVES PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

Subscritores:

Camlog Biotechnologies GMBH LUCIANO CHAVES
pp. Paulo Felipe Barbosa Guilhon
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ANEXO III
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGCAO DA HSLC
PARTICIPAGCOES S.A. REALIZADA EM 06 DE FEVEREIRO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL DA
HSLC PARTICIPACOES S.A.
(em processo de organizacao)

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGCAO

Artigo 1° - A HSLC PARTICIPACOES S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital fechado regida pelo presente estatuto social, pela Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposigcdes legais
que lhe forem aplicaveis, com sede na Avenida das Industrias Antonio Conrado de
Oliveira, n® 90, Galpao 03,Sala 02, Rodovia Ferndao Dias BR 381, KM 926 - Ponte
Zinco, Municipio de Itapeva, Distrito Industrial, Estado de Minas Gerais, CEP 37.655-
000, podendo estabelecer filiais e escritérios em qualquer localidade do pais.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades,
simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, exceto instituicdes financeiras,
na qualidade de sécia, acionista e/ou sob qualquer outra forma, na qualidade (i) de
controladora (CNAE 6462-0/00), e/ou (ii) ndo controladora (CNAE 6463-8/00).

Artigo 3° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 4° -O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos e onze mil, quinhentos e sessenta e trés
reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 3.311.563 (trés milhdes, trezentas
e onze mil, quinhentas e sessenta e trés) agdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um)
voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - A propriedade das acgbGes sera comprovada pela devida
inscricdo do nome do titular no livro de “Registro de Agdes Nominativas”.

Paragrafo Terceiro - A transferéncia das acdes de emissdao da Companhia opera-
se por termo lavrado no livro de “Transferéncias de Agbdes Ordinarias", datado e
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assinado pelo cedente e cessiondrio, ou seus legitimos representantes. Se a
transferéncia for decorrente de decisdo judicial, a transmissdo se fara mediante
averbacdo no livro de “Registro de Agdes Nominativas", a vista de documento habil,
que ficard em poder da Companhia.

Artigo 5° — E expressamente vedada a emissdo de partes beneficiarias.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO GERAL DA COMPANHIA

Artigo 6° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que terd as
atribuicdes conferidas pela lei e por este Estatuto, estando os Diretores dispensados
de oferecer garantia para o exercicio de suas fungodes.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomardao posse mediante a assinatura dos
respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a
posse de seus sucessores ou sua destituicdo seja com ou sem justa causa.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de Acionistas devera fixar a remuneracao
total dos membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuicdo a
seus membros.

Artigo 7° - A Diretoria serd composta por 3 (trés) membros, sendo um (1) o Diretor
Presidente ("CEO"), e os outros 2 (dois) Diretores sem designagdao especifica,
nacionais ou estrangeiros, residentes ou ndao no Brasil, com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros da Diretoria serdo indicados pelos
acionistas na Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Primeiro - Qualquer Diretor podera ser destituido de seu cargo, a
qualquer momento, por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Segundo - Mesmo depois de terminado o mandato para o qual foram
eleitos, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse
dos seus substitutos.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas concordam que somente poderdo ser indicados
e eleitos para o cargo de Diretor pessoas de reputacao ilibada, capacitadas para o
desempenho de suas atribuicdes e que possuam amplo conhecimento do mercado de
atuacao da Companhia, seja no Brasil, no exterior ou em ambos.

Artigo 8° - No caso de vacancia de cardo de Diretor, ou impedimento de qualquer
Diretor, suas fungdes serdo exercidas por qualquer outro Diretor, até a eleicdo e
posse do substituto pela Assembleia Geral.
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Artigo 9° - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais
€ municipais, e a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos
ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagcdo para a Companhia ou que
exonerem a Companhia de obrigagbes com terceiros, incumbirdo e serao
obrigatoriamente praticados por (a) dois Diretores, agindo em conjunto ou (b) um
Diretor agindo em conjunto com um procurador que detenha poderes especificos e
tenha sido nomeado conforme o estabelecido no Paragrafo Unico desta Cldusula.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) Diretores, agindo em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos, e
terdo periodo de validade limitado, no maximo, a 1 (um) ano, excecdo feita as
procuracdes para fins judiciais, que ndo terdo periodo de validade limitado.

Artigo 10 - Os Diretores serdo também responsaveis por representar a Companhia
na conducdo de suas operacgdes, em juizo e fora dele, perante quaisquer autoridades
ou 6rgaos governamentais, e perante quaisquer terceiros ou partes relacionadas, e
serdo responsaveis por observar quaisquer requerimentos que exijam aprovacao
prévia da Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com a legislagao brasileira e/ou
com quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 11 - Os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario envolvendo
passivos relacionados a negécios ou operacgdes estranhas ao objeto social, tais como
garantias, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, sao
aqui expressamente proibidas, e serdo nulas e sem efeito em relagdo a Companhia,
exceto quando expressamente autorizadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 12 - Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei das
Sociedades por Agoes, os Diretores devem servir com lealdade a Companhia e manter
reserva sobre seus negécios, sendo-lhes vedado:

(a) utilizar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem qualquer prejuizo
para a Companhia, as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento
tendo em razao do exercicio de seu cargo, devendo sempre buscar trazer
essas oportunidades ao conhecimento dos demais diretores e dos acionistas
para deliberacdo sobre as mesmas, ainda que de maneira informal, ressalvado
de toda forma o disposto no artigo 13 abaixo;

(b) negligenciar ou locupletar-se na defesa e/ou exercicio dos direitos da
Companhia; e
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(c) adquirir, para revender com lucro, bens ou direitos que sabem necessarios a
Companhia, ou que esta tencione adquirir.

Paragrafo Primeiro - Cumpre, ademais, aos Diretores guardar sigilo sob qualquer
informacdo que ainda ndo tenha sido divulgada para conhecimento do mercado e/ou
dos acionistas, obtida em razdo de seu cargo, sendo-lhes vedado valer-se da
informacdo a fim de obter vantagens, para si ou para terceiros.

Paragrafo Segundo - Os diretores devem zelar para que a violagdo do disposto no
Paragrafo Primeiro ndo venha a ocorrer através de subordinados ou terceiros de sua
confianga.

Artigo 13 - Cumpre aos Diretores abster-se de manter atividades ou participar de
negocio concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se restar autorizado em
ata da Assembleia Geral. Além disso, é vedado aos Diretores intervir e/ou deliberar
relativamente a qualquer operacdo social ou matéria em que tiverem interesse
conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhes cientificar os demais Diretores e os
acionistas do seu impedimento e fazer consignar em ata da Assembleia Geral ou de
reunidao de Diretoria a natureza e extensao desse impedimento.

Paragrafo Unico - Ainda que observado o disposto neste artigo e no item ‘o’ do §1°
do Artigo 17, os Diretores somente poderdao contratar com a Companhia em
condigOes razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em
que a Companhia contrataria com terceiros, por ocasiao das referidas contratacoes.

CAPITULO 1V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 14 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei das
Sociedades por AcOes e este Estatuto, tem poderes para decidir sobre todos os
negocios relativos ao objeto social da Companhia e para tomar as resolucgdes que
julgar convenientes a defesa e desenvolvimento dela, bem como fixar os honorarios
dos administradores da Companhia.

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

(a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social da Companhia, para (i) tomar as
contas dos administradores, (ii) examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras, (iii) deliberar sobre a destinagdao do lucro
liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iv) eleger os
membros da Diretoria ou do Conselho Fiscal, quando e se for o caso; e
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(b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais e os dispositivos da
Lei das Sociedades por Acdes e do presente Estatuto Social o exigirem.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serao presididas por qualquer Diretor
ou, na sua auséncia, por qualquer acionista escolhido pelos presentes, o qual indicara
um secretario para auxilia-lo.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da convocacdo da Assembleia Geral, a
Companhia devera notificar os acionistas acerca da realizacdo da Assembleia Geral
com 8 (oito) dias de antecedéncia, informando-lhes, além do local, data e hora de
sua realizagcao, ordem do dia e, no caso de reforma deste Estatuto Social, a indicagao
da matéria.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocacgao, ressalvadas as
excecles previstas na Lei das Sociedades por Acgodes.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo,
sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Artigo 16 - Os acionistas ou seus representantes presentes na Assembleia Geral,
antes de sua instalacdo, deverao assinar o Livro de Presenca de Acionistas, indicando
0 seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade das acdes de que
forem titulares, e, no caso de o acionista ser representado por procuradores, devera
assinar e/ou apresentar o instrumento que outorgue a tais procuradores os poderes
suficientes para representar o acionista na Assembleia Geral em questdo, nos termos
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico - Exceto pelos casos em que a Lei das Sociedades por AcBes exigir
a presenca de numero maior de acionistas para que a Assembleia Geral possa ser
instalada, a Assembleia Geral serda instalada, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representado pelo menos 51% (cinquenta e um por cento)
das agbes e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas presentes.

Artigo 17 - Ressalvadas as excecgoes previstas em lei, no Paragrafo Segundo abaixo,
ou se de outra forma previsto em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
simples de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Primeiro - As seguintes matérias sdao de competéncia dos acionistas
reunidos em assembleia geral, além dos demais casos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes:
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(a) a nomeacao ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(b) a contratacao, demissdao, nomeacao e destituicdo de qualquer membro da
Diretoria da Companhia, a celebragdo de quaisquer contratos de trabalho com
os administradores seniores da Companhia, a celebracdo ou realizagdo de
qualquer alteracdo relevante a remuneracdo de qualquer diretor ou
administrador sénior da Companhia (independentemente do cargo ou fungao)
ou dos contratos de trabalho, e a aprovagao de qualquer plano de outorga de
opcbes de compra de agdes ou plano de agdes a administradores e
funcionarios (e a outorga ou emissdo de agdes, de opcOes de subscricdo ou
aquisicdo de agdes ou de outros titulos similares aos funcionarios, consultores,
diretores ou administradores da Companhia sob tal plano de outorga de
opcOes de compra de acdes ou plano de agdes, ou a adocdo de bonus e/ou
beneficios aos administradores e funcionarios;

(c) a outorga pela Companhia (ou suas controladas) de empréstimo de quaisquer
quantias (exceto se na forma de prazo para pagamento a seus clientes no
curso normal dos negécios ou de empréstimos entre a Companhia e qualquer
de suas controladas) ou de qualquer garantia, caucdao ou indenizacao
relativamente a, ou para assegurar passivos ou obrigacdo de, quaisquer
terceiros (exceto por garantias prestadas a controladas da Companhia);

(d) qualquer despesa de capital pela Companhia ou por qualquer subsidiaria;

(e) a aprovacao da matriz de poderes (discutindo assuntos importantes
relacionados os negdécios da Companhia, incluindo, sem limitagdo, niveis
autorizados de despesa);

() a participacdo da Companhia ou qualquer controlada em quaisquer joint
ventures, associagcdes, consércios e parcerias ou a aquisicdo, pela Companhia
ou suas controladas, de qualquer forma, de participagdo societaria em outras
sociedades (exceto pelo aumento de participagdao em controladas);

(9) a aprovacao de qualquer operacao ou a assinatura de qualquer acordo pela
Companhia envolvendo ou estimado a envolver pagamentos anuais pela
Companhia em quantias que excedam R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(h) a criagdo de qualquer subsidiaria pela Companhia ou suas controladas;

(i) a capitalizacdo de qualquer subsidiaria;
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3) a venda ou transferéncia de ativos da Companhia ou de suas controladas
envolvendo valor superior a R$500.000,00, seja em uma transacdo isolada ou
em uma série de transacdes relacionadas;

(k) a locacao, licenga, alienacdo ou criacdo de qualquer 6nus sobre negécios,
projetos ou ativos da Companhia ou de suas controladas envolvendo valor
superior a R$500.000,00, seja em uma transagdo isolada ou em uma série de
transacdes relacionadas;

) qualquer venda, transferéncia (de qualquer forma), cessdo, contribuicdo,
permuta, outorga ou promessa de outorga do cadastro dos clientes da
Companhia e/ou de propriedade intelectual da Companhia, que nao realizada
no curso normal dos seus negécios;

(m) qualquer desdobramento, grupamento, distribuicdo de dividendos com
pagamento em acgoes, resgate, recompra, reducao de capital ou conversao de
acoes, pela Companhia ou qualquer controlada;

(n) qualquer endividamento da Companhia;

(o) a celebracao de acordos em processos arbitrais ou judiciais, pela Companhia
ou qualquer controlada;

(p) a celebracgao, pela Companhia ou qualquer controlada, de qualquer transagao
com qualquer de suas respectivas partes relacionadas;

(q) a aprovacdao de qualquer distribuicdo desproporcional de lucros pela
Companhia ou quaisquer subsidiarias;

(r) a liquidagao ou dissolugao da Companhia ou qualquer controlada;

(s) o pedido, pela Companhia ou qualquer controlada, de recuperagao judicial ou
extrajudicial ou faléncia;

() qualquer alteragao ao Estatuto Social;

(u) a aprovacdo de qualquer reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia
ou suas controladas, incluindo por meio de cisdao, incorporagao ou
incorporacao de acgdes; e

(v) a outorga de opgbes de compra de agoes, seja pela Companhia ou qualquer
controlada.

Paragrafo Segundo - Dependem da aprovacao de acionistas titulares de (i) 100%
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(cem por cento) das acdes as matérias previstas nos itens (c), (p) e (q); (ii) pelo
menos 80% (oitenta por cento) mais 1 (uma) acdo as matérias previstas nos itens
(f), (h), (3) e (v) do paragrafo acima; e (iii) pelo menos 90% (noventa por cento)
mais 1 (uma) acdo as matérias previstas nos itens (m), (o), (r), (s), (t) e (u), sendo
certo que a aprovacgao de tal quérum somente sera necessaria (1) no item (o),
quando envolver valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), (2) no (t),
quando a alteracdo ao estatuto social afetar material e desproporcionalmente os
direitos dos acionistas minoritarios e (3) exceto se de outra forma previsto em
quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposicdes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, ndao permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade
com o conteldo de tais acordos.

Paragrafo Quarto - O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo
de avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficida-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Artigo 18 - As atas de Assembleias Gerais deverdo ser (i) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentido do voto dos
acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes, e (ii) publicadas com
omissdo das assinaturas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento nao
permanente que, quando instalado pela Assembleia Geral, devera ser composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, com as atribuicbes e prazos de
mandato previstos em lei.

Paragrafo Primeiro - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera
estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

Paragrafo Segundo - Mediante a instalacdo do primeiro Conselho Fiscal, sera
adotado um regulamento interno de funcionamento do Conselho Fiscal, que devera
ser aprovado pela maioria dos votos de seus membros.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Artigo 20 - O exercicio social terd a duragcdo de um ano, iniciando-se em 1° de
janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar,
com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras
previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as quais deverao ser auditadas por auditor
independente.

Paragrafo Segundo - Poderdao ser elaborados balancgos trimestrais e podera ser
proposto a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta dos
lucros apurados nos balancos trimestrais ou dos lucros acumulados, desde que
observados os limites estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, nos
termos do art. 189 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Primeiro - Do lucro remanescente serdao deduzidas as participagoes
estatutdrias, se houver, calculadas segundo a ordem de preferéncia prevista no art.
190 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio 5% serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, até que seu montante atinja 20% do capital social.

Paragrafo Terceiro - O dividendo anual obrigatério devera ser equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido relativo as atividades da Companhia (ou seja,
o lucro liquido em bases ndo consolidadas) para o referido exercicio social a que se
refere o dividendo obrigatério, deduzidos juros e impostos para o referido exercicio
social, conforme definido pelas normas de contabilidade brasileiras.

Artigo 22 - O saldo do lucro liquido do exercicio ndo destinado nos termos do Artigo
21 acima devera ser destinado a reserva estatutaria de investimentos, a qual tera a
finalidade de possibilitar investimentos futuros pela Companhia, até que seu
montante atinja o valor do capital social da Companhia. Apds, cabera aos acionistas,
no ambito da Assembleia Geral, deliberar sobre a aplicacdo do remanescente do lucro
liquido.

Artigo 23 - A Diretoria, apds aprovacdo da Assembleia Geral, podera ser autorizada
a pagar juros calculados sobre o patrimoénio liquido, até o limite da variacdo da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TILP), a titulo de remuneracdo do capital préprio, nos
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termos do que prevé o art. 90 da Lei n® 9.249/95, alterado pelo art. 78 da Lei n©
9.430/96, e na respectiva regulamentacdo fiscal de regéncia, desde que sejam
imputados os referidos juros como valor parcial ou total do dividendo minimo
obrigatério estabelecido no Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados,
liguidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do
exercicio.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 24 - A Companhia entrara em liquidacdao nos casos e pelo modo previsto em
lei, ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Sendo a liquidacdo fixada em Assembleia Geral, esta deverd
eleger e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas
disposicOes da Lei das Sociedades por Acles e legislacdo vigente aplicavel.

Artigo 26 - A Companhia observara quaisquer acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral acatar declaragdo de voto de qualquer acionista proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado em quaisquer acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede social da Companhia, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou
a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de
outros titulos e valores mobilidrios conversiveis que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da

Companhia.
CAPITULO IX
RESOLU(;RO DE CONFLITOS E ARBITRAGEM
Artigo 27 - Os acionistas e a Companhia tentardo negociar acordo visando

solucionar amigavelmente qualquer litigio, controvérsia ou reclamacao decorrente do
ou relacionado ao presente Estatuto Social ou a interpretacdo, violacdo, rescisdo ou
validade do mesmo (“Litigio”) no prazo de 15 (quinze) dias corridos a contar do
recebimento por uma Parte de notificagdo escrita dando conta de Litigio enviada pela
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outra Parte. Caso as Partes ndo solucionem o Litigio amigavelmente no prazo
estabelecido acima ou caso ndo seja possivel solucionar o Litigio amigavelmente, o
mesmo sera submetido ao Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio
Brasil — Canada (a “CAM/CCBC"”) e sera solucionado em conformidade com o
Regulamento de Arbitragem da CAM/CCBC (“Regulamento da CMA/CCBC") em vigor
na data do pedido de arbitragem, exceto conforme o referido regulamento venha a
ser modificado pelo presente instrumento ou por avenga de comum acordo das

Partes. Todas e quaisquer controvérsias relacionadas a instauracdo da arbitragem
serdo dirimidas em carater definitivo pelos arbitros de acordo com esta clausula.

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros (o
“Tribunal Arbitral”), sendo 1 (um) nomeado pelo requerente; 1 (um) nomeado pelo
requerido; e o terceiro, o qual atuara como presidente do Tribunal Arbitral, nomeado

pelos outros dois arbitros em conformidade com o Regulamento da CAM/CCBC. No
caso de haver multiplas partes, seja no polo ativo seja no polo passivo, os multiplos
requerentes, em conjunto, e/ou os multiplos requeridos, em conjunto, conforme o
caso, nomearao um arbitro. Se qualquer dos trés arbitros ndo for nomeado no prazo
prescrito no Regulamento da CAM/CCBC, a CAM/CCBC nomeara o(s) arbitro(s) em
conformidade com o Regulamento da CAM/CCBC. Todas e quaisquer controvérsias
relacionadas a nomeacdo de arbitros pelas partes e/ou a nomeacgao do terceiro arbitro
serdo dirimidas pela CAM/CCBC.

Paragrafo Segundo - A Cidade de S&o Paulo, Brasil, sera a sede da arbitragem,
local em que a sentenca arbitral sera proferida. O Tribunal Arbitral ndo atuara como
amiable compositeurs nem decidird o mérito do Litigio ex aequo et bono. A
arbitragem sera conduzida no idioma inglés e a sentenca arbitral sera proferida no
idioma inglés, podendo as provas, contudo, ser apresentadas no idioma portugués
sem a necessidade de tradugao.

Paragrafo Terceiro - O Tribunal Arbitral terd poderes para arbitrar quaisquer perdas
e danos bem como conceder qualquer remédio ou tutela em conformidade com os
termos do presente Estatuto Social, os acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia e das leis do Brasil, inclusive medida cautelar ou outra prestagao
jurisdicional de carater permanente bem como execucdo especifica de qualquer
obrigacdo constituida nos termos do presente instrumento ou dos demais
instrumentos mencionados.

Paragrafo Quarto - A sentenca arbitral serda definitiva e obrigarda as partes,
constituindo o remédio Unico e exclusivo das partes no que respeita a quaisquer
Litigios. A execucdao de qualquer sentenca arbitral podera ser pleiteada e levada a
efeito em qualquer juizo que tenha competéncia sobre uma parte ou qualquer dos
seus ativos. Para os fins de execugao de sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral, as
partes submetem-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a jurisdicdo de tribunal
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competente em qualquer territério em que uma parte possa ter ativos, renunciando
a quaisquer excecbes a referida execugdao fundadas em incompeténcia ratione
personae ou incompeténcia ratione loci.

Paragrafo Quinto - Sem prejuizo da disposicdo precedente, as Partes elegem o foro
central da Comarca de Sao Paulo, Brasil, renunciando a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, como o Unico competente para os fins exclusivos de (i)
assegurar a instauracao do procedimento arbitral; e (ii) conceder medidas cautelares
visando a protecdo de direitos antes da constituicdo do Tribunal Arbitral. Qualquer
medida cautelar concedida por autoridade judiciaria serd imediatamente informada
pela parte requerente 8 CAM/CCBC. Uma vez constituido, o Tribunal Arbitral podera
reformar, suspender, ou revogar quaisquer medidas concedidas em juizo.

Paragrafo Sexto - As partes preservardo a confidencialidade de todos os aspectos
da arbitragem e ndo divulgarao a terceiro quaisquer informagdes dadas a conhecer
ou documentos apresentados na arbitragem que ndo sejam de dominio publico,
qualquer prova ou materiais elaborados para os fins da arbitragem ou qualquer
ordem expedida ou sentenca proferida no ambito da arbitragem ou em decorréncia
da mesma, exceto e na medida em que a divulgacdo seja exigida (i) por lei ou
regulamento, (ii) para proteger ou buscar direito fundado em lei, (iii) para executar
ou impugnar ordem ou sentencga arbitral perante autoridade judicial competente; ou
(iv) para obter assessoria ou aconselhamento de consultores juridicos, financeiros,
contabeis, de matéria regulatéria ou consultores similares. Todas e quaisquer
controvérsias relacionadas as obrigacdes de confidencialidade aqui previstas serao
dirimidas em carater definitivo pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo Sétimo - Na pendéncia da arbitragem, os honorarios e despesas dos
arbitros, as despesas administrativas da CAM/CCBC bem como os custos e despesas
logisticos de audiéncia serdo suportados pelas partes em partes iguais, sendo que
cada uma delas arcard com os honorarios e despesas envolvidos na preparacdo e
apresentacdo de seu proéprio pleito, inclusive os honorarios e despesas de seus
advogados, peritos e testemunhas. Na sentenca final, o Tribunal Arbitral alocara a
parte sucumbente ou a ambas as partes na proporcdo de seu éxito relativo em seus
pedidos e reconvengdes, o0s custos da arbitragem, inclusive os honorarios
advocaticios ndao contratuais.

Paragrafo Oitavo - Em havendo um ou mais Litigios em decorréncia do presente
Acordo e/ou de qualquer outro Documento da Operacao, todos ou quaisquer desses
Litigios poderao ser instaurados em uma Unica arbitragem. O Tribunal Arbitral
poderd, mediante solicitacdo de qualquer das partes, cumular o procedimento arbitral
com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva este Estatuto Social
ou os acordos de acionistas arquivados na sede social. O Tribunal Arbitral cumulara
os procedimentos arbitrais apenas se (i) apresentarem questdes comuns de fato ou
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de direito; e (ii) a cumulacdo nas circunstancias em questdao ndo importaria prejuizo
em funcdo de atraso indevido na solucdo dos Litigios. A ordem de cumulagado sera
definitiva e obrigara todas as partes envolvidas nos procedimentos cumulados. Na
hipétese de sentencas conflitantes acerca da cumulacdao, a decisdo do primeiro
tribunal arbitral constituido prevalecerd, e esse tribunal decidira todos os Litigios no
procedimento cumulado. As partes pactuam que na hipétese de prolagdo de ordem
de cumulacao, prontamente desistirdo de qualquer procedimento arbitral cujo objeto
tenha sido cumulado com outro procedimento arbitral.

Mesa:

LUCIANO CHAVES PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

Acionistas subscritores presentes:

Camlog Biotechnologies GMBH Luciano Chaves
pp. Paulo Felipe Barbosa Guilhon

Visto da advogada:

Nome: Glaucia Peixoto Simonis
OAB/SP: 429.045
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
23/072.424-8 MGP2300119545 06/02/2023
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
443.787.978-36 GLAUCIA PEIXOTO SIMONIS
594.280.829-53 LUCIANO CHAVES
029.998.249-12 PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON
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ANEXO 1V
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGCAO DA HSLC
PARTICIPAGCOES S.A. REALIZADA EM 06 DE FEVEREIRO DE 2023

TERMO DE POSSE DA HSLC PARTICIPAGOES S.A.

Eu, LUCIANO CHAVES, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens,
administrador, portador do Documento de Identidade tipo R.G. de n© 2.045.486-4
emitido pela SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°© 594.280.829-53, domiciliado na
Cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Florisbelo Silva, 100,
Sambaqui, CEP 88051-020, eleito para o cargo de Diretor Presidente da HSLC
PARTICIPACOES S.A., sociedade and6nima sendo constituida neste ato, conforme
Ata da Assembleia Geral Extraordindria, realizada nesta data e com prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de
acordo com a lei e o estatuto social da Companhia, pelo que firmo o presente termo
de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”): (i) ndo estar impedido por lei
especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,

concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1°, do art. 147 da Lei n© 6.404/76; (ii) atender ao requisito de
reputacao ilibada estabelecido pelo art. §3°, do art. 147 da Lei 6.404/76; (iii) ndo
ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e
ndo ter nem representar interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e II, do art. 32 do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) conhecer e comprometer-
me a cumprir todos os termos do estatuto social da Companhia e de eventuais
acordos de acionistas depositados em sua sede, conforme sejam aplicaveis.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149, da Lei das Sociedades por
Acoes, indico o endereco a seguir para fins de recebimento de citagbes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo: Cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Florisbelo Silva, 100, Sambaqui, CEP
88051-020.

Itapeva, 06 de fevereiro de 2023.

LUCIANO CHAVES
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
23/072.424-8 MGP2300119545 06/02/2023
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
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ANEXO 1V
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGCAO DA HSLC
PARTICIPAGCOES S.A. REALIZADA EM 06 DE FEVEREIRO DE 2023

TERMO DE POSSE DA HSLC PARTICIPAGOES S.A.

Eu, PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON, brasileiro e portugués, casado sob o
regime de comunhdo parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade RG
n° 3.382.506, inscrito perante o Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda ("CPF/MF"”) sob o n© 029.998.249-12, residente e domiciliado na Boulevard
do Parque, s/n, Edificio Carrara 1, apto 1001 F, Cidade Universitaria Pedra Branca,
Palhoca, Estado de Santa Catarina, CEP 88137-070, eleito para o cargo de Diretor
Sem Designacdo Especifica da HSLC PARTICIPAGCOES S.A., sociedade andnima
sendo constituida neste ato, conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada nesta data e com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o estatuto social da
Companhia, pelo que firmo o presente termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n© 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”): (i) ndo estar impedido por lei
especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdao, peita ou suborno,

concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1°, do art. 147 da Lei n© 6.404/76; (ii) atender ao requisito de
reputacao ilibada estabelecido pelo art. §3°, do art. 147 da Lei 6.404/76; (iii) ndo
ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e
ndo ter nem representar interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e II, do art. 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) conhecer e comprometer-
me a cumprir todos os termos do estatuto social da Companhia e de eventuais
acordos de acionistas depositados em sua sede, conforme sejam aplicaveis.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149, da Lei das Sociedades por
Acoes, indico o enderecgo a seguir para fins de recebimento de citagbes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo: Boulevard do
Parque, s/n, Edificio Carrara 1, apto 1001 F, Cidade Universitaria Pedra Branca,
Palhoca, Estado de Santa Catarina, CEP 88137-070.

Itapeva, 06 de fevereiro de 2023.

PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON
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ANEXO 1V
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGCAO DA HSLC
PARTICIPAGCOES S.A. REALIZADA EM 06 DE FEVEREIRO DE 2023

TERMO DE POSSE DA HSLC PARTICIPAGCOES S.A.

Eu, GABRIEL LUIS DE AVELAR, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, contador, portador da cédula de identidade RG n© 43713893-8
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 326.463.638-77, residente e domiciliado na
cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Luis Delfino,126, Apto 401,
Ed. Belize, Centro, CEP 88015-360, eleito para o cargo de Diretor Sem Desighacao
Especifica da HSLC PARTICIPAGCOES S.A., sociedade andnima sendo constituida
neste ato, conforme Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada nesta data e
com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, declaro aceitar minha eleigao e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei e o estatuto social da Companhia, pelo que firmo o
presente termo de posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei e nos termos do artigo 147 da Lei n© 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”): (i) ndao estar impedido por lei
especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1°, do art. 147 da Lei n© 6.404/76; (ii) atender ao requisito de
reputacao ilibada estabelecido pelo art. §3°, do art. 147 da Lei 6.404/76; (iii) ndo
ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e

ndo ter nem representar interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e II, do art. 32 do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (iv) conhecer e comprometer-
me a cumprir todos os termos do estatuto social da Companhia e de eventuais
acordos de acionistas depositados em sua sede, conforme sejam aplicaveis.

Por fim, em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149, da Lei das Sociedades por
AcOes, indico o endereco a seguir para fins de recebimento de citacdes e intimagdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo: Cidade de
Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Luis Delfino,126, Apto 401, Ed.
Belize, Centro, CEP 88015-360.

Itapeva, 06 de fevereiro de 2023.

GABRIEL LUIS DE AVELAR
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE
CISAO PARCIALDA LSI S.A. COM VERSAO DE PARCELA CINDIDA PARA
NOVA SOCIEDADE

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, a Diretoria da
LSI S.A., sociedade por acdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.190.675/0002-36, com sede na Avenida das Industrias Santo Antonio Conrado
de Oliveira, n® 90, Galpao 03, Rodovia Fernao Dias, BR 381, KM 926, Ponte Zinco,
Municipio de Itapeva, Estado de Minas Gerais, CEP 37.655-000, neste ato
representada por seus membros ao final subscritos ("COMPANHIA"), firma o presente
Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da LSI S.A. COM
VERSAO DE PARCELA CINDIDA PARA NOVA SOCIEDADE, tendo por finalidade
promover a cisao parcial da COMPANHIA, com a consequente versao de parcela
de seu patrimoénio cindido para nova sociedade, constituida para esse fim, na
forma dos artigos 224 a 226 e 229 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) (“Protocolo e Justificacdo”).

Considerando:

(i) que a presente operacao de cisdao parcial com versao do Acervo Cindido para
nova sociedade esta inserida em um processo de reorganizacdo operacional e
societaria da qual fazem parte a COMPANHIA e seus acionistas;

(ii) que, uma vez aprovada a operagao de cisao parcial com versao do Acervo
Cindido para novasociedade, serao vertidos os elementos indicados no Laudo de
Avaliacdo parauma nova sociedade, a ser constituida em decorréncia da cisdo, a
qual denominar-se-a HSLC Participagoes S.A. ("HSLC"); e

(iii) que a operacdo de cisdo parcial da COMPANHIA ndo importarad em qualquer
paralizacao e/ou interrupcao de continuidade nas atividades da COMPANHIA.

os Diretores da COMPANHIA, na melhor forma de direito, vém propor a cisdo
parcial da COMPANHIA com a consequente versdao de parcela de seu patrimoénio
para nova sociedade, constituida para esse fim, firmando, assim, o presente
Protocolo e Justificagdo, o qualserd submetido a deliberagdo dos acionistas da
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COMPANHIA em assembleia geral extraordinaria.
1. OBJETO

1.1. O presente Protocolo e Justificacdo tem por objeto consubstanciar as
justificativas, os termos e condigdesda cisdao parcial da COMPANHIA com versao
de seu Acervo Cindido para a uma nova sociedade, qual seja, a HSLC, a qual sera
a sucessora legal de todos os bens, direitos e obrigagdesque compdem o Acervo
Cindido (“Cisao Parcial”).

2. JUSTIFICACAO

2.1. A proposta de Cisdo Parcial se justifica pela necessidade de segregacao da
participacdo detida pela COMPANHIA na Simples Dental (conforme abaixo
definida) dos demais ativos que constituem o patrim6nio da COMPANHIA, com a
transferéncia para a HSLC de tal participagdo, de modo que a COMPANHIA
continue existindo e a HSLC suceda-a exclusivamente em relacdo ao Acervo
Cindido, sem o comprometimento do bom andamento dos respectivos negdcios
sociais.

2.2. Motivos e Interesse. Os administradores da COMPANHIA entendem que a
Cisdo Parcial, na forma que esta disposta neste Protocolo e Justificagdo, insere-se
no contexto de reestruturacdo da COMPANHIA e sera realizada tendo em vista a
necessidade de segregacao e redistribuicdo do Acervo Cindido (conforme abaixo
definido) em outra estrutura societaria, visando otimizar sua estrutura e permitir
que os acionistas da COMPANHIA possam gerir o Acervo Cindido com maior
eficiéncia. Justificam-se, assim, os legitimos interesses da COMPANHIA, bem como
de seus respectivos acionistas, além de seus administradores, na implementagao
da Cisao Parcial.

3. ELEMENTOS PATRIMONIAIS A SEREM TRANSFERIDOS E
AVALIAGAO DO ACERVO CINDIDO

3.1. O Acervo Cindido é composto pela totalidade das acdes de titularidade da
COMPANHIA na Simples Dental Software S.A., sociedade an6nima de capital
fechado, com sede e foro na cidade de Criciima, Estado de Santa Catarina, na
Avenida Santos Dumont, n°® 1.665, Caixa Postal 123, Bairro Santa Barbara, CEP
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88804-342, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.607.744/0001-71, com seu ato
constitutivo registrado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob NIRE
42.300.044.474 (“Simples Dental”), ou seja, 40.000 (quarenta mil) acbdes da
Simples Dental (“Acervo Cindido”).

3.2. Balanco Base. O Acervo Cindido foi avaliado pelo seu respectivo valor
contabil, tal como registrado e refletido contabilmente no balango patrimonial da
COMPANHIA datado de 31 de dezembro de 2022 (“Data Base”), de acordo com os
principios fundamentais de contabilidade, em bases consistentes, contendo todos
os elementos contabeis necessarios e suficientes a Cisdao Parcial.

3.3. Empresa Avaliadora. Para a avaliacdo da parcela do patrimonio liquido
objeto da cisdo, nos termos da legislagdo societdria, a administracdo da
COMPANHIA indicou a empresa Taticca Auditores e Consultores Ltda.,

sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira n°® 375, Sala 51, Bairo Cidade
Mongdes, CEP 04.571-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 12.651.123/0001-71
("Empresa Avaliadora”).

3.4. Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora, cuja escolha pela administracao
sera ratificada pelos acionistas da COMPANHIA em Assembleia Geral
Extraordinaria, elaborou o Laudo de Avaliagdo Contabil (“Laudo de Avaliacdo"),
em conformidade com o artigo 226 da Lei das Sociedades por Agdes e demais
dispositivos aplicaveis, que é parte integrante e indissocidavel do presente

instrumento.

3.5. Avaliacdo do Acervo Cindido. Nos termos do Laudo de Avaliagdo, em

conformidade com o artigo 226 da Lei das Sociedades por Agdes e demais
dispositivos aplicaveis, foi atribuido a parcela do patriménio liquido da COMPANHIA
objeto de cisdo o valor total de R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos e onze
mil, quinhentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos).

3.6. Data de Efetivacdo. A data da efetivacdo da Cisdo Parcial sera o dia 6 de
fevereiro de 2023, quando o Acervo Cindido da Companhia, a ser destinado para a
constituicdo da HSLC, passara a ser considerado como de titularidade da HSLC.

3.7. VariagOes Patrimoniais. Eventuais variagdes patrimoniais ocorridas no
Acervo Cindido entre a Data Base e a data da efetivagdao da Cisdao Parcial, se
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existentes, serdo absorvidas pela HSLC, efetuando-se os langcamentos necessarios
nos respectivos livros contabeis e fiscais.

4. ATUAL COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA E
ALTERACAO NO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA APOS A EFETIVACAO
DA CISAO PARCIAL

4.1. O capital social da COMPANHIA, totalmente subscrito e integralizado
anteriormente a operagdo de cisdo proposta é de R$ 498.890.279,05
(quatrocentos e noventa e oito milhdes, oitocentos e noventa mil, duzentos e
setenta e nove reais e cinco centavos) dividido em 469.227.777 (quatrocentas e
sessenta e nove, duzentas e vinte e sete e setecentas e setenta e sete) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

ACIONISTAS QUAN:(;IgI‘E‘gE DE | pORCENTAGEM
CAMLOG BIOTECHNOLOGIES GMBH 433.376.809 92,36%
LUCIANO CHAVES 35.850.968 7,64%
TOTAL 469.227.777 100%

4.2. Em decorréncia da cisdo parcial, o capital social serd reduzido em
R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos e onze mil, quinhentos e sessenta e trés
reais e sessenta e quatro centavos), sem o cancelamento de agdes, passando o
capital social de R$ 498.890.279,05 (quatrocentos e noventa e oito milhoes,
oitocentos e noventa mil, duzentos e setenta e nove reais e cinco centavos) para
R$ 495.578.715,41 (quatrocentos e noventa e cinco milhdes, quinhentos e
setenta e oito mil, setecentos e quinze reais e quarenta e um centavos).

4.3. Assim, o caput do artigo 4° do estatuto social da COMPANHIA devera ser
alterado para refletir a reducdo do seu capital social em decorréncia da Cisdo
Parcial, passando a vigorar com a seguinte redagao:

“"Artigo 4°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 495.578.715,41 (quatrocentos e noventa e cinco
milhées, quinhentos e setenta e oito mil, setecentos e quinze reais e
quarenta e um centavos), dividido em 469.227.777 (quatrocentas e
sessenta e nove milhdes, duzentas e vinte e sete mil, setecentas e
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setenta e sete) agles ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

5. CONSTITUICAO DA HSLC PARTICIPAGCOES S.A., ESTATUTO SOCIAL
DA HSLC PARTICIPAGOES S.A. E DIREITOS DAS AGOES

5.1. Os acionistas da COMPANHIA se reunirdo em Assembleia Geral de
Constituicdo para aprovar a constituicdo da HSLC Participagcdes S.A., sociedade
por acOes de capital fechado, que tera sede na cidade de Itapeva, Estado de Minas
Gerais, cujo projeto de estatuto acompanha a presente como Anexo A.

5.2. A HSLC tera o capital social de R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos
e onze mil, quinhentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado por meio da versdao do Acervo Cindido,
dividido em 3.311.563 (trés milhdes, trezentas e onze mil, quinhentas e sessenta
e trés) acbes ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal, ao preco de
emissdao de R$1,00 (um real) cada uma, sendo o montante remanescente, no
importe de R$ 0,07 (sete centavos), destinado a conta de reserva de capital. As
aclOes serdo atribuidas aos acionistas na mesma proporgdo das suas participacoes
na COMPANHIA, para fins do artigo 224, I, da Lei das S.A., da seguinte forma:

ACIONISTAS QUANTIDADE DE | PORCENTAGE
ACOES M
CAMLOG BIOTECHNOLOGIES GMBH 3.058.546 92,36%
LUCIANO CHAVES 253.017 7,64%
TOTAL 3.311.563 100%
6. DEMAIS CONDIGCOES APLICAVEIS

6.1. A cisdo proposta neste Protocolo e Justificagdo serd submetida aos
acionistas da COMPANHIA, reunidos em Assembleia Geral, observados os prazos
legais de convocagdo, a qual terd a seguinte ordem do dia:

(i) a aprovacdao dos termos e condicdes da cisdo parcial da
Companhia, com versao da parcela cindida ao capital social da nova
sociedade a ser constituida com a denominacdo de HSLC
Participacoes S.A., nos termos e condigdes estabelecidos no
Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Companhia, firmado pela
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administracdo da Companhia em 6 de fevereiro de 2023 (“Protocolo e
Justificacdo”);

(ii) a ratificacdo da contratacdo da empresa especializada
Taticca Auditores e Consultores Ltda., sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n°® 375, Sala 51,
Bairro Cidade Mongodes, CEP 04.571-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
12.651.123/0001-71 (“Empresa Avaliadora”), a qual foi responsavel
pela elaboracdo do laudo de avaliagdo da parcela cindida do patriménio
liguido da Companhia, pelo valor contabil (*Laudo de Avaliacdao”);

(i) a aprovacgao do Laudo de Avaliacao;

(iv) a aprovagao do Protocolo e Justificagdo, bem como os atos
e providéncias nele contemplados;

(v) a aprovacao da reducao do capital social da Companhia,
sem o cancelamento de agdes, em caso de aprovacao da cisdo referida

no item “i” acima, conforme indicado no Protocolo e Justificacdo;

(vi) a alteracdao do caput do artigo 4° do estatuto social da
Companhia, refletindo aredugdao de capital constante no item “v”
acima;

(vii) a consolidagdao do Estatuto Social da Companhia;e

(viii) a autorizagao expressa para que a Diretoria da Companhia,

seus procuradores erepresentantes, conforme o caso, possam praticar
todos os atos necessarios a implementagdo e formalizacdo de todas
deliberagbes acima mencionadas.

6.2. A Cisao Parcial proposta serda efetuada sem solidariedade entre a
COMPANHIA e a HSLC, na forma do paragrafo Unico do artigo 233 da Lei das
Sociedades por Acdes, sendo certo que a HSLC sucedera a COMPANHIA
relativamente as obrigagdes e direitos que compdem o patrimonio cindido.

6.3. Competird a administracdo da COMPANHIA a pratica de todos os atos
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necessarios a implementacdo da cisdo parcial da COMPANHIA e a versdo do
patrimoénio cindido para a HSLC, pelo valor apurado no Laudo de Avaliagao.

6.4. O presente Protocolo e Justificacdo reger-se-a e interpretar-se-a de acordo
com a legislagdo e normas aplicaveis, ficando eleito o foro da Comarca da Capital
do Estado de Minas Gerais para dirimir quaisquer duvidas dele oriundas, com
exclusao de outros, por mais privilegiados que sejam.

6.5. Estas sdo, senhores Acionistas da COMPANHIA, as normas e procedimentos
que, nos termos da lei, formulamos para reger a presente operacao de Cisdo, e
que o respectivo 6rgao da administragdo julga de interesse social.

Os membros da Diretoria da COMPANHIA assinam o presente instrumento em 3
(trés) viasde igual teor e para um sé efeito, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

Itapeva, 06 de fevereiro de 2023.

Paulo Felipe Barbosa Guilhon
Diretor Vice-Presidente

Luciano Chaves
Diretor Presidente

Testemunhas:

LEANDRO FERREIRA NUNES
CPF/MF: 074.383.569-73

CLAITON THIAGO BECKER
CPF/MF: 064.404.679-13
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ANEXO A

PROJETO DE ESTATUTO SOCIAL DA HSLC

CAPITULO I
DENOMINACGCAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1° - A HSLC PARTICIPAGOES S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por
acoes de capital fechado regida pelo presente estatuto social, pela Lei 6.404/76,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposigoes legais
que lhe forem aplicaveis, com sede na Avenida das Industrias Antonio Conrado de
Oliveira, n° 90, Galpao 03,Sala 02, Rodovia Ferndo Dias BR 381, KM 926 - Ponte
Zinco, Municipio de Itapeva, Distrito Industrial, Estado de Minas Gerais, CEP 37.655-
000, podendo estabelecer filiais e escritérios em qualquer localidade do pais.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades,
simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, exceto instituicdes financeiras,
na qualidade de sbcia, acionista e/ou sob qualquer outra forma, na qualidade (i) de
controladora (CNAE 6462-0/00), e/ou (ii) ndo controladora (CNAE 6463-8/00).

Artigo 3° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 4° -O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos e onze mil, quinhentos e sessenta e trés
reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 3.311.563 (trés milhdes, trezentas
e onze mil, quinhentas e sessenta e trés) acdes ordindrias, todas nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um)
voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - A propriedade das agbes serd comprovada pela devida
inscricdo do nome do titular no livro de “Registro de Agdes Nominativas”.

Paragrafo Terceiro - A transferéncia das acdes de emissdao da Companhia opera-
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se por termo lavrado no livro de “Transferéncias de AcOes Ordinarias", datado e
assinado pelo cedente e cessionario, ou seus legitimos representantes. Se a
transferéncia for decorrente de decisdo judicial, a transmissdo se fard mediante
averbagdo no livro de “Registro de Agées Nominativas", a vista de documento habil,
que ficard em poder da Companhia.

Artigo 5° - E expressamente vedada a emissdo de partes beneficiarias.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO GERAL DA COMPANHIA

Artigo 6° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria, que terd as
atribuigdes conferidas pela lei e por este Estatuto, estando os Diretores dispensados
de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomardo posse mediante a assinatura dos
respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a
posse de seus sucessores ou sua destituicdo seja com ou sem justa causa.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral de Acionistas devera fixar a remuneracgao
total dos membros da Diretoria, cabendo a esta deliberar sobre a sua distribuicao a
seus membros.

Artigo 7° - A Diretoria serda composta por 3 (trés) membros, sendo um (1) o Diretor
Presidente ("CEQ"), e os outros 2 (dois) Diretores sem designacdo especifica,
nacionais ou estrangeiros, residentes ou ndao no Brasil, com mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros da Diretoria serdao indicados pelos
acionistas na Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Primeiro - Qualquer Diretor podera ser destituido de seu cargo, a
qualquer momento, por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Segundo - Mesmo depois de terminado o mandato para o qual foram
eleitos, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse
dos seus substitutos.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas concordam que somente poderdo ser indicados

9
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e eleitos para o cargo de Diretor pessoas de reputacgao ilibada, capacitadas para o
desempenho de suas atribuicdes e que possuam amplo conhecimento do mercado de
atuacdo da Companhia, seja no Brasil, no exterior ou em ambos.

Artigo 8° - No caso de vacancia de cardo de Diretor, ou impedimento de qualquer
Diretor, suas fungdes serdo exercidas por qualquer outro Diretor, até a eleicdo e
posse do substituto pela Assembleia Geral.

Artigo 9° - A representagcdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais
e municipais, e a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos
ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdao para a Companhia ou que
exonerem a Companhia de obrigagbes com terceiros, incumbirdo e serao
obrigatoriamente praticados por (a) dois Diretores, agindo em conjunto ou (b) um
Diretor agindo em conjunto com um procurador que detenha poderes especificos e
tenha sido nomeado conforme o estabelecido no Paragrafo Unico desta Cldusula.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) Diretores, agindo em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos, e
terdo periodo de validade limitado, no maximo, a 1 (um) ano, excecdo feita as
procuragdes para fins judiciais, que ndo terdo periodo de validade limitado.

Artigo 10 - Os Diretores serdo também responsaveis por representar a Companhia
na conducdo de suas operagdes, em juizo e fora dele, perante quaisquer autoridades
ou 6rgdos governamentais, e perante quaisquer terceiros ou partes relacionadas, e
serdo responsaveis por observar quaisquer requerimentos que exijam aprovagdo
prévia da Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com a legislagdo brasileira e/ou
com quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 11 - Os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario envolvendo
passivos relacionados a negocios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como
garantias, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, sdo
aqui expressamente proibidas, e serdo nulas e sem efeito em relacdo a Companhia,
exceto quando expressamente autorizadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 12 - Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei das
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Sociedades por Agles, os Diretores devem servir com lealdade a Companhia e manter
reserva sobre seus negdcios, sendo-lhes vedado:

(a) utilizar, em beneficio préoprio ou de outrem, com ou sem qualquer prejuizo
para a Companhia, as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento
tendo em razdo do exercicio de seu cargo, devendo sempre buscar trazer
essas oportunidades ao conhecimento dos demais diretores e dos acionistas
para deliberacdo sobre as mesmas, ainda que de maneira informal, ressalvado
de toda forma o disposto no artigo 13 abaixo;

(b) negligenciar ou locupletar-se na defesa e/ou exercicio dos direitos da
Companhia; e

(c) adquirir, para revender com lucro, bens ou direitos que sabem necessarios a
Companhia, ou que esta tencione adquirir.

Paragrafo Primeiro - Cumpre, ademais, aos Diretores guardar sigilo sob qualquer
informacdo que ainda ndo tenha sido divulgada para conhecimento do mercado e/ou
dos acionistas, obtida em razdao de seu cargo, sendo-lhes vedado valer-se da
informacao a fim de obter vantagens, para si ou para terceiros.

Paragrafo Segundo - Os diretores devem zelar para que a violagdo do disposto no
Paragrafo Primeiro ndo venha a ocorrer através de subordinados ou terceiros de sua
confianga.

Artigo 13 - Cumpre aos Diretores abster-se de manter atividades ou participar de
negdcio concorrente ou conflitante com a Companhia, salvo se restar autorizado em
ata da Assembleia Geral. Além disso, é vedado aos Diretores intervir e/ou deliberar
relativamente a qualquer operagdo social ou matéria em que tiverem interesse
conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhes cientificar os demais Diretores e os
acionistas do seu impedimento e fazer consignar em ata da Assembleia Geral ou de
reunido de Diretoria a natureza e extensao desse impedimento.

Paragrafo Unico - Ainda que observado o disposto neste artigo e no item ‘o’ do §1°
do Artigo 17, os Diretores somente poderdao contratar com a Companhia em
condigbes razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em
que a Companhia contrataria com terceiros, por ocasidao das referidas contratagodes.
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CAPITULO 1V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 14 - A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes e este Estatuto, tem poderes para decidir sobre todos os
negocios relativos ao objeto social da Companhia e para tomar as resolugdes que
julgar convenientes a defesa e desenvolvimento dela, bem como fixar os honorarios
dos administradores da Companhia.

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a:

(a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social da Companhia, para (i) tomar as
contas dos administradores, (ii) examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras, (iii) deliberar sobre a destinacdao do lucro
liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iv) eleger os
membros da Diretoria ou do Conselho Fiscal, quando e se for o caso; e

(b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais e os dispositivos da
Lei das Sociedades por Agdes e do presente Estatuto Social o exigirem.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer Diretor
ou, na sua auséncia, por qualquer acionista escolhido pelos presentes, o qual indicara
um secretario para auxilia-lo.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da convocagdo da Assembleia Geral, a
Companhia devera notificar os acionistas acerca da realizagdo da Assembleia Geral
com 8 (oito) dias de antecedéncia, informando-lhes, além do local, data e hora de
sua realizacdo, ordem do dia e, no caso de reforma deste Estatuto Social, a indicacao
da matéria.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, ressalvadas as
excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo,
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serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas.

Artigo 16 - Os acionistas ou seus representantes presentes na Assembleia Geral,
antes de sua instalacdo, deverao assinar o Livro de Presenca de Acionistas, indicando
0 seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade das acdes de que
forem titulares, e, no caso de o acionista ser representado por procuradores, devera
assinar e/ou apresentar o instrumento que outorgue a tais procuradores os poderes
suficientes para representar o acionista na Assembleia Geral em questdo, nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - Exceto pelos casos em que a Lei das Sociedades por AcSes exigir
a presenca de niumero maior de acionistas para que a Assembleia Geral possa ser
instalada, a Assembleia Geral serda instalada, em primeira convocagdo, com a
presencga de acionistas representado pelo menos 51% (cinquenta e um por cento)
das acgoes e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas presentes.

Artigo 17 - Ressalvadas as excecgdes previstas em lei, no Paragrafo Segundo abaixo,
ou se de outra forma previsto em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, as deliberagdes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria
simples de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Primeiro - As seguintes matérias sdo de competéncia dos acionistas
reunidos em assembleia geral, além dos demais casos previstos na Lei das
Sociedades por Agdes:

(a) a nomeacado ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(b) a contratacdao, demissdo, nomeacdao e destituicdo de qualquer membro da
Diretoria da Companhia, a celebragao de quaisquer contratos de trabalho com
os administradores seniores da Companhia, a celebragdo ou realizagdo de
qualquer alteracdo relevante a remuneragdo de qualquer diretor ou
administrador sénior da Companhia (independentemente do cargo ou fungdo)
ou dos contratos de trabalho, e a aprovacao de qualquer plano de outorga de
opcdes de compra de acdes ou plano de acgdes a administradores e
funcionarios (e a outorga ou emissao de acgdes, de opgdes de subscricdo ou
aquisicdo de agbes ou de outros titulos similares aos funcionarios, consultores,
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diretores ou administradores da Companhia sob tal plano de outorga de
opcOes de compra de agdes ou plano de agdes, ou a adogdo de bdonus e/ou
beneficios aos administradores e funcionarios;

(o) a outorga pela Companhia (ou suas controladas) de empréstimo de quaisquer
quantias (exceto se na forma de prazo para pagamento a seus clientes no
curso normal dos negdcios ou de empréstimos entre a Companhia e qualquer
de suas controladas) ou de qualquer garantia, caucdao ou indenizagao
relativamente a, ou para assegurar passivos ou obrigacdo de, quaisquer
terceiros (exceto por garantias prestadas a controladas da Companhia);

(d) qualquer despesa de capital pela Companhia ou por qualquer subsidiaria;

(e) a aprovacao da matriz de poderes (discutindo assuntos importantes
relacionados os negdécios da Companhia, incluindo, sem limitacdo, niveis
autorizados de despesa);

(f) a participacao da Companhia ou qualquer controlada em quaisquer joint
ventures, associacdes, consorcios e parcerias ou a aquisicdo, pela Companhia
ou suas controladas, de qualquer forma, de participagdo societaria em outras
sociedades (exceto pelo aumento de participacdo em controladas);

(9) a aprovacao de qualquer operacao ou a assinatura de qualquer acordo pela
Companhia envolvendo ou estimado a envolver pagamentos anuais pela
Companhia em quantias que excedam R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(h) a criagdo de qualquer subsidiaria pela Companhia ou suas controladas;
(i) a capitalizacdo de qualquer subsidiaria;

) a venda ou transferéncia de ativos da Companhia ou de suas controladas
envolvendo valor superior a R$500.000,00, seja em uma transacao isolada ou
em uma série de transagdes relacionadas;

(k) a locacao, licenca, alienacdo ou criacdo de qualquer 6nus sobre negécios,
projetos ou ativos da Companhia ou de suas controladas envolvendo valor
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superior a R$500.000,00, seja em uma transagdo isolada ou em uma série de
transacoes relacionadas;

) qualquer venda, transferéncia (de qualquer forma), cessdo, contribuicdo,
permuta, outorga ou promessa de outorga do cadastro dos clientes da
Companhia e/ou de propriedade intelectual da Companhia, que nao realizada
no curso normal dos seus negécios;

(m) qualquer desdobramento, grupamento, distribuicdo de dividendos com
pagamento em acgoes, resgate, recompra, reducao de capital ou conversao de
acoes, pela Companhia ou qualquer controlada;

(n) qualquer endividamento da Companhia;

(o) a celebracao de acordos em processos arbitrais ou judiciais, pela Companhia
ou qualquer controlada;

(p) a celebracgao, pela Companhia ou qualquer controlada, de qualquer transagao
com qualquer de suas respectivas partes relacionadas;

(q) a aprovacdao de qualquer distribuicdo desproporcional de lucros pela
Companhia ou quaisquer subsidiarias;

(r) a liquidagao ou dissolugao da Companhia ou qualquer controlada;

(s) o pedido, pela Companhia ou qualquer controlada, de recuperacao judicial ou
extrajudicial ou faléncia;

() qualquer alteragdo ao Estatuto Social;

(u) a aprovacdo de qualquer reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia
ou suas controladas, incluindo por meio de cisdo, incorporacao ou
incorporacao de acgdes; e

(v) a outorga de opgdes de compra de acgdes, seja pela Companhia ou qualquer
controlada.
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Paragrafo Segundo - Dependem da aprovacdo de acionistas titulares de (i) 100%
(cem por cento) das agbOes as matérias previstas nos itens (c), (p) e (q); (ii) pelo
menos 80% (oitenta por cento) mais 1 (uma) agdo as matérias previstas nos itens
(), (h), (3) e (v) do paragrafo acima; e (iii) pelo menos 90% (noventa por cento)
mais 1 (uma) agdo as matérias previstas nos itens (m), (o), (r), (s), (t) e (u), sendo
certo que a aprovacdo de tal quérum somente serda necessaria (1) no item (o),
quando envolver valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), (2) no (t),
quando a alteracdo ao estatuto social afetar material e desproporcionalmente os
direitos dos acionistas minoritarios e (3) exceto se de outra forma previsto em
quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposicdes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade
com o conteudo de tais acordos.

Paragrafo Quarto - O acionista ndo podera votar nas deliberagoes relativas a laudo
de avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Artigo 18 - As atas de Assembleias Gerais deverdo ser (i) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentido do voto dos
acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencgdes, e (ii) publicadas com
omissao das assinaturas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo
permanente que, quando instalado pela Assembleia Geral, devera ser composto por
no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para um
mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, com as atribuicbes e prazos de
mandato previstos em lei.

Paragrafo Primeiro - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera
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estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

Paragrafo Segundo - Mediante a instalagcdo do primeiro Conselho Fiscal, sera
adotado um regulamento interno de funcionamento do Conselho Fiscal, que devera
ser aprovado pela maioria dos votos de seus membros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Artigo 20 - O exercicio social terd a duragdo de um ano, iniciando-se em 1° de
janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar,
com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras
previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as quais deverao ser auditadas por auditor
independente.

Paragrafo Segundo - Poderdo ser elaborados balangos trimestrais e podera ser
proposto a Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos intermediarios, a conta dos
lucros apurados nos balancos trimestrais ou dos lucros acumulados, desde que
observados os limites estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 21 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, nos
termos do art. 189 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Primeiro - Do lucro remanescente serdo deduzidas as participagdes
estatutarias, se houver, calculadas segundo a ordem de preferéncia prevista no art.
190 da Lei das Sociedades por Acodes.

Paragrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio 5% serdo aplicados na
constituicdo da reserva legal, até que seu montante atinja 20% do capital social.

Paragrafo Terceiro - O dividendo anual obrigatério devera ser equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido relativo as atividades da Companhia (ou seja,
o lucro liguido em bases nado consolidadas) para o referido exercicio social a que se
refere o dividendo obrigatério, deduzidos juros e impostos para o referido exercicio
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social, conforme definido pelas normas de contabilidade brasileiras.

Artigo 22 - O saldo do lucro liquido do exercicio ndo destinado nos termos do Artigo
21 acima devera ser destinado a reserva estatutaria de investimentos, a qual tera a
finalidade de possibilitar investimentos futuros pela Companhia, até que seu
montante atinja o valor do capital social da Companhia. Apds, cabera aos acionistas,
no ambito da Assembleia Geral, deliberar sobre a aplicagdo do remanescente do lucro
liquido.

Artigo 23 - A Diretoria, apds aprovacdo da Assembleia Geral, podera ser autorizada
a pagar juros calculados sobre o patrimoénio liquido, até o limite da variacdo da Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP), a titulo de remuneracdo do capital proprio, nos
termos do que prevé o art. 9° da Lei n°® 9.249/95, alterado pelo art. 78 da Lei n©
9.430/96, e na respectiva regulamentacdo fiscal de regéncia, desde que sejam
imputados os referidos juros como valor parcial ou total do dividendo minimo
obrigatdrio estabelecido no Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os juros eventualmente pagos aos acionistas serdo imputados,
liguidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo minimo obrigatério do
exercicio.

CAPITULO VII
LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 24 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos e pelo modo previsto em
lei, ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Sendo a liquidacdo fixada em Assembleia Geral, esta deverd
eleger e nomear o liquidante.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas
disposicOes da Lei das Sociedades por Acles e legislacdo vigente aplicavel.

Artigo 26 - A Companhia observara quaisquer acordos de acionistas arquivados em
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sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral acatar declaragdo de voto de qualquer acionista proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado em quaisquer acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede social da Companhia, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou
a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agbes e/ou de
outros titulos e valores mobiliadrios conversiveis que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da

Companhia.
CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS E ARBITRAGEM
Artigo 27 - Os acionistas e a Companhia tentardo negociar acordo visando

solucionar amigavelmente qualquer litigio, controvérsia ou reclamacgdo decorrente do
ou relacionado ao presente Estatuto Social ou a interpretacdo, violagdo, rescisdo ou
validade do mesmo (“Litigio”) no prazo de 15 (quinze) dias corridos a contar do
recebimento por uma Parte de notificagdo escrita dando conta de Litigio enviada pela
outra Parte. Caso as Partes ndo solucionem o Litigio amigavelmente no prazo
estabelecido acima ou caso ndo seja possivel solucionar o Litigio amigavelmente, o
mesmo serd submetido ao Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio
Brasil — Canada (a “CAM/CCBC”) e sera solucionado em conformidade com o
Regulamento de Arbitragem da CAM/CCBC ("Regulamento da CMA/CCBC"”) em vigor
na data do pedido de arbitragem, exceto conforme o referido regulamento venha a
ser modificado pelo presente instrumento ou por avenga de comum acordo das

Partes. Todas e quaisquer controvérsias relacionadas a instauracdao da arbitragem
serdo dirimidas em carater definitivo pelos arbitros de acordo com esta clausula.

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros (o
“Tribunal Arbitral”), sendo 1 (um) nomeado pelo requerente; 1 (um) nomeado pelo
requerido; e o terceiro, o qual atuara como presidente do Tribunal Arbitral, nomeado

pelos outros dois arbitros em conformidade com o Regulamento da CAM/CCBC. No
caso de haver multiplas partes, seja no polo ativo seja no polo passivo, os multiplos
requerentes, em conjunto, e/ou os multiplos requeridos, em conjunto, conforme o
caso, nomearao um arbitro. Se qualquer dos trés arbitros ndo for nomeado no prazo
prescrito no Regulamento da CAM/CCBC, a CAM/CCBC nomeara o(s) arbitro(s) em
conformidade com o Regulamento da CAM/CCBC. Todas e quaisquer controvérsias
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relacionadas a nomeagao de arbitros pelas partes e/ou a nomeagao do terceiro arbitro
serdao dirimidas pela CAM/CCBC.

Paragrafo Segundo - A Cidade de Sdo Paulo, Brasil, serd a sede da arbitragem,
local em que a sentenca arbitral sera proferida. O Tribunal Arbitral ndo atuarad como
amiable compositeurs nem decidird o mérito do Litigio ex aequo et bono. A
arbitragem serd conduzida no idioma inglés e a sentenga arbitral serd proferida no
idioma inglés, podendo as provas, contudo, ser apresentadas no idioma portugués
sem a necessidade de traducgao.

Paragrafo Terceiro - O Tribunal Arbitral terd poderes para arbitrar quaisquer perdas
e danos bem como conceder qualquer remédio ou tutela em conformidade com os
termos do presente Estatuto Social, os acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia e das leis do Brasil, inclusive medida cautelar ou outra prestacao
jurisdicional de carater permanente bem como execucdo especifica de qualquer
obrigagdo constituida nos termos do presente instrumento ou dos demais
instrumentos mencionados.

Paragrafo Quarto - A sentenga arbitral serd definitiva e obrigard as partes,
constituindo o remédio Unico e exclusivo das partes no que respeita a quaisquer
Litigios. A execucgdo de qualquer sentenga arbitral podera ser pleiteada e levada a
efeito em qualquer juizo que tenha competéncia sobre uma parte ou qualquer dos
seus ativos. Para os fins de execucao de sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral, as
partes submetem-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a jurisdicdo de tribunal
competente em qualquer territério em que uma parte possa ter ativos, renunciando
a quaisquer excecbes a referida execucdao fundadas em incompeténcia ratione
personae ou incompeténcia ratione loci.

Paragrafo Quinto - Sem prejuizo da disposicdao precedente, as Partes elegem o foro
central da Comarca de S3do Paulo, Brasil, renunciando a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, como o Unico competente para os fins exclusivos de (i)
assegurar a instauracao do procedimento arbitral; e (ii) conceder medidas cautelares
visando a protegdo de direitos antes da constituigdo do Tribunal Arbitral. Qualquer
medida cautelar concedida por autoridade judicidria serd imediatamente informada
pela parte requerente 8 CAM/CCBC. Uma vez constituido, o Tribunal Arbitral podera
reformar, suspender, ou revogar quaisquer medidas concedidas em juizo.
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Paragrafo Sexto - As partes preservarao a confidencialidade de todos os aspectos
da arbitragem e ndo divulgarao a terceiro quaisquer informacdes dadas a conhecer
ou documentos apresentados na arbitragem que ndo sejam de dominio publico,
qualquer prova ou materiais elaborados para os fins da arbitragem ou qualquer
ordem expedida ou sentencga proferida no ambito da arbitragem ou em decorréncia
da mesma, exceto e na medida em que a divulgagdo seja exigida (i) por lei ou
regulamento, (ii) para proteger ou buscar direito fundado em lei, (iii) para executar
ou impugnar ordem ou sentenga arbitral perante autoridade judicial competente; ou
(iv) para obter assessoria ou aconselhamento de consultores juridicos, financeiros,
contabeis, de matéria regulatéria ou consultores similares. Todas e quaisquer
controvérsias relacionadas as obrigacdes de confidencialidade aqui previstas serao
dirimidas em carater definitivo pelo Tribunal Arbitral.

Paragrafo Sétimo - Na pendéncia da arbitragem, os honorarios e despesas dos
arbitros, as despesas administrativas da CAM/CCBC bem como os custos e despesas
logisticos de audiéncia serdo suportados pelas partes em partes iguais, sendo que
cada uma delas arcard com os honorarios e despesas envolvidos na preparagdo e
apresentagdo de seu proprio pleito, inclusive os honorarios e despesas de seus
advogados, peritos e testemunhas. Na sentenga final, o Tribunal Arbitral alocara a
parte sucumbente ou a ambas as partes na proporcdo de seu éxito relativo em seus
pedidos e reconvengdes, os custos da arbitragem, inclusive os honorarios
advocaticios ndo contratuais.

Paragrafo Oitavo - Em havendo um ou mais Litigios em decorréncia do presente
Acordo e/ou de qualquer outro Documento da Operagao, todos ou quaisquer desses
Litigios poderao ser instaurados em uma Unica arbitragem. O Tribunal Arbitral
podera, mediante solicitagdo de qualquer das partes, cumular o procedimento arbitral
com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva este Estatuto Social
ou os acordos de acionistas arquivados na sede social. O Tribunal Arbitral cumulara
os procedimentos arbitrais apenas se (i) apresentarem questdes comuns de fato ou
de direito; e (ii) a cumulagdo nas circunstancias em questdo ndo importaria prejuizo
em funcdo de atraso indevido na solugdo dos Litigios. A ordem de cumulagdo sera
definitiva e obrigara todas as partes envolvidas nos procedimentos cumulados. Na
hipétese de sentencas conflitantes acerca da cumulagdo, a decisdo do primeiro
tribunal arbitral constituido prevalecerd, e esse tribunal decidira todos os Litigios no
procedimento cumulado. As partes pactuam que na hipotese de prolacdo de ordem
de cumulagdo, prontamente desistirdo de qualquer procedimento arbitral cujo objeto
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tenha sido cumulado com outro procedimento arbitral.
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Laudo de avaliagao do acervo liquido
formado por determinados ativos e
passivos apurados por meio dos livros
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® www.taticca.com.br
| A I I‘ ‘ A Rua Alwin Schrader, 223 - sala 304 - Centro
Blumenau - SC - Brasil — CEP: 89015-000
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Laudo de avaliagcao do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos
apurados por meio dos livros contabeis para efeito de cisao

Aos
Administradores e Acionistas da
LSI S.A.

e

Aos
Administradores e chonistas da
HSLC PARTICIPACOES S.A.

Dados da organizacao contabil

1. TATICCA Auditores e Consultores Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Sdo Paulo, na Rua Doutor
Geraldo Campos Moreira, no 375, Sala 51, Cidade Mongdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.° 12.651.123/0001-71, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade de S&o Paulo (SP) sob o n.° CRC 2SP034902/0, representada pelo seu soécio infra-
assinado, Sr. Renato Mateus Gongalves, contador, portadora do RG n° 3.566.678, inscrito no CPF sob
o n° 007.384.579-57, e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Santa Catarina sob o n°
CRC-SC 042650/0-6, residente e domiciliado na cidade de Blumenau - SC, com escritério no mesmo
endereco da representada, nomeada pela administragdo da LSI S.A. (Companhia), sociedade an6nima
de capital fechado com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua das Missoes,
n° 674, Andar 2, Bairro Ponta Aguda, CEP 89.051-001, inscrita perante o CNPJ sob o n.°
14.190.675/0001-55, e HSLC PARTICIPAGOES S.A., companhia em constituicdo, para proceder a
avaliagdo do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, resumido no Anexo lll, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2. O laudo de avaliagao do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de dezembro
de 2022 da LSI S.A., tem por objetivo a cisdo parcial e seletiva da Companhia para constituicdo de nova
Sociedade (HSLC PARTICIPAGOES S.A.), de forma a garantir a reorganizagdo societaria do grupo,
atendendo as exigéncias dos Artigos 8° e 229 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. A parcela a
ser cindida & composta pelo investimento mantido pela Companhia na entidade Simples Dental
Software S.A., suas alocagdes de mais valia e agio e os respectivos impostos diferidos sobre estas
bases, todos ativos registrados contabilmente na LSI S.A., que serdo objetos de cisdo para HSLC
PARTICIPACOES S.A.

Responsabilidade da administragao sobre as informagoes contabeis

3. A administracdo da Companhia é responsavel pela escrituragdo dos livros e elaboragcao de informacées
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de tais informagdes
contabeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no Anexo lll do laudo de
avaliagao.

TATICCA 2| 21
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Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossaresponsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do acervo liquido formado
por determinados ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022, com base nos trabalhos conduzidos
de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que prevé a aplicagédo de procedimentos de exame aplicados sobre as contas que registram os
determinados ativos e passivos que constam do anexo a esse relatério e que naquela data estavam
registrados no balango patrimonial da Companhia. Assim, efetuamos o exame do referido acervo liquido
de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas e que
o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o acervo
liquido objeto de nosso laudo de avaliagao esta livre de distorgao relevante.

5. A emissao de laudo de avaliagdo envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante no acervo liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes em relagdo ao acervo liquido para planejar os procedimentos que sio
apropriados nas circunstancias, mas, ndo, para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses
controles internos da Companhia. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequagédo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao.
Acreditamos que a evidéncia obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusio.

Conclusao

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos
e onze reais mil, quinhentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos), dos ativos e passivos
resumidos no Anexo | e I, conforme constavam do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022,
registrado nos livros contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido formado
por determinados ativos e passivos da LSI S.A., avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras

Blumenau (SC), 31 de janeiro de 2023.

TATICCA Auditores
e Consultores Ltda.
CRC-SP-034902/0

Assinado eletronicamente nos termos da Lei 14.603/2020

Renato Mateus Gongalves
Sdécio
Contador CRC-SC-042650/0-6
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Anexo | — Balango patrimonial da LSI S.A. em 31 de dezembro de 2022

LSI S.A.

Balango patrimonial resumido

Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

Foram examinados os livros contabeis da LSI S.A. e demais documentos necessarios a elaboragdo do laudo.
Apuramos que o valor do acervo liquido contabil a ser cindido da Companhia é de R$ 3.311.563,64 (irés
milhdes, trezentos e onze reais mil, quinhentos e sessenta e trés reais e sessenta e quatro centavos), conforme
tabela a seguir e Anexo Il.

Acervo a ser cindido R$

Ativo

31/12/2022

Em 31/12/2022

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Outros ativos

Nao circulante
Contas a receber de clientes
Outros ativos
Tributos diferidos

31.510.603,86
346.671.328,30
171.517.227,40
107.696.188,19

657.395.347,75

21.317.562,85
3.418.127,56
39.021.859,91

63.757.550,32

Investimentos 471.048.791,95 3.450.035,86
Imobilizado 15.139.021,99 -
Intangivel 4.040.203,99 -
Direito de uso 7.557.986,50 -
497.786.004,43 3.450.035,86

Total do ativo 1.218.938.902,50 3.450.035,86

Passivo

31/12/2022

Acervo a ser cindido R$

Em 31/12/2022

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamento
Fornecedores

Partes relacionadas
Salarios e encargos sociais
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

10.887.643,05
3.749.787,40
123.174.304,51
47.323.390,13
13.727.292,72
21.162.594,78
45.647.958,31

265.672.970,90

220.500.000,00

Passivos de arrendamento 4.202.169,27 -
Tributos diferidos 12.275.344,93 138.472,23
Qutras contas 833.333,40 -
237.810.847,60 138.472,23

Patriménio liquido
Capital social 498.890.279,29 3.311.563,64
Reservas de lucros 121.310.166,55 -
Lucro acumulado no periodo 95.254.638,16 -
715.455.084,00 3.311.563,64
Total do Passivo 1.218.938.902,50 3.450.035,86

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagéo contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
Consultores Ltda., em 31 de dezembro de 2022
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Anexo Il — Acervo contabil a ser cindido em 31 de dezembro de 2022

LSI S.A.

Acervo cindido

Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

Apresentamos abaixo a relacdo das contas contabeis e respectivos ativos que sdo objeto de cisdo que
totalizam R$ 3.311.563,64 (trés milhdes, trezentos e onze reais mil, quinhentos e sessenta e trés reais e
sessenta e quatro centavos). O acervo a ser cindido sera vertido para a constituicdo de uma nova sociedade.
O patriménio liquido da LSI S.A., sera reduzido no mesmo montante.

Acervo a ser cindido R$

Conta contabil Conta resumida Descrigao Em 31/12/2022
1.02.03.002.001 1102 INVESTIMENTOS - SIMPLES DENTAL S.A. 2.332.907,66
1.02.03.003.005 5349 GOODWILL - SIMPLES DENTAL 709.856,95
1.02.03.004.010 5436 MAIS VALIA - MARCAS - SIMPLES DENTAL (TEMP) 136.082,45
1.02.03.004.011 5437 MAIS VALIA - CLIENTES - SIMPLES DENTAL (TEMP) 512.796,71
1.02.03.004.013 5439 MAIS VALIA - SOFTWARE - SIMPLES DENTAL (TEMP) 351.762,66
1.02.03.005.010 5440 AMORTIZAGAO - (-) MARCAS - SIMPLES DENTAL (TEMP) (44.226,78)
1.02.03.005.011 5441 AMORTIZAGAO (-) CLIENTES - SIMPLES DENTAL (TEMP) (320.498,10)
1.02.03.005.013 5443 AMORTIZAGAO (-) SOFTWARE - SIMPLES DENTAL (TEMP) (228.645,69)
1.02.01.007.002 1056 CSLL - DIFERIDO (CISAO DE SALDO PARCIAL) (36.654,41)
1.02.01.007.002 1055 IRPJ - DIFERIDO (CISAO DE SALDO PARCIAL) (101.817,81)
Acervo a ser cindido 3.311.563,64

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagéo contabil para efeito de cisédo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
Consultores Ltda., em 31 de dezembro de 2022

TATICCA 5| 21

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Ltk X Certifico o registro sob o n°® 31300153703 em 23/02/2023 da Empresa HSLC PARTICIPACOES S.A., Nire 31300153703 e protocolo 230724248 -
*= 07/02/2023. Autenticacdo: 8E217BEE264CAAD5S6EA92E7D5D1F8CD7A05989. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/072.424-8 e o c6digo de seguranca aAnt Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 24/02/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. . 5
M;Rélé%;}é:ﬁuém pag. 62/87



Anexo lll — Principais praticas contabeis

LSI S.A.

Notas explicativas da administragdo ao balango patrimonial resumido
Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A LSI S.A. (anteriormente Dental Cremer Produtos Odontoldgicos S.A.) é uma sociedade por
acdes de capital fechado, constituida em 17 de agosto de 2011, sediada na Rua Iguacu,
444, ltoupava Seca em Blumenau, Santa Catarina e tem por principal objeto social a
comercializagcdo de produtos e prestacdo de servigos, ambos para uso em consultérios
odontoldgicos, laboratérios odontolégicos, clinicas governamentais e institucionais de saude,
através dos canais de vendas de call-center e internet.

A Companhia faz parte do grupo Henry Schein, sediado em Melville, Estado de New York,
Estados Unidos, possui operagdes ou afiliadas em 31 paises sendo uma empresa de solugdes
para profissionais de saude que possui 19.000 colaboradores globais e fornece produtos a
mais de 1 milhdo de clientes em todo o mundo.

2. Principais politicas contabeis adotadas para a elaboracao do laudo de
avaliacao

2.1 Base de preparagao

As politicas contabeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistentes na
preparacao do laudo do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022. O patrimdnio liquido
foi apurado e esta sendo apresentado em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB.

A preparacgao destas informagdes requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administragcdo da Empresa no processo de aplicagao
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para estas informacdes estdo divulgadas na Nota 3. Estas estimativas contabeis sao
determinadas pela Administragao, considerando fatores e premissas estabelecidas com base
em julgamentos. Itens significativos, sujeitos a estas estimativas e premissas, incluem as
avaliagbes sobre a necessidade ou nao de constituicdo de provisdes para perdas, entre
outros. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes em razao de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A
Administragao revisa as estimativas e premissas anualmente.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
Consultores Ltda., em 31 de dezembro de 2022
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Anexo lll — Principais praticas contabeis

LSI S.A.

Notas explicativas da administragdo ao balango patrimonial resumido
Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

2.2 Demonstragoes contabeis individuais

As demonstragbes contabeis individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs). Nas demonstragdes contabeis individuais, as controladas sdo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial. As demonstracdes contabeis incluem as operagdes da
Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na data do
balango é assim resumida:

Percentual de participacao

(%)
Razao social Sede 31/12/2022 31/12/2021
Transportes Hasse Ltda. Blumenau (SC) 100,00 99,99
Quantity Serv. e Com. S.A. Sao José (SC) 100,00 100,00
Simples Dental Software S.A. Sao José (SC) 80,00 80,00

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos no laudo de avaliacdo do valor patrimonial sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econémico, no qual a Empresa atua ("a moeda funcional"). Estas

informacbes estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Empresa,
também, a moeda de apresentacio.

2.4 Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e outros recebiveis e os titulos de divida emitidos sao
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Empresa se tornar parte das disposi¢cdes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagéo que s&o diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificacao

Instrumentos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro & classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes — instrumento de divida
(VJORA); ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes -instrumento patrimonial
(VOJRA); ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros nao sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Empresa mude
o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagcao posterior
a mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
Consultores Ltda., em 31 de dezembro de 2022
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Anexo lll — Principais praticas contabeis

LSI S.A.

Notas explicativas da administragdo ao balango patrimonial resumido
Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

meio do resultado: (i) € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; (ii) seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as condi¢gbes a seguir e nao for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: (i) € mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, s&o classificados como ao valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos
os ativos financeiros derivativos.

No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes como ao valor justo por meio do resultado se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.

Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos, assim como uma
margem de lucro. A Empresa considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o
momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condi¢cdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Empresa considera: (i) eventos contingentes que
modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; (ii) termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas variaveis; (iii) o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e (iv) os
termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de caixa de ativos especificos. O
pagamento antecipado & consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e
de juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensacao adicional
razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacg¢io adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com
esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
Consultores Ltda., em 31 de dezembro de 2022
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Anexo lll — Principais praticas contabeis

LSI S.A.

Notas explicativas da administragdo ao balango patrimonial resumido
Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

Mensuracao subsequente

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
utiizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sio
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados
abrangentes.

No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros — classificacdo e mensuracao subsequente

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagido, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Empresa nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro. A Empresa realiza transagcdes em que transfere ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
Consultores Ltda., em 31 de dezembro de 2022
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Passivos financeiros

A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigag&do contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre
o valor contabil extinto e a contraprestagao paga é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Empresa tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, compreendem o saldo em caixa, os depositos bancarios a vista
e as aplicagdes financeiras de curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um
montante conhecido de caixa, e com baixo risco de variagdo de seu valor. As aplicagdes
financeiras sao registradas pelo valor de aquisigao acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas dos balancgos, os quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor
de mercado ou de realizagao.

2.6 Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos
e servicos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber de clientes
sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas das perdas estimadas em
créditos de liquidagao duvidosa. As perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa
sdo estabelecidas com premissas sobre o risco de inadimpléncia e as taxas de perdas
esperadas. O valor da estimativa é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. No
caso de acordos para valores refinanciados, as contas a receber ndo considera encargos
financeiros, atualizagcdo monetaria ou multa.

2.7 Estoques

Os estoques sdao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois o menor.
O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento. O
valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos negdcios, menos
os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar a venda.
O método de avaliacdo dos estoques é o da média ponderada movel.
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2.8 Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo método do custo deduzido da respectiva
depreciagcdo e perdas por impairment, quando aplicavel. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutencdes
que nao geram aumento no beneficio econémico futuro, sdo langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciagao
de outros ativos é calculada usando o método linear durante a vida util estimada.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s&o incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sido revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.9 Ativos intangiveis

QOutros ativos intangiveis

Ativos intangiveis que sao adquiridos pela Empresa e que tém vidas Uuteis finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por reducao
ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sio capitalizados somente quando aumentam os beneficios
econbmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os
outros gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizacao € calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é reconhecida no resultado. Os
meétodos de amortizagao, as vidas uteis sao revistas a cada data de balango e ajustados caso
seja apropriado.
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Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas quando incorridos, e os gastos com
desenvolvimento vinculados a inovagbes tecnolégicas dos produtos existentes sao
capitalizados, se tiverem viabilidade tecnoldgica e econémica, e amortizados pelo periodo
esperado de beneficios dentro do grupo de despesas operacionais. Os custos de
desenvolvimento de um projeto especifico sdo reconhecidos como ativo intangivel sempre
que se puder demonstrar: (i) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma que
estara disponivel para uso ou venda; (ii) a intengdo de concluir o ativo e a habilidade de usar
ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econdmicos futuros; (iv) a disponibilidade
de recursos para concluir o ativo; e (v) a capacidade de avaliar de forma confiavel os gastos
incorridos durante a fase de desenvolvimento.

Apobs o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagao cumulada
e perdas de seu valor recuperavel. A amortizagao € iniciada quando o desenvolvimento é
concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios econdmicos
futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo & testado
anualmente.

2.10 Arrendamentos

A Empresa avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A Empresa aplica uma
Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Empresa
reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Empresa reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagado acumulada e perdas por reducao
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de
arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.Os ativos de direito de uso
também estao sujeitos a redugao ao valor recuperavel.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Empresa reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente
certa de ser exercida pela Empresa e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento,
se o0 prazo do arrendamento refletir a Empresa exercendo a opcdo de rescindir a
arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice
ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques)
no periodo em que ocorre o evento ou condigao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Empresa usa a sua taxa de
empréstimo incremental nominal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos
de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma
alteracado nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudan¢as em pagamentos futuros
resultantes de uma mudangca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos
de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opcdo de compra do ativo
subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Empresa aplica a isengcao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opc¢éo de compra). Também aplica a concessao de isengcdo de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
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2.11 Reducgao ao valor recuperavel (impairment)

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Empresa reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes
sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Empresa considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Empresa, na avaliagao de
crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). A Empresa presume que
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais
de 30 dias de atraso. A Empresa considera um ativo financeiro como inadimplente quando: (i)
€ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Empresa,
sem recorrer a agodes; ou (ii) o ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

Ativos financeiros com problemas de recuperacio

Em cada data de balango, a Empresa avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes estdo com problemas de recuperag¢do. Um ativo financeiro possui” problemas de
recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados observaveis: (i) dificuldades
financeiras significativas do emissor ou do mutuario; (ii) quebra de clausulas contratuais, tais
como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; (iii) reestruturacdo de um valor devido a
Empresa em condi¢cdes que nao seriam aceitas em condi¢gdes normais; (iv) a probabilidade
que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou
(v) o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida
do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao valor justo por meio

de outros resultados abrangentes, a provisdo para perdas é debitada no resultado e
reconhecida em outros resultados abrangentes.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando a Empresa ndo tem uma
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro total ou parcialmente. A Empresa nao
espera nenhuma recuperagido significativa do valor baixado, mas pode tomar medidas
adicionais para fazer cumprir a obrigagao do cliente, o que pode resultar na recuperacao de
parte ou da totalidade do valor baixado.

Ativos ndo financeiros
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Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Empresa, que n&o os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.
Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao
em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs (unidades
geradoras de caixa). O valor recuperavel de um ativo € o maior entre seu valor em uso e o
seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflete as condigbes atuais de mercado, incluindo o valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos dos ativos ou UGC. Uma perda por redugio ao valor recuperavel
€ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. As perdas
por redugao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado e revertidas somente quando
o valor contabil do ativo ndo ultrapassa o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagido ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

2.12 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagées a pagar por bens ou servigcos que foram
adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negdcios e sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo reconhecidas ao valor da fatura
correspondente, ajustada a valor presente e acrescidos de juros, quando aplicavel.

2.13 Empréstimos e financiamentos

Geral

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transagdo incorridos e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacgéo)
e o valor de resgate (pagamentos) é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros
efetiva.

Custo dos empréstimos e financiamentos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢cao, construgao ou produgao de
um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de
uso ou venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os
demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que s&o incorridos.
Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos pela Entidade relativos
ao empréstimo.
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2.14 Imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribui¢cdo social — correntes — controladora e investimentos relevantes

Apurados pelo lucro real a razdo de 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% para o
imposto de renda, e de 9% para a contribuicao social. Ativos e passivos de tributos correntes
referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser
recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que o Grupo opera e
gera lucro tributavel. Imposto de renda e contribuicdo social correntes relativos a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A
Administragdo periodicamente avalia a posicido fiscal das situagbes nas quais a
regulamentacéao fiscal requer interpretacido e estabelece provisées quando apropriado.

Tributos diferidos

Tributo diferido € gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias,
exceto quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo
ou passivo em uma transagcao que nao for uma combinagdo de negdcios e, na data da
transagdo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferengas
temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da
reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e €& provavel que as diferencas
temporarias nao sejam revertidas no futuro préximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto quando
o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao € uma combinagao de
negocios e, na data da transagao, nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou
prejuizo fiscal); e sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos
em controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for
provavel que as diferengas temporarias sejam revertidas no futuro préoximo e o lucro tributavel
esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensao em que néo € mais provavel que lucros tributaveis estarédo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna
provavel que lucros ftributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados.
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Anexo lll — Principais praticas contabeis

LSI S.A.

Notas explicativas da administragdo ao balango patrimonial resumido
Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

A contabilizagcdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos é efetuada pelo Grupo se, e
somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais
correntes contra os passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos
fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma
autoridade tributaria.

Tributos sobre as vendas

Receitas, despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas exceto: (i)
quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipoétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisigcdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; (ii) quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas, e (iii) o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a
pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

2.15 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Empresa tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. A Administragcdo da Empresa
nao identificou necessidade de constituicdo com base em algum evento passado.

2.16 Provisoes para litigios

As provis@es para acgdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i)
a Empresa tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes nao
incluem as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a
probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideracao a classe de
obrigagcdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigaces
seja pequena. As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos
da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.
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Anexo lll — Principais praticas contabeis

LSI S.A.

Notas explicativas da administragdo ao balango patrimonial resumido
Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgéao do laudo patrimonial requer que a Administracao faca julgamentos, estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de ativos e passivos.

O laudo patrimonial foi elaborado com apoio em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas
estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo do laudo
patrimonial foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da
Administragao para determinagao do valor adequado a ser registrado no laudo patrimonial.

A liquidagdo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados no laudo patrimonial devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Empresa revisa suas estimativas pelo
menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a seguir.

3.1 Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel. O calculo do valor justo liquido
das despesas de venda é baseado em informacgdes disponiveis de transag¢des de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em
uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orgcamento para os proximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as
quais a Empresa ainda ndao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel
€ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolaco.

3.2 Arrendamentos - Determinacao do prazo de arrendamento

A Empresa determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual opgao de renovagao na medida em que
essa renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma
opgao de rescisao do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente
certa. A Empresa possui varios contratos de arrendamento que incluem opgdes de renovagao
e rescisdao. A Empresa aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao
exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio da renovagio ou da
rescisdo. Apos a mensuracgao inicial a Empresa reavalia o prazo do arrendamento se houver
um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara
sua capacidade de exercer ou nao exercer a opgao de renovar ou rescindir.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
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Anexo lll — Principais praticas contabeis

LSI S.A.

Notas explicativas da administragdo ao balango patrimonial resumido
Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

3.3 Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Empresa nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento
e, portanto, considera a sua taxa de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar
os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Empresa teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administracdo considere
estimativas quando n&do ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias
que nao realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para
refletir os termos e condigdes de um arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos
nao estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A Empresa estima a taxa incremental
usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera
nesta estimativa aspectos que sdo especificos da Empresa.

3.4 Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Empresa utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sdo baseadas em dias
de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de
perda semelhantes (como, por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de
cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as datas de relatdrios, as taxas de perda
histérica observadas séo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sao
analisadas. A avaliacao da correlagdao entre as taxas de perda histérica observadas, as
condicdes econbmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa
significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudangas nas
circunstancias e nas condicdes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de
crédito da Empresa e a previsao das condigdes econdmicas também podem nao representar
o padrao real do cliente no futuro.

3.5 Tributos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagcdo dos
referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o
valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Esses
prejuizos se referem a controladas que apresentam histérico de prejuizos, ndo prescrevem e
nao podem ser utilizados para fins de compensagdo com lucro tributavel em outra parte da
Empresa. A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do
lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Essas controladas n&o tém diferencas
temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais que poderiam parcialmente justificar o
reconhecimento de ativo fiscal diferido.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do Laudo de avaliagao contabil para efeito de cisdo, apurado por meio dos livros da LSI S.A., emitido pela TATICCA Auditores e
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Anexo lll — Principais praticas contabeis

LSI S.A.

Notas explicativas da administragdo ao balango patrimonial resumido
Em 31 de dezembro de 2022

Expresso em Reais, exceto quando indicado de outra forma

3.6 Mensuracgao ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balancgo patrimonial nao
pode ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo é
mensurado com base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. Os inputs considerados nestes modelos sdo obtidos de mercados observaveis,
quando possivel. Nas situacdes em que estes inputs ndo podem ser obtidos de mercados
observaveis, um grau de julgamento € necessario para estabelecer os respectivos valores
justos. Os julgamentos associados incluem avaliagéo do risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudangas nas premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo
dos instrumentos financeiros. A contraprestagcdo contingente, resultante de combinagdes de
negocios, € avaliada pelo valor justo na data da aquisicdo como parte da combinagao de
negocios. Quando a contraprestacao contingente atende a definicdo de passivo financeiro, é
subsequentemente reavaliada ao valor justo a cada data de reporte.

3.7 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescri¢cao aplicavel, conclusdes de inspecodes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

*k%

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.
CRC-SP-034902/0

Assinado eletronicamente nos termos da Lei 14.603/2020

Renato Mateus Gongalves
Saécio
Contador
CRC-SC-042650/0-6
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Sobre a TATICCA

A TATICCA é uma firma que presta servigos de auditoria externa e interna, impostos,
consultoria, assessoria empresarial, corporate finance, treinamentos, tecnologia, pericia,
investigacdes, sustentabilidade, mapeamento de riscos, contabilidade e servigos
correlatos. A TATICCA é firma-membro da ALLINIAL GLOBAL, uma alianga global de
entidades independentes de auditoria, contabilidade e consultoria.

TATICCA Auditores e Consultores Ltda.
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LSI S.A.
CNPJ 14.190.675/0002-36
BALANCO PATRIMONIAL

(Em reais)

ATIVO 31/12/2022 31/12/2021

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes a caixa 31.510.604 23.148.051
Contas a receber de clientes 315.109.796 291.074.504
Contas a receber de clientes - partes relacionadas 31.561.532 9.454.002
Estoques 171.517.227 168.457.905
Impostos a recuperar 80.642.370 73.758.833
Créditos diversos 15.078.584 10.736.681
Despesas antecipadas 11.975.234 2.460.848

Total do ativo circulante 657.395.348 579.090.824

NAO CIRCULANTE

Partes relacionadas - 1.206.090
Impostos diferidos 26.746.515 42.090.918
Contas a receber de clientes LP 21.317.563 21.952.852
Depositos Judiciais 3.418.128 3.418.128
Investimentos 471.048.792 476.746.979
Imobilizado 15.139.022 17.121.231
Intangivel 4.040.204 1.316.149
Arrendamento Mercantil 7.557.987 10.162.966
Total do ativo nao circulante 549.268.210 574.015.311
TOTAL DO ATIVO 1.206.663.558 1.153.106.135
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE
Fornecedores 125.857.758 160.558.889
Fornecedores - partes relacionadas 94.296 8.838.985
Empréstimos e Financiamentos 10.887.643 245.208.544
Obrigacdes sociais e trabalhistas 13.727.293 11.551.508
Impostos e contribuicoes a recolher 21.162.595 15.431.889
Outras contas a pagar 24.799.375 26.212.545
Arrendamento Mercantil 3.749.787 3.465.584
Total do passivo circulante 200.278.746 471.267.944

NAO CIRCULANTE
Outras obrigacoes LP - R

Empréstimos e Financiamentos LP 220.500.000 -
Partes relacionadas passivo LP 47.229.095 25.862.095
Provisao para Contingéncias 13.035.798 16.414.134
Outras contas a pagar LP 5.035.503 7.203.417
Receita Diferida 5.129.332 1.921.745
Total do passivo néo circulante 290.929.728 51.401.392

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 498.890.279 498.890.279
Reservas de capital 7.409.362 17.788.234
Lucro/Prejuizos Acumulados 209.012.924 113.758.286
Ajuste avaliacao Patrimonial 142.519 -
Total do patrimoénio liquido 715.455.084 630.436.799
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.206.663.558 1.153.106.135
Assmado Eletronicamente Assinado Eletronicamente
Leandro Ferreira Nunes LSIS.AL
CPF n. 074 383 5609-73 Paule Felipe Barbosa Guilhon
CEC n 15C-036741/0-7 CPFn. 020008 240-12
Contador Eesponsavel Diretor
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LSI S.A.

CNPJ 14.190.675/0002-36DEMONSTRACOES DO

RESULTADO
(Em reais)

RECEITA BRUTA

Mercado Interno
Impostos incidentes sobre vendas
Devolucgdes e abatimentos

Receita Operacional Liquida

Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto

(+/-) Despesas/receitas operacionais
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes do IR e CS

Imposto de renda e contrib.social diferidos
Imposto de renda e contrib.social corrente

31/12/2022

31/12/2021

1.339.745.413
(182.235.394)
(28.576.405)

1.196.721.183
(146.265.426)
(37.397.154)

(210.811.798)

(183.662.580)

1.128.933.615

(808.667.612)

1.013.058.603

(701.905.512)

320.266.003

311.153.090

(134.297.259)
(32.280.780)

(105.378.011)
(91.216.522)

12.154.651 2.822.811
23.742.376 21.544.165
(71.843.043) (34.050.636)
117.741.948 104.874.897

(22.487.310)

(18.284.498)

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 95.254.638 86.590.399
0

Relacao do faturamento Bruto

Relacao do faturamento bruto (com terceiros) 2022 2021
Janeiro 100.830.250 91.559.979
fevereiro 104.776.744 84.374.244
Marco 123.474.076 89.124.149
Abril 97.933.354 77.856.219
Maio 113.662.123 115.005.593
Junho 108.031.497 92.786.607
Julho 119.629.404 124.035.886
Agosto 133.591.509 107.592.789
Setembro 120.002.766 91.474.127
Outubro 111.206.946 121.561.798
Novembro 105.781.456 93.656.723
Dezembro 63.090.952 71.249.547

1.302.011.078

1.160.277.661

Pasivo Bancario dez-22 2021
Conta Garantida - -
SWAP - -
Empréstimo 231.387.643 245.208.544
Leasing - -
Total 231.387.643 245.208.544

Aszsmado Eletronicamente

Asunado Eletromicamente

Leandro Ferreira Nunes
CPF n_ (074 383 560-73
CRC n. 1SC-036741/0-7
Contador Eesponsavel

LSIS.AL
Paulo Felipe Barbosa Guilhon
CPF n. 020.008 240-12
Diretor
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
23/072.424-8 MGP2300119545 06/02/2023
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
074.383.569-73 LEANDRO FERREIRA NUNES
029.998.249-12 PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, GLAUCIA PEIXOTO SIMONIS, com inscricdo ativa no(a) OAB/(SP) sob o n° 429045, expedida em 29/05/2019,
inscrito no CPF n° 443.787.978-36, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das san¢fes administrativas e civeis,
que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. Anexo 1 - 1 pagina(s)
2. Anexo 2 - 2 pagina(s)
3. Anexo 3 - 13 pagina(s)
4. Anexo 4 - 1 pagina(s)
5. Anexo 4.1 - 1 pagina(s)
6. Anexo 4.2 - 1 pagina(s)

7. Anexo 6 - 22 pagina(s)
Sao Paulo/SP, 09 de fevereiro de 2023.

Nome do declarante que assina digitalmente: GLAUCIA PEIXOTO SIMONIS
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa HSLC PARTICIPACOES S.A., de NIRE
3130015370-3 e protocolado sob o niumero 23/072.424-8 em 07/02/2023, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob 0 nimero 31300153703, em 23/02/2023. O ato foi deferido eletrébnicamente pela 22 TURMA
DE VOGAIS.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validacdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos @ (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o ndmero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
029.998.249-12 PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome

594.280.829-53

LUCIANO CHAVES

029.998.249-12

PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

443.787.978-36

GLAUCIA PEIXOTO SIMONIS

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
007.384.579-57 RENATO MATEUS GONCALVES
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

029.998.249-12

PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

594.280.829-53

LUCIANO CHAVES

Anexo

Assinante(s)

CPF

Nome

594.280.829-53

LUCIANO CHAVES

029.998.249-12

PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 23/072.424-8.
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TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo

Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais
Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Assinante(s)

CPF

Nome

594.280.829-53

LUCIANO CHAVES

029.998.249-12

PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

443.787.978-36

GLAUCIA PEIXOTO SIMONIS

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
594.280.829-53 LUCIANO CHAVES
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
029.998.249-12 PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
326.463.638-77 GABRIEL LUIS DE AVELAR
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

594.280.829-53

LUCIANO CHAVES

029.998.249-12

PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

074.383.569-73

LEANDRO FERREIRA NUNES

064.404.679-13

CLAITON THIAGO BECKER

Anexo

Assinante(s)

CPF

Nome

029.998.249-12

PAULO FELIPE BARBOSA GUILHON

074.383.569-73

LEANDRO FERREIRA NUNES

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 23/072.424-8.
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
443.787.978-36 GLAUCIA PEIXOTO SIMONIS

Belo Horizonte. quinta-feira, 23 de fevereiro de 2023

Documento assinado eletrébnicamente por JOSE EDUARDO FREITAS MENDES em
23/02/2023, as 16:42 conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletrébnicamente por Antdénio de Padua Ubirajara e Silva em
23/02/2023, as 16:42 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 23/072.424-8.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quinta-feira, 23 de fevereiro de 2023
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