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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da TBG Investimentos e
Participacdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021,
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimdnio

liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras , individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
TBG Investimentos e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes
e os seus respectivos fluxos de para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.

Somos independentes em relagdo a Empresa e suas coligadas de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacao das demonstragées
financeiras, individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstra¢des
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a administragédo € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Empresa ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais;

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administrago;

e Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 29 de abril de 2022

éu_Sab' 0 da Silva
CT CRC 1RS-071.263/0-0

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 25P-034.766/0-0
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Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos

Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

TBG Investimentos e Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em reais)
Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

4 154.334 9.391.378 7.549.981 12.288.925
5 - - 233.084 186.117
- 24.581 889 25.318 1.525
6 9.799 - 101.414 105.510
188.714 9.392.267 7.909.797 12.582.077

7 47.585.807 47.879.257 9.578 9.578
9 - - 1.057.365 970.840
8 - - 41.123.993 44.730.467
47.585.807 47.879.257 42.190.936 45.710.885

47.774.521 57.271.524 50.100.733 58.292.962

As notas explicativas da Administracdo sado parte integrante das demonstragoes financeiras.



Passivo circulante
Fornecedores
Credores investimento
Obrigagdes fiscais
Obrigagdes sociais
Obrigagdes trabalhistas
Dividendos propostos
Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Credores investimento

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Acgdes em Tesouraria
Ajuste acumulado de conversédo
Prejuizos acumulados
Reserva de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patriménio liquido

TBG Investimentos e Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em reais)
Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
10 249 - 3.333 32.756
1" 7.871.335 7.356.231 7.871.335 7.356.231
12 214 60 1.242.677 421.467
13 - - 210.831 122.275
14 - - 851.423 430.729
15 - 243.248 - 243.248
2.908 391 21.319 14.662
7.874.706 7.599.930 10.200.918 8.621.368
1 12.557.103 18.973.705 12.557.103 18.973.705
12.557.103 18.973.705 12.557.103 18.973.705
15
27.309.826 27.309.826 27.309.826 27.309.826
(1.309.825) (1.309.825) (1.309.825) (1.309.825)
(137.322) (179.875) (137.322) (179.875)
1.480.033 4.877.763 1.480.033 4.877.763
27.342.712 30.697.889 27.342.712 30.697.889
20.431.809 26.573.635 22.758.021 27.595.073
47.774.521 57.271.524 50.100.733 58.292.962

As notas explicativas da Administracdo sado parte integrante das demonstragoes financeiras.



TBG Investimentos e Participagoes S.A.

Demonstra¢coes dos resultados para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em reais)
Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Receita operacinal liquida 16 - - 31.907.107 18.869.541

Custos dos servigos prestados 17 - - (2.921.405) (932.081)
Lucro bruto - - 28.985.702 17.937.460

Despesas administrativas e gerais 17 (4.060.471) (3.471.761) (12.588.786) (8.250.208)

Despesas com Vendas 17 - - (596.436) (621.494)

Resultado de equivaléncia patriménia 7 16.295.662 10.173.711 - -
Resultado antes das receitas i i liquidas e il 12.235.191 6.701.950 15.800.480 9.065.758

Receitas financeiras 18 72.844 61.617 262.470 117.429

Despesas financeiras 18 (1.049.013) (822.901) (1.075.634) (841.797)
Resultado financeiro liquidc (976.169) (761.284) (813.164) (724.368)
Resultado antes dos impostos 11.259.022 5.940.666 14.987.316 8.341.390

Imposto de renda e contribuicdo socia 19 - - (3.728.294) (2.400.724)
Lucro liquido do exercicio 11.259.022 5.940.666 11.259.022 5.940.666

As notas icati da inistragao sao parte integ das il iras.




TBG Investimentos e Participagoes S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Resultado do exercicio 11.259.022 5.940.666 11.259.022 5.940.666
Ajustes acumulados de conversao - investida no exterior 42.553 (179.875) 42.553 (179.875)
Resultado abrangente total 11.301.575 5.760.791 11.301.575 5.760.791

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracgées financeiras.



Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital
Operagdes no exterior — diferengas cambiais de conversdo
Agoes proprias adquiridas
Resultado do exercicio
Destinagao do resultado
Constituigdo de reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Retengao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Operagdes no exterior — diferencas cambiais de conversdo
Resultado do exercicio
Destinacéo do resultado

Constituigdo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos distribuidos

Retencgéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2021

TBG Investimentos e Participagoes S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimoénio liquido
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em reais)

Reserva de Lucros

Total do
Acodes em Ajuste acumulado de Reserva Reserva Prejuizos patriménio
Capital social tesouraria conversao de legal de lucros acumulados liquido
1.309.825 - - - - (819.655) 490.170
26.000.001 26.000.001
(179.875) (179.875)
(1.309.825) (1.309.825)
5.940.666 5.940.666
256.051 (256.051) -
(243.248) (243.248)
4.621.712 (4.621.712) -
27.309.826 (1.309.825) (179.875) 256.051 4.621.712 - 30.697.889
42.553 42.553
11.259.022 11.259.022
562.951 (562.951) -
(534.804) (534.804)
(4.621.712) (9.500.236) (14.121.948)
661.031 (661.031) -
27.309.826 (1.309.825) (137.322) 819.002 661.031 - 27.342.712

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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TBG Investimentos e Participagoes S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio antes do impostos

Ajustes para:
Depreciagéo e Amortizagao
Equivaléncia patrimonial

Juros nédo pagos credores investimentos

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Adiantamentos diversos
Impostos a recuperar
Fornecedores
Obrigacdes fiscais
Obrigagdes sociais
Obrigagdes trabalhistas
Outros contas a pagar
Credores investimento
IRPJ e CSLL pagos

Fluxo de caixa liquido proviniente (utilizado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital
Recompra de agdes em tesouraria

Dividendos pagos

nas atividades de fir

Fluxo de caixa p

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado
Venda de imobilizado
Dividendos recebidos

Aquisicao de investimento

Fluxo de caixa p nas atividades de i
Caixa proveniente das aquisicoes

Aumento (Diminuigao) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento (Diminuigao) liquida em caixa e equivalentes de caixa

As notas

da A

(Em reais)

Contr Consolidad

2021 2020 2021 2020
11.259.022 5.940.666 14.987.316 8.341.390
3.880.854 2.910.641 4.068.436 3.050.492
(16.295.662) (10.173.711) - -
1.048.815 805.744 1.048.815 805.744
- - (46.967) (186.117)
(9.799) - 4.096 (105.510)
(23.692) 2.163 (23.794) 1.527
249 - (29.423) 32.756
154 (473) 82.394 420.934
- - 88.556 122.275
- - 420.694 430.729
2517 391 6.659 34.116
(6.950.313) - (6.950.313) -
- - (2.987.927) (2.144.951)
(7.087.855) (514.579) 10.668.542 10.803.385
- 26.000.001 - 26.000.001
- (1.309.825) - (1.309.825)
(14.900.000) - (14.900.000) -
(14.900.000) 24.690.176 (14.900.000) 24.690.176
- - (548.486) (87.799)
- - 41.000 -
12.750.811 9.900.000 - -
(25.171.870) - (25.171.870)
12.750.811 (15.271.870) (507.486) (25.259.669)
- - - 1.567.382
(9.237.044) 8.903.727 (4.738.944) 11.801.274
9.391.378 487.651 12.288.925 487.651
154.334 9.391.378 7.549.981 12.288.925
(9.237.044) 8.903.727 (4.738.944) 11.801.274

séo parte integrante das demonstragées financeiras.



Notas explicativas as
demonstracoes financeiras para os
exercicios findos em

31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em reais)

1. Contexto operacional

A TBG Investimentos e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora’) € uma sociedade por agdes
de capital fechado, atuando como holding de participagbes societarias em empresas de tecnologia ou
relacionadas, com sede em S&o Paulo, no estado de Sdo Paulo. As demonstragées financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente
referidas como “TBG” ou ‘Grupo’).

O Grupo possui abrangéncia nacional em solug¢des de tecnologia, atuando no sistema SaaS (Software as
a Service), disponibilizando solu¢des de gestao para Fornecedores de Acesso a Internet ou Provedores
de Servico de Internet (Internet Service Provider, ISP).

A partir de 19 de margo de 2020, com a aquisi¢cdo da MK Solutions Criagdo de Software Ltda. (‘MK
Solutions”), com foco preponderante em softwares de gestdo para provedores de servigo de internet, a
TBG iniciou sua presenga neste segmento que representou 100% das receitas do Grupo em 2021.

Além da MK Solutions, o Grupo possui uma investida nos Estados Unidos da América (EUA), a TBG
Investimentos LLC (“TBG LLC”), a qual foi adquirida em 29 de maio de 2020. A TBG LLC teve apenas
despesas administrativas em 2021.

2. Politicas contabeis

As principais politicas contabeis usadas na preparagéo dessas demonstragdes estdo apresentadas e
resumidas nas respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios,
aquelas aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstrag¢des financeiras estao
apresentadas nesta segéo.



2.1. Base de preparacgao e apresentagcao das demonstragdes financeiras

A emissao das demonstragdes financeiras, para o exercicio de 2021 foi autorizada pela administragcao da
Empresa em 29 de abril de 2022.

As demonstragdes financeiras da empresa foram preparadas e estao apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas pelo Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e de acordo com os padrdes internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, o valor
liquido de realizagdo, o valor justo ou o valor de recuperagao, exceto quando de outra forma indicado.

Os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos em milhares de reais,
exceto quando indicado de outro modo.

2.2. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracgdes financeiras

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Empresa e,
também, a sua moeda de apresentagao no relatério das demonstragdes financeiras.

2.3. Impostos
a) Imposto de renda e contribuigado social
Corrente

O imposto de renda e contribuigao social sdo calculados com base no lucro presumido.

A base de calculo é determinada através de aplicagdo do percentual de 32% para imposto de
renda e para contribui¢do social sobre o faturamento bruto e acrescida das demais receitas pelo
valor total.

Sobre essa base de calculo incidem encargos tributarios calculados com base nas aliquotas de
imposto de renda (15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributével excedentes a R$ 240) e contribuigdo social (9%) vigentes a data das demonstragées
financeiras.

Diferido

Tributos diferidos passivos sédo reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias.
Tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis na
extensdo que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que as
diferengas temporarias possam ser realizadas. Esses tributos sdo mensurados a aliquota que é
esperada ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
na legislacéo tributaria vigente na data do balanco.

b) Imposto sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos ha compra de bens ou servigos ndo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas; e

e Quando o valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.



As receitas de vendas e servigos no Brasil estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribui¢cdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
COFINS — Contribuigéo para seguridade social 3,00%
PIS — Programa de integragéo social 0,65%
ISSQN — Imposto sobre servico de qualquer natureza 2%

3. Gerenciamento de risco financeiro

O Grupo apresenta exposicao aos seguintes riscos:

e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de mercado, e

e Risco operacional.

Essa nota apresenta informagbes sobre a exposi¢cdo da Empresa a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Empresa, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento
de risco, e o gerenciamento de capital da Empresa. Divulgagbes quantitativas adicionais séo incluidas ao
longo dessas demonstrac¢des financeiras.

a)

Estrutura do gerenciamento de risco
Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Empresa caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que surgem,
principalmente, dos recebiveis da Empresa de clientes e em titulos de investimento.

Contas a receber de clientes

A exposicao da Empresa ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Entretanto, a administracdo também considera a demografia da base
de clientes da Empresa, incluindo o risco de crédito da industria e pais em que os clientes
operam, uma vez que esses fatores podem ter influéncia no risco de crédito, especialmente nas
circunstancias econdmicas atuais.

A Empresa estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua
capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigdes de
pagamento e entrega serem oferecidos. A analise da Empresa inclui avaliagdes externas,
quando disponiveis, e em alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras s&o
estabelecidos para cada cliente, estes limites sdo revisados anualmente.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Empresa ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Empresa na administracéo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputacdo da Empresa.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de
cambio, taxas de juros e precos de agbes, tém nos ganhos da Empresa. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢bes a riscos de mercados,
dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.



Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Empresa sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Empresa e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as operagbes da Empresa.

O objetivo da Empresa é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacao da Empresa e buscar eficacia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

3.1. Impactos da COVID-19

A empresa monitora a evolugdo da pandemia COVID-19 através do comité de crise e analisa
continuamente a situagdo, atuando para minimizar impactos nas operagdes e na posi¢do patrimonial e
financeira da empresa, visando garantir a continuidade das operagdes, a protegdo do caixa, melhorar a
liquidez e promover a saude e a seguranga de todos.

Entre as medidas adotadas pela Empresa destacam-se: (i) adogao da pratica de trabalho remoto (home
office) para todas suas unidades, bem como implementagéo da possibilidade de retorno gradual e
voluntario dos colaboradores que nao se auto declaram como grupo de risco aos escritérios em
seguranga, com base em diretrizes oficiais de saude das cidades nas quais possuimos unidades;

(ii) suspenséao das viagens internacionais e restricdo de viagens nacionais.

Destacamos que a Empresa ndo adotou no periodo medidas de redugéo salarial e de jornada dos seus
colaboradores, nem promoveu redugdes de equipes fora do curso normal de suas operagoes.

Tendo em vista as incertezas associadas as adversidades observadas no cenario econémico, a
administragdo avalia também os possiveis efeitos nas demonstracdes financeiras, conforme segue a
seguir:

3.1.1. Receitas

As receitas de servigos relacionados tiveram impacto relativamente reduzido, tendo em vista a aceitagdo
da grande maioria de nossos clientes pela execugéo dos servigos de forma remota, é possivel inclusive
perceber um aumento pela procura pelos servigos oferecidos pela empresa devido a necessidade de
digitalizagao de negdécios e aumento da estratégia digital por parte dos clientes.

3.1.2. Provisao para perdas esperadas em contas a receber de clientes

A administragdo analisou o potencial risco relacionado a inadimpléncia de seus clientes diante deste
cenario desafiador e sem precedente. Estando em contato diario com cada um dos clientes e baseado
em analises de crédito e reforgo nos critérios de garantias reais, a administragéo realizou algumas
negociagdes comerciais para alongamento de prazos, bem como uma intensificagdo nos critérios de
cobranga.

3.1.3. Analise do cumprimento das obriga¢gdes assumidas com clientes e
fornecedores

A administragdo avaliou seus principais contratos de fornecimento e suprimento de clientes e
fornecedores, respectivamente, e concluiu que, apesar dos impactos causados pela Covid-19, as
obrigagbes contratuais seguem sendo cumpridas e ndo ha evidéncias ou formalizagdo de insolvéncia ou
qualquer descontinuidade.



4. Caixa e equivalentes de caixa
4.1. Politica contabil

Os equivalentes de caixa sdo mensurados a valor justo por meio do resultado e compreendem o saldo
em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata.
As aplicagbes financeiras sao imediatamente conversiveis em dinheiro e sujeitas a um risco insignificante
de mudanga de valor, sendo que possuem rendimento de aproximadamente 108,0% do Certificado de
Depdsito Bancario — CDI.

4.2. Composicao

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era composto da seguinte
forma:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa 84.807 86.232 86.532 86.965
Bancos conta movimento 459 1.015 637 1.739
Aplicacdes de liquidez imediata 69.068 9.304.131 7.462.812 12.200.221
Total de caixa e equivalentes de caixa 154.334 9.391.378 7.549.981 12.288.925

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e potencial pagamentos de dividendos, sendo que a Empresa considera equivalentes de caixa uma
aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo que estéo representadas por aplicagdes financeiras
em certificados de depdsito bancario e sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das
respectivas operagdes. As aplicagdes sao classificadas como equivalente de caixa, conforme a descrigao
do CPC 3 — demonstragéo dos fluxos de caixa.

5. Contas a receber de clientes
5.1. Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos direitos de recebiveis pela prestacao de servigo feita
aos clientes, além de valores que correspondem aos repasses que sao feitos aos veiculos de midia.
N&o incidem juros sobre os saldos de contas a receber, os quais geralmente consideram termos de
pagamento de 05 a 30 dias.

5.2. Composicao

O saldo de Valores a receber no balango consolidado refere-se exclusivamente a créditos a receber de
titularidade da controlada MK Solutions, sendo composto pelas seguintes contas analiticas:

Consolidado
2021 2020

Contas a receber de clientes no pais 233.084 186.117




6. Adiantamentos diversos

O saldo de Adiantamentos Diversos no balango consolidado refere-se exclusivamente a controlada MK
Solutions, exceto ao adiantamento a administrador, sendo composto pelas seguintes contas analiticas:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Adiantamentos de aluguel — garantia 0 0 24.000 24.000
Adiantamentos a empregados 0 0 17.648 10.751
Adiantamento de viagem 0 0 0 464
Adiantamento a fornecedores 0 0 49.967 70.295
Adiantamento a administrador 9.799 0 9.799 0
Total de outros créditos 9.799 0 101.414 105.510

7. Investimentos
7.1. Politica contabil

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o
controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas,
assim como as coligadas, séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

O agio relativo a controlada ¢ incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto,
amortizado nem separadamente testado para fins de redugéo no valor recuperavel dos ativos.

7.2. Composigao
Em 31 de dezembro o saldo das controladas era composto da seguinte forma:

a) Dados sobre as controladas

31/12/2020 MK Solutions TBGLLC
% participacao 100,0% 100,0%
Ativo circulante 2.571.403 618.406
Ativo ndo circulante 991.349 0
Total do ativo 3.562.752 618.406
Passivo circulante 1.021.439 0
Passivo ndo circulante 0 0
Total do passivo 1.021.439 0
Patriménio liquido 2.541.312 618.406

Lucro liquido do exercicio 10.842.822 (669.111)




31/12/2021 MK Solutions TBG LLC

% participacao 100,0% 100,0%
Ativo circulante 7.394.562 326.522
Ativo nao circulante 1.352.253 0
Total do ativo 8.746.815 326.522
Passivo circulante 2.323.423 2.790
Passivo néo circulante 0 0
Total do passivo 2.323.423 2.790
Patriménio liquido 6.423.392 323.732
Lucro liquido do exercicio 16.632.891 (337.229)

Movimentagao dos saldos

A movimentagéo dos investimentos pode ser assim demonstrada:

MK Solutions TBG LLC Total
Em 31 de dezembro de 2019 - - -
Aquisicdo de investimento 1.598.490 1.467.394 3.065.885
Agio na aquisicdo de investimentos 45.925.702 1.704.475 47.630.177
Amortizacdo do agio (2.910.641) - (2.910.641)
Ajuste acumulado de conversao - (179.875) (179.875)
Dividendos distribuidos (9.900.000) - (9.900.000)
Equivaléncia patrimonial 10.842.822 (669.111) 10.173.711
Em 31 de dezembro de 2020 45.556.373 2.322.883 47.879.257
Ajuste acumulado de converséo - 42.553 42.553
Amortizagdo do agio (3.880.854) - (3.880.854)
Dividendos distribuidos (12.750.811) - (12.750.811)
Equivaléncia patrimonial 16.632.891 (337.229) 16.295.662
Em 31 de dezembro de 2021 45.557.599 2.028.207 47.585.807

Politica contabil

As combinagbes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo com base no
CPC/15(R1)/IFRS 3. O custo de aquisigdo considera o prego de compra e inclui o valor justo de
ativos e passivos assumidos, incluindo qualquer custo relacionado ao pagamento adicional
contingente ou diferido. Custos relativos a transagéo séo reconhecidos no resultado, quando
incorridos. O prego de compra é alocado aos ativos adquiridos, passivos e passivos
contingentes assumidos baseados em seus respectivos valores justos, incluindo ativos e
passivos que nao estavam anteriormente reconhecidos no balango patrimonial da entidade
adquirida. O agio (goowill) ¢ gerado quando o custo da aquisigdo é superior ao valor dos ativos
liquidos identificaveis mensurados pelo valor.



8. Intangivel

A movimentagao do intangivel pode ser assim demonstrada:

Agio

rentabilidade Carta de Tecnologia
Software futura clientes Marcas (software) Total

Taxa anual de amortizagao 20% 15,4% 10% 20%
Em 31 de dezembro de 2019 17.760 - - - - 17.760
Agio na aquisigdo de investimentos - 22.999.177  9.151.000  6.244.000 9.236.000 47.630.177
Adicdes - - - - - -
Amortizagao -6.830 - -1.056.940 -468.300 -1.385.400  -2.917.470
Em 31 de dezembro de 2020 10.930 22.999.177  8.094.060  5.775.700 7.850.600 44.730.467
Adicdes 277.526 - - - - 277.526
Amortizagdo -3.146 - -1.409.254  -1.847.200 -624.400  -3.884.000
Em 31 de dezembro de 2021 285.310 22.999.177  6.684.806  3.928.500 7.226.200  41.123.993

9. Imobilizado

9.1. Politica contabil

a)

b)

c)

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgéo, de acordo
com o CPC 27/IAS 16, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugéo ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela administragédo, os custos de desmontagem e de
restauracgdo do local onde esses ativos estao localizados, e custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao entre
os recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econdémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Empresa e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia
do imobilizado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagao

A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo deduzido do
valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relagdo as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é
0 que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados
no ativo.



9.2. Composicao

O saldo de ativo Imobilizado no balango consolidado refere-se exclusivamente a controlada MK
Solutions, sendo composto pelas seguintes contas patrimoniais:

Equipamentos Maquinas e Moveis e

de informatica equipamentos utensilios Veiculos Construgoes Total
Taxas da depreciacéo 20% 10% 10% 20% 4%
Saldos em
31 de dezembro de 2020
Custos 575.551 150.775 563.760 45.712 202.473 1.538.271
Depreciacdo acumulada (314.142) (28.861)  (189.663) (26.665) (8.099) (567.430)
Valor contabil liquido 261.409 121.914 374.098 19.047 197.374  970.840
Saldos em
31 de dezembro de 2021
Custos 778.830 150.775 563.760 78.150 202.473 1.773.988
Depreciacdo acumulada (411.440) (44.484)  (243.296) (1.205) (16.198) (716.623)
Valor contabil liquido 367.390 106.291 320.464 76.945 186.275 1.057.365

10. Fornecedores

O saldo de fornecedores no balango consolidado, com excegéo do valor de R$ 249 da Controladora,
refere-se exclusivamente a controlada MK Solutions.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fornecedores 249 0 3.333 32.756
Total 249 0 3.333 32.756

11. Credores investimento

Refere-se ao saldo a pagar da aquisi¢cdo da controlada MK Solutions, os vencimentos das parcelas estdo
apresentados a seguir:

2022 8.049.687
2023 10.000.000
2024 2.000.000
2025 2.000.000
Ajuste a valor presente (1.621.249)
Total 20.428.438
Passivo circulante 7.871.335
Passivo nao circulante 12.557.103

Dentro do montante da tabela acima, ha um valor variavel de até R$ 7.500.000,00, condicionado a metas
de crescimento da receita liquida anual da Empresa, para as quais a administragdo entende como
provavel o atendimento.
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12. Obrigagdes fiscais

O saldo de Obrigagdes Tributarias do balango é composto pelas seguintes contas analiticas:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Cofins a recolher - - 87.634 70.783
Contribuigéo social a recolher 203 - 265.175 68.257
IRPJ a recolher - - 729.361 187.516
IRRF a recolher - - 75.754 30.575
ISS a recolher - - 58.423 47.192
PIS a recolher - - 18.988 15.336
Retencgdes tributarias a recolher 11 60 7.342 1.808
Total de obrigacbdes fiscais 214 60 1.242.677 421.467

13. Obrigagdes sociais

O saldo de Obrigagbes Sociais no balan¢o consolidado refere-se exclusivamente a controlada MK
Solutions, sendo composto pelas seguintes contas analiticas:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Contribuicdo sindical a recolher - - 11.156 1.519
FGTS a recolher - - 49.591 30.261
INSS a recolher - - 150.009 90.420
INSS a recolher terceiros - - 75 75
Total de obrigacdes sociais - - 210.831 122.275

a) Remuneragao da administragao

A remuneragéo da administragéo ocorre por meio de pagamento de pré-labore e nota fiscal de
prestacao de servicos. Em 31 de dezembro de 2021 a remuneragao total da administragao foi
de R$ 13.200,00 (pré-labore) e R$ 140.000,00 (prestagao de servigos).

14. Obrigagdes trabalhistas

O saldo de obrigagdes trabalhistas no balango consolidado refere-se exclusivamente a controlada MK
Solutions, sendo composto pelas seguintes contas analiticas:

Consolidado

2021 2020
Férias a pagar 411.505 217.887
Encargos sobre férias a pagar 143.292 53.905
Rescisdo a pagar 5.370 0
Salarios e ordenados a pagar 291.256 158.937

Total de obrigacgdes trabalhistas 851.423 430.729
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15. Patrimdnio liquido

a)

b)

d)

Capital social

O Capital Social pertence inteiramente a acionistas domiciliados no Pais, atingindo o montante
de R$ 27.309.826 (vinte e sete milhdes, trezentos e nove mil, oitocentos e vinte e seis reais),
totalmente integralizado. A companhia possui R$ 1.309.825 (um milhdo, trezentos e nove mil,
oitocentos e vinte e cinco reais) de agdes em tesouraria.

Lucros distribuidos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Controlada MK Solutions destinou
resultados no montante de R$ 12.750.811 para a Controladora. Durante o mesmo periodo a
TBG S.A. destinou dividendos no montante de R$ 14.900.000 para o SF TBG | — Fundo de
Investimentos em Participagdes em Empresas Emergentes.

Reservas de lucros

O lucro liquido remanescente, foi transferido para reserva lucros a destinar, a qual fica
disponivel para futura incorporagao ao capital social, compensagao de prejuizos, distribuicao de
lucros ou outras destinagdes, a critério da administragdo da Empresa.

Politica de dividendos

A TBG S.A. distribuira, anualmente, como dividendo minimo obrigatério, 5% do lucro liquido
apurado, devidamente ajustado na forma da lei e do Estatuto Social. A Companhia se levantara
ainda, balangos semestrais, podendo aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos lucros
apurados nesses balangos, respeitando as limitagbes legais.

16. Receita operacional liquida

Composicao

A seguir, apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada na
demonstragao de resultado do exercicio, os quais sdo oriundas da controlada MK Solutions:

Receita operacional liquida Consolidado

2021 2020
Receita bruta de servigos 33.817.823 20.116.615
Impostos sobre vendas (1.910.716) (1.247.074)

Total da receita operacional liquida 31.907.107 18.869.541
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17. Custos e despesas por natureza

A seguir, apresentamos a conciliagdo entre os custos e despesas operacionais para fins fiscais e as
despesas apresentada na demonstragao de resultado do exercicio:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Salarios, encargos sociais e beneficios (60.223) (39.893) (7.494.264) (3.720.337)
Comunicagéo (59.598) (18.052)
Energia elétrica (71.605) (39.193)
Material de consumo (268) (74.642) (28.265)
Aluguel (8.000) (193.014) (141.882)
Depreciacdes e amortizagbes (3.880.854) (2.910.641) (4.068.435) (3.050.491)
Servicos com informatica (772.224) (557.469)
Honorarios contabeis (2.400) (94.350) (60.957)
Prémio de seguros (86.347) (13.198) (117.402) (38.896)
Servicos de terceiros (18.878) (486.788) (2.224.938) (1.551.448)
Despesas tributarias (8.561) (3.461) (53.455) (13.080)
Outras despesas (3.208) (9.512) (882.699) (583.713)
Total (4.060.471) (3.471.761) (16.106.626) (9.803.783)
Custos dos servicos vendidos - - (2.921.405) (932.081)
Despesas administrativas e gerais (4.060.471) (3.471.761) (12.588.785) (8.250.208)
Despesas com vendas - - (596.436) (621.494)
Total (4.060.471) (3.471.761) (16.106.626) (9.803.783)

18. Resultado financeiro

A seguir, apresentamos a conciliagdo das despesas e receitas financeiras para fins fiscais e o resultado
financeiro apresentado na demonstragao de resultado do exercicio:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Despesas financeiras

Despesas bancarias (198) (17.031) (12.870) (21.115)
Despesas com cobrangas (13.922) (13.470)
Juros passivos (1.048.815) (805.870) (1.048.842) (807.212)
Total de despesas financeiras (1.049.013) (822.901) (1.075.634) (841.797)
Receitas financeiras

Juros ativo 200 3
Descontos obtidos 5.472 19
Rendimento Aplicacéo financeira 72.844 61.617 256.798 117.407
Total de receitas financeiras 72.844 61.617 262.470 117.429
Resultado financeiro (976.169) (761.284) (813.164) (724.368)

23



19. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

2021 2020
Receita bruta de servigos 33.817.823 20.116.615
Presumido (32%) 10.821.703  6.437.317
Imposto calculado (aliquota vigente) 3.717.914  2.400.724
Outros 10.380 -
Imposto de renda e contribuigédo social 3.728.294 2.400.724

20. Cobertura de seguros

A Empresa mantém politica de contratar cobertura de seguros, levando em conta a natureza e o grau de
risco por montantes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e salas alugadas.

Riscos cobertos 2021 2020
Axa Seguros S.A. TBG S.A. Responsabilidade Civil 15.000.000 15.000.000
Porto Seguro MK Solutions Incéndio e Danos Materiais 1.850.000 4.560.000
Porto Seguro MK Solutions Recomposicéo de registros e documentos 10.000 0
Porto Seguro MK Solutions Danos Morais 50.000 50.000
Porto Seguro MK Solutions Responsabilidade Civil 240.000 240.000
Liberty Seguros MK Solutions Automovel 250.000 250.000
Sicredi MK Solutions Vida Funcionarios e Sécios 6.639.421 830.718

21. Eventos subsequentes

Nos termos do artigo 26, paragrafo 22 do Estatuto Social da Companhia e art. 204 e §§ da Lei
n2 6.404/1976, em 25 de fevereiro de 2022, os acionistas aprovaram a distribuicdo de dividendos
intermediarios no montante total de R$ 1.000.000,03, sendo pago o valor de R$ 0,03846154 por agao.
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