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CARGUERO INOVAGAO LOGISTICA E SERVICOS S.A. ‘

CNPJ n° 32.204.627/0001-50
NIRE 35.300.528.883
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA ‘
REALIZADA EM 09 DE JUNHO DE 2023

DATA, HORARIO E LOCAL: em 09 de junho de 2023, as 10:00 horas, na sede da
CARGUERO INOVAGAO LOGISTICA E SERVICOS S.A. (‘Companhia)), localizada na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Tenente Negréo, n® 140, conjunto 12,
Itaim Bibi, CEP 04.530-030. 1

CONVOCAGAO: Dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termc:#s do disposto no
artigo 124, §4° e artigo 133, §4° da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (‘Lei das S.A."), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas, conforme
assinaturas constantes desta ata e do Livro de Presencga de Acionistas, arquivado na sede
da Companhia. ‘

MESA: Presidente: Dante Pozzi: e Secretario: Claudinei Francisco Zenatti.

ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: ;(i) renlncia dos
membros do Conselho de Administragédo da Companbhia; (ii) eleicdo de nqvos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) alteragéo do enderego da sede social da
Companhia; (iv) alteragéo do art. 2° do Estatuto Social da Companhia; (v) a possibilidade
de outorga de procuragdo mediante a assinatura de apenas 1 (um) diretor, caso haja
somente 1 (um) diretor eleito; (vi) alteragdo do art. 23° do Estatuto Social da Companhia; e

(vii) consolidagao do estatuto social da Companhia. “

DELIBERAGOES: Instalada a assembleia, ap6s analise dos documentos submetidos pela
administragdo e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da
Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restridées ou ressalvas:

Tomar conhecimento dos pedidos de renuncia apresentadas pelos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia indicados abaixo, conforme cartas de renancia por eles
encaminhadas a Companhia, nesta data, e que ficam arquivadas na secﬁe da Companhia,

cujas copias constam desta ata na forma do Anexo |: “

(i) Sr. Dante Pozzi, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n° 26647566 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 278.200.078-00, residente e
domiciliado na cidade de Cuiaba, estado do Mato Grosso, com enderego comercial
na Avenida André Anténio Maggi, n° 303, Alvorada, CEP 01452-919, que renunciou
ao cargo de Presidente do Conselho de Administragao; e ‘

(ii) Sr. Sérgio Luis Navarro, brasileiro, casado , administrador, portador da cédula
de identidade RG n° 17.786.478-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 071.841.208-
76, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°1355, 14° andar, Pinheiros,
CEP 01452-919, que renunciou ao cargo de membro efetiv? do Conselho de
Administragao. \
\
|
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Aprovar a eleigcao de novos membros do Conselho de Administragdo, para um mandato de
2 (dois) anos a contar da presente data, permanecendo em seus cargos Z\é a posse dos
seus sucessores, nos termos dos respectivos termos de posse constantes do Anexo Il a
presente ata:

(i) Sérgio Luiz Pizzato, brasileiro, casado, administrador, portador| da cedula de
identidade RG n° 2.178.222 SSP/PR, inscrito no CPF sob n° 333.532.559-15,
residente e domiciliado na cidade de Cuiabd, Estado do Mato Grosso, com enderego
comercial na Avenida André Anténio Maggi, n° 303, Alvorada, CEP| 78049-080, ao
cargo de Presidente do Conselho de Administracéo;

(i) André Luiz Costenaro Souza, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador
da cédula de identidade RG n°. 159355659 SESP PR, inscrito no| CPF sob o n°.
042.928.459-48, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, lestado de Séo
Paulo, com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1355 — 13° andar,
Jardim Paulistano — S&o Paulo/ SP, CEP 01452-919, ao cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracéo.

1.1.2 Os membros do Conselho de Administragédo ora eleitos, toman}h posse e sao
imediatamente investidos em seus cargos na presente data, mediante assinatura
do respectivo termo de posse, lavrado no livro proprio, cuja copia encontra-se anexa
a presente ata, nos termos do Anexo ll, e, desde ja, declaram, sob as penas da lei,
que cumprem todos os requisitos previstos no artigo 147, paragrafo 1°, da LSA, para
exercicio do cargo para o qual foram eleitos e que n&o estdo impedidos por lei
especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena

criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos

Aprovar a alteragdo o endereco da sede social da Companhia da Rua Tenente Negrdo, n°
140, Conjunto 12, Itaim Bibi, CEP 04530-030, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo
para a Rua Alameda Vicente Pinzon, n° 54, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo, estado de
Sao Paulo, CEP 04547-130.

Aprovar a alteragdo da redagéo do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que passara
a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo,
na Rua Alameda Vicente Pinzon, n° 54, Vila Olimpia, 04547-130, podendo, mediante
aprovagado dos acionistas, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias, sucursais,
escritorios e/ou outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior.”

Aprovar a possibilidade de outorga de procuragcdo mediante a assinatura de apenas 1 (um)

diretor, caso haja somente 1 (um) diretor eleito. i

Aprovar a alteragdo do Artigo 23° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
com a seguinte nova redagao:

“Artigo 23°. As procuragdes outorgadas pela Companhia serédo assinadas por 02 (dois)
diretores, agindo em conjunto, ou por 1 (um) diretor, caso haja somente 1 (um) diretor
eleito, devendo especificar os poderes conferidos e, com exceg¢do daquelas para fins
Judiciais, terdo periodo de validade determinado, limitado a 1 (um) ano.
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Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir as deliberagoes
acima, o qual passara a vigorar na forma do Anexo Il

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarad% encerrada a

assembleia, da qual lavrou-se esta ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos
presentes.

A presente ata é copia fiel da ata original transcrita no Livro de Registro de Atas dés Assembleias

L

Gerais da Companhia.
Sao Paulo/SP, 09 de junho de 2023

[Restante da pagina em branco. Assinaturas na pagina seguinte.]
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(Pégina de Assinaturas (1 de 1) da Ata de Reunido da Assembleia Geral Ext
CARGUERO INOVACAO LOGISTICA E SERVICOS S.A. realizada em
2023.)

riordinéria da
9 de junho de
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CARGUERO INOVAGAO LOGISTICA E SERVIGOS S.A.
CNPJ n° 32.204.627/0001-50 \
NIRE 35.300.528.883

ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE JUNHO DE 2023 ‘

Cartas de Rentincia ao Conselho de Administracdo da Companhia
|

[Restante da pagina em branco. Assinaturas na pagina seguinte.]|
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CARTA DE RENUNCIA
S&o Paulo/SP, 22 de maio de 2023.
A
Carguero Inovagao Logistica e Servigos S.A
Rua Tenente Negrdo, n° 140, conjunto 12
Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP |
CEP 04.530-030 |

Ref.: Carta de Renuncia ao Cargo de Presidente do Conselho de Administraf(;éo
|

Prezados Senhores,

Sirvo-me desta para apresentar, em carater irrevogavel e irretratavel, meu pedido de renuncia ao
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da CARGUERO |NOVACi\O LOGISTICA E
SERVICOS S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Tenente
Negrdo, n° 140, conjunto 12, Itaim Bibi, CEP 04.530-030, inscrita no CNPJ sob o
n° 32.204.627/0001-50, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo (“*JUCESP”) sob NIRE 35.300.528.883 (“Companhia”), para o qual fui eleito em 30 de
novembro de 2022, pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada naquela data,
registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n° 000.844/23-8, erﬁ sess&o de 02 de
janeiro de 2023. Ainda, outorgo a Companhia a mais ampla, plena, rasa, géral, irrevogavel e
irretratavel quitacdo em relagéo aos direitos e obrigacdes inerentes ao cargo lde Presidente do
Conselho de Administrag&o que fora ocupado por mim, para nada mais reclamar, a qualquer tempo

ou a que titulo for. |

Atenciosamente,

DocuSigned by:

Dante Poryi

2024585000F04BC.

Dante Pozzi 1

Presidente do Conselho de Administracao
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CARTA DE RENUNCIA
Sao Paulo/SP, 22 de maio de 2023.
A
Carguero Inovacao Logistica e Servigos S.A.
Rua Tenente Negréo, n° 140, conjunto 12
Itaim Bibi, S&o Paulo/SP
CEP 04.530-030 ’

Ref.: Carta de Renuncia ao Cargo de Membro Efetivo do Conselho de Admiﬁ:istragéo

Prezados Senhores,

Sirvo-me desta para apresentar, em carater irrevogavel e irretratavel, meu pedido de renuncia ao
cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da CARGUERO INOVACAO LOGISTICA
E SERVICOS S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tenente
Negréo, n° 140, conjunto 12, Itaim Bibi, CEP 04.530-030, inscrita no CNPJ sob o
n°® 32.204.627/0001-50, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sao0 Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.300.528.883 (“Companhia”), para o qual fui eleito em 30 de
novembro de 2022, pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada naquela data,
registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob n° 000.844/23-8, em sess&o de 02 de
janeiro de 2023. Ainda, outorgo @ Companhia a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e
irretratavel quitagdo em relagdo aos direitos e obrigagdes inerentes ao cargo de membro do
Conselho de Administragdo que fora ocupado por mim, para nada mais reclamar, a qualquer tempo
ou a que titulo for. '

Atenciosamente,

DocuSigned by:

Sermio (wis Mawarve

A91ASAQ3B8924ER

Sérgio Luis Navarro

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo
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CARGUERO INOVAGAO LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ n°® 32.204.627/0001-50
NIRE 35.300.528.883

ANEXO Il A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA}
REALIZADA EM 09 DE JUNHO DE 2023 |

i

(

Termos de Posse ao Conselho de Administragéo da Companhia;

[Restante da pagina em branco. Assinaturas na pagina seguinte.]
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TERMO DE POSSE

Por meio da assinatura do presente termo, na sede social da CARGUERO INOVAGAO LOGISTICA
E SERVIGOS S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Tenente
Negrdao, n° 140, conjunto 12, Itaim Bibi, CEP 04.530-030, inscrita no CNPJ sob o
n° 32.204.627/0001-50, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sz0 Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.300.528.883 (“‘Companhia”), o Sr. Sérgio Luiz Pizzato,
brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n° 2.178.222 SSP/PR,
inscrito no CPF sob n°333.532.559-15, residente e domiciliado na cidade de Cuiaba, Estado do
Mato Grosso, com endereco comercial na Avenida André Antoénio Maggi, n° 303, Alvorada, CEP
78049-080, toma posse do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, ou seja até 08 de junho de 2025, sendo permitida a reeleicéo, para o
qual foi eleito pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de junho de 2023.

Por forga deste termo, o Sr. Sérgio Luiz Pizzato toma posse, assumindo todos os poderes, direitos
e obrigagdes que |he s&o atribuidos pela legislagéo aplicavel e pelo Estatuto Social da Companhia,
e indica o enderego qualificado acima como o do domicilio no qual deveréa receber citagdes e
intimagdes em eventuais processos administrativos ou judiciais relativos a atos de sua gestao, nos
termos do paragrafo 2°, do artigo 149 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘LSA").

O Sr. Sérgio Luiz Pizzato declara, ainda, para os fins do artigo 147 da LSA, sdb as penas da lei,
néo estar impedido de exercer o seu cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administragao da
Companhia por forga de lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagédo, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade e, ndo estar condenado a pena
. criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos.

Sé&o Paulo/SP, 09 de junho de 2023.

DocuSigned by:

Sérgo (uwin Pinmatto

C459EA08DD984 14

Sérgio Luiz Pizzato

Presidente do Conselho de Administracao
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TERMO DE POSSE ‘

Por meio da assinatura do presente termo, na sede social da CARGUERO INOVAGAO LOGISTICA
E SERVICOS S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Alameda
Vicente Pinzon, n° 54, Vila Olimpia, CEP 04547-130, inscrita no CNPJ sob o n° 32.204.627/0001-
50, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP”) sob NIRE 35.300.528.883 (“Companhia’), o Sr. André Luiz Costenaro Souza,
brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da cédula de identidade RG n°. 159355659
SESP PR, inscrito no CPF sob o n°. 042.928.459-48, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1355 — 13°
andar, Jardim Paulistano — Sao Paulo/ SP, CEP 01452-919, toma posse do fr*argo de membro
efetivo do Conselho de Administragéo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, ou seja, até 08 de
junho de 2025, sendo permitida a reeleicdo, para o qual foi eleito pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 09 de junho de 2023.

Por forca deste termo, o Sr. André Luiz Costenaro Souza toma posse, assumindo todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pela legislagéo aplicavel e pelo Estatuto Social
da Companhia, e indica o enderego qualificado acima como o do domicilio no qual devera receber
citagbes e intimagdes em eventuais processos administrativos ou judiciais relativos a atos de sua
gestao, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“LSA”). ‘

O Sr. André Luiz Costenaro Souza declara, ainda, para os fins do artigo 147 dalLSA, sob as penas
da lei, ndo estar impedido de exercer o seu cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administragao
da Companhia por forga de lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricag:éo, peita
ou suborno, concuss3o, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade e, ndo estar condenado a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Sao Paulo/SP, 09 de junho de 2023.

DocuSigned by:

lndré (win (sstunars Sowra

322ZCEBSTT3TACH

André Luiz Costenaro Souza

Membro Efetivo do Conselho de Administragéo
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CARGUERO INOVAGAO LOGISTICA E SERVIGOS S.A.
CNPJ n° 32.204.627/0001-50
NIRE 35.300.528.883

ANEXO Ill A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE JUNHO DE 2023 |

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1°. A CARGUERO INOVAGAO LOGISTICA E SERVIGOS S.A. (‘Companhia’) ¢ uma
sociedade por acdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social, pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.") e pelo disposto em Acordo de Acionistas arquivado em sua sede social (‘Acordo de
Acionistas”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Alameda Vicente Pinzon, n°® 54, Vila Olimpia, 04547-130, podendo, mediantel aprovagao dos
acionistas, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias, sucursais, escritérios e/ou outros
estabelecimentos no Brasil ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras| sociedades, na
qualidade de socia ou acionista.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULOII }
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralitado em moeda
corrente nacional e bens, é de R$ 96.058.110,65 (noventa e seis milhdes cinquenﬂa e oito mil cento
e dez reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 14.878.990 (quatorze milh@es, oitocentas e
setenta e oito mil, novecentas e noventa) acées, sendo 11.903.192 (onze milhdes, novecentas e
trés mil, cento e noventa e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e 2.975.798
(dois milhdes, novecentas e setenta e cinco mil, setecentas e noventa e oito) a(;des preferenciais,
nominativas e sem valor nominal. ‘

§ 1°. As agdes ordinarias nao sao resgataveis nem conversiveis em acoes preferenciais. Cada agao
ordinaria dara o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

§ 2°. As agdes preferenciais: (i) ndo sdo resgataveis, (i) ndo possuem direito de voto; (iii) s&o
conversiveis em agdes ordinarias apenas nas hipoteses previstas no Acordo de Acionistas e neste
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Estatuto Social; e (iv) terdo prioridade no reembolso do capital social integralizado da Companhia,
no montante de R$ 0,01 (um centavo de real) por agéo preferencial, em caso de liquidagéo ou
dissolugao da Companhia.

§3°. As Acdes s3o indivisiveis em relagdo a Companhia.

§ 4°. Em caso de desdobramento de ages, grupamento de agdes, bonificagéo de ‘agées ou outro
evento semelhante em relacdo as agdes da Companhia (cada um, um “Evento de Ajuste de
Acdes”’), o numero de agbes ordinarias ou de agdes preferenciais for aumentado ou reduzido,
conforme o caso, entdo o numero de agdes preferenciais ou agdes ordinarias também devera ser
aumentado ou reduzido, conforme o caso, proporcionalmente, de forma que tais agoes ordinarias
ou agdes preferenciais, conforme o caso, continuem representando o mesmo percentual do total
de agdes emitidas, e, conforme o caso, em circulagédo da Companhia apés o Evento de Ajuste de
Agdes. Os aumentos de capital social com pagamento, seja em dinheiro, seja em bens, nao
constituem Eventos de Ajuste de Ac¢bes e a emissao de agdes em tais situacdes sera proporcional
a contribuic@o de capital de cada acionista, observadas as disposi¢ées do Acordo de Acionistas.

§5°. No caso de qualquer reestruturagao societéria, incluindo, sem limitag&o, fus&o, incorporagéo
ou incorporacgéo de agdes ou cisdo envolvendo a Companhia (‘Reestruturacéo Societaria’), as
acdes preferenciais serdo tratadas economicamente de forma igual as agdes ordinarias e qualquer
beneficio econdmico adicional, direito ou prerrogativa a ser concedido as agdes |ordinarias sera
estendido as acgdes preferenciais, observado que, em nenhum caso, (i) as agées preferenciais
passarao a ter direito a "voto, exceto conforme estabelecido na legislagdo aplicavel; e (i) os
acionistas serdo diluidos ou terdo seus direitos reduzidos em decorréncia de uma Reestruturagéo
Societaria.

Artigo 6°. Os acionistas tém preferéncia, na proporgéo das respectivas participagdes e de
acordo com a sua respectiva classe de ag&o, para a subscricéo de novas agdes do capital social
da Companhia, nos termos da legislagado em vigor e conforme previsto no Acordo de Acionistas.

Artigo 7°. E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia.
CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses apoés
o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da
Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, as disposicbes deste
Estatuto, do Acordo de Acionistas ou da legislagcéo aplicavel assim o exigirem.

§1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata Unica.

§2°. Adicionalmente ao disposto na Lei das S.A. (incluindo o artigo 123, paragrafo Ginico, conforme
aplicavel), as Assembleias Gerais da Companhia poderao ser convocadas (i) por 2 (dois) membros
do Conselho de Administragdo, agindo em conjunto; ou (ii) mediante solicitagdg por escrito de
qualquer acionista detentor de a¢des ordinarias.

§3°. Observado o disposto na Lei das S.A., os anuncios de convocagéo deverdo ser entregues por
escrito aos acionistas, em primeira convocagéo, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da
data prevista para referida Assembleia, e, em segunda convocagédo, com 5 (cinco) dias de
antecedéncia.
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§4°. Os editais de convocagdo das Assembleias Gerais da Companhia deverao conter: (i) o local,
data e horario para realizagao da Assembleia Geral; (ii) a ordem do dia da Assembleia Geral; e (iii)
a documentacgéo suporte para os assuntos a serem discutidos em referida Assembleia Geral.

§5°. Ressalvadas as excegdes previstas na Leidas S.A. e no Acordo de Acionistas, as Assembleias
Gerais serdo instaladas (i) em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares da
maioria das agdes ordinérias; e (i) em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer numero
de acionistas titulares das:agées ordinarias.

§6°. Nao obstante as formalidades de convocagéo, a Assembleia Geral sera considerada
regularmente convocada quando a ela comparecerem todos 0s acionistas.

§7°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados
na forma do §1° do artigo 126 da Lei das S.A.

§8°. As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Companhia. Alternativamente, as
Assembleias Gerais poderéo ser realizadas por meio digital ou semipresencial. Neste caso, os
acionistas poderédo participar por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. As regras de
comparecimento e instalagdo previstas neste Estatuto Social aplicam-se a quaisquer Assembleias
Gerais da Companhia digitais e semipresenciais, bem como as demais formalidades estabelecidas
na Instrucéo Normativa DREI n°. 81 ou em qualquer outra lei aplicavel vigente na data de realizagado
de referida Assembleia Geral, ou que venha a substituir a Instrugdo Normativa DREI n°. 81.

§9°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo
ou, na sua auséncia, por acionista escolhido por voto da maioria dos acionistas presentes. Ao
Presidente da Assembleia cabera a escolha do secretario.

Artigo 9°. Exceto conforme disposto no Acordo de Acionistas ou se quérum superior for
exigido nos termos da Lei das S.A., todas as matérias sujeitas a aprovagéo da Assembleia Geral
da Companhia deverdo ser aprovadas pelos acionistas titulares da maioria das agdes ordinarias.

Artigo 10°. Sem prejuizo de outras atribuicées previstas na Lei das S.A. € no Acordo de
Acionistas, compete a Assembleia Geral deliberar, mediante aprovagéo de 100% (cem por cento)
dos acionistas titulares das a¢des ordinarias da Companhia, sobre:

(i) Alteragéo substancial do objeto social da Companhia;
(i) Dissolugéo ou liquidagado da Companhia;

(iii) Pedido de autofaléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial ou pedido de faléncia das
subsidiarias da Companbhia; ‘

(iv) Qualquer Reestruturagédo Societaria envolvendo a Companhia, ou qualqueﬁ outra operagao
com efeitos semelhantes, desde que resulte na admissdo de um novo acionista né Companhia ou
nas suas subsidiarias (excluidas as Sociedades Investidas, conforme definido| no Acordo de
Acionistas);

(v) Qualquer oferta publica de agées da Companhia; e

(vi) Qualquer das matérias anteriores, exceto Reestruturagdo Societaria, em relagéo as
subsidiarias da Companhia.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
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SEGAO | - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 11°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por uma
Diretoria, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e o presente Estatuto Social.

§1° A investidura nos cargos dar-se-a por termo de posse lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador, dispensada qualquer garantia de gestéo. ‘

§2°. Os administradores dever&o permanecer em seus cargos € no exercicio de suas funcdes ate
que sejam eleitos e empossados seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral ou na Reunido do Conselho de Administrag&o, conforme aplicavel.

§3°. O Conselho de Administragdo determinara a remuneragéo da Diretoria da Companhia.
Secgao Il - Conselho de Administragao ‘

Artigo 12°. O Conselho de Administragdo sera composto por 8 (oito) membros (e seus
respectivos suplentes), todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, para um mandato de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigéo, observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas. Um
dos membros sera eleito como Presidente do Conselho de Administragéo.

§1°. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo cumprir os requisitos estabelecidos
na legislagdo aplicavel e ter capacidade técnica e idoneidade compativeis com o cargo a ser
exercido.

§2°. O Presidente do .Conselho de Administragédo sera escolhido pela Asser’rijbleia Geral que
deliberar sobre a eleicdo do Conselho de Administracdo, observado o disposto no Acordo de
Acionistas. O Presidente do Conselho de Administracéo néo tera voto de minerva.

§2°. As Reunides do Conselho de Administragao seréo presididas pelo Presidekte do Conselho
de Administracdo, que podera designar qualquer membro presente na respectiva reuniéo para ser
o secretario. Caso o Presidente do Conselho de Administracdo ndo compareca a Reuniao do
Conselho de Administracdo ou o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo esteja
vacante, os membros do Conselho de Administracdo presentes em referida Reunido do Conselho
de Administracdo deverdo designar por maioria de votos um dos membros do Conselho de
Administracéo presentes para atuar como secretario da Reunido do Conselho de Administrag&o.

Artigo 13°. O Conselho de Administrag&o reunir-se-a4 sempre que necessario, No minimo uma
vez a cada trimestre, para discutir qualquer questdo de sua competéncia. \

Artigo 14°. Adicionalmente ao disposto na Lei das S.A., as Reunides do Conselho de
Administrag&o serédo convocadas por qualquer um de seus membros. As convocagdes deverao (i)
ser realizadas por escrito, com, no minimo, 7 (sete) dias uteis de antecedéncga, em primeira
convocacéo, e com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, em segunda convocagao; e
(i) conter a ordem do dia e o local onde a Reunido do Conselho de Administragao sera realizada,
bem como estar acompanhada da documentagao suporte relativa as matérias a serem discutidas
em referida reuni&o. ‘

§1°. Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada regularmente
convocada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

§2°. Independentemente das formalidades de convocag&o, os membros do Conselho de
Administragdo poderdo decidir sobre qualquer matéria sujeita a aprovagao ?io Conselho de
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Administraggo, por escrito, desde que a minuta da ata da respectiva Reunido do Conselho de
Administracéo seja enviada simultaneamente a todos os membros do Conselho de Administragéo.

§3°. As reunides do Conselho de Administracdo somente poderéo ser instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus membros, e em segunda convocagao, com a
presenca de qualquer Conselheiro.

§4°. As Reunides do Conselho de Administracdo ser&o realizadas na sede da Companhia.
Alternativamente, as Reunides do Conselho de Administragéo poderao ser realizadas por meio
digital ou semipresencial. Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo poderao
participar por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. As regras de corpparecimento e
instalagdo previstas neste §4° aplicam-se a quaisquer Reunides do Conselho de Ajdministragéo da
Companhia digitais e semipresenciais, bem como as demais formalidades estabelecidas na
Instrucdo Normativa DREI n°. 81 ou em qualquer outra lei aplicavel vigente na data de realizagao
de referida Reunido do Conselho de Administrac&o, ou que venha a substituir a Instrucdo Normativa
DREI n° 81.

§5°. E admitida a participagdo como observador, em Reunido do Conselho de Administragéo, de
pessoas que nao sejam membros do Conselho de Administragdo, em conformidade com o disposto
no Acordo de Acionistas.

§6°. Qualquer membros do Conselho de Administragdo que n&o consiga comparecer a uma
Reunido do Conselho de Administragao podera: (i) ser representado na respectiva reunido por outro
membro, que votara em nome do membro que estd substituindo, desde que a respectiva
procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administrag&o ou ao presidente da reuniao
anteriormente a sua instalag&o; ou (ii) encaminhar seu voto, mediante notificagao por escrito, ao
Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido anteriormente a sua
instalagdo. Em qualquer caso, o Conselheiro representado em uma Reunido do Conselho de
Administragcao sera considerado presente em tal reuni&o.

§7°. Todas as deliberagées do Conselho de Administragéo constaréo de atas lavradas no respectivo
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e assinadas pelos membros do
Conselho de Administragdo presentes.

Artigo 15°. Observado o quérum previsto no Artigo 16°, cabera ao Conselho de Administragéo,
além de outras atribuicées que lhe sejam cometidas por lei ou no Acordo de Acionistas, deliberar
sobre as seguintes matérias mediante aprovagdo da maioria dos membros do Conselho de
Administracao indicados pelos acionistas titulares de a¢des ordinarias da Companhia:

(i) Eleigao e destituicio dos Diretores da Companhia, observadas as regras estabelecidas no
Acordo de Acionistas;

(i) Politicas de remuneragéo, recompensa, beneficios e planos de desligamento dos
empregados da Companhia e quaisquer alteracdes a elas relacionadas;

(iii) Aprovacéo e alteragdo de planos de sucessao dos Diretores, observadas as disposices
do Acordo de Acionistas;

(iv) Qualquer reorganizacéo societaria envolvendo as subsidiarias da Companhia, incluindo,
sem limitagdo, fus&o, incorporagdo, incorporacédo de agdes, cisdo ou outras formas de
reorganizagdes societarias com efeitos similares, desde que (i) ndo resulte na admissao de um
novo acionista nas subsidiarias (excluidas as Sociedades Investidas, conforme definido no Acordo
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de Acionistas), ou (i) resulte ou ndo na admissdo de um novo acionista nas Sociedqdes Investidas,
conforme definido no Acordo de Acionistas;

(v) Qualquer mudanga relevante nas politicas fiscais e contabeis vigentes da Companhia,
exceto conforme exigido pela legislacao aplicavel ou pelo auditor independente da Qompanhia, bem
como qualquer mudanga do exercicio fiscal na Companhia; 1

(vi) Instauragao ou realizagéo de acordos, pela Companhia, em qualquer litigio, arbitragem ou
outros procedimentos relevantes em valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) para
questdes trabalhistas e R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) para outras questoes; ou que
possam, razoavelmente, ter um impacto adverso na reputagéo de um acionista no Brasil ou em
qualquer outra jurisdigdo (observado que nenhum acionista tera direito a voto com relagao a litigios,
arbitragens ou outros procedimentos dos quais ele ou qualquer de suas afiliadas sleja parte),

(vii)  Celebragdo de qualquer acordo verbal ou escrito entre a Companhia, de um lado, e, do
outro, qualquer acionista ou qualquer de suas partes relacionadas e/ou qualquer darte relacionada
da Companhia, incluindo o pagamento de quaisquer honorarios ou outras remuneragées pela
Companhia a qualquer acionista ou qualquer de suas partes relacionadas elou qualquer parte
relacionada da Companhia; ‘
(viii)  Aprovagado do orgamento anual da Companhia, bem como qualquer revisdo e/ou alteragéo
do orgamento anual da Companhia ja aprovado, observadas as regras estabelecidas no Acordo de
Acionistas;

(ix) Aprovacéo e alteragdo de qualquer remuneragdo, bénus ou distribuicéo dos lucros, plano
de beneficios e outras condi¢cdes de emprego para os membros da Diretoria;

(x) Nomeacéo e/ou destituicdo de Deloitte Touche Tohmatsu, PricewaterhouseCoopers, Ernst
& Young Auditores Independentes ou KPMG Auditores Independentes como auditor independente
da Companhia;

(xi) Criagdo de comités de assisténcia e assessoria ao Conselho de Administragéo (que serao
orgéos consultivos, ndo érgaos decisorios) ou extingcéo de tais comités, observadas as disposigcoes
do Acordo de Acionistas;

(xii)  Aprovacdo de qualquer endividamento em decorréncia de empréstimos obtidos pela
Companhia, em uma Unica operagéo ou série de operagdes relacionadas, que represente uma
variago positiva superior a 15% (quinze por cento) dos montantes previstos no p!ano de negocios
ou orgcamento anual, a cada periodo de 12 (doze) meses, exceto se previstos no plano de negocios

ou resultem de exigéncia legal; i
|

(xiii)  Constituicdo de qualquer novo énus sobre quaisquer ativos da Companhia, exceto a
renovacéo de 6nus existentes ou se estiverem previstos no plano de negocios da Companhia ou
resultarem de exigéncia legal. Para fins de esclarecimento, essa regra nao se aplica as
participagdes societarias da Companhia em suas subsidiarias;

(xiv) Aquisicao, alienagdo ou outra transferéncia de ativos e despesas de capital da Companhia,
ou o fechamento de qualquer operagéo pela Companhia que supere, individualmente ou em
conjunto, em uma Unica operagéo ou série de operagdes relacionadas, a cada periodo de 12 (doze)
meses, valores que representem uma variagao positiva de mais de 15% (quinze por cento) dos
valores constantes do plano de negocios ou do orgamento anual, exceto se pre\{'istos no plano de
negocios ou resultem de exigéncia legal. Para fins de esclarecimento, essa regré nao se aplica as
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participagdes societarias da Companhia em suas subsidiarias;

(xv)  Aquisicdo de participagdes em outros negocios, joint ventures ou investimentos similares
em outros negocios, exceto se previsto no orgamento anual ou no plano de negocios, desde que (i)
nao resulte na admissdo de um novo acionista nas subsidiarias (excluidas as Sociedades
Investidas, conforme definido no Acordo de Acionistas), ou (ii) resulte ou néo na admiss&o de um
novo acionista nas Sociedades Investidas, conforme definido no Acordo de Acionistas;

(xvi) Celebragéo de qualquer acordo ou compromisso ndo previsto no orcamento anual ou no
plano de negécios sob o qual a Companhia possa incorrer em custos que representem em uma
variagéo positiva superior a 15% (quinze por cento) dos valores previstos no plano de negécios ou
no orgamento anual a cada periodo de 12 (doze) meses, exceto se previstos no plgno de negocios;

(xvii) Transferéncia de participagdo societaria em qualquer Sociedade Investlda conforme
definido no Acordo de Acionistas, ou diluicdo da participagdo societaria em qualquer Sociedade
Investida, conforme definido no Acordo de Acionistas; \

(xviii) Aprovagao do plano de negdcios elaborado conforme o Acordo de Acionistas, bem como
qualquer revisdo e/ou alteragéo do plano de negdcios ja aprovado, observadas as disposicdes do
Acordo de Acionistas; ‘

(xix) Aprovagao de planos de phantom shares, planos de incentivos ou qualquer COMpromisso
que nao exija emissao de acdes; \

(xx) Supervisédo do desempenho financeiro da Companhia, incluindo, conforme aplicavel, a
implementacéo do plano de negdcios e do orgamento anual;

(xxi)  Qualquer deliberagéo acima em relacéo as subsidiarias da Companhia, conforme aplicavel,

(xxii) A obtengao de financiamento adicional para as operac¢des da Companhfa, observadas as
disposicées do Acordo de Acionistas; ‘

(xxiii) Qualquer alterac&o ou término dos direitos e/ou vantagens de quaisquer agdes ou quotas,

conforme o caso, das subsidiarias da Companhia; ‘

(xxiv) Nomeacéao e destituicdo dos liquidantes das subsidiarias da Companhla e aprovagao das
contas de tais liquidantes; e

(xxv) Aprovagao de quaisquer politicas internas pela Companhia ou quaisquer élteragées em tais
politicas, exceto por alteragdes da politica de dividendos da Companhia, caso em que devera ser

observado o quérum disposto no Artigo 16° deste Estatuto Social. |

Artigo 16°. A aprovacao das matérias listadas abaixo dependera da aprovégéo de todos os
membros do Conselho de Administragdo indicados pelos acionistas titulares de abées ordinarias da
Companhia, nos termos deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas:

(i) Aprovacdo de quaisquer alteragdes na politica de dividendos da Companhia a ser
submetida para aprovagéo dos acionistas, incluindo a proposta para a reducdo do pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social; }

(i) Destituicado e / ou nomeagao dos auditores externos da Companhia, que n&o seja uma das
seguintes empresas: Deloitte Touche Tohmatsu, PricewaterhouseCoopers, Ernst & Young
Auditores Independentes ou KPMG Auditores Independentes;

|
(iii) Aquisicao de participagdo em outros negoécios, joint ventures ou investimentos similares em
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outros negécios, que resulte na admissdo de um novo acionista nas subsidiarias da Companhia
(excluidas as Sociedades Investidas, conforme definido no Acordo de Acionistas); e

(iv) Transferéncia de participagéo acionaria das subsididrias (excluidas “as Sociedades
Investidas, conforme definido no Acordo de Acionistas) da Companhia ou diluic;éq da participagao
acionaria da Companhia em suas subsidiarias (excluidas as Sociedades Investidas, conforme
definido no Acordo de Acionistas); e

(v) Transferéncia de todos ou parte substancial dos ativos (tangiveis ou intadgiveis, incluindo
ativos de propriedade intei_ectual e Tl (informagao e tecnologia)) da Companhia. |

Artigo 17°. Os membros do Conselho de Administragéo ndo faréo jus a quanPer remuneragao
e terdo direito apenas ao reembolso de despesas razoavelmente incorridas e devidamente
comprovadas no exercicio de suas fungdes, sujeito as politicas internas da Companhia.

SECAO Ill - DIRETORIA

Artigo 18°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 1 (um) Diretor e, no
maximo, 5 (cinco) Diretores (incluindo o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de
Protecdo de Dados), eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo, para
um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo, observadas as disposigdes de Acordo de
Acionistas. ‘

§1°. Apenas poderao ser eleitos como Diretores da Companhia pessoas naturais que cumpram o0s
requisitos estabelecidos na legislagdo aplicavel, no Acordo de Acionistas e que tenham capacidade
técnica e idoneidade compativeis com o cargo a ser exercido. Nenhum Diretor p(j)deré ser membro
do Conselho de Administracdo da Companhia.

§2°. No caso de vacancia, a qualquer tempo, por morte, invalidez, aposentadoria, rentncia ou
rescisdo (com ou sem justa causa) do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, o Conselho de
Administragéo determinara se e quando preencher a respectiva vaga e nomearjoutro Diretor para
assumir tal posi¢éo, nos termos do Acordo de Acionistas. No caso de vacancia, i‘a qualquer tempo,
por morte, invalidez, aposentadoria, renuncia ou rescisdo (com ou sem justa causa) de qualquer
outro Diretor, o Diretor Presidente recomendara ao Conselho de Administragédo se e quando
preencher tal vaga e nomeara outro diretor para assumir tal posicéo, observadas as disposi¢ées do
Acordo de Acionistas.

Artigo 19°. A Diretoria € o 6rgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o seu
funcionamento regular, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos necessarios aos fins
sociais, exceto aqueles que por lei, pelo Acordo de Acionistas ou pelo presente Estatuto Social
dependam de prévia aprovagéo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 20°. A Diretoria reunir-se-4 sempre que o0s interesses sociais o exigirem,
preferencialmente na sede da Companhia, podendo as reunides ser realizadas em local diverso se
todos os membros julgarem conveniente e acordarem previamente e por escrito nesse sentido.

Artigo 21°. Os membros da Diretoria serdo responsaveis por implement‘ar as deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais e Reunides do Conselho de Administracéo, conforme o orgamento
anual e o plano de negdcios, bem como por conduzir as atividades do dia a dia da Companhia e
representa-la perante terceiros, incluindo autoridades governamentais.



Artigo 22°. Observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragéo, a

Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer
terceiros e reparticées publicas federais, estaduais ou municipais, da seguinte forma:

(i) Por 01 (um) diretor, caso haja somente 1 (um) diretor eleito;
(i) Por 02 (dois) diretores, agindo em conjunto; ou

(iii) Por 01 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador investido de especiais e expressos
poderes. |

Artigo 23°. As procuragbes outorgadas pela Companhia serédo assinadas por 02 (dois)
diretores, agindo em conjunto, ou por 1 (um) diretor, caso haja somente 1 (unf‘\) diretor eleito,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excecéo daquelas para fins judiciais, terdo
periodo de validade determinado, limitado a 1 (um) ano.

|
Artigo 24°. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relaggdo a Companhia,
os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 25°. A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, que} somente sera
instalado quando solicitado por acionistas na forma prescrita na Lei das S.A.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera compoqto por 3 (trés)
membros eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido seu funcionamento, observada a
qualificagdo e demais requisitos estabelecidos na Lei das S A. |
Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos targos mediante
a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 3°. O funcionamento do Conselho Fiscal, a competéncia, os; deveres e as
responsabilidades dos Conselheiros obedecerao ao disposto na Lei das S.A.

Paragrafo 4°. Quando em funcionamento, os membros efetivos do Conselho Fiscal far@o jus aos
honorarios fixados pela Assembleia Geral, respeitado o limite legal. ‘

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

1
Artigo 26°. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Unico. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas na Lei das S.A. ‘

Artigo 27°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda pessoa juridica. Apos as referidas
dedugbes, a Companhia podera pagar dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de lucros
acumulados ou da reserva de lucros (excluida a reserva legal). ‘
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Artigo 28°. Por proposta da administrag&o, aprovada ad referendum da Assembleia Geral,

podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuner?géo do capital
préprio, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas,
liquidas do imposto de renda na fonte, poderéo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio
previsto neste Estatuto Social. ‘

§1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio sdcial e atribuicao
de tais juros ao valor do dividendo obrigatério, os juros pagos a cada acionista sergo compensados
com os respectivos dividendos a que cada referido acionista teria direito, sendo- |hes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente.

§2°. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado:a titulo de juros
sobre o capital proprio, a Companhia n&o podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§3°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, se daré por deliberagdo do 6rgao competente, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 29°. Os acionistas terao direito a receber um dividendo minimo anuél n&o cumulativo
de 1% (um por cento) do lucro liquido total ajustado do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A. Nos termos da Lei das S.A., o pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao
montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, devendo a difereﬁqa ser registrada
como reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Unico. Os dividendos n&o reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a.disposi(;éo dos acionistas, reverterdo em beneficio da Companhia.

Artigo 30°. Os acionistas poderdo estabelecer uma reserva estatutaria com a finalidade de
financiar os projetos de crescimento da Companhia para permitir a retengéo dos lucros observados
os limites impostos pela legislacdo aplicavel (‘Reserva Estatutaria para Projetos de
Crescimento’). ‘

Paragrafo Primeiro. A Companhia retera todos os lucros, apos as dedugdes Iegais obrigatérias e
do dividendo minimo obrigatério, destinando-os a Reserva Estatutaria bara Projetos de
Crescimento. ‘

Paragrafo Segundo. O saldo da Reserva Estatutaria para Projetos de Crescimento e demais
reservas de lucros da Companhia n&o devera ultrapassar o valor do capital social da Companhia,
observado que, quando o saldo de tal reserva atingir o valor do capital social da Companhia, os
acionistas deveréo realizar uma Assembleia Geral para aprovar a capitalizagado do saldo de tais
reservas, sem prejuizo de distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio. ‘

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 31°. A Companhia entrara em liquidagédo nos casos determinado$ na Lei das S.A,,
cabendo a Assembleia Geral eleger o(s) liquidante(s) e as formas e diretrizes a serem seguidas por
ele(s), além de fixar seus honorarios, bem como eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar
nesse periodo, observadas as formalidades legais e o disposto no Acordo de Acuonlstas

CAPITULO ViII
ACORDO DE ACIONISTAS
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Artigo 32°. A Companhia, incluindo a administracéo, obedecera e cumprira as jdisposigées do

Acordo de Acionistas, e (i) os membros da Assembleia Geral ou dos érgaos adr‘;ninistrativos da
Companhia, em especial seus Presidentes, abster-se-ao de computar os votos contrarios as
disposicées do Acordo de Acionistas, e (i) a Companhia esta expressamente proibida de aceitar
ou efetuar qualquer transferéncia de agdes, oneragdo ou cesséo de direitos de preferéncia para
subscricdo de agdes ou outros valores mobiliarios que ndo cumpram as disposicoes do Acordo de

Acionistas.

Artigo 33°. Em caso de conflito ou desconformidade entre os termos constantes deste Estatuto
Social e aqueles constantes do Acordo de Acionistas, os termos constantes do Acordo de
Acionistas deverao prevalecer entre os acionistas, que deverdo tomar as medidas nécessarlas para
sanar tal conflito ou desconformidade.

CAPITULO IX
LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 34°. Este Estatuto Social e a convencéo de arbitragem aqui contida serdo regidos e
interpretados de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.

Artigo 35°. Todas as disputas resultantes de, relacionadas a, ou decorrentes deste Estatuto
Social ou de quaisquer documentos ou obrigagdes relacionados, incluindo em% relagédo a sua
existéncia, validade, interpretacdo, construgdo, desempenho, violagdo ou exequibilidade serdo
definitivamente, exclusivamente e conclusivamente resolvidas por arbitragem adhwinistrada pelo
Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (?CAM—CCBC) e
conduzida de acordo com as Regras de Arbitragem do CAM-CCBC em vigor na época da
instauragao do procedimento arbitral.

Artigo 36°. Os procedimentos arbitrais serdo conduzidos de acordo com as Lejis da Republica
Federativa do Brasil. O idioma da arbitragem e de todos os processos sera o portugués, mas o0s
documentos de suporte podem ser apresentados em inglés ou portugués. A senteﬁnga arbitral sera
proferida em portugués. A sede da arbitragem sera na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral. ‘

Artigo 37°. Todos os custos e despesas do procedimento de arbitragem, incluindo os
honorarios dos arbitros e honorarios advocaticios contratuais, serdo pagos pela(s) parte(s)
sucumbente(s). Caso a sentenga arbitral conceda parcialmente os pedidos, tais cu$tas e despesas
deverao ser pagas na proporgao determinada em tal sentenca.
|

Artigo 38°. A existéncia e o conteudo do procedimento arbitral e/ou quaisquEr documentos,
incluindo decisdes e sentencas, e as informagdes nelas divulgadas, serdo mantidos em sigilo pelas
partes, exceto conforme possa ser imposto ou exigido pelas leis aplicaveis.

Artigo 39°. A deciséo arbitral sera final e vinculante para as partes e seus sudessores e pode
ser executada em qualquer tribunal com jurisdicdo para tanto. O tribunal arbitral na¢ podera decidir
com base em equidade.

Artigo 40°. Os acionistas renunciam a qualquer direito de apelagao.

Artigo 41°. Os acionistas terdo o direito de requerer tutela antecipada ou ‘tutela cautelar,
incluindo pedidos pré-arbitrais ou liminares, sendo que, no entanto, apos a constntuugao do tribunal
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arbitral, o tribunal arbitral tera jurisdigéo exclusiva para considerar os pedidos de tuJela antecipada
ou tutela cautelar. ‘

Artigo 42°. Nesses casos, os acionistas elegem a Comarca de Sao Paulo, *Estado de Séao
Paulo, como jurisdicdo exclusiva para ouvir e decidir sobre pedidos de tutela antedipada ou tutela
cautelar ou sobre a execugdo ou procedimentos especificos, com expressa renuncia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja. Quaisquer dessas medidas tomadas pelas paT'les em relacéo
a autoridade judiciaria competente n&o serdo consideradas uma violagdo ou uma renuncia a
convengao de arbitragem. Tais medidas serdo comunicadas sem demora a Secretaria do CAM-

CCBC.



et e . - LR S LE RN ] ee LN
. e . . . . - .
e s o 0 see e  enve
¢« e o * o . . o g s
. » e e a0 e S0an LR} L

et o ee eene e eese ‘
SR T e LR S ;
SHEASREIT S nge §0 . DocuSign
LR L] . - LR ] LR |
Certificado de Conclusédo (
Identificagdo de envelope: 5A465C07685A4619B25CB4BA6DESES0B Status: Concluido

Assunto: Complete com a DocuSign: Carguero - AGE (Eleigéo de Conselheiros e Alteragao de Endereco) - 26.... |
Envelope fonte:

Documentar paginas: 22 Assinaturas: 15 Remetente do eﬁvelope:

Certificar paginas: 7 Rubrica: 0 Lucas Queiroz {

Assinatura guiada: Ativado R IGUATEMI, 151 - ANDAR 11 12 13 14 22 CONJ
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado 82 DO 8 ANDAR - ITAIM BIBI

Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia Sao Paulo, SP 01451-011

Lucas.queiroz@lefosse.com
Endereco IP: 16‘13.1 16.224.116

Rastreamento de registros I

|
Status: Original Portador: Lucas Queiroz Local: DocuSigr‘ﬁ
26/06/2023 15:51:18 Lucas.queiroz@lefosse.com ‘
Eventos do signatario Assinatura Registro def hora e data
André Luiz Costenaro Souza vk Enviado: 26/064‘2023 17:11:08
andre.costenaro@ldc.com @beé (,w"'-) (,OWO SOW‘)u Reenviado: 29/b6/2023 15:16:31
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta e Visualizado: 29“/06/2023 15:58:51

(Nenhuma) s ) ; : ! Assinado: 29/06/2023 16:00:43
Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado |

Usando enderego IP: 163.116.230.57
|
Termos de Assinatura e Registro Eletrénico: "
Aceito: 29/06/2023 15:58:51 ‘
ID: 0f3361ae-9b30-490f-a777-052ce0478e6 f

André Luiz Persuhn Docusigned by: Enviado: 26/06/2023 17:11:02
Andre_Persuhn@cargill.com Mwdré (win Porsulun Reenviado: 29/06/2023 15:15:32
GT.PLANEJ FINANC e Visualizado: 0§/07/2023 13:11:27

Cargill Agricola SA h ; il X : Assinado: 03/07/2023 13:13:51
: - ; ; Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado ‘

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma) Usando endereco IP: 161.69.101.128

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 30/11/2022 23:38:26 ‘
ID: 1a03878f-c959-4dde-9b1f-f63d061479b9 [

André Souza Maggi Docifiigried by Enviado: 26/d6/2023 17:11:03

andremaggi@gmail.com @mb’é Sowna Magy Reenviado: 20/06/2023 15:15:32
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagio da conta S Reenviado: 07/07/2023 12:01:43
(Wenhuma) Reenviado: 07/07/2023 14:01:03

Ad i - Estilo pré-seleci
: °Q'Z° de:ss'”at;’;?15:"1‘;3"'2é3:92'§i'°"ad° Reenviado: 07/07/2023 19:40:49
TR e Visualizado: 10/07/2023 13:25:26

b b e i Assinado: 10/07/2023 13:26:03
Termos de Assinatura e Registro Eletrénico: ‘
Aceito: 10/07/2023 13:25:26 [
ID: a17fb194-1d64-459d-8ff8-cf2c6c97bd84 ’

|
Claudinei Zenatti Dostiined vy Enviado: 26/b6/2023 17:11:03
claudinei.zenatti@amaggi.com.br UMJAMU ZUAAH\ Visualizado:§27/06/2023 12.35:22
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta ke Assinado 27/06/2023 12:37:58
(Nenhuma) |

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado J
Usando endereco IP: 187.28.226.196 1
|

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico: j
: i

/



eteb o . sevw whied s *n
. - - L] v -
. - . v LE N LR st
L] . - e & . -
v a L] LRl eos %08 Ae@ .
-t . e fone e ehan
L] .o L] - -
— o ean gt ~
Eventos do signatario Assinaturg AN T
Aceito: 01/12/2022 13:46:37
ID: 703ed6e4-e264-4b5e-8c40-3093e3d77¢20
Dante Pozzi Doeutigoed by: ¥
Dante Poryi

dante.pozzi@amaggi.com.br
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagé@o da conta
(Nenhuma)

39245B5009F04BC

Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.174.221.186
Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 01/12/2022 13:40:01
ID: 5e88788a-4edb-4e3c-89be-9624a4ef820d

DocuSigned by:

tennope Donati Switeaski

7E4A99DBSCEY4EG

Henrique Donati Snitcovski
henrique.shitcovski@ldc.com
Diretor Executivo

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma) Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 163.116.224.118

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 01/12/2022 10:41:37
ID: e7774a01-6446-42e2-bf65-ed65dc759a1e

DocuSigned by:

MUMB- HEERS DE (ASTRE- paRIDL

B8CO2EBABBCFA4CY

MURILO RIBEIRO DE CASTRO PARADA
murilo.parada@ldc.com

representante

Murilo Parada

Nivel.de seguranga: E-mail, Autenticagcdo da conta
(Nenhuma)

Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderecgo IP: 163.116.224.116

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 26/06/2023 19:29:09
1D: 98ffc23d-07c6-4f86-95cd-ca36294becfd

DocuSigned by:

Nerel BIVIRES (L

0345256075D2481

NEREU BAVARESCO
nereu.bavaresco@amaggi.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma)
Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 187.28.226.196

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 01/12/2022 09:28:36
ID: 5b527843-3e57-4fc5-923a-f023b8397df9

PATRICIA ULIAN
patricia.ulian@adm.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacéo da conta
(Nenhuma)

DocuSigned by:
l N Ko
6388FBA7ABCF4D8

Adogéao de assinatura: Imagem de assinatura
carregada
Usando endereco IP: 200.219.255.85

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 26/06/2023 18:16:32
ID: 226ee572-c4f9-499f-a93a-8e73f5dc27ac

Registro de ihora e data

Enviado: 26/06/?023 17:11:03

Reenviado: 29/q6/2023 15:15:33
Reenviado: 07/07/2023 12:01:44
Reenviado: 07/37/2023 14:01:04

Visualizado: 07/07/2023 17:41:35
Assinado: 07/07/2023 17:42:07

/
J

Enviado: 26/06/2023 17:11:04
Reenviado: 29/06/2023 15:15:33
Reenviado: 07/07/2023 12:01:45
Reenviado: 07;07/2023 14:01:04
Visualizado: 0'}/07/2023 15:52:46
Assinado: 07/07/2023 15:52:56

J

1
Enviado: 26/0L12023 17:11:04
Visualizado: 2&5/06/2023 19:29:09
Assinado: 27// 6/2023 10:46:45

|
1
J
,\

Enviado: 26/66/2023 17:11:05
Visualizado: 26/06/2023 17:39:46
Assinado: 26/06/2023 17:40:53

|

|
J
J

Enviado: 26/06/2023 17:11:05
Visualizado! 26/06/2023 18:16:32
Assinado: 26/06/2023 18:17:01



Eventos do signatario
Ricardo Nascimbeni
Ricardo_Nascimbeni@cargill.com
Md supply chain

Cargill Agricola SA

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 01/12/2022 00:20:15

ID: de3a276b-80c6-4fb5-85ae-14d56ef92f19

Sergio Luis Navarro
sergio.navarro@ldc.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 01/12/2022 11:50:31

ID: 872478bc-e76b-4b59-8054-a64767ac679b

Sérgio Luiz Pizzatto
sergio.pizzatto@amaggi.com.br
representante

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nerthuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 01/12/2022 08:53:22

ID: e513eccc-0a33-42c¢2-9835-172e1da4f4af

Vitor Secanechia Vinuesa
vitor.vinuesa@adm.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 29/06/2023 16:34:40

ID: ddef1fec-3d70-4162-9¢c6¢-010c2a7d7fd0

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios

Eventos de entrega certificados

Lucas Queiroz
lucas.queiroz@lefosse.com
Lefosse Advogados

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Néo oferecido através do DocuSign

sre® » L] Pen W23 0@ ae *
. @ v 2 - .
- T S v . (3
L] O e - . e ¢
ee L 40: Boee At .
e @ se derve
. .= 1 . -
e » L - [ ) -
, ® Sass . 4 o -
* .« o . v
Assinaturg o’ 0 coes e
DocuSigned by:
Kicards Mastimbini

2D5CAQEFEB06462

Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 161.69.101.128

DocuSigned by:
Surmio (ws Mavarvs

A91ASA03BEI24EB

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderecgo IP: 163.116.224.118

Sérpo (winy Piryatto

C459EA08DD984 14

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 187.28.226.196

DocuSigned by:

Uter Suanediia Vinuesa

38CDC7ESD73E4D7

Adocgéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderecgo IP: 200.219.255.84

Assinatura
Status
Status
Status

Status
Visualizado

Usando endereco IP: 163.116.224.118

- Registro de hora e data

Enviado: 26/06/2023 17:11:07
Reenviado: 29/0@/2023 15:15:34
Visualizado: 29/06/2023 17:51:02
Assinado: 29/06/2023 18:23:09

|

Enviado: 26/06/?023 12107
Reenviado: 29/96/2023 15:15:35
Visualizado: 29/06/2023 15:55:17

Assinado: 29/06/2023 15:58:20
|

Enviado: 26/06/2023 17:11:06
Reenviado: 29/06/2023 15:15:36
Visualizado; 30/06/2023 09:56:29
Assinado: 30/O6/2023 09:57:29

Enviado: 26/06/2023 17:11:06
Reenviado: 29/06/2023 15:15:36
Visualizado: 29/06/2023 16:34:40
Assinado: 29){06/2023 16:35:07

Registro #le hora e data
Registro &e hora e data
Registro “&e hora e data
Registro he hora e data
Registro ﬁde hora e data

Enviado: 26/06/2023 17:11:08

Reenviado: ;29/06/2023 15:15:34
Visualizadof 07/07/2023 12:01:19



LR NN ] . L] See o0 LR LN
\ . . L] . L] . L] .
. . . . cee LR ece
. . . . . . . . Y
. x .o LR ] €00 o0 LN ] .
e L] e LA RN ] LA LA RN ]
. LN ] . . . . . L]
e ghsoder ot gt Ve te i
Eventos de cépia e LG .iv...t Registro de hora e data
Adriana Tocchet Wagatsuma Copiado Enviado: 26/06/2023 17:11:08
adriana.tocchet@strada.log.br
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
N&o oferecido através do DocuSign
Amanda Salgado Copiado Enviado: 07/07/2023 13:19:29
amanda.salgado@amaggi.com.br Visualizado: 07/07/2023 14:11:25
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Néo oferecido através do DocuSign [
Vivian Gomes Alexandre Copiado Enviado: 26/06/?023 17:11:09
vivian.gomes@strada.log.br Visualizado: 26/06/2023 17:14:40
Juridico [
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Né&o oferecido através do DocuSign
Eventos com testemunhas Assinatura Registro dd hora e data
; g : |
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo dé data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 26/06/2023 17{11:09
Enveiope atualizado Seguranga verificada 07/07/2023 13;19:28
Entréga certificada Seguranga verificada 29/06/2023 16;34:40
Assinatura concluida Seguranga verificada 29/06/2023 16:35:07
Concluido Seguranga verificada 10/07/2023 13;‘:26:03
Eventos de pagamento Status Carimbo d#a data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico {
|



