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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DE
TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE POR ACOES DA
PEP COMERCIO LTDA

CNPJ/ME n2 33.903.366/0001-20
NIRE 35235551596

Pelo presente instrumento particular, as partes, abaixo assinadas:

ADRIANO BOSCOLO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG/SSP-SP 11.966.343, inscrito no CPF/ME sob n2 116.385.078-05, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Bardo de Melgago, 670, Real Parque, CEP
05684-030 (“Adriano”);

PEDRO FERREIRA ZANELLA DOS SANTOS, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG/SSP-SP 30555000, inscrito no CPF/ME sob n2 305.241.158-69, residente e domiciliado
na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Tavares Bastos, 697, Apt 92, Perdizes, CEP 05012-020
(“Pedro”);

MAURICIO BAPTISTA NOGUEIRA, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
CNH n® 00012760737, DETRAN/RJ, devidamente inscrito no CPF/ME sob o n2 069.184.207-80,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Desembargador Isidro, 132, Apt 805, Tijuca, CEP 20521-160 (“Mauricio”);

Gnicos sécios da sociedade empresaria limitada, denominada PEP COMERCIO LTDA, com sede na
Avenida Nova Independéncia 517, Brooklin, Sdo Paulo/SP, CEP 04570-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 33.903.366/0001-20, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35235551596 (“Sociedade”)

RESOLVEM por unanimidade e, em observancia ao disposto na Secdo | (Artigos 63 e ss) da Instrugdo
Normativa n2 81, de 10 de junho de 2020 do Departamento de Registro Empresarial e Integragdo -
DREI, e artigos 1.113 e seguintes da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil Brasileiro)
por meio da presente alteragdo contratual:

I. TRANSFORMAGCAO DO TIPO SOCIETARIO DA SOCIEDADE, DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
EM SOCIEDADE POR ACOES:

Os sécios, por unanimidade, aprovam a transformacdo do tipo societario da
Sociedade, de sociedade empresaria limitada em sociedade por agdes, na forma dos artigos 1.113 a
1.115 do Cédigo Civil e do artigo 220 da Lei das Sociedades por A¢des, sem solucdo de continuidade
dos negécios sociais, nem alteragdo da personalidade juridica da Sociedade, mantendo-se o
patrimonio bem como todos os direitos e obrigacdes que compdem o patrimdnio da Sociedade ora
transformada.

Il. DENOMINACAO SOCIAL:
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A Sociedade tem sua denominagdo social alterada de “PEP COMERCIO LTDA.”

para “PEP COMERCIO S.A.” ("Companhia");

I1l. A CONVERSAO DAS QUOTAS SOCIAIS EM ACOES ORDINARIAS:

Aprovam, ainda, a conversdo da totalidade das 395.734 (trezentas e noventa e
cinco mil, setecentas e trinta e quatro) quotas em que se divide o capital social, com valor nominal de
RS 1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas, em igual nimero de agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, mantendo-se o0 mesmo numero de sécios, doravante
denominados acionistas, na mesma proporgao detida por cada acionista no capital social, e o mesmo
capital social, no valor de RS 395.734,00 (trezentos e noventa e cinco mil, setecentos e trinta e
quatro reais).

Nos termos da legislagdo aplicével, consta como Anexo | a presente ata o Boletim

de Subscricdo, com a indicagdo de cada acionista e da quantidade de acdes de cada um deles
resultante da conversdo das quotas.

Outrossim, por se encontrar o capital inteiramente realizado, foi esclarecido estar
a sociedade anénima dispensada de efetuar o depdsito previsto no Inciso Il do artigo 80 da Lei n2®

6.404/1976.

IV. APROVAGAO ESTATUTO SOCIAL:

Foi aprovada a redagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com

a redacgdo abaixo transcrita.

V. DIRETORIA:

Os sécios decidem que a Companhia transformada sera administrada por uma
Diretoria, na forma do disposto no Estatuto Social, sem a instalacdo, por ora, de Conselho de
Administracdo e comités previstos no Capitulo V do Estatuto Social ora aprovado, com a eleigdo e
nomeagdo neste ato, para cargos de Diretoria da Companhia, com mandatos unificados de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo, dos seguintes membros que ficam desde logo investidos nos cargos para
os quais foram eleitos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse arquivados na sede da
Companhia (Anexos Il):

a) ADRIANO BOSCOLO, acima qualificado na condigdo de Diretor Presidente; e
b) PEDRO FERREIRA ZANELLA DOS SANTOS e MAURICIO BAPTISTA NOGUEIRA, acima
qualificados, na qualidade de Diretores sem designacio especifica.
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VI. AUTORIZAGCAO A DIRETORIA DA SOCIEDADE A PRATICAR TODOS OS ATOS NECESSARIOS A
IMPLEMENTACAO DAS DELIBERACOES AQUI PREVISTAS.

Pelo presente, os socios outorgam autorizagdo para que os administradores da
Companhia pratiquem todos e quaisquer atos necessarios para a implementacdo das deliberagées
ora aprovadas, e para o cumprimento de todas as formalidades e requisitos complementares para a

transformacao.

VII. TRANSCRIGAO DO ESTATUTO SOCIAL:

Em consequéncia do ora aprovado no presente instrumento de transformagdo,
fica alterada a Companhia, passando a ser regida pelo Estatuto Social que passa a vigorar com a

redagdo prevista abaixo:

ESTATUTO SOCIAL
PEP COMERCIO S.A.
CNPJ/ME n? 33.903.366/0001-20

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Art. 12. A PEP Comércio S.A. é uma sociedade anénima, que se regera pelo presente Estatuto Social e
pelas disposi¢bes legais que Ihe forem aplicaveis.

Art. 22. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, criar, alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritérios de
representacdo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Art. 32. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
OBJETO SOCIAL

Art. 42. A Companhia tem por objeto social a exploragdo das seguintes atividades:

(i) CNAE 4711/3-01 - mercearia/supermercado comercio varejista de mercadorias em geral com
predominancia de produtos alimenticios;

(ii) CNAE 5611/2-03 - lanchonete, casas de chd, de sucos e similares;

(iii) CNAE 5612/1-00 - servigos ambulantes de alimentagdo;
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(iv) CNAE 77.39-0-99 - aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo
especificados anteriormente, sem operador.

CAPITULO Ill
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Art. 52. O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 395.734,00
(trezentos e noventa e cinco mil, setecentos e trinta e quatro reais) dividido em 395.734 (trezentas e
noventa e cinco mil, setecentas e trinta e quatro) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Todas as a¢des da Companhia serdo nominativas, facultada a adogdo da forma
escritural, em conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao
financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos Acionistas a remuneragdo de que trata o
§ 32 do artigo 35 da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A cada acdo ordindria corresponde um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - Observado o disposto neste Estatuto Social da Companhia e nos Acordos de
Acionistas eventualmente em vigor, a Companhia poderd emitir acdes preferenciais, sem direito a
voto ou com voto restrito, até o limite legal aplicavel, as quais ndo fardo jus a dividendo fixo ou
minimo, tendo como Unica vantagem a prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacdo da
Companhia, sem prémio.

Art. 62. Os certificados representativos das agBes serdo sempre assinados por dois Diretores,
podendo a Companhia emitir titulos multiplos ou cautelas.

Parégrafo Gnico - Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicdo de segunda via de
certificados de acbes nominativas, serd cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 72. A Assembleia Geral reunir-se-a, anualmente, nos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que a Lei, este Estatuto Social, o Acordo
de Acionistas ou os interesses sociais exigirem a manifestacdo dos Acionistas.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei e deste Estatuto Social.
Independentemente das formalidades de convocagdo serd considerada regular a Assembleia Geral a
que comparecerem ou na qual estiverem representados todos os Acionistas.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente, e, em caso de sua
auséncia, por outro Diretor ou, na auséncia de ambos, pela pessoa escolhida na Assembleia pela
maioria das agdes votantes, o qual serd assistido por secretario indicado pelo Presidente da
Assembleia.
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Art. 82. Poderdo tomar parte na Assembleia Geral as pessoas que provarem sua condicdo de
Acionista, mediante o registro das agées em nome do Acionista nos livros da Companhia até trés dias
antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral.

Pardgrafo tinico — Antes de instalar-se a Assembleia, os Acionistas assinardo o "Livro de Presenga",
indicando o seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de agdes de que forem titulares.

Art. 92. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em Lei, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, serdo tomadas por maioria absoluta de votos afirmativos,
ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Art. 10. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo (quando constituido)
e/ou por uma Diretoria, em conjunto com os comités a serem instituidos pelos Acionistas,
observadas as regras contidas no Estatuto Social da Companhia e nos Acordos de Acionistas
eventualmente em vigor.

Paragrafo tnico - A Assembleia Geral fixara, de forma individual ou global, a remuneragdo dos
Administradores da Companhia.

CAPITULO VI
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 11. Caso os Acionistas venham a decidir, em Assembleia Geral da Companhia, pela constitui¢ao
de um Conselho de Administragdo, o0 mesmo sera composto por, por até 5 (cinco) membros, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, os quais
deverdo ser qualificados e capazes para o pleno exercicios de suas atribuicdes, sendo um destes
nomeado para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, o qual ndo podera cumular a
fungdo de diretora da Companbhia.

Art. 12. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que os Conselheiros
entenderem necessarias, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em
sua auséncia, por um Conselheiro eleito pela maioria dos Conselheiros presentes a uma reunido do
Conselho de Administragdo.

CAPITULO VII
DIRETORIA

Art. 13. A Diretoria serd composta por pelo menos 2 (dois) diretores, sendo pelos menos 1 (um)
Diretor Presidente os demais sem designagdo especifica ou conforme designacdo definida em
assembleia, Acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia ou pelo
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Conselho de Administragdo, se instalado, todos com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Art. 14. Cabera ao Diretor Presidente, agindo isoladamente, a representacdo ativa e passiva da
Companhia, incluindo sua representagdo nas Assembleias Gerais e Especiais, reunides de socios e nas
alterages contratuais das sociedades de cujo capital participa a Companhia, respeitados os termos
deste Estatuto Social e eventuais Acordos de Acionistas em vigor.

Paragrafo unico - £ vedada a coobrigagdo da Companhia ou a prestacdo de qualquer forma de
garantia, inclusive fianga ou aval, em favor de terceiros, ressalvadas as garantias prestadas em favor
das sociedades direta ou indiretamente controladas, coligadas ou interligadas a companbhia.

Art. 15. Cabera aos Diretores sem designagdo assessorar o Diretor-Presidente em suas atribuigdes,
n3o lhes cabendo, contudo, substitui-lo em suas funcdes e poderes em caso de impedimento ou
auséncia.

Art. 16. A Companhia, por meio do Diretor Presidente, poderd constituir procuradores ou
mandatarios para representar a Companhia e praticar os atos e operagdes que forem especificados
nos respectivos instrumentos, que sempre particularizardo os poderes e o prazo de duracdo do
mandato. As procuragdes com poderes para representar a Companhia em Assembleias Gerais ou
Especiais, reunides de sécios e em alteragdes contratuais das sociedades de que participa a
Companhia serdo sempre especificas para uma unica assembleia, reunido ou alteragao contratual,
devendo indicar o teor do voto a ser langado sobre as matérias da ordem do dia ou, conforme o caso,
o teor da alteragdo contratual a ser firmada.

Art. 17. Excecdo feita as procuragdes ad judicia, todas as demais ndo poderdo ter validade excedente
aum ano.

CAPITULO ViII
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 18. O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro - No encerramento do exercicio, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
exigidas em lei, observando-se quanto a distribuicdo do resultado apurado, as seguintes regras:

(i) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda;

(ii) do lucro liquido do exercicio destinar-se-do:

a) 5% (cinco por cento) para constituigdo da reserva legal, até que ela atinja 20% (vinte por
cento) do capital social;
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b) 25% (vinte e cinco por cento) do saldo, devidamente ajustado na forma do art. 202 da Lei
n2 6.404/76 sera destinado ao pagamento do dividendo obrigatério;

¢) o saldo sera destinado, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, a uma reserva
para reforco do capital de giro da Companhia, a qual ndo poderd exceder o montante do
capital social.

Paragrafo Segundo - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contando da data em que tenham sido postos a disposi¢do do Acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral dos
Acionistas, dividendos:

(i) a conta do lucro apurado em balangos semestrais;

(ii) a conta de lucros apurados em balangos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante de reservas de capital de que trata o
paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei 6.404/76, ou

(iii) a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou
semestral.

Pardgrafo Quarto- Os dividendos intermediarios distribuidos nos termos deste artigo serdo
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Quinto - Por deliberagdo da Assembleia Geral dos Acionistas e, observadas as disposigdes
legais, a Companhia poderd pagar, aos seus Acionistas, juros sobre o capital préprio, os quais serdo
nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n.2 9.249/95 e legislagdo e regulamentagdo pertinentes,
imputados ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos legais.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Art. 19. A Companhia entrard em dissolugao, liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei e nos
termos do Acordo de Acionistas.

Paragrafo tinico — A Assembleia Geral nomeara o liquidante, determinara o modo de liquidagdo e
elegera o Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de liquidag&o.

CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 20. Os Acordos de Acionistas assinados e devidamente registrados na sede da Companhia que,
dentre outras pactuacgdes, estabelegam clausulas e condi¢des para alienagdo de a¢des de emissdo da
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Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto dos
Acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua administragao.

Paragrafo Primeiro - As obrigacgbes e responsabilidades resultantes de tais Acordos serdo validas e
oponiveis a terceiros tdo logo tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da
Companhia e nos certificados de agoes, se emitidos.

Paragrafo Segundo - Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses Acordos, se
abstendo de efetuar a transferéncia ou oneragdo de agdes que seja contraria a seus termos. Além
disso, o presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade do voto proferido pelo Acionista
em contrariedade com os termos de tais Acordos, ou ainda, no caso de auséncia ou abstencdo de
Acionistas, os outros Acionistas prejudicados poderao votar com as agées ou votos pertencentes aos
Acionistas ausentes ou omissos, conforme o caso, nos termos do art. 118, §§ 8° e 92 da Lei n®
6.404/76.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

Art. 21. Os Acionistas deverao envidar seus melhores esforgos no sentido de solucionar, por meio de
negociacdes amigaveis, qualquer conflito ou controvérsia decorrente (i) da interpretacdo dos termos
deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas; e/ou (ii) da execu¢do das obrigacdes estabelecidas
neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas; e/ou (iii) da violagdo de qualquer dos termos e
condigdes estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas (“Conflito”). Para este fim,
qualquer dos acionistas poderd notificar outro(s) acionista(s) da sua intencdo de negociar
amigavelmente a solugdo de qualquer Conflito (“Notificacdo de Conflito”).

Art. 22. Caso os Acionistas ndo cheguem a um acordo dentro de 10 (dez) dias apds o recebimento
pelo outro acionista da Notificacdo de Conflito, a matéria objeto do Conflito devera ser solucionada
por meio de Mediagdo, nos termos do Acordo de Acionistas (“Mediacdo”).

Art. 23. Os Acionistas concordam que, nos termos do Acordo de Acionistas, com exce¢do das
obrigacdes de pagamento liquidas, certas e exigiveis, que comportem desde logo execugdo judicial,
apos terem comparecido a primeira sessdo de Mediacdo e o Conflito ndo tenha sido solucionado, o
Conflito devera ser necessério, exclusivo e definitivamente solucionado por meio de arbitragem de
acordo com o regulamento de Arbitragem (“Regras de Arbitragem”) da CAMARB (“Camara de
Arbitragem”), que serd responsdvel pela administracdo da arbitragem. A Arbitragem seré regida de
acordo com Regras de Arbitragem em vigor a época em que o requerimento de arbitragem for
protocolado perante a Camara de Arbitragem e com os termos do Acordo de Acionistas.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes, cumprindo a exigéncia do
inciso |, do art. 36 da IN 81/2020 DREI, assinam eletronicamente o instrumento com a utilizacdo de
processo de certificagdo disponibilizado pela ICP-Brasil ou assinatura eletrénica qualificada, nos

termos inciso Ill, do art. 42 da Lei 14.063/2020 - “IlI - assinatura eletrénica qualificada: a que utiliza
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certificado digital, nos termos do § 12 do art. 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001”

Sdo Paulo, 12 de dezembro de 2022.

Sécios:

Udnians Boscels Pedve Fuviiva Fandla dos Sandss

ADRIANO BOSCOLO PEDRO FERREIRA ZANELLA DOS SANTOS

Mawnus bﬁf’ﬁsfa M@uu'm

MAURICIO BAPTISTA NOGUEIRA

Visto da Advogada Responsavel:

Thais (alamans

THAIS CALAZANS CAMELLO
OAB.SP 180.400
Testemunhas:
Fumanda Mursmura (wima Sandss
Nome: Fernanda Nunomura Nome: Luiza santos
RG: 37.900.050-7 RG: 38.683.536-6

353006 1229-9 ———
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ANEXO'!
AO INSTRUMENTO DE ALTERAGCAO DA

PEP COMERCIO S.A.

CONVERSAO DE QUOTAS DA PEP COMERCIO LTDA. EM
ACOES DA PEP COMERCIO S.A.

BOLETIM DE SUBSCRICAO
— Quantidade Va.lcfr ds Forma de subscri¢do das
Acionista participacdo
de agdes : acoes
aciondria
ADRIANO BOSCOLO, brasileiro, casado, Mediante conversao de
administrador de empresas, portador do quotas em agoes
RG/SSP-SP 11.966.343, inscrito no CPF/ME ordindrias no contexto da
sob n? 116.385.078-05, residente e 187.973 RS 187.973,00 |transformacdo da
domiciliado na Capital do Estado de SP, na Companbhia, de sociedade
Rua Bardo de Melgaco, 670, Real Parque, empresdria limitada para
CEP 05684-030 sociedade por ag6es
PEDRO FERREIRA ZANELLA DOS SANTOS, Mediante conversdo de
brasileiro, casado, economista, portador do quotas em agoes
RG/SSP-SP 30555000, inscrito no CPF/ME ordindrias no contexto da
sob n? 305.241.158-69, residente e 187.973 RS 187.973,00 |transformacdo da
domiciliado na Capital do Estado de SP, na Companhia, de sociedade
Rua Tavares Bastos, 697, Apt 92, Perdizes, empresaria limitada para
CEP 05012-020 sociedade por agoes
MAURICIO BAPTISTA NOGUEIRA, Mediante conversdo de
brasileiro, casado, empresario, portador da quotas em agbes
cédula de identidade CNH n® ordinarias no contexto da
00012760737, DETRAN/RJ, devidamente transformacgao da
inscrito no CPF/ME sob o n2 069.184.207- 134748 R919.788,00 Companhia, de sociedade
80, residente e domiciliado Capital do empresaria limitada para
Estado de RJ, na Rua Desembargador sociedade por acGes
Isidro, 132, Apt 805, Tijuca, CEP 20521-160
Total 395.734 RS 395.734,00
S&@o Paulo, 12 de dezembro de 2022.
Udrians Posols Pedvs Fuviiva Zandla dos Santos
ADRIANO BOSCOLO PEDRO FERREIRA ZANELLA DOS SANTOS
Mawncie bafﬁsfa M)guu'm

MAURICIO BAPTISTA NOGUEIRA
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ANEXO II
AO INSTRUMENTO DE ALTERAGCAO DA
PEP COMERCIO S.A.

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, em 12 de dezembro de 2022, o Sr. ADRIANO BOSCOLO, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG/SSP-SP 11.966.343,
inscrito no CPF/ME sob n? 116.385.078-05, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sdo
Paulo, na Rua Bardo de Melgaco, 670, Real Parque, CEP 05684-030, eleito para o cargo de Diretor
Presidente da PEP COMERCIO S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade
de S3o Paulo, Estado Sdo Paulo, na Avenida Nova Independéncia 517, Brooklin, Sio Paulo/SP,
CEP 04570-000, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n? 33.903.366/0001-20 (“Sociedade”),
toma posse no cargo para o qual foi eleito, para um mandato de 2 (dois) anos, com todos os
poderes, direitos e obrigagdes estabelecidos pela Lei, pelo Estatuto Social da Sociedade e pelo

Acordo de Acionistas.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer o seu
cargo por lei especial, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra

as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Udnians Bosisls

ADRIANO BOSCOLO
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ANEXO Il
AO INSTRUMENTO DE ALTERAGCAO DA
PEP COMERCIO S.A.

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, em 12 de dezembro de 2022, O Sr. PEDRO FERREIRA ZANELLA DOS
SANTOS, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG/SSP-SP
30555000, inscrito no CPF/ME sob n2 305.241.158-69, residente e domiciliado na Capital do
Estado de Sdo Paulo, na Rua Tavares Bastos, 697, Apt 92, Perdizes, CEP 05012-02, eleito para o
cargo de Diretor da PEP COMERCIO S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado Sdo Paulo, na Avenida Nova Independéncia 517, Brooklin, Sdo
Paulo/SP, CEP 04570-000, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n2 33.903.366/0001-20
(“Sociedade”), toma posse no cargo para o qual foi eleito, para um mandato de 2 (dois) anos,
com todos os poderes, direitos e obrigagdes estabelecidos pela Lei, pelo Estatuto Social da

Sociedade e pelo Acordo de Acionistas.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer o seu
cargo por lei especial, ou em virtude de condenacgdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra

as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Pudie Fuvdira Fanlla dos Sandss

PEDRO FERREIRA ZANELLA DOS SANTOS
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ANEXO II
AO INSTRUMENTO DE ALTERACAO DA
PEP COMERCIO S.A.

TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, em 12 de dezembro de 2022, MAURICIO BAPTISTA NOGUEIRA,
brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade CNH n2 00012760737,
DETRAN/RIJ, devidamente inscrito no CPF/ME sob o n2 069.184.207-80, residente e domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Desembargador Isidro, 132,
apartamento 805, Tijuca, CEP 20521-160, eleito para o cargo de Diretor da PEP COMERCIO S.A.,
sociedade anénima de capital fechado, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado S4o Paulo, na
Avenida Nova Independéncia 517, Brooklin, Sdo Paulo/SP, CEP 04570-000, devidamente inscrita
no CNPJ/ME sob o n2 33.903.366/0001-20 (“Sociedade”), toma posse no cargo para o qual foi
eleito, para um mandato de 2 (dois) anos, com todos os poderes, direitos e obrigacdes

estabelecidos pela Lei, pelo Estatuto Social da Sociedade e pelo Acordo de Acionistas.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer o seu
cargo por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra

as relagbes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Mauncio ba(ﬁSfa MQw,im

MAURICIO BAPTISTA NOGUEIRA
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