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FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DEALIMENTOS S.A.
CNPJ: 33.935.782/0001-00
NIRE: EM TRANSFORMACAO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE TERCEIRA ALTERAGCAO AO CONTRATO SOCIAL DA
FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS LTDA. PARA TRANSFORMACAO DE
SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Anexo |
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Fernao Henrique Pio Rocha Moura De Castro.
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FREXCO COMERCIO E DIST‘R'IﬁUI'QAO DEALIMENTOS S.A.
CNPJ: 33.935.782/0001-00
NIRE: EM TRANSFORMACAQ

INSTRUMENTO PARTICULAR DE TERCEIRA ALTERAGAO AO CONTRATO SOCIAL DA
FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS LTDA. PARA TRANSFORMAGAO DE
SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA
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Boletim de Subscri¢ao - EDUARDO TACLA PIETRAROIA
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FREXCO COMERCIO E DISTRIBURGAO DESALIMENTOS S.A.
CNPJ: 33.935.782/0001-00
NIRE: EM TRANSFORMACAO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE TERCEIRA ALTERAGAO AO CONTRATO SOCIAL DA
FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS LTDA. PARA TRANSFORMAGAO DE
SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Anexo Il

Termo de Posse - MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS
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Fernao Henrique Pio Rocha Moura De Castro.
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TERMO DE POSSE

Eu, MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em
29/09/1993, portador da Cédula de Identidade RG n° 269514469 (Detran), inscrito no
CPF/ME sob o n° 108.991.987-59, residente e domiciliado na Rua Indiana, n° 118, Bairro
Novo Brooklin, Cidade Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 045629-01, eleito para o cargo
de Diretor sem designacdo especifica da FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE
ALIMENTOS S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 33.935.782/0001-00,
com sede na Rua Liberdade, n° 39, Vila Eraldino, Cidade de Piedade, Estado de Sao Paulo,
CEP 18.170-000, por meio do “Instrumento Particular de Alteracdo ao Contrato Social
da Frexco Comércio e Distribuicao de Alimentos Ltda. para Transformagao de Sociedade
Limitada em Sociedade Andnima” realizado nesta data, declaro aceitar minha eleicao e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo,
de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de
Posse. Declaro, também, nao estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que
me impeca de exercer atividade mercantil, estando ciente do disposto no Artigo 147 da
Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Para os fins do Artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes, declaro, ainda, que

. receberei eventuais citacdes e intimag¢des em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de minha gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual
alteracdo sera comunicada por escrito a Companhia.

-9EBD-EACE.

Sao Paulo, 22 de outubro de 2021.

MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS
Diretor

camente por EDUARDO TACLA PIETRAROIA, MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS e Fernao Henrique Pio Rocha Moura De Castro.
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FREXCO COMERCIO'E DISERIBUSCAO DEALIMENTOS S.A.
CNPJ: 33.935.782/0001-00
NIRE: EM TRANSFORMACAO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE TERCEIRA ALTERAGAO AO CONTRATO SOCIAL DA
FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS LTDA. PARA TRANSFORMACAO DE
SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Anexo IV

Termo de Posse - EDUARDO TACLA PIETRAROIA

Este documento foi assinado eletronicamente por EDUARDO TACLA PIETRAROIA, MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS e
Fernao Henrique Pio Rocha Moura De Castro.

Para verificar as assinaluras va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utiiize o codigo 1195-05AA-9EBD-EACE.
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TERMO DE POSSE

Eu, EDUARDO TACLA PIETRAROIA, brasileiro, solteiro, administrador, nascido em
30/03/1992, portador da Cédula de Identidade RG n° 82205721 SSP/PR, e inscrito no
CPF/ME sob o n° 084.233.729-60, residente e domiciliado no endere¢o Rua Prof. Samuel
Moura, 750, Apt. 1501, Cidade de Londrina, Estado do Parana, CEP 86061-060, eleito para
o cargo de Diretor sem designacao especifica da FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE
ALIMENTOS S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 33.935.782/0001-00,
com sede na Rua Liberdade, n° 39, Vila Eraldino, Cidade de Piedade, Estado de Sao Paulo,
CEP 18.170-000, por meio do “Instrumento Particular de Alteracdo ao Contrato Social
da Frexco Comércio e Distribuicao de Alimentos Ltda. para Transformacao de Sociedade
Limitada em Sociedade Anonima” realizado nesta data, declaro aceitar minha eleicao e
assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo,
de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de
Posse. Declaro, também, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que
me impeca de exercer atividade mercantil, estando ciente do disposto no Artigo 147 da
Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acoes”).

Para os fins do Artigo 149, 82°, da Lei das Sociedades por Acdes, declaro, ainda, que
receberei eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais
relativos a atos de minha gestao no endereco acima indicado, sendo que eventual
alteracao sera comunicada por escrito a Companhia.

Sao Paulo, 22 de outubro de 2021.

EDUARDQ TACLA PIETRAROIA
Diretor

Este documento foi assinado eletronicaments por EDUARDO TACLA PIETRAROQIA, MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS e
Fernao Henrigue Pio Rocha Moura De Castro.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 1195-05AA-0EBD-EACE.
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FREXCO COMERIO E DISTRIBURCAO DE*ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 33.935.782/0001-00
NIRE: EM TRANSFORMACAO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE TERCEIRA ALTERAGAO AO CONTRATO SOCIAL DA
FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS LTDA. PARA TRANSFORMACAO DE
SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Anexo V

Estatuto Social Consolidado da Companhia
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Fernao Henrique Pic Rocha Moura De Castro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 1195-05AA-9EBD-EACE.

#7707041v2

Este documento foi assinado eletronicaments por EDUARDO TACLA PIETRAROIA, MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS e Fernac Henrique Pio Rocha Moura De Castro.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.pcrtaideassinaturas.com.br e utilize o cédigo 1195-05AA-8EBD-EACE.



. e ]
° o . :"'
T s e see e  ses
A L ° ° P
es L ®e0 se0e ocoe PY
. ae » .
(X
e0 ¢ oo .e e’ .c
® oo . ° 4 *
e s ¢ . ° . .
seeee’ b o . °
A sse oo e0ee oee

ESTATUTO SOCIAL DA
FREXCO COMERCIO E DISTRIBUIGAO DE ALIMENTOS S.A.
CNPJ: 33.935.782/0001-00
NIRE: EM TRANSFORMACAO

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURAGAO

Artigo 1°. A FREXCO COMERCIO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade andnima fechada, regida por este Estatuto Social
arquivado na sede da Companhia, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Liberdade, n® 39, Vila Eraldino,
Cidade de Piedade, Estado de Sao Paulo, CEP 18.170-000.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir
ou encerrar filiais, no territorio nacional e/ou exterior.

Artigo 3°. A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL

Artigo 4°, A Companhia tem por objeto social o comércio varejista de
hortifrutigranjeiros, a intermediacaoc de compra e venda de alimentos, o
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao customizaveis e a
publicidade na internet.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
RS 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal e com direito a voto.

§1°. Cada acgao ordinaria confere a seu titular 1 (um) voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

§2°, Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas acdes, na proporgao das
acoes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista renuncie, por escrito, ao seu
direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifeste dentro de 30 (trinta) dias
contados da data da consulta, cabera aos demais acionistas, na proporcao das agdes
possuidas, o direito a subscricao dessas acoes dentro do prazo de 30 (trinta) dias a partir

Este documento fol assinado eletronicamente por EDUARDO TACLA PIETRAROIA, MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS e
Fernao Henrique Pio Rocha Moura De Castro.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 1195-05AA-9EBD-EACE.
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da data do término do prazo para exefticid*to dirdito preferéncia, observado o
quanto previsto em eventuais Acordos de Acionistas.

Artigo 6°. As acdes de emissdo da Companhia serao registradas no Livro de Registro
de A¢des da Companhia, que nao emitira certificados de agdes.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°, Os acionistas com direito de voto, reunir-se-ao em Assembleia Geral,
ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que O0s
interesses sociais assim o exigirem, nos termos da legislacdo aplicavel, deste Estatuto
Social, observado o quanto previsto em eventuais Acordos de Acionistas.

§ 1°, Os acionistas com direito a voto exercerao seu direito de voto nas Assembleias
Gerais da Companhia em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social e
eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia. O presidente da
Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em violagdo ao presente
Estatuto Social e/ou em violagdo a eventuais Acordos de Acionistas, sob pena de
responsabilidade pessoal.

§ 2°. As deliberacdes serdo tomadas pela maioria absoluta dos acionistas detentores de
acOes votantes representativas do capital social, salvo quando exigido qudrum mais
elevado em lei, neste Estatuto Social ou em eventuais Acordos de Acionistas.

§ 3°. £ vedado a qualquer acionista obrigar a Companhia em negécios estranhos ao seu
objeto social como fiancas, avais ou garantias nao relacionadas com seus negacios, bem
como receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em relacédo a
Companhia.

§ 4°, As Assembleias Gerais da Companhia poderao ser realizadas na forma presencial,
semipresencial e digital, desde que respeitadas as regras de convocacao, instalacao e
qguorum previstas neste Estatuto Social e eventuais Acordos de Acionistas. Para fins de
esclarecimento, considera-se assembleia (i) presencial: aquela realizada com a
presenca dos acionistas na sede da Companhia; (ii) semipresencial: quando os acionistas
puderem participar e votar presencialmente, na sede da Companhia, e também a
distancia; e (iii) digital: quando a participagao dos acionistas for totalmente a distancia
e o conclave ndo for realizado em local fisico.

§ 5°. Serao considerados presentes as assembleias, os acionistas que participarem por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica.

§ 6°. O formato da Assembleia Geral devera ser previamente acordado pelos acionistas,
conforme a necessidade de cada membro do quadro societario e indicado na respectiva
Assembleia.

AL LUTTERBACK DIAS e Fernao Henrique Pio Rocha Moura De Castro.

A
A

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 1195-05AA-9EBD-EACE.
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§ 7°. Para Assembleias Gerais realizadas semipresencialmente e/ou digitalmente é
autorizada a assinatura eletronica e digital, por meio de certificados digitais emitidos
pela ICP-Brasil e/ou por meios de certificacdo admitidos pelas partes como validos e de
acordo com a Medida Proviséria 2.200/2001. ‘

§ 8°. As Assembleias Gerais realizadas formato digital, serao consideradas como
realizadas na sede da Companhia, nos termos da legislacao vigente publicada pelo
Departamento de Registro Empresarial e Integracdo (DREI) e demais regulamentagdes
aplicaveis.

Artigo 8°. Ao presidente da Assembleia Geral cabera presidir as reunibes do
referido 6rgdo, assim como verificar o fiel cumprimento deste Estatuto Social e
eventuais Acordos de Acionistas.

§ Unico - O Presidente da Assembleia escolhera um ou mais secretarios.

Artigo 9°, A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a sempre que os interesses
sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei e/ou neste
Estatuto Social e/ou eventuais Acordos de Acionistas.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 10. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por
uma Diretoria, eleita na forma da lei, deste Estatuto Social e eventuais Acordos de
Acionistas.

§ 1°, A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos diretores e
conselheiros e seus beneficios, cabendo ao Conselho de Administragcdo, em reuniao,
fixar a remuneragao individual dos Diretores.

§ 2°. O prazo de gestao do Conselho de Administragcao ou da Diretoria se estende até a
investidura dos novos administradores eleitos.

§ 3°. As Reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia poderao
ser realizadas na forma presencial, semipresencial e digital, desde que respeitadas as
regras de convocacdo, instalacao e quorum previstas neste Estatuto Social e eventuais
Acordos de Acionistas.

§ 4°. A definicdo das modalidades acima mencionadas de assinatura eletronica de Atas
de Reunido estado previstas nos Paragrafos 4° ao Paragrafo 8° do Artigo 7° deste Estatuto
Social.

Este documento foi assinado eletronicamente por EDUARDC TACLA PIETRAROIA, MATEUS ERTHAL LUTTERBACK DIAS e
Fernao Henrique Pio Rocha Moura De Castro.
Para veiificar as assinaturas va ac site hitps://www portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 1195-05AA-9EBD-EACE.
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§ 5° Serdo considerados presentes 35 Pélinides,’*ds*embros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria que participarem por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Artigo 11. O Conselho de Administracdo sera composto por 3 (trés) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo,
com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. A Assembleia Geral
designara também o Presidente do Conselho de Administracdo, observado eventuais
Acordos de Acionistas.

§ 1°. Os membros do Conselho de Administracdo tomarao posse mediante a assinatura
de termo de posse, a ser lavrado em livro proprio, condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

§ 2°. Os membros do Conselho de Administracdo nao reeleitos exercerao suas
atribuicoes até a posse dos seus substitutos.

. § 3°. O membro do Conselho de Administracao nao pode ter acesso a informacdes ou
participar de deliberagdes do Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre
0s quais tenha ou represente interesse conflitante com 0 da Companhia.

§ 4°. O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada, nao podendo
ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente; e/ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 12. Em caso de afastamento, destituicdo ou substituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o seu substituto sera eleito em Assembleia
Geral, observado o disposto em eventuais Acordos de Acionistas.

Artigo 13. Os membros do Conselho de Administracdo nao terao direito a
remuneracao especificamente relacionada a esta fungao, exceto se de outra forma for
acordado pelos acionistas e aprovado em Assembleia Geral da Companhia.

Artigo 14.  As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por
qualguer membro do Conselho de Administracao, sendo instaladas com a presenca da
maioria dos membros em exercicio, em primeira convocacao, e com qualquer nimero,
em segunda convocacdo, e as suas deliberacdes serao aprovadas pela maioria dos votos
dos conselheiros presentes, salvo quando exigido quérum mais elevado em lei ou no
proprio Estatuto Social ou em eventuais Acordos de Acionistas.

§ 1°. A convocagao sera feita com 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia, por carta
protocolada, fax, e-mail ou qualquer outro meio escrito com comprovante de
recebimento, com indicacao do local, data, hora e ordem do dia. Sera considerado
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presente & reunido o Conselheiro que houver enviado seu Voto por escrito antes da
realizacdo da reunido, por qualquer meio escrito com comprovante de recebimento, ou
o conselheiro que participar da reuniao através de videoconferéncia ou teleconferéncia.

§ 2°, As atas das reunides serao lavradas em livro préprio.

§ 3°. Independentemente das formalidades relativas a convocagdo, considerar-se-a
regular a reunidao a que compare¢am todos os membros.

§ 4°, No caso de auséncia de qualquer conselheiro, e também na hipotese desse
conselheiro ausente nao ter suplente ou de seu suplente nao poder comparecer a
reunido, referido conselheiro podera outorgar mandato para outro conselheiro,
anteriormente a realizacdo de qualquer reunidao do Conselho de Administragdo e na
medida permitida de acordo com as disposicoes da legislacdo aplicavel, para
representa-lo. Esta procuragdo sera escrita, contera instrugdes para o exercicio do voto
do conselheiro outorgante, e sera entregue ao Presidente antes do inicio da reunido.
Nenhuma procuracdao sera valida por mais de uma reunido do Conselho de
Administracdo. Qualquer conselheiro que possua procuracao valida para representar o
conselheiro ausente tera direito a votar por cada procuragao que possua (além do seu
proprio voto), em cada uma das matérias colocadas diante do Conselho para votacéao.

Artigo 15. Competira ao Conselho de Administracdo, deliberar sobre as seguintes
matérias, pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a reunido:

(i) aprovacdo e/ou alteracdo ao orcamento anual e/ou plano de negdcios atual
aprovado e em vigor;

(ii) eleger, destituir e alterar a remuneracao dos Diretores da Companhia e fixar-
lhes as atribuicdes, observado o que a respeito dispuser a lei, o presente
Estatuto Social e eventuais Acordos de Acionistas;

(iii) aprovacao da celebracao, rescisao ou alteracdo, pela Companhia, de qualquer
operagao, obrigacdo, empréstimo, endividamento, concessdao de garantia,
investimento, despesa ou custo da Companhia, desde que nao estejam
previstas no plano de negdcios ja aprovado;

(iv) aprovacao de operacdes com partes relacionadas;

(v) aprovacao de qualquer licenciamento, disposi¢do, cessao ou transferéncia, de
qualquer modo realizada, de qualquer marca, patente, copyright, know-how
ou qualquer outro direito de propriedade industrial, direito intelectual ou ativo
intangivel;

(vi) instauracao ou acordo de qualquer processo judicial, administrativo ou arbitral
envolvendo a Companhia, ou pagamento ou acordo de qualquer demanda
envolvendo a Companhia;
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(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)
(xv)

(xvi)

Artigo 16.

assuncao, pela Companhia, de qualquer obrigagdo de ndo concorréncia ou de
exclusividade;

fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informac¢des sobre quaisquer
contratos celebrados ou em via de celebragao ou sobre quaisquer outros atos
que envolvam diretamente a Companhia;

autorizar a assinatura e/ou celebracao de contratos comerciais com clientes e
contratos de parcerias em geral, com concorrentes diretos ou indiretos da
Companbhia;

convocar a Assembleia Geral nos termos da lei e deste Estatuto Social;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e sobre as contas da
Diretoria;

fixar os critérios gerais de remuneragao e as politicas de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo no lucro e/ou nas vendas) dos administradores e dos
ocupantes de cargos de direcao da Companhia;

aprovacao de programas de participa¢do nos resultados da Companhia,
participacao nos lucros, criacdo/alteragdao de programas de remuneragao a
longo prazo, bem como programas de incentivos baseados em agdes, seja por
meio de op¢des de compra de acdes ou unidades virtuais de investimento ou
por qualquer outro formato eventualmente sugerido pela administracdo da
Companbhia;

qualquer alteracao nas regras e praticas contabeis adotadas pela Companhia;
nomeacao e destituicdo de auditor independente da Companhia; e

exercer quaisquer outras atribuicées que lhe sejam conferidas pela lei ou por
este Estatuto Social ou por eventuais Acordos de Acionistas.

SECAO Il
DIRETORIA

A Diretoria sera composta por 2 (dois) Diretores sem designacao

especifica, acionistas ou nao, todos residentes e domiciliados no pais, eleitos pelo
Conselho de Administracao e por este destituiveis a qualquer tempo, com mandato de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, observado eventuais Acordos de Acionistas.

§ 1°. Ocorrendo vacancia de cargo de quaisquer Diretores, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administracao eleger o novo Diretor ou designar o substituto que
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§ 2°, A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e a sua convocagao cabe a qualquer
dos Diretores. A reuniao sera presidida pelo Diretor que a houver convocado.

§ 3°. A reuniao instalar-se-a com a presenca de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria.

§ 4°, As atas das reunides e as deliberagdes da Diretoria serao lavradas em livro préprio.

Artigo 17. A Diretoria tera todos os poderes e atribuicdes que a lei, o Estatuto Social
e eventuais Acordos de Acionistas lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, podendo decidir sobre todos os atos e realiza¢oes
de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto da Companhia e que nao forem
da competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Pio Rocha Moura De Castro.

Artigo 18. A Diretoria podera designar um dos seus membros para representar a
Companhia em atos e operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador
apenas para a pratica de ato especifico, devendo a ata que contiver a resolugdo de
. Diretoria ser arquivada na Junta Comercial, se necessario.

Artigo 19. Todos os atos que criarem responsabilidade para com a Companhia, ou
dispensarem obrigacOes de terceiros para com ela, incluindo a representacao da
Companhia judicialmente, ativa e passivamente, s serao validos se assinados da
seguinte forma:

ize o codigo 1195-05AA-SEBD-EACE.
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(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
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(i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou
(ifi)  por 2 (dois) procuradores em conjunto.

§1°, Nos casos dos itens (ii) e (iii) do caput do Artigo 19, os procuradores deverao estar
investidos dos poderes necessarios e especificos para representar a Companhia,
conforme expressamente estabelecido nos instrumentos de mandato correspondentes,
observada a limitacao de poderes ali contida.

§ 2°, Os mandatos serdao sempre assinados por 2 (dois) membros da Diretoria em
conjunto, e serao outorgados para fins especificos e por prazo determinado de, no
maximo, até 1 (um) ano, sendo vedado substabelecimento, salvo os que contemplarem
os poderes da clausula ad judicia, inclusive com poderes et extra.

§3°, A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da Diretoria,
sem as formalidades previstas neste artigo, nos seguintes casos: (i) prestacao de
depoimento pessoal; (ii) na qualidade de prepostos em audiéncias.
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§ 4°, Como excegao as regras acima estabelecidas, os procuradores com poderes ad judicia
poderdo exercer o mandato isoladamente, por tempo indeterminado, e poderao
substabelecer, com ou sem reservas de iguais poderes.

Artigo 20. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relagao a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que a envolverem
em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social, bem como
a outorga de fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em nome da Companhia
favor de partes relacionadas ou terceiros.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 21. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos, residentes no pais, com as qualificacdes exigidas pela lei.

Artigo 22, O Conselho Fiscal nao tera funcionamento permanente e somente sera

instalado por deliberacao da Assembleia Geral, a pedido de acionistas, feito na forma

da lei, ocasiao em que serao eleitos seus membros para o periodo compreendido entre
. a sua instalacao e a primeira Assembleia Geral que se realizar.

Artigo 23. Os membros do Conselho Fiscal, quando no exercicio de suas funcdes,
perceberdao a remuneragao que lhes for fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

CAPiTULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DO BALANCO E DO LUCRO

Artigo 24, O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que o balango e as demais demonstragoes
financeiras deverao ser preparadas.

Artigo 25. Dos resultados positivos do exercicio serdo deduzidos antes de qualquer
participacao: (i) os prejuizos acumulados em exercicios anteriores; (ii) a provisdo para
pagamento do Imposto de Renda e Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido; e (iii) a
remuneracao dos administradores, por deliberacao da Assembleia Geral, e nos termos
deste Estatuto Social.

Artigo 26. Os dividendos serdao sempre declarados em Assembleia Geral e serdo
pagos conforme esta deliberar.

Paragrafo Unico. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de
3 (trés) anos, contando da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterao em favor da Companhia.
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Artigo27. A Companhia podera, por deliberagao d4os adidnistas, levantar balangos
e demonstragdes financeiras intercalares, mensais, trimestrais ou semestrais, podendo
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, observado o disposto
no Artigo 204 da Lei das Sociedades por Acdes. A Companhia podera, ainda, por
deliberacdo dos acionistas, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Artigo 28. A Companhia podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre o capital proprio, na forma
e dentro dos limites estabelecidos em lei.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 29. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos na legislacao em
vigor, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, nomear o
liquidante e eleger o Conselho Fiscal que funcionara nesse periodo.

Artigo 30. A qualquer tempo, a Companhia podera transformar-se em outro tipo
societario, por decisdo de acionistas representando a totalidade do capital social
. votante da Companhia, em Assembleia Geral previamente convocada, nos termos do
disposto no Artigo 221 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 31, Cada acionista tera o direito de requerer ao presidente da Assembleia
Geral ou das reunides de Conselho de Administra¢ao ou reunides da Diretoria, conforme
o0 caso, que declare a invalidade do voto proferido em desacordo com as previsoes deste
Estatuto Social e eventuais Acordos de Acionistas, e/ou requerer a administracao da
Companhia a suspensdo ou o cancelamento imediato do registro da transferéncia de
acbes de emissdo da Companhia efetuado em desacordo com o aqui previsto,
independentemente de qualquer procedimento judicial ou extrajudicial.

Artigo 32. A administracao da Companhia arquivara na sede social os eventuais
Acordos de Acionistas, obrigando-se a cumpri-los integralmente, em carater irrevogavel
e irretratavel.

Artigo 33. Este Acordo sera regido e interpretado em conformidade com as leis do
Brasil, em especial com as disposicdes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
alteragdes posteriores.

CAPITULO IX
DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS
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Artigo 34. A Companhia, Seus acionistas, administraddrés “membros do Conselho de
Administracao, Diretores, membros do Conselho Fiscal, suplentes e efetivos, e membros
dos Comités (conforme o caso, as "Partes”) deverao envidar seus melhores esforcos para
solucionar amigavelmente, por acordo mutuo, quaisquer controveérsias, divergéncias ou
demandas de qualquer forma relacionadas ao presente Estatuto Social (“Controvérsias”).
Toda e qualquer demanda suscitada por uma Parte com relagao a este Estatuto Social
devera ser submetida por escrito a outra Parte dentro de 10 (dez) dias apds ocorrido o
evento que originou tal demanda, salvo se as Partes acordarem de forma diversa quanto
ao prazo para solucao amigavel por negociacdo da referida demanda. Em hipotese
alguma podera a parte usar do fato de que qualguer demanda nao tenha sido
solucionada amigavelmente como uma justificativa para suspender ou atrasar o
cumprimento deste Estatuto Social. Caso as Partes nao cheguem a um acordo dentro de
30 (trinta) dias apds o recebimento pela outra Parte da notificacdao a respeito da
demanda suscitada por escrito por uma das Partes, a matéria objeto da controvérsia
devera ser solucionada na forma prevista no Artigo 35 abaixo.

Artigo 35. Os acionistas e a Companhia elegem o foro da comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, para resolucao de quaisquer controvérsias oriundas do presente
Estatuto Social.

. Artigo 36. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes,

conforme alterada.

Sao Paulo, 22 de outubro de 2021

Advogado responsavel:

Nome: Fernao Henrique Pio Rocha Moura de Castro
OAB/SP: 337.927
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