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TBANKS INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO
Realizada em 08 de marco de 2022

Aos 08 dias do més de marco de 2022, 3s 10 horas, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S3o Paulo, na Rua Bento Branco de Andrade, n© 621, Sala Volpi, Jardim Dom Bosco,
CEP 04757-000, (i) TIVIT Holding S.A., sociedade com sede na Cidade de Sdo0 Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Bento Branco de Andrade, n° 621, Sala Matisse, Jardim Dom
Bosco, CEP 04757-000, inscrita no CNPJ sob o:n° 45.524.018/0001-20, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social por seu Diretor Presidente, o Sr. André
Correia da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade R.G. n®. 27.250.977-4 SSP/SP e inscrito no CPF sob nC. 289.440.478-63,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Av, das Nagdes Unidas, 8.501, 9¢ andar, CEP 05423-110, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S@o Paulo, e por seu Diretor Executivo Financeiro, o Sr. Paulo Sérgio
carvalho de Freitas, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade
R.G. n°. 04.801.039-1-IFP/R] e inscrito no CPF sob o n°. 713.295.957-34, com endereco
comercial na Av. das NagBes Unidas, 8.501, 9° andar, CEP 05423-110, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo; € (it} o Sr. André Correia da Silva, acima qualificado,
reuniram-se em Assembleia Geral, nos termos do artigo 80 da Lei no 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 ("Lei das S.A.”), com O objetivo especifico de deliberar sobre a
constituicdo de uma sociedade por acbes de capital fechado, a ser denominada TBANKS
INSTITUI(;T&O DE PAGAMENTO S.A., conforme assinaturas constantes da Lista de
Presenca (Anexo I}. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. André Correia da Silva, acima
gualificado, € secretariados pelo Sr. Paulo Sérgio Carvalho de Freitas, acima gualificado.
Constituida a mesa, o Sr. Presidente declarou a Assembleia Geral instalada e esclareceu
gue, COMO era do conhecimento de todos, © objetivo especifico da Assembleia Geral € 0
de deliberar sobre a constituigdo de uma sociedade por agdes a ser denominada TBANKS
INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., que tera sede e foro na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Bento Branco de Andrade, n° 621, Sala Volpi, Jardim Dom
Bosco, CEP 04757-000, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, com capital de R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), dividido em 3.000.000 (trés milhdes) de acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscrito de acordo com ¢ Boletim de
Subscricdo (Anexo II), sendo (i) 299.999 (duzentas € noventa e nove mil, novecentas €
noventa e nove) agoes ordinarias integralizadas neste ato em moeda corrente nacional
pela TIVIT Holding S.A., acima qualificada; (i) 1 (uma) agao ordinaria integralizada neste
ato em moeda corrente nacional pelo Sr. André Correia da Silva, acima qualificado; e {iin
2.700.000 (dois milhdes e setecentas mil) agdes ordinarias a serem integralizadas em
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moeda corrente nacional pela TIVIT Holding S.A., acima qualificada, no prazo de até 30
(trinta) contados a partir deste ato. Em seguida, 0 Sr. Presidente declarou se encontrar
sobre a mesa o projeto do Estatuto Social, que ird reger a Companhia, solicitando a mim,
na qualidade de Secretario, que passasse a leitura do referido estatuto em voz alta para
todos os presentes. Concluida a leitura do Estatuto Social, ofereceu o Sr. Presidente a
palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio dos presentes, ¢ Sr. Presidente
considerou aprovado, sem reserva e/ou qualquer espécie de ressalva, o texto do Estatuto
Social da Companhia em constituicdo, que passa a ser parte integrante da presente Ata
de Assembleia Geral na forma do Anexo III. Dando prosseguimento, foi colocada em
votagao a constituicdo, em definitivo, da Companhia, tendo sido aprovada por
unanimidade pelos subscritores. Face ao resultado da votagdo, o Sr. Presidente declarou
constituida a Companhia, que iniciara suas atividades mediante a devida autorizagdo do
Banco Central do Brasil para tanto e serd regida pela legislagdo aplicavel e por seu
Estatuto Social, aprovado pelos presentes. Retomando a palavra, o Sr. Presidente
esclareceu que competia aos Srs. Acionistas deliberar sobre a eleicdo dos membros do
Diretoria Estatutaria, em conformidade com o previsto no Estatuto Social da Companhia.
Posta a matéria em votagdo e colhidos os votos, foram eleitos, por unanimidade, os
sequintes membros para Diretoria Estatutaria: i) o Sr. André Correia da Silva,
E brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade R.G.
no. 27.290.977-4SSP/SP e inscrito no CPF sob n®. 289.440.478-63, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Av.
das NacOes Unidas, 8.501, 9° andar, CEP 05423-110, na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, para o cargo de Diretor Presidente, com as seguintes atribuigbes: (a)
estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e fazé-lo cumprir; (b) dirigir os negdcios
da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da
Companhia, de acordo com a orientacdo tracada pela Assembleia Geral; (c) dar
cumprimento as deliberagdes da Assembleia Geral e as disposicbes estatutarias; {d)
dirigir as relacgBes publicas da Companhia; (e) aprovar os regulamentos das Diretorias;
(f) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da
Companhia; (g) convocar e presidir as reunies da Diretoria; (h) representar
institucionalmente a Companhia; (i) ser responsavel pelo envio e atualizagdo de dados
no Sistema de Informacgdes sobre Entidades de Interesse do Banco Central (Unicad); ii)
Paulo Sérgio Carvalho de Freitas, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n°. 04.801.039-1-IFP/R] e inscrito no CPF sob o n®. 713.295.957-34,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco
comercial na Av. das Nacbes Unidas, 8.501, 9° andar, CEP 05423-110, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo para o cargo de Diretor Financeiro, com as seguintes
atribuigbes: (a) desenvolver e coordenar o planejamento financeiro e orgamento anual
da Companhia; (b) liderar a gestdo de risco anélisando 0 passivo e o0s investimentos




necessarios da Companhia; (c) analisar e decidir sobre estratégias de investimento
considerando os riscos de caixa e liquidez; (d) avaliar e implementar os planos de
captagdo de recursos e estrutura de capital da Companhia para investimentos futuros;
(e) garantir suficiente fluxo de caixa para as operagdes da Companhia; (f) fazer a gestdo
de relacionamentos com fornecedores; (g) apresentar resultados regulares das operacdes
e estimativas de resultados para periodos futuros; (h) garantir a conformidade com a
legislacdo vigente e do Banco Central do Brasil e com as politicas da empresa (i) ser
responsavel pela contabilidade da Companhia e auditoria independente; (iii) Tatiana
Silva Lorenzi, brasileira, casada, psicéloga, portadora da Cédula de Identidade RG
ne 3.086.483-6 SSP/SC e inscrita no CPF sob o n® 016.290.749-42, residente e
domiciliada na Cidade de Florianodpolis, Estado de Santa Catarina, com endereco comercial
na Av. das NagBes Unidas, 8.501, 9° andar, CEP 05423-110, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, para o cargo de Diretora de Recursos Humanos, Compliance e
Ouvidoria, com as seguintes atribuiges: (a) responder pelo planejamento, organizacao,
direcdo e controle das atividades de recursos humanos, através da definicdo de normas
e politicas; (b) estabelecer diretrizes para implantacdo e desenvolvimento de programas
de administracdo de saldrios e beneficios, treinamento, desenvolvimento, avaliacio de
desenvolvimento e planos de carreiras; (c) determinar o planejamento de recursos
humanos para as necessidades da Companhia tanto para a quantidade de recursos,
quanto para a formacdo e qualificagdo continuada destes profissionais; (d) em matéria
de compliance, (1) deverd implementar e manter politica de conformidade compativel
com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco e o modelo de
negdcio da Companhia, de forma a assegurar o efetivo gerenciamento do seu risco de
conformidade. Para tanto, o risco de conformidade deverd ser gerenciado de forma
integrada com o0s demais riscos incorridos pela Companhia, nos termos de
regulamentacdes especificas e das normas determinadas pelo Banco Central do Brasil,
politica de seguranca cibernética adequada ao tipo de operagdo da Companhia e de acordo
com as normas e legislagbes competentes, politica de prevencdo & lavagem de dinheiro
e politica de relacionamento com o cliente, e (2) fornecer informacdes para a Companhia
e terceiros, acerca de normas legais e regulatérias para a operacdo e funcionamento da
Companhia; e {e) estabelecer e garantir o devido funcionamento de veiculos de
comunicagdo com clientes, usuarios, fornecedores e colaboradores que permitam o
registro e acompanhamento de dlvidas, sugestfes ou até mesmo denlincias de fraudes
ou irregularidades, incluindo a Quvidoria da Companhia cujas regras de funcionamento
sdo estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, sendo responsavel ainda pelo
Sistema de Registro de Denuncias, Reclamacdes e Pedidos de Informagdo (RDR); e (iv)
Orlando Silva Pereira, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da
Cedula de Identidade RG n.0 12.408.756-5 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.0
022.454.648-18, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo,
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com enderego comercial na Av. das NagBes Unidas, 8.501, 9° andar, CEP 05423-110, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo paré o cargo de Diretor de Operacdes
Financeiras, com as seguintes atribuicBes: (a) coordenar o processo de captacdo de
recursos junto as instituicbes financeiras e o Mercado de Capitais, garantindo condicdes
compativeis com a estratégia de rentabilidade e crescimento esperados pela Companhia;
(b) garantir a correta apresentagéo financeira da divida e saldos de caixa e o cumprimento
de todas as obrigacdes financeiras e ndo financeiras nos prazos estipulados; (c) planejar,
organizar e supervisionar as atividades da area financeira (contas a pagar e contas a
receber, fluxo de caixa, orgamento e tesouraria), visando assegurar que todas as tarefas
sejam executadas dentro das normas e politicas estabelecidas pela Companhia e do Banco
Central do Brasil; (d) levantar e analisar as informac8es relevantes sobre o cendrio
econdmico-financeiro, visando contribuir para a elaboracdo de planos de acdo que levem
a Companhia a atingir seus objetivos; (e) coordenar e orientar as atividades da &rea
financeira, visando asseqgurar adequado controle sobre toda a movimentacdo financeira
da Companhia, no que se refere a pagamentos, recebimentos e transferéncias de
numerarios; (f) negociar diretamente com instituicBes financeiras, visando captar
recursos financeiros ao menor custo possivel e obter as melhores taxas de remuneracdo
para as aplicagbes financeiras e investimentos e menor custo das tarifas bancaria; e (q)
ser responsavel por (1) cadastro de clientes do SFN - CCS, (2) contas de pagamento, (3)
questdes de participagdo no PIX, (4) cumprimento das normas relativas ao Sistema de
Pagamentos Instantaneos SPI e & Conta PI, (5) compartilhamento de informacdes no
Open Banking, (7) procedimentos para autorizagdo e cancelamento de autorizacdo de
débitos em conta de pagamento pré-paga, (8) remessa ao BACEN de informacbes
relativas a valores a devolver a pessoas naturais e juridicas, e (9) assuntos relacionados
aoc SPB/administracdo de Conta de Liquidacdo. Todos os membros eleitos foram
devidamente investidos em seus cargos, em carater precario, e somente tomarso posse,
mediante assinatura dos respectivos termos de posse. Os eleitos declararam, ainda, que
ndo estdo impedidos de exercer a administracao da Companhia, por lei especial ou em
virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob o efeito dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra noarmas de defesa da concorréncia, contra as
relagbes de consumo, fé publica ou a propriedade. Ainda, restou deliberado na Assembleia
Geral que todas as publicagdes referentes a Companhia serdo feitas no Didrio Oficial do
Estado de S&do Paulo e no jornal O Estado de S&o Paulo. Por fim, os presentes autorizaram
a realizacdo e confeccdo de todos e quaisquer atos efou documentos necessarios a
implementacdo do ora deliberado, inclusive no que se refere solicitacdo ao Banco
Central do Brasil, pela Companhia ora constituida, de autorizacdo de funcionamento como
instituicdo de pagamento. Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a
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presenca de todos, oferecendo a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Ante o siléncio
dos presentes. encerrou os trabalhos, suspendendo a sessdo pelo tempo necessario a
lavratura desta ata, a qual, depois de lida e achada conforme, vai assinada por todos os

presentes a reunido.

Mesa:
BocuSigned by: DocuSigned by:
tndr (aveia da Sibva (-
CF8721B1D28E4CZ. OSFOBAFSFEACABE.
André Correia da Silva Paulo Sérgio Carvalho de Freitas
Presidente Secretario
Subscritores:

TIVIT HOLDING S.A.:
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CF8T21B1028E4C7 05F2BAFBFEACAGE. ..
André Correia da Silva Paule Sérgio Carvalho de Freitas
Diretor Presidente Diretor Executivo Financeiro
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ANEXO I A ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA TBANKS INSTITUICAO DE
PAGAMENTO S.A. REALIZADA EM 08 de marco de 2022,

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Rua Bento Branco de Andrade,
01 nt 621, Jardim Dom Bosco, 2.6589.999

TIVIT HOLDING

S-A. CEP 04757-000, S&c Paulo/SP

ANDRE CORREIA Av. das Nacodes Unidas, 8.501,

o _ -
02 DA SILVA 90 andar, CEP 05423-110, Sao 1
Paulo/SP

[Docusigned by:
R G
USF2BAFGFEACABE. ..

Paulo Sérgio Carvalho de Freitas
Secretario
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ANEXO II A ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA TBANKS INSTITUICAO
DE PAGAMENTO S.A. REALIZADA EM 08 de margo de 2022

BOLETIM DE SUBSCRICAO

por agdes com sede na sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o
Paule, na Rua Bento Branco de
Andrade, n¢ 621, Sala Matisse,
Jardim Dom Bosco, CEP 04757-000,
inscrita no CNP1/ME sob o n©
45.524.018/0001-20

R$2.700.000,00
2.999.999 | R$2.999.999,00 R$299.999,00

ANDRE CORREIA DA SILVA,
brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de
Identidade R.G. n®. 27.290.977-4
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob no.
289.440.478-63, residente e -

domiciliado na Cidade de S&o Paulo, ! R$1,00 R$1,00
Estado de Sac Paulo, com enderego
comercial na Av. das Nacdes
Unidas, 8.501, 9° andar, CEP
05423-110, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo
RS2, .000,0
TOTAL 3.000.000 |R$3.000.000,00] R$300.000,00 $2 70: 000,
TIVIT HOLDING S.A.:
DeocuSigned by: [Domﬁiine—d byr
@tr/};g]mmngiﬁ}’iﬁ AA S‘(M OSF2BAFBFE4CASE.
André Correia da Silva Paulo Sérgio Carvalho de Freitas
Diretor Presidente Diretor Financeiro

ANDRE CORREIA DA SILVA:
DocuSigned by:
@Mb/t, [orviia da Slva

DocuSigned by: CFB721B1028E4C2 .
ﬁEf’)DﬂERE:A AQC" :

Paulo Sérgio Carvalho de Freitas
Secretario
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ANEXO III A ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA TBANKS INSTITUICAO
DE PAGAMENTO S.A. REALIZADA EM 08 de marco de 2022,

ESTATUTO SOCIAL DA
TBANKS INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TBANKS INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (“Companhia”) é uma instituicdo
de pagamento constituida sob a forma de sociedade por acdes de direito privado e capital
fechado, que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuta”) e pela legislacdo aplicavel.

Artigoe 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Bento Branco de Andrade, n® 621, Sala Volpi, Jardim Dom Bosco,

- CEP 04757-000, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo abrir e encerrar
filiais, escritérios e representagdes em qualguer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberacdo da Diretoria Estatutaria, conforme o caso.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (a) a prestacdo de servicos de emissdo
de moeda eletrénica, incluinde a emissdo de instrumento de pagamento pré-pago, a
gestao de contas de pagamento do tipo pré-paga, a disponibilizacdo de transacdo de
pagamento com base em moeda eletronica previamente aportada nessas contas, a
conversao de moeda fisica ou escritural em moeda eletrénica, ou vice-versa, bem como
o credenciamento para aceitacdo da moeda eletronica; (b) a prestagdo de servicos de
iniciacdo de transacdes de pagamento; (c) outras atividades relacionadas a prestacdo de
servigo de pagamento, designadas pelo Banco Central do Brasil; {(d) prestacdo de servico
de correspondente para instituictes financeiras; '(e) intermediacdo e agenciamente de
servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrio; (f) o desenvolvimento e operacio de
plataformas digitais para prestacao dos servigos acima indicados; e (g} a participacdo em
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
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Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e a ser integralizado, é
de R$ 3.000.000,00 (dois milhdes de reais), dividido em 3.000.000 (trés milhdes) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - A Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais.

Artigo 7° - O capital social serad representado exclusivamente por acdes ordinarias e a

cada agdo ordinaria corresponderd o direito a um voto nas deliberacbes da Assembleia
Geral.

Artigo 8° - As acgles em que se divide o capital subscrito e integralizado poderdo ser
agrupadas ou desmembradas, por deliberacdo da Assembleia Geral.

Artigo 9° - Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas acdes, bénus de
subscri¢do ou debéntures conversiveis em agdes, os acionistas terdo direito de preferéncia
para subscricdo na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei_no®
6.404/76"™). '

Paragrafo Unico - N3o havera direito de preferéncia na conversio de debéntures
conversiveis em agdes e na conversao de bénus de subscrigdo.

Artigo 10 - A Companhia poderd outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acbes a
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado por
Assembleia Geral, observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposicdes
estatutarias e as normas legais aplicaveis, ndo se aplicando, neste caso o direito de
preferéncia dos acionistas.

Artigo 11 - A Companhia podera, por deliberagdo em Assembleia Geral, adquirir suas
proprias agbes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo,
observadas as condigdes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei n® 6.404/76 e
disposicdes regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL
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Artigo 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada
ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n® 6.404/76, pelo
Diretor Presidente.

Artigo 13 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente da
Companhia ou, na auséncia desses, por qualquer Diretor Estatutario, escolhido pelos
acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretério, que
poderd ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 14 - Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das atribui¢es previstas na Lei
ne 6.404/76 e neste Estatuto:

(a) deliberar sobre o aumento ou redugdo do capital social subscrito, resgate ou
compra de ac¢des para cancelamento ou manutenc¢do em tesouraria, emissdo de acdes,
debéntures, bénus de subscricdo ou opgbes de compra ou subscricdo de acdes, sendo
vedada, em qualquer hipétese, a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia;

(b) aprovar qualquer alteracao deste Estatuto, em especial, mas sem limitaco,
alteracdo de vantagens ou caracteristicas das agfes existentes, bem como a realizacdo
de qualquer mudancga no escopo das atividades sociais da Companhia;

{c) a fixacdo da remuneragdo maxima anual e global dos administradores da
Companhia, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se e quando
instalado;

(d) deliberar sobre a cisdo, fusdo, incorporagdo envolvendo a Companhia (inclusive
incorporagao de agbes), sua transformacgdo ou qualquer outra forma de reorganizacio
societaria; :

{e) autorizar os administradores da Companhia a confessar faléncia ou pedir

recuperagdo extrajudicial ou judicial;
() aprovar a liguidagdo, dissolucdo e extingdo da Companhia;

(g) aprovar a distribuicdo de resultados da Companhia, a qualquer titulo, incluindo
dividendos, em forma diferente daquela estabelecida neste Estatuto;

{(h) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscricio de acdes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
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ou a oufra sociedade sob seu controle.
(i) deliberar sobre a abertura de capitai;

(i) aprovar o orgamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da
Companhia e das controladas ("Plano Anual de Negécios”), bem como qualquer de suas
alteracbes, e ainda aprovar guaisquer novos investimentos em projetos de qualquer
natureza, incluindo, mas ndo se limitando, a investimentos em ativos fixos, que ndo
aqueles previstos no aludido Plano Anual de Negécios;

(k) aprovar qualquer negoécio de qualquer natureza entre a Companhia e qualguer
acionista ou Parte Relacionada (conforme definicdo do pardgrafo primeiro abaixo);

't} aprovar a realizacdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, cujo
valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia de R$15.000.000,00 (quinze
milh8es de Reais), ajustada pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA") desde
31 de dezembro de 2021;

(m) aprovar a contratagdo, seja a Companhia credora ou devedora, de empréstimos
ou outras obrigagdes financeiras, em valor que :exceda a R$15.000.000,00 (quinze
milhGes de Reais}, ajustado pelo IPCA desde 31 de dezembro de 2021 (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
exercicio social); :

(n) autorizar a celebragdo de quaisquer contratos com fornecedores em valor que
exceda a quantia de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de Reais), ajustada pelo IPCA
desde 31 de dezembro de 2021 (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos
de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social);

{c) autorizar a celebracao de quaisquer contratos com clientes em valor que exceda
a quantia de R$30.000.000,00 (trinta mithdes de Reais), ajustada pelo IPCA desde 31 de
dezembro de 2021 (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza realizados num mesmo exercicio social);

(P aprovar a alienagdo, oneragdo ou locagdo, pela Companhia, de ativos relevantes
para suas operagdes, assim entendidos como aqueles cujo valor de mercado represente,
individualmente, quantia superior a R$1.000.000,00 (um milhdoc de Reais), ajustada pelo
IPCA desde 31 de dezembro de 2021;
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(a) autorizar a concessdo pela Companhia de quaisquer avais, fiancas ou outras
garantias em relagdo a obrigagdes que sejam assumidas no curso de seus negocios, com
observéncia da Politica de Algadas referida na alinea (bb) abaixo;

() aprovar a contratagdo e substituicao pela Companhia de sua empresa de auditoria
independente, que devera estar devidamente registrada na Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM”") e ter notéria reputacio internacional;

(s) eleicdo, reeleicdo, destituicdo e substituicBo dos Diretores Estatutarios da
Companhia;

) aprovar a politica salarial e planos de incentivos aos administradores,
empregados ou a pessoas nhaturais que prestem servicos a Companhia ou a outra
sociedade sob seu controle, incluindo a criacdo de planos de outorga de direitos sobre
acbes aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos 3
Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nos termos do artigo 10 deste Estatuto
Social;

(w autorizar a alienagdo por qualquer forma ou oneracdo de investimentos detidos
pela Companhia em outras sociedades; '

{(v) aprovar a realizacao de investimentos e aquisicbes de participacdes pela
Companhia em outras sociedades;

{(w) aprovar a cessdo ou transferéncia, por qualquer meio, a qualquer terceiro, de
qualguer marca, patente, direito autoral, know how, software ou qualguer outro direito
de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel;

(x) fixar a remuneracdo individual dos administradores da Companhia;

) exercer o direito de voto pela Companhia, quando aplicavel, em relacdo as
matérias enumeradas neste artigo, incluindo, mas sem limitacdo, eleicdo de
administradores, membros do conselho de administracdo ou diretores estatutarios, nas
assembleias gerais, reunibes de sécios, reunides de conselho de administracio ou
alteragBes de contrato social de qualquer sociedade da qual a Companhia seja direta ou
indiretamente acionista ou sécia;

{(2) aprovar a assuncao de obrigagBes que possam acarretar responsabilidade a

(s
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Companhia por fucros cessantes, danos emergentes, danos indiretos e perdas financeiras,
nos termas do paragrafo segundo deste artigo;

(aa) aprovar a abertura e encerramento, no exterior, de filiais, escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos relacionados ao objeto social da Companhia;

{(bb) definir a politica que estabeleca os valores, parametros e condicBes em que a
Companhia estara legalmente obrigada, bem como a forma pela qual a Companhia devera
se fazer representar (“Politica de Alcadas™);

{cc) deliberar sobre operagdes envalvendo qualguer tipe de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros para suas partes, independentemente do mercado em que sejam negociados
ou registrados, bem como da forma de realizagdo, e celebrados exclusivamente para fins
de protecao patrimonial (hedge), observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

{dd) fiscalizar a gestdc dos Diretores Estatutarios, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragdo, e quaisqguer outros atos;

{ee) constituir, . instalar e dissolver comités de assessoramento, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento;

(ff) aprovar a emissdo de quaisquer titulos e valores mobiliarios para distribuicdo
publica ou privada, incluindo notas promissérias comerciais.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Estatuto, “Parte Relacionada” significa (i)
qualquer Membro da Familia do acionista; (ii) qualquer Afiliada do acionista; e
(iii} no caso de acionista que seja Fundoc de Investimento, seus guotistas e seu
administrador efou gestor, ou qualquer de suas Afiliadas. Ainda, para os fins
deste Estatuto Social, “Afiliada” significa qualquer pessoa ou sociedade que,
direta ou indiretamente, controle ou seja controlada por, ou que esteja sob
controle comum de qualquer acionista, tendo “Controle” e suas variagdes, o
significado que lhe é atribuido pelo artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes;
"Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo
acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do Controle em relacdo a




DocuSign Envelope ID: F71454BE-9519-4849-84BD-EB1949533F16

pessoa ou ao grupo de acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
dltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acdes
que Ihe asseguremn a maioria absoluta do capital votante; e *Membros de Familia”
significa, em relacdo a uma pessoa natural, seus pais, seu cdnjuge, seus
ascendentes e descendentes diretos, irm&os e colaterais até o 20 (segundo) grau,
nos termos da Deliberagdo CVM 642/10, que aprovou o Pronunciamento Téchico
CPC 05.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo se obriga pela assuncgdo de compromissos ou
obrigagBes que envolvam lucros cessantes, danos emergentes; danos indiretos e
perdas financeiras, exceto se expressamente aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 39 - A aprovac3o, pela Assembleia Geral das operagdes previstas no
item {cc) deste artigo dependerd de prévia proposta da Diretoria Estatutaria da
Companhia, identificando, no minimo, as seguintes informag6es: (i} avaliacdo
sobre a relevancia dos derivativos para a posicdo financeira e os resultados da
Companhia, bem como a natureza e extensdo dos riscos associados a tais
instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos,
particularmente, a politica de protegdo patrimonial (hedge); (jii) riscos associados
a cada estrategia de atuagdo no mercado, adequacdo dos controles internos e
parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos; e (iv) eventuais
informagtes adicionais solicitadas pela Assembleia Geral, incluindo, mas ndo se
limitando, a quadros demonstrativos de analise de sensibilidade.

Artigo 15 - O Presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as
disposicbes dos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

SECAO II
DA ADMINISTRACAO

Subseciao I
Disposicdes Gerais

Artigo 16 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria Estatutaria.

Paragrafo Unico - O administrador fica dispensado de apresentar garantia em
favor da Companhia para assegurar os atos de gestdo.




Subsecao II
Da Diretoria Estatutaria

Artigo 17 - A Diretoria Estatutdria serd composta por 4 (quatro) Diretores Estatutérios,
acionistas ou ndo, residentes no pals, eleitos pela Assembleia Geral, e por esta destituiveis
a qualquer tempo, para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, com as
seguintes designagdes: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Financeiro; (iii) Diretor de
Recursos Humanos, Compliance e Ouvidoria; e (iv) Diretor de OperacSes Financeiras.

Paragrafo 1° - Os Diretores Estatutarios serdo eleitos por Assembileia Geral e
devern atender aos requisitos estabelecidos na Lei n® 6.404/76. Compete 3
Assembleia Geral definir as fungBes e poderes dos Diretores Estatutarios quando
for deliberada sua eleigdo.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Estatutéria ndo reeleitos permanecerdo
no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores Estatutarios.

Paragrafo 3° - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo de
Diretor Estatutario, a Assembleia Geral deverd ser convocada para eleicdo de
substituto em até 90 (noventa) dias contados da data em que for constatado o
impedimento ou a vacancia.

Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor Estatutario por
periodo continuo superior a 30 (trinta) dias, acarretard o término do respectivo
mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 3° deste artigo, exceto se de outra
forma autorizado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - No caso de impedimento ou auséncia temporéria de qualquer
Diretor Estatutario, suas atribuicbes e funcbes devem ser exercidas e
desempenhadas por outro Diretor Estatutdrio, indicado por escrito pelo Diretor
Presidente. Um Diretor Estatutério ndo poderd substituir, simultaneamente, mais
do que um outro Diretor Estatutario.

Paragrafo 6° - E permitido que um Diretor Estatutario acumule 1 (um) outro
cargo na Diretoria da Companhia.
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Artigo 18 - A Diretoria Estatutaria reunir-se-a por 'convocagéo de seu Diretor Presidente
ou por quaisquer 2 (dois) Diretores Estatutdrios em conjunto, sempre que os interesses
sociais assim exigirem.

Paragrafo 1° - Todas as deliberaces da Diretoria Estatutaria constardo de atas
lavradas no livro de Atas das Reunides de Diretoria Estatutaria e assinadas pelos

Diretores Estatutdrios presentes.

Paragrafo 29 - As reunibes da Diretoria Estatutaria serdo realizadas na sede ou
em filial da Companhia, conforme detathado no comunicado de convocacao.

Artigo 19 - Compete aos Diretores Estatutarios, de forma conjunta:
(a) administrar e gerir os negécios da Companhia;
(b) rever e atualizar as praticas de administracédo e gestdo da Companhia, tendo em

vista as necessidades de ampliagdo dos negoécios e as modernas técnicas de
administracao;

(c) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral de
Acionistas;
(d) submeter, anualmente, a apreciagdo da Assembleia Geral, o Relatério da

Administragdo e as contas da Diretoria Estatutdria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicacio dos lucros apurados do
exercicio anterior, conforme aplicdvel; e

{e) apresentar trimestraimente em Assembleia Geral as informacbes financeiras
trimestrais da Companhia e suas controladas.

Paragrafo Unico - Serd obrigatéria a aprovacdo prévia e formal do Diretor Presidente em
conjunto com o Diretor Financeiro, para a realizacdo de qualquer despesa, investimentos,
alienagdo, oneragdo ou locagdo, pela Companhia, de seus ativos, doagdes ou quaisquer
outros tipos de obrigagBes ou transacBes que envolva desembolso de valores pela
Companhia.

Artigo 20 - A representagdo da Companhia serd realizada na forma descrita neste artigo.
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Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente a representacio geral da
Companhia, em juizo ou fora dele, competindo-lhe assegurar o respeito as leis
vigentes e a politica e objetivos estabelecidos pelas autoridades governamentais,
bem como a orientacdo geral estabelecida e as deliberacdes da Assembleia Geral,
competindo-lhe, ainda, dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia, coordenar e supervisionar as atividades de
administracdo da Companhia, elaborar e apresentar em Assembleia Geral o Plano
Anual de Negocios e o orgamento anual da Companhia, convocar e presidir as
reunides da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 2° - Observadas as disposicbes contidas neste Estatuto, a
representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, serd
feita mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores Estatutarics, 1 {um)
Diretor Estatutario e 1 (um) procurador ou, ainda, de 2 (dois) procuradores, de
acordo com a Politica de Algadas devidamente aprovada pela Diretoria
Estatutaria.

Paragrafo 3° - As procuragBes outorgadas em nome da Companhia o serdo
sempre por 2 (dois) Diretores Estatutarios em conjunto, sendo necessariamente
um deles o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, devendo especificar 0s
poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, dever&o ter um
periodo maximo de validade de 1 (um) ano, observado que nenhum instrumento
de procuragdo, exceto aqueles para fins judiciais, podera conferir poderes ao
respectivo procurador para substabelecer os poderes a ele outorgados peia
Companhia.

Paragrafo 4° - Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas
procuracbées outorgadas pela Companhia, presumir-se-d que estas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor Estatutario, procurador ou
funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negdbcios ou operagdes
estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer

outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados
em Assembleia Geral.
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Artigo 21 - As reunides da Diretoria Estatutaria serdo convocadas na forma do artigo 18
acima, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacdes tomadas por
maioria dos votos que compdem o corpo de diretores estatutdrios, incluindo-se
obrigatoriamente o voto do Diretor Presidente, tendo o Diretor Presidente o voto de
qualidade em caso de empate.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - Sempre que instalado, o Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicdes
estabelecidas em lei seréd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e igual niimero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e
somente serd instalado mediante solicitacdo dos acionistas, de acordo com as
disposicbes legais, ou por proposta da administracdo.

Paragrafo 2° - Cada periodo de funcionamento Conselho Fiscal termina na
primeira Assembleia Geral ordinaria apos a sua instalacéo.

Paragrafo 3° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao
desempenho da fungdo sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, ndo pode
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneracdo que, em média, for atribuida a cada Diretor Estatutdrio, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participacio nos lucros.

CAPITULO IV
OUVIDORIA

Artigo 23 - A Companhia terd uma Ouvidoria, de funcionamento permanente, composta
por 01 {um) Ouvidor, que tem por finalidade:

(a) prestar atendimento de Gltima instdncia as demandas dos clientes e usuarios de

produtos e servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario
da Companhia; e

(b) atuar como canal de comunicagdo entre a Companhia e os clientes e usuéarios de
seus produtos e servigos, inclusive na mediagdo de conflitos.

(s
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Paragrafo 1° - As atribuic0es da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

(a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado
as demandas dos clientes de produtos e servigos;

(B} prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das
demandas, informando o prazo previsto para resposta;

{c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto e
informado ao demandante;

(d) manter a Diretoria Estatutaria informada sobre os problemas e deficiéncias
detectades no cumprimento de suas atribuicBes e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos administradores para soluciona-los; e

(e} elaborar e encaminhar & auditoria interna e a Diretoria Estatutéria da
Companhia, ao final de cada semestre, relatério quantitativa e qualitativo
acerca da atuacgdo da Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes.

Paragrafo 2° - O atendimento prestado pela OQuvidoria serd identificado através
de nimerc de protocolo, o qual sera fornecido ao demandante, bem como serd
gravado, na hipotese de realizagdo do atendimento por telefone ou terd a
respectiva documentagdo arquivada, quando realizado por meio de documento
escrito ou por meio eletrénico.

Paragrafo 3° - O Ouvidor sera nomeado pela Diretoria da Companhia e devera
preencher as condicdes e requisitos minimos para garantir o bom funcionamento
da Ouvidoria, devendo ter aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e
defesa do consumidor e a mediacdo de conflitos.

Paragrafo 4° - O OQuvidor terd mandato por prazo de 12 (doze) meses, sendo
permitida a reeleicdo. A Diretoria da Companhia poderé destituir o Quvidor caso
este (i) descumpra suas atribuicdes previstas neste Estatuto Social efou qualquer
regra de funcionamento da Ouvidoria; (ii) apresente conduta ética incompativel
com a dignidade da sua fungdo; (iii) cometa falta grave, tal qual qualificada na
legislacdo trabalhista. Em caso de procedimento de destituicio do Ouvidor, sera
assegurado o contraditério e o direito 2 ampla defesa.
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Paragrafo 5° - A QOuvidoria contard com condicdes adequadas para o seu
funcionamento, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isencio.

Paragrafo 6° - E assegurado o acesso da Ouvidoria as informacbes necessarias
para a elaboracdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio
administrativo, podendo requisitar informagdes e documentos para o exercicio de
suas atividades no cumprimento de suas atribuices.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 24 - O exercicio social corresponde ao ano civil e se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Companhia deve elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta
da administracao sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia
do disposto na lei e neste Estatuto.

Paragrafe 3° - Os resultados apurados no exercicio social terdo
obrigatoriamente a seguinte destinacdo:

{a) provisdo para pagamento dos tributos sebre o lucro;
(b} absor¢ao de prejuizos, se existirem;

{c) do saldo remanescente do resultado do exercicio apés os itens (a} e (b},
se houver, devem ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, as
participacdes de empregados e de administradores; e

(d) apos as deducBes de (a) a (c), conforme aplicivel, do restante,
denominado “lucro liquido”: (i) 5% (cinco por cento) serd destinado para
a formacgdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social; (ii) havera o pagamento de dividendo obrigatério, observado o
disposto no artigo 24 deste Estatuto e na lei; e (iii) o saldo remanescente,
se houver, serd distribuido como dividendos além dos dividendos

(s
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obrigatérios previstos no artigo 24 deste Estatuto, exceto em caso de
retencdo prevista em orcamento de capital aprovado pela Assembleia
Geral, na forma da Lei n® 6.404/76.

Artigo 25 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liguido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(a) o decréscimo das importéncias destinadas, no exercicio, & constituicio da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e

(b) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicig, a administragdo poderd propor, € a
Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituico de reserva de lucros
a realizar.

Paragrafo 2° - A Assembleia poderd atribuir aos administradores uma
participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para
pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério
a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos
menores.

Paragrafo 4° - Os dividendos serdo pagos em até 60 (sessenta) dias a contar da
publicagdo da Ata da Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a sua
distribuicdo, salvo se outro prazo for deliberado pelos acionistas na referida
Assembleia.

Paragrafo 5° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos a contar da data
em que tais dividendos foram colocados & disposigdo dos acionistas prescrevem
em favor da Companhia.

Paragrafo 6° - A Assembleia Geral deliberard sobre proposta da Diretoria
Estatutaria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembleia Geral ordindria gue apreciar as demonstracdes
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financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou

creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio
deverdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 26 - A Companhia entrarad em liquidagdo nos casos determinados em Lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como instalar o Conselho Fiscal
gue devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.
CAPITULO VII
DISPOSIC("}ES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 27 - A Companhia observara os acordos de acionistas arguivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da. mesa diretora da Assembleia Geral
acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acfes e/ou direitos de subscricdo de a¢Bes ou outros
valores mobilidrios em descumprimento ac previsto em acordos de acionistas
devidamente arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 28 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de gqualguer

espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais.

Artigo 29 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lel n° 6.404/76.

Artigo 30 - Fica eleito o foro da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, como
competente para dirimir quaisquer dividas ou controvérsias decorrentes do presente
estatuto social, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a
ser.

Sdo Paulo, 08 de margo de 2022,

DocuSigned by:

DOCﬂSigPBd by:
(tdr i da St [
André Correia da Silva Paulo Sérgio CafatHE dd Freitas
Presidente Secretario

Visto do Advoq}géo:

wBigned by:

{larine Oﬁngwﬁo

Charline Codognotio
OAB/SP n°231.562
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TERMO DE POSSE

DIRETOR PRESIDENTE

ANDRE CORREIA DA SILVA

Pelo presente instrumento, o Sr. André Correia da Silva, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade R.G. n®. 27.290.977-4SSP/SP ¢
inscrito no CPF sob n° 289.440.478-63residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S#o Paulo, com domicilio comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S#o Paulo, na Av.
das Nagdes Unidas, 8.501, 9° andar, CEP 05423-110, toma posse do cargo de Diretor Presidente
da TBANKS INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (a “Companhia™), para o qual fora
eleita por meio da Assembleia Geral de Constituicio realizada em 08 de margo de 2022, com

mandato de 1 (um) ano, permanecendo, no entanto, em seu cargo até que seja reeleito ou eleito
seu substituto.

O 5r. André Correia da Silva neste ato, declara, nos termos e para os fins da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricacfio, suspeita ou subormno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n.°
6.404/76; (ii} atende ao requisito de reputagiio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da
Lei n.° 6.404/76; e (iii) ndo ocupa cargo em saciedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e nio tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e Il do § 3° do art. 147 da Lei n.° 6.404/76.

O Sr. André Correia da Silva declara, ainda, que receberd citagbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais no endereco acima referido.

Sdo Paulo, 08 de margo de 2022.

@MUL Coﬂulm da Silwa

Cr8721B1D28E4CY...

André Correia da Silva
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TERMO DE POSSE

DIRETOR DE OPERACOES FINANCEIRAS

ORLANDO SILVA PEREIRA

Pelo presente instrumento, o Sr. ORLANDO SILVA PEREIRA, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, inscrito no RG SSP/SP n° 12.408.756-5 e no CPF/MF n°
022.454.648-18, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
domicilio comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das Nacgdes Unidas,
8.501, 9° andar, CEP 05423-110, toma posse do cargo de Diretor de Operacdes Financeiras
da TBANKS INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (a “Companhia™), para o qual fora
eleita por meio da Assembleia Geral de Constituigdio realizada em 08 de marco de 2022, com
mandato de 1 (um) ano, permanecendo, no entanto, em seu cargo até que seja reeleito ou eleito
seu substituto.

O Sr. ORLANDO SILVA PEREIRA neste ato, declara, nos termos e para os fins da
Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que: (i) nfo esta impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, suspeita ou suborno, concussio, pecuiato,
contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n.°
6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da
Lei n.° 6.404/76; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I ¢ Il do § 3°do art. 147 da Lei n.° 6.404/76.

O Sr. ORLANDO SILVA PEREIRA declara, ainda, que receberi citagdes e
intimag@es em processos administrativos e judiciais no enderego acima referido.

S&o Paulo, 08 de marcgo de 2022.

DocuSigned by:

Crlands Sibua Puriva

Q’)RR;AQ7R'4\1/V}R_

ORLANDO SILVA PEREIRA
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TERMO DE POSSE

DIRETOR FINANCEIRO

PAULOQ SERGIO CARVALHO DE FREITAS

Pelo presente instrumento, o Sr. Paulo Sérgio Carvalho de Freitas, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de [dentidade R.G. n°, 04.801 .039-1-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF
sob o n®, 713.295.957-34, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paule,
com domicilio comercial na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Av. das Nagoes
Unidas, 8.501, 9° andar, CEP 05423-110, toma posse do cargo de Diretor Financeiro da
TBANKS INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A. (a “Companhia™, para o qual fora eleita
por meio da Assembleia Geral de Constituicio realizada em 08 de margo de 2022, com mandato
de 1 (um) ano, permanecendo, no entanto, em seu cargo até que seja reeleito ou eleito seu
substituto.

O Sr. Paulo Sérgio Carvalho de Freitas neste ato, declara, nos termos e para os fins da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que: (i) ndo estd impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricaciio, suspeita ou suborno, concussdo, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1°do artigo 147 da Lej n.°
6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacéio ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da
Lei n.® 6.404/76; (iii} ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e nio tem, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos I e 11 do § 3°do art. 147 da Lei n.° 6.404/76.

O Sr. Paulo Sérgio Carvalhe de Freitas declara, ainda, que recebera citagdes e
intimagdes em processos administrativos e Jjudiciais no endereco acima referido.

S&o Paulo, 08 de marco de 2022,

[ DocuSigned by:

Paulo Sérgio Carvalho de Freitas
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“TERMO DE POSSE

DIRETORA DE RECURSOS HUMANOS, COMPLIANCE E OUVIDORIA

TATIANA SILVA LORENZI

Pelo presente instrumento, o Sra. Tatiana Silva Lorenzi, brasileira, casada, psicologa,
portador da Cédula de Identidade R.G. n°. 3.086.483-6-SSP/SC, e inscrita no CPF/MF sob n®
016.290.749-42, residente e domiciliada na Cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catariana,
com domicilio comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes
Unidas, 8.501, 9° andar, CEP 05423-1 10, toma posse do carge de Diretora de Recursos
Humanos, Compliance e Ouvidoria da TBANKS IN STITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
(a “Companhia™), para o qual fora eleita por meio da Assembleia Geral de Constituiciio
realizada em 08 de margo de 2022, com mandato de | {um) ano, permanecendo, no entanto, em
seu cargo ate que seja reeleito ou eleito seu substituto.

O Sra. Tatiana Silva Lorenzi neste ato, declara, nos termos e para os fins da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, que: (i) ndo estd impedida por lei especial, ou condenada por
crime falimentar, de prevaricagéo, suspeita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia
popular, a fé pliblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n.° 6.404/76; (ii) atende
ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n.° 6.404/76; ¢ (i)
nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nfo tem,
nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e I1 do § 3°do
art. 147 da Lei n.° 6.404/76.

A Sra. Tatiana Silva Lorenzi declara, ainda, que receberd citacdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais no enderego acima referido.

S&o Paulo, 08 de marco de 2022.

DocuSigned by:
Taliana Siben J{omi

BATETEIFCR0D445.
Fatiana Silva Lorenzi
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Declaragio

Eu, Paulo Sergio Carvalho de Freitas, portador da Cédula de Identidade n° 048010391, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n® 713.295.957-34, na qualidade de titular, sdcio ou responsavel legal da empresa
TBANKS INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Rua Bento Branco de Andrade Filho, 621, Sala Volpi, Jardim Dom Bosco, SP, Sao Paulo, CEP 04757-000, para
exercer suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalacdo e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupacdo do solo,
posturas municipais e restricdes das areas de protegao ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual
n°® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via
Rapida Empresa — Madulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigbes determinantes a expedicéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragéo, a obrigacdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo: de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagdo digital.

rva!hode Freitas
RG: 048010391
TBANKS INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A

Paulo Serg;i'c'):
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