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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: 16 de junho de 2023, as 12:00 horas, na sede social da Brunel
Intermediagdo de Negocios S.A. (“Companhia™), localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Wisard, n.° 273/277, ¢j. 3, Vila Madalena, CEP 05434-080.

2. MESA: Timothy John Chamberlain, Presidente; Daniel Liam Rummery, Secretdrio.

3. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a convocagéo prévia, tendo em vista a presenga

da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas apostas no livro de registro de presenga DS

dos acionistas, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/76. ’I\j(j
e

4. ORDEM DO DIA: discutir e deliberar a respeito das seguintes matérias: (a) aumento do p—

capital social da Companhia; (b) alteragdo do artigo 5° do estatuto social, para refletir o novo valor do D(/K

capital social da Companhia; (¢) alteragdo do objeto social da Companhia, com a consequente alteragéo —

do 4° do estatuto social da Companhia (d) criagdo do conselho de administragdo da Companbhia e eleigdo

dos seus membros; e (e¢) reformulagdo do estatuto social da Companhia e aprovagdo da versdo >

consolidada do estatuto social da Companhia. éﬁpéf

5. DELIBERACOES: os acionistas resolveram, por unanimidade e sem ressalvas: DS

Deor

5.1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para —

R$ 10.698,00 (dez mil, seiscentas e noventa e oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, Jp—

as quais sdo, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas pela Jive Investments Gestdo de Recursos ASS

e Consultoria S.A., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.485, 18° andar, Jardim Paulistano, .

na Cidade de Sdo Paulo, Estado de SZo Paulo, CEP 01452-002, inscrita no CNPJ sob o n.°

12.600.032/0001-07, nos termos do boletim de subscrigdo anexo a esta ata (Anexo I — Boletim de e

Subscri¢éo). éﬁp

5.1.1.  As agdes s3o emitidas ao prego de emissdo unitario de R$ 4.297,99426934097, cada uma, —DS

perfazendo o total de R$ 3.000.000,00 (trés mithdes de reais), que sera destinado, em parte, \/605

para a formagao do capital social da Companhia e, em parte, para a conta de reserva de capital,
da seguinte forma: (a) R$ 698,00 (dez mil, oitocentos e trinta e seis reais) serdo destinados
para a formagdo do capital social; e (b) o saldo restante, de R$ 2.999.302,00 (dois milhdes,
novecentos e noventa e nove mil, trezentos e dois reais), sera destinado para a conta de reserva
de capital, nos termos do artigo 14, pardgrafo unico, e artigo 182, § 1°, alinea “a”, da Lein.°
6.404/76.

5.1.2. O prego de emisséo foi fixado com base nas caracteristicas do investimento realizado pela
subscritora do aumento de capital, bem como na perspectiva de rentabilidade futura da
Companhia, nos termos do artigo 170, § 1°, inciso I, da Lei n.° 6.404/76.
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5.1.3. O prego de emisséo seré integralizado a prazo, até 16 de junho de 2024, conforme detalhado
no Anexo I — Boletim de Subscricéo.

5.1.4.  Os demais acionistas renunciam expressamente ao seu direito de preferéncia a subscrigdo das
novas acdes emitidas pela Companhia, em favor do acionista subscritor, conforme o artigo
171, da Lei n.° 6.404/76.

5.2. Em virtude do aumento de capital aprovado nos termos do item 5.1, os acionistas, por
unanimidade, aprovaram a alteragio do artigo 5° do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar,
a partir desta data, com a seguinte redacéo:

“Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 10.698,00 (dez mil, seiscentos e noventa e oito reais), dividido em 10. 698
(dez mil, seiscentos e noventa e oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

5.3. Aprovaram a alteragdo do objeto social da Companhia para incluir a atividade de participagéo
em outras empresas. Em razdo disso, os acionistas aprovaram também, por unanimidade, a alteragdo do
artigo 4° do estatuto social da Companhia, que passard a vigorar, a partir desta data, com a seguinte
redacdo:

“Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social: (a) atividades de intermediagdo e
agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrias; (b) servigos combinados
de escritdério e apoio administrativo, (c) atividades de cobranga e informagdes cadastrais; e
(d) a participagdo em outras entidades legais, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia,
acionista e/ou investidora.”

5.4. Aprovaram a criagio do conselho de administragdo, composto por 3 (trés) membros, com
mandato de 2 (dois) anos, sendo reelegiveis.

54.1. Ap6s a criagio do conselho de administragdo, os acionistas resolveram eleger, por
unanimidade, com prazo de mandato a se encerrar na assembleia geral ordinaria da Companhia
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras € as contas dos administradores do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, estendendo-se o mandato até a sua reeleigdo ou
elei¢do de novos conselheiros:

(a) Timothy John Chamberlain, inglés, casado, administrador, portador do Registro
Nacional de Estrangeiro RNE n® V699642-F e inscrito no CPF sob o n.° 234.436.208-
84, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Coronel Palimércio de Rezende, n.° 219, Butantd, CEP 05505-010, na condigdo de

“Presidente do Conselho de Administragéo”;

(b) Daniel Liam Rummery, inglés, solteiro, administrador, portador do Registro Nacional
de Estrangeiro RNE n° V914079-V e inscrito no CPF sob o n.° 700.806.891-32,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Siméo
Alvares, n.° 656, apartamento 32, Pinheiros, CEP 05417-020; e
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(¢) Alexandre Marcelo Marques Cruz, brasileiro, casado, economista, portador da
Cédula de ldentidade RG n.° 28.664.416-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
276.532.768-81, residente e domiciliado no Municipio de S&o Paulo, no Estado de Séo
Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.485, 18° andar, CEP
01452-002.

5.4.2.  Os conselheiros ora eleitos sdo investidos em seus cargos nesta data, mediante a assinatura do
termo de posse e declaragdo de desimpedimento que consta do Anexo Il a este instrumento
(Anexo II — Termo de Posse e Declaragio de Desimpedimento) e que seré lavrado em livro

préprio da Companhia, nos termos das normas aplicéveis.

5.5. Aprovaram o limite anual e global de remuneraggo para os administradores de R$ 100.000,00

(cem mil reais) para o exercicio social de 2023.

5.6. Aprovaram a reformulagéo e consolidagdo do estatuto social, que passard a vigorar com a
redacdo indicada no Anexo III — Consolidacio do Estatuto Social. ’HC
e
6. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa PR
a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata em forma de sumério, no livro préprio, na forma DLK
do artigo 130, §1°, da Lei n°® 6.404/76, a qual, ap6s ter sido reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme
e assinada pelos acionistas presentes.
(—DS
Sto Paulo, 16 de junho de 2023. eXcy
~—
DocuSigned by: DocuSigned by:
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LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA BRUNEL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS S.A. REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE
2023.

Acionistas:
— DocuSigned by:

Timatly Jolun (leamberain
ﬁTMg‘;&WJUHN CHAMBERLAIN

——DocuSigned by:

DN, (am R ERY
PANPEEPIRM RUMMERY

»—DocuSigned by: DocuSigned by:

Gulluwrme Kiapin Ao Codey ﬁ@@o trunrique du Blivcira Fonsuia
TIVETRVESTMENTS GESTAO DE RECUKSGSE CONSULTORIA S.A.

representada por Guilherme Rizzieri de Godoy Ferreira e Diego Henrique de Oliveira Fonseca

(-—DocuSigned by:

Melolas Setlurs Smale
NTEHOEXSSOTHERS SMALE

(—DocuSigned by:

cabniel, Durtaspnalic Passaridli
BRITTBERTAGNOLI PASSARELLI

(—DOGMSIgned by:

Vanessa (rstina (onte Grangelita

RESSKCRISTINA CONTE EVANGELISTA
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ANEXO-}
a ata de Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Brunel Intermedia¢do de Negdcios S.4.
realizada em 16 de junho de 2023.

BOLETIM DE SUBSCRICAO

ACIONISTA E QUALIFICACAO
JIVE INVESTMENTS GESTAO DE RECURSOS E CONSULTORIA S.A., com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.485, 18° andar, Jardim Paulistano, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, CEP 01452-002, inscrita no CNPJ sob o n.° 12.600.032/0001-07, neste ato representada por seus
diretores, os Srs. Guilherme Rizzieri de Godoy Ferreira e Diego Henrique de QOliveira Fonseca.

ACOES SUBSCRITAS

698 (seiscentas e noventa e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

VALOR INTEGRALIZADO (RS)

R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), que sera destinado, em parte, para a formagédo do capital social
da Companhia e, em parte, para a conta de reserva de capital, da seguinte forma: (a) R$ 698,00
(seiscentos e noventa e oito reais) serdio destinados para a formagdo do capital social; e (b) o saldo

restante, de R$ 2.999.302,00 (dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil, trezentos e dois reais), serd
destinado para a conta de reserva de capital, nos termos do artigo 14, paragrafo tinico, e artigo 182, § 1°,
alinea “a”, da Lei n.° 6.404/76.

FORMA DE INTEGRALIZACAO l 5020412

O prego de emissdo das agOes serd integralizado em até 12 (doze) parcelas mensais, observado o seguinte:

(a) a primeira parcela, no valor de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), € paga a vista, "
nesta data. Com o pagamento da primeira parcela do preco de emisséo, o valor de R$ 698,00 DH’& ¥

(seiscentos e noventa e oito reais), que foi destinado a formagéo do capital social da Companhia,
¢ pago em sua integralidade; e

(b) o saldo, no valor de R$ 2.750.000,00 (dois mil, setecentos e cinquenta mil reais), serd pago em
11 (onze) parcelas mensais, com vencimento todo dia 15 (quinze) de cada més, sendo que o
saldo sera atualizado mensalmente pela variagdo acumulada equivalente a 70% (setenta por
cento) das taxas médias didrias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano. base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina
na Internet (http://www.B3.com.br) (“Taxa DI” ¢ “Atualizacdo do Saldo Devedor”).

Todo o valor da diferenca entre o prego de emissdo e a parcela de R$ 698,00 (seiscentos e
noventa e oito reais) destinada a conta de capital. inclusive as parcelas pagas a prazo e todo o
montante correspondente a4 Atualizagdo do Saldo Devedor serd alocado contabilmente em
reserva de capital da Companhia e ndo alterard o valor do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 14, paragrafo Gnico, e artigo 182, § 1°, alinea “a”, da Lei n.” 6.404/76.

A subscritora poderd, a seu critério, antecipar a qualquer momento o pagamento de uma ou mais das
parcelas do prego de emissdo, sem qualquer dnus ou penalidade.
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Ocorrendo impontualidade Nd"pagamento de quatquer parcclag o valor em atraso ficard automaticamente
sujeito a: (a) juros moratérios de 1,00% (um por cento) ao més sobre o saldo devedor, calculados pro
rata die desde o primeiro dia subsequente a data de vencimento até o pagamento integral do saldo
devedor; (b) multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor total em atraso; e (c) atualizagdo
monetdria, que serd calculada com base no mesmo percentual da Taxa DI indicado acima.

ASSINATURA

Gullurme Kiapsin JL_&{B’L@M}AL A Plivciva Fonsuea

—3IDCFFS3CAI6CACE. ..

3 e -
JIVE INVESTMENTS GESTAO DE RECURSOS E CONSULTORIA S.A.
Representada por Guilherme Rizzieri de Godoy Ferreira e Diego Henrique de Oljveira Fonseca
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ANEXOT1

& ata de Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Brunel Intermediagdo De Negdcios S.A.

realizada em 16 de junho de 2023.
TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Nos termos da Assembleia Geral Extraordindria realizada nesta data, foram eleitos como

membros do conselho de administracdo da Brunel Intermediagdo De Negécios S.A., com sede no
Municipio de Sdo Paulo, Estado de SZo Paulo, na Rua Wisard, n.° 273/277, ¢j. 3, Vila Madalena, CEP
05434-080, inscrita no CNPJ sob o n.° 50.112.928/0001-36, para cumprir mandato até a assembleia geral

ordindria que deliberar a respeito das demonstragdes financeiras e das contas da administragao relativas

ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, observado que, nos termos do artigo 150 da Lei
n.° 6.404/76, o prazo de gestio dos administradores se estende até a posse de seus substitutos:

(@)

(b)

(©

Timothy John Chamberlain, inglés, casado, administrador, portador do Registro Nacional
de Estrangeiro RNE n° V699642-F e inscrito no CPF sob o n.° 234.436.208-84, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Coronel Palimércio de
Rezende, n.° 219, Butantd, CEP 05505-010, na condi¢do de “Presidente do Conselho de

Administracio”;

Daniel Liam Rummery, inglés, solteiro, administrador, portador do Registro Nacional de
Estrangeiro RNE n° V914079-V e inscrito no CPF sob o n.° 700.806.891-32, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S@o Paulo, na Rua Siméo Alvares, n.° 656,
apartamento 32, Pinheiros, CEP 05417-020; e

Alexandre Marcelo Marques Cruz, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n.° 28.664.416-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n.° 276.532.768-81, residente
e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n.° 1.485, 18° andar, CEP 01452-002.

Os administradores eleitos declaram que ndo estdo impedidos por lei especial, tampouco estéo

condenados a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por

crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de

consumo, a fé publica ou a propriedade.

Sdo Paulo, 16 de junho de 2023.

DocuSigned by:
! Timetly ol (leamberain
TIMOTHY REFAMBERLAIN

DocuSigned by:

DN, (M ROMMEN
DANIEL CIAWRCMMERY

DocuSigned by:
ALEXANDRE MQfEETF*M‘NRQUES CRUZ
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ATNEXO i
a ata de Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Brunel Intermediagdo de Negocios S.A.
realizada em 16 de junho de 2023.

“ESTATUTO SOCIAL DA
BRUNEL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS S.A.

CAPITULO I DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL
Artigo 1° A BRUNEL INTERMEDIACAO DE NEGOCIOS S.A. é uma sociedade

andnima fechada regida por este estatuto social, por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede
social e pelas disposigdes legais aplicaveis (“Companhia”).

Artigo 2° A Companhia tem sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Wisard, n.° 273/277, ¢j. 3, Vila Madalena, CEP 05434-080. .
Vs S
Paragrafo Unico Por decisio do conselho de administragdo, a Companhia poderd abrir, 1\.96
transferir ou extinguir filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou
representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior. DS
Artigo 3° O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado. —
DS
Artigo 4° A Companhia tem por objeto social: (a) atividades de intermediagéo e éﬂoéf
agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrias; (b) servigos combinados de SN,

escritério e apoio administrativo; (c) atividades de cobranga e informagGes cadastrais; e
.. ~ ; . . . . L. .. DS
(d) a participagdo em outras entidades legais, no Brasil ou no exterior, na qualidade de socia, acionista ' DH’ By

e/ou investidora.

Paragrafo Unico. Salvo se estipulado de forma diversa nesse estatuto social ou pela assembleia s
geral de acionistas, € expressamente vedado & Companhia atuar em negocios NS
o . . . . -
ou operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como, avais, endossos,
fiangas e abonos, em beneficio de terceiros. —Ds
, _ A7
CAPITULO II CAPITAL SOCIAL E ACOES —
Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente s
nacional, é de R$ 10.698,00 (dez mil, seiscentos e noventa e oito reais), dividido em 10.698 (dez mil, VCC‘E

seiscentos e noventa e oito) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 6° As agdes sdo indivisiveis em relagdo 8 Companhia e cada uma delas d4 direito
a 1 (um) voto nas deliberagdes sociais. Quando a a¢do pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 7° A Companhia poderd, a qualquer tempo, por deliberagéo da assembleia geral,

criar classes de agdes ou aumentar o numero de agdes das classes existentes, ou, ainda, criar a¢des
preferenciais de uma ou mais classes, resgataveis ou nao, sem guardar proporgdo com as demais classes
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ou espécies existentes, observads o limite'de 59% (cindiehta por cento) de agdes preferenciais sobre o
total de agdes emitidas.

Artigo 8° As agdes ndo serdo representadas por cautelas ou titulos miltiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscricdo do nome do acionista no livro de registro de agdes
nominativas da Companhia.

Artigo 9° Nos casos de reembolso de agbes previstos em lei, o valor de reembolso
correspondera ao valor patrimonial das agdes, determinado com base no ultimo balango anual aprovado
pela assembleia geral de acionistas, observado o disposto no artigo 45, §2°, da Lei n.® 6.404/1976.

Artigo 10 Para os fins do artigo 44, §6°, da Lei n.° 6.404/1976, o resgate das agGes de
emissdo da Companhia, independentemente de sua espécie e/ou classe, podera ser aprovado em
assembleia geral por votos de acionistas que representem mais da metade do capital social.

CAPITULO 111 ASSEMBLEIAS GERAIS (_:ch
—
Artigo 11 A assembleia geral reunir-se-a: (a) ordinariamente, em um dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses s
sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagdes. D(,K
N\
Paragrafo 1° As convocagdes deverdo ser realizadas com, pelo menos, 8 (oito) dias de —os
antecedéncia da data da assembleia, por qualquer dos membros da diretoria, éﬂv ya%
por qualquer dos acionistas ou membros do conselho fiscal, se instalado. -~
Paragrafo 2° Nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n.° 6.404/1976, as formalidades para >
convocagio poderdo ser dispensadas quando todos os acionistas estiverem DH’&F’
presentes ou reconhecerem por escrito que estdo cientes a respeito do lugar,
hora, data e ordem do dia da assembleia geral. DS
MS
Paragrafo 3° A assembleia geral instalar-se-4, em qualquer convocagio, com a presenga de —
acionistas que representem o quérum legal e/ou estatutdrio necesséario a —os
aprovagdo das matérias constantes da correspondente ordem do dia. cBp
—
Paragrafo 4° S6 poderdio exercer o direito de voto na assembleia geral, diretamente, por J—
meio de procuradores ou a distancia, os acionistas titulares de agdes ordindrias U(,C
que estejam registradas em seu nome, no livro préprio, na data de realizagéo €

da assembleia.

Artigo 12 As assembleias gerais da Companhia serdo presididas por qualquer um dos
presentes, indicado por acionistas que representem a maioria das agdes com direito de voto. O presidente
da assembleia geral indicard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 13 As deliberagdes da assembleia geral, ressalvados quéruns superiores previstos

em lei, neste estatuto social ou em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da
Companhia, serdo tomadas por acionistas titulares da maioria das a¢des com direito de voto emitidas
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pela Companhia. Os votos eiii"branco e as'abstthgdes serdd cansiderados como manifestagdes de voto
para todos os fins e nfo serdo excluidos da base total de votos, mas deverdo ser computados como tais,
nédo devendo compor, portanto, nem o conjunto de votos a favor, nem o conjunto de votos contrarios a
matéria a que se referem.

Paragrafo inico. Sem prejuizo do disposto na Lei n.° 6.404/76, as seguintes matérias devem ser
necessariamente objeto de deliberagdo em assembleia geral, observado, se for o caso, 0 quérum especial
previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia:

(a) AlteragOes no estatuto social da Companhia, desde que a alteragéo pretendida
impacte os direitos econémicos, politicos e/ou de voto dos acionistas;

(b) Alterag@o do objeto social da Companhia, exceto ajustes néo materiais que
ndo modifiquem a atividade principal da Companhia;

(c) Aprovagio das demonstragdes financeiras da Companhia;

(d) Alteragdes nos direitos ¢ vantagens das agdes existentes, ou criagdo de
diferentes tipos ou classes de ag¢bes, bem como mudanga nas caracteristicas,
preferéncias ou vantagens conferidas as a¢Ges que resultem em uma nova
classe de a¢bes mais favoravel aos seus acionistas;

(e) Qualquer redugdo ou aumento de capital social, incluindo a emissdo de novas
agdes, opcdes de subscrigdo ou de compra de agdes, quaisquer valores
mobilidrios, seja conversiveis em ou permutdveis por agdes, partes
beneficiarias ou quaisquer contratos ou instrumentos que outorguem ao seu
titular, direta ou indiretamente, o direito de receber, independentemente da
propor¢éo, valor e/ou forma de pagamento, quaisquer valores decorrentes da
distribuigdo de lucros pela Companhia, e/ou o direito de participar dos lucros
da Companhia, ou da venda de seus ativos remanescentes em caso de
liquidacdo ou, ainda, alteragio nas condi¢Ges aplicaveis a quaisquer valores
mobilidrios emitidos pela Companhia;

(H) Aprovagdo ou modificag@o das politicas de distribui¢do de dividendos e/ou
das politicas de retenco de capital, bem como a aprovagdo da distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio em desacordo com tais politicas,
ou a aprovagio de distribuigio desproporcional de lucros;

(g) Aprovagio e/ou alteragdo de quaisquer planos de opgdes de compra de agdes,
plano de recompra de ag¢des ou qualquer outro plano de incentivo de longo

prazo, bem como seus respectivos percentuais de alocagao;

(h) Aplicagdo dos lucros e reservas no resgate ou amortizagdo de agdes,
determinando as condigdes e forma de prosseguir com a transagdo;

@) Dissolugo, liquidagio ou qualquer forma de extingdo da Companhia;
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®

(k)

M

(m)

(n)

Artigo 14

Fusdo, incorporagdo, dissolugdo, incorporagdo de agdes, cisdo ou qualquer
outra forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia;

Transformagéo da Companhia;

Qualquer alteragdo na composi¢do do conselho de administragdo e/ou na
remuneragio dos administradores;

Resgate, recompra, reembolso ou cancelamento de A¢des ou outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia. exceto se detidos por quaisquer
funcionarios ou ex-funcionarios, consultores, diretores ou conselheiros da
Companhia, suas subsidiarias ou afiliadas da Companhia; e

Alterages do estatuto social que alterarem o rol de matérias previsto neste
artigo e no Artigo 23, paragrafo 3°.

Os acionistas poderdo ser representados nas assembleias gerais por

procuradores constituidos na forma do artigo 126, § 1°, da Lei n.° 6.404/1976, seja para formagao do
quérum, seja para votagio.

Paragrafo 1°

Os Acionistas podem exercer o direito de voto e participar da assembleia a
distdncia, por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do
participante, desde que sejam utilizados meios que permitam assegurar a
identidade do acionista, ou de seu representante, bem como que permitam
assegurar a autenticidade das respectivas manifestagSes e teor dos votos. A
Companhia, no entanto, n3o sera obrigada a disponibilizar os referidos meios,
podendo fazé-lo a discricionariedade da administragéo. O envio de voto por
escrito, assinado pelo acionista, com firma reconhecida, até o horario de inicio
da assembleia geral ser considerado como meio apropriado para o registro da
presenga do referido acionista na assembleia e do sentido de seu voto, sem
prejuizo de outros meios. Uma vez recebido o voto a distdncia, bem como
computado e registrado o teor do referido voto, o presidente e/ou o secretdrio
da assembleia geral ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da
assembleia, a lista de presenga e o livro de registro de presenca de acionistas
em nome do acionista participante da assembleia geral nos termos deste artigo.
Os acionistas que participarem e votarem a distancia deverdo ser considerados
presentes 4 assembleia, para todos os fins, servindo a assinatura do presidente
e/ou secretario do conclave, na ata, como comprovagdo da participacdo e do
recebimento do voto. O acionista que estiver presente fisicamente na
assembleia, pessoalmente ou por meio de seu representante legal,
devidamente constituido, nos termos da lei, deste estatuto social e de eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede social, poderd manifestar voto
diverso de voto enviado a distincia anteriormente, devendo o voto emitido
posteriormente preponderar. Em caso de mais de uma manifestagdo de voto
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Paragrafo 2°

Pardgrafo 3°.

CAPITULO IV

Artigo 15

séi ‘emitida por ualjuer acionista;a distancia, anteriormente a assembleia
geral, devera ser considerada como valida apenas a Ultima manifestagdo de
voto recebida pela Companhia antes do inicio da assembleia geral.

Os acionistas, bem como o presidente do conclave, conforme o caso, terdo o
direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo 118, §§
8° e 9°, da Lei n.° 6.404/1976. Votos proferidos em violagdo ao disposto em
acordo de acionistas arquivado na sede social serdo desconsiderados pelo
presidente da assembleia geral, que deverd considerar tais votos como se
proferidos em observancia ao disposto no acordo de acionistas em questdo.

Em caso de impasse entre os diretores em eventuais atos de representagdo da
Companhia, caberd & assembleja geral de acionistas dirimir o impasse,
observado o disposto a esse respeito em eventual acordo de acionistas
arquivado na sede social.

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

A Companhia serd administrada pelo conselho de administragdo e pela

diretoria, observadas as disposicdes legais, deste estatuto social e de acordo de acionistas arquivado na

sede social.

Paragrafo vdnico.

Artigo 16

A assembleia geral fixara de forma global e anual os honorarios do conselho
de administragdo e da diretoria, competindo ao conselho de administragao a
divisdo da remuneragdo entre os membros do préprio conselho e da diretoria.

O prazo de mandato dos membros do conselbo de administragdo e da diretoria

¢ de 2 (dois) anos, sendo em ambos 0s casos permitida a reelei¢do. Os diretores e conselheiros
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, estendendo-se os respectivos mandatos,

ainda que expirado o prazo indicado neste artigo.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Parigrafo 3°

A investidura dos membros do conselho de administragdo e da diretoria dar-
se-4 mediante assinatura de termo de posse nos livros de atas do conselho de
administragdo e da diretoria, conforme o caso, independentemente de caugdo.

Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia no cargo de conselheiro,
serd imediatamente convocada assembleia geral para que seja preenchido o
cargo, que completard o mandato do conselheiro substituido.

Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o Cargo de

conselheiro ou diretoria que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes
por 90 (noventa) dias consecutivos.
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Secdo I — Conselho de Administragcdo

Artigo 17 O conselho de administragdo serd composto por 3 (trés) membros, pessoas
naturais, acionistas ou n#o, residentes no Brasil ou no exterior, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo
por deliberagio da assembleia geral, observados as disposi¢des do acordo de acionistas arquivado na
sede social.

Artigo 18 O conselho de administragdo reunir-se-a: (a) ordinariamente, uma vez a cada
trimestre; e (b) extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros.
A convocagdo das reunides ordindrias e extraordindrias deve ocorrer com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, devendo a convocagdo, que podera ser feita por correspondéncia, e-mail ou fax, estar
acompanhada da ordem do dia.

(—-DS

Paragrafo 1° Independentemente de convocagdo, serdo vélidas as reunides do conselho de
administragio que contarem com a presenga ou representacdo da totalidade "\jc
dos membros em exercicio.
——DS
Paragrafo 2° As reunides do conselho de administragio serfio instaladas sempre com a OLK
maioria dos membros em exercicio do 6rgdo, salvo se outro quérum de ~—
instalagdo for previsto em acordo de acionistas arquivado na sede social, e —bs
serdo presididas pelo presidente do conselho de administragdo, ou, em sua éKD Y%
auséncia, por membro escolhido pela maioria dos presentes. —
Paragrafo 3° Salvo nos casos previstos em acordo de acionistas arquivado na sede social, (o
as deliberages do conselho de administragdo serdo tomadas por maioria dos DH’&F’
votos entre os membros em exercicio do referido érgdo.
—DS
Paragrafo 4° Os membros do conselho de administragdo, bem como o presidente do S
conclave, conforme o caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder ~——
conforme o disposto no artigo 118, §§8° e 9°, da Lei n.°6.404/76. —os
Votos proferidos em violagdo ao disposto em acordo de acionistas arquivado oBp
na sede social serfio desconsiderados pelo presidente da reunido do conselho —
de administragdo, que dever4 considerar tais votos como se proferidos em s
observancia ao disposto no acordo de acionistas em questdo. VCC‘@
e

Paragrafo 5° Nas reunides do conselho de administragdo, o conselheiro ausente podera ser
representado por um de seus pares, para formaggo de quérum de instalacéo ou
de deliberagdo. Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail,
quando recebidos até o momento da reunido, bem como a participagdo a
distancia de qualquer ou de todos os membros, via teleconferéncia,
videoconferéncia ou outro meio equivalente. Os conselheiros que
participarem e votarem a distancia deverdo ser considerados presentes &
reunifio, para todos os fins, servindo a assinatura do secretario do conclave, na
ata, como comprovagdo da participagdo e do recebimento do voto. O
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Artigo 19

(2)

(b)

(©)

(@

(e)

®

(e

(h)

(i)

@

k)

secretario podeiser urd des membros do conselho de administragio ou ndo. As
reunioes ‘do “¢onselho “de ‘administragdo serdo validas, nos termos deste
pardgrafo, mesmo que todos os diretores participem e votem a distancia.

Compete ao consetho de administragdo:

Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais, incluindo a definigdo dos
objetivos e metas do desenvolvimento das atividades constantes do objeto
social da Companhia;

Eleger e destituir os diretores da Companhia, atendendo aos termos deste
estatuto social e de acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia, €
fixar-lhes as atribuigdes especificas, além das previstas neste estatuto,
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social da
Companhia;

Deliberar sobre a contratagdo, o desligamento, a alteragdo de termos ¢
condigdes de contratagdo e/ou aumento de remuneragiio dos diretores
estatutarios da Companhia e das sociedades controladas pela Companhia;

Fiscalizar a gestdo dos diretores e monitorar os indicadores financeiros e
econdmicos da Companhia, examinando a qualquer tempo seus livros e
documentos e solicitando informag@es sobre atos da administragdo;

Convocar as assembleias gerais;

Manifestar-se previamente sobre o relatorio da administragdo e as contas da
diretoria e sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio, para
submissdo a assembleia geral dos acionistas:

Rever e aprovar anualmente as propostas de orgamento elaboradas pela
diretoria da Companhia, conforme previsto em acordo de acionistas arquivado
na sede social, preferencialmente antes do inicio do exercicio social
relacionado;

Deliberar sobre alteragdes relevantes nas préticas contabeis da Companbhia,
observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede social;

Definir os aspectos relevantes da estratégia fiscal da Companhia;
Manifestar-se, previamente, sobre operagdes grupamento ou desdobramento
de agdes, resgate de agdes, fusdo, cisio, incorporagdo e transformagdo da

Companhia, para submissdo 3 assembleia geral de acionistas;

Deliberar sobre a celebragdo de contratos de mutuo ou qualquer forma de
endividamento, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes
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M

(m)

(n)

(0)

(p)

(@

)

(s)

(W

™

relacionadasy «jue resultem em endividamento da Companhia superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou (ii) a outorga ou constitui¢do de
qualquer garantia, fianga ou indenizagdio em relagdo a ou para garantir
responsabilidades ou obrigagdes de qualquer outra pessoa, em uma Unica
operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas, em valor igual ou
superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

Deliberar sobre a venda, transferéncia, doagdo, cessdo, disposi¢éo ou criagdo
de qualquer 6nus sobre ativos da Companhia;

Deliberar sobre qualquer transagdo entre a Companhia ou qualquer de suas
controladas, de um lado, e qualquer de suas partes relacionadas, de outro lado;

Deliberar sobre o investimento ou participagdo em outra entidade, quaisquer
joint ventures, associagdes, consorcios e parcerias ou a compra, por qualquer
meio, de participa¢do societdria em outra entidade;

Deliberar sobre a instauragéo, celebragdo de acordo ou rentncia de qualquer
acdo judicial, processo administrativo ou arbitral, incluindo a execugdo de
acordos ou transagdes em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, em
que a Companhia ou qualquer de suas controladas seja autora, em valor igual
ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

Deliberar sobre o orcamento anual, plano de negécios e suas respectivas
alteragdes;

Deliberar sobre celebragio, rescisdo ou alteragéo de qualquer contrato, acordo
ou outro negbcio juridico, em uma Gnica transagdo ou em uma série de
transagBes relacionadas, que resulte no cumprimento de obrigagdes pela
Companhia ou qualquer de suas controladas, em valor igual ou superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) no mesmo exercicio social;

Deliberar sobre mudanga de métodos e praticas contdbeis (exceto aquelas
exigidas pelas leis aplicéveis ou pelo BR GAAP);

Deliberar sobre a aplicagdo do lucro da Companhia na realizagdo de
investimentos, total ou parcialmente;

Deliberar sobre pedidos de faléncia ou interrupgdo da faléncia, bem como
pedidos de recuperagio judicial ou extrajudicial;

Deliberar sobre qualquer captagdio de recursos pela Companhia ou por suas
controladas com concorrentes da Companhia ou de seus acionistas;

Nomeagdo ou substituigdo do(s) auditor(es) independente(s), exceto caso o
novo auditor independente indicado seja a Deloitte, KPMG, EY ouPWC; e
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(W)

Paragrafo unico.

Artigo 20
“Diretores”).

Artigo 21

Deliberar. sobr2 a aprovagie de qualquer-uma das matérias indicadas no
Paragrafo tinico do Ariigo 13 no 4mbito das controladas pela Companhia.

Cabera ao conselho de administragdo, em carater especial, a autorizag@o
prévia dos atos a serem praticados pela diretoria elencados no paragrafo 3° do
Artigo 23, observado eventual quérum qualificado de aprovagéo previsto em
acordo de acionistas.

Secdo Il — Diretoria

A diretoria serd composta por até 2 (dois) membros (designados como

A diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por qualquer Diretor, com

5 (cinco) dias de antecedéncia, mediante convocagao pessoal dirigida aos demais Diretores, com

comprovagio do recebimento, devendo constar da convocagéo a ordem do dia. Independentemente de
convocagdo, serdo validas as reunides da diretoria que contarem com a presenga da totalidade dos

membros em exercicio.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Artigo 22

Nas reunides da diretoria, o Diretor ausente poderé ser representado por um
de seus pares, para formagdo de quérum de instalagdo e/ou de deliberagdo.
Igualmente, serdo admitidos votos por carta, fax ou e-mail, quando recebidos
até o momento da reunido. Os Diretores que participarem e votarem a
distancia deverdo ser considerados presentes & reunido, para todos os fins,
servindo a assinatura do presidente e/ou secretdrio do conclave, na ata, como
comprovagao da participagio e do recebimento do voto. O secretario pode ser
um dos Diretores ou ndo. As reunides da diretoria serdo vélidas, nos termos
deste Pardgrafo, mesmo que todos os Diretores participem e votem a distancia.

Nas reunides da diretoria, as deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta
de votos dos membros em exercicio, e constardo de atas lavradas e assinadas
no livro proprio.

Além dos atos necessarios a consecugdo do objeto social e ao regular

funcionamento da Companhia, os Diretores ficam investidos de poderes para, observadas suas
respectivas competéncias e no ambito de suas responsabilidades individuais, representar a Companhia
ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis. Compete

especialmente a Diretoria:

()

(®

cumprir ¢ fazer cumprir este estatuto social e as delibera¢des da assembleia
geral;

apresentar o relatorio da administragdo, as demonstragdes financeiras e a

proposta de destinagdo dos lucros do exercicio ao conselho de administragéo,
para posterior submissdo & assembleia geral de acionistas, observadas as
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(©)

Artigo 23

(2)

(®)

(©)

(d)

Paragrafo 1°

(a)

(b)

()

(d)

(e)

®

disposigcs previstas erh el neste estatuie social e em eventuais acordos de
acionistas*artjuivados tia séde social' da Companhia; ¢

representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
respeitadas as condigdes previstas no Artigo 23 deste estatuto social.

A Companhia considerar-se-4 obrigada se representada:

por 2 (dois) Diretores, em conjunto, para a pratica de quaisquer atos,
observado o disposto no paréagrafo 3°;

por 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador, em conjunto, para a pratica de
quaisquer atos, observado o disposto no pardgrafo 3°;

By

isoladamente por 1 (um) Diretor. neste caso limitado a préatica dos atos
indicados no pardgrafo 1% e

isoladamente por 1 (um) Procurador, neste caso limitado a pratica dos atos
indicados no paragrafo 2°, observado, ainda, o disposto no paragrafo 4°,
abaixo.

A representacdo da Companhia isoladamente por 1 (um) Diretor esté limitada
a pratica dos seguintes atos:

representagio perante a Justica do Trabalho e Sindicatos. inclusive para
matéria de admissdo, suspensdo ou demissdio de empregados e/ou acordos
trabalhistas;

representagio perante quaisquer reparti¢des publicas federais, estaduais e
municipais, incluindo, mas néo se limitando a, Juntas Comerciais dos Estados,
a Receita Federal do Brasil, o Banco Central do Brasil, o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial, entre outros;

representagdo em juizo ou perante tribunais arbitrais e administrativos;
celebragdo de contratos ou assungdo de obrigagdes que ndo excedam o valor,
individual ou global, quando considerada a operag@o objeto de contratagdo

como um todo, de R$ 10.000,00 (dez mil reais);

aquisigdo ou alienagdo de bens ou ativos em valor inferior a R$ 10.000,00
(dez mil reais); €

contratagio de empregados, desde que a remuneragao mensal ndo exceda o
valor bruto de R$ 5.000,00 (cinco mil reais).
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Paragrafo 2°

(@)

(®)

©

Paragrafo 3°

(a)

(b)

(©

(d)

(©)

®

A representicdo da“Conipanhia ‘isotadamente por 1 (um) Procurador estd
limitada & prética dos seguintes atos:

representacdo perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive para
matéria de admissfo, suspensdo ou demissdo de empregados e/ou acordos
trabalhistas;

representacfio perante quaisquer repartigdes publicas federais, estaduais e
municipais, incluindo, mas néo se limitando a, Juntas Comerciais dos Estados,
a Receita Federal do Brasil, o Banco Central do Brasil, o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial, entre outros; e

representagdo em juizo ou perante tribunais arbitrais e administrativos.

Independentemente da forma de representagio da Companhia, a pratica dos
atos indicados neste pardgrafo dependera de aprovagio prévia e por escrito do
conselho de administragdo da Companhia, observado o quérum previsto em
acordo de acionistas arquivado na sede social:

Contratos de mutuo ou qualquer forma de endividamento, em uma Unica
operagdo ou em uma série de operagles relacionadas, que resultem em
endividamento da Companhia superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
ou (ii) a outorga ou constitui¢io de qualquer garantia, flanga ou indenizagéo
em relagio a ou para garantir responsabilidades ou obrigagdes de qualquer
outra pessoa, em uma Unica operagdo ou em uma séric de operagdes
relacionadas, em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais);

Venda, transferéncia, doaggo, cessdo, disposigdo ou criagdo de qualquer 6nus
sobre ativos da Companbhia;

Qualquer transagfo entre a Companhia ou qualquer de suas controladas, de
um lado, e qualquer de suas partes relacionadas, de outro lado;

Investimento ou participagdo em outra entidade, quaisquer joint ventures,
associagOes, consorcios e parcerias ou a compra, por qualquer meio, de
participagdo societdria em outra entidade;

Celebragdo de acordo ou renuncia de qualquer agdo judicial, processo
administrativo ou arbitral, incluindo a execugdo de acordos ou transagdes em
processos judiciais, arbitrais ou administrativos, em que a Companhia ou
qualquer de suas controladas seja autora, em valor igual ou superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

Celebragdo, rescisdo ou alteragdo de qualquer contrato, acordo ou outro
negécio juridico, em uma Unica transagdo ou em uma série de transagdes
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€]

(h)

Paragrafo 4°

Artigo 24

relacionadas, que resuite ndo cumprifrieritd de obrigacdes pela Companhia ou
qualquer de suas subsidiérias, em valor igual ou superior a R§ 500.000,00
(quinhentos mil reais) no mesmo exercicio social;

Celebragio de contratos envolvendo captagdo de recursos pela Companhia ou
por suas controladas com concorrentes da Companhia ou de seus acionistas;

Outorga de procuragdes pela Companhia para a realizagdo de quaisquer atos
compreendidos nas matérias listadas neste paragrafo 3°.

As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo especificar os poderes
outorgados e, salvo se contiverem clausula ad iudicia, terdo prazo de vigéncia
determinado. Na constituigdo de procuradores, a Companhia serd
representada obrigatoriamente por 2 (dois) Diretores assinando em conjunto.

Em operagdes estranhas aos negdcios sociais, € vedado aos Diretores ou a

qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou contrair obrigagdes de

qualquer natureza.

Paragrafo Unico

CAPITULO V

Artigo 25

Os atos praticados com violagdo deste dispositivo ndo serdo validos ou
eficazes, nem obrigarsio a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador
infrator pessoalmente pelos efeitos de tais atos e pelas obrigages deles
decorrentes.

CONSELHO FISCAL

A Companhia ndo tera conselho fiscal permanente, sendo que esse somente se

instalara a pedido de acionistas que preencham os requisitos previstos no artigo 161 da Lei n.°

6.404/1976.

Artigo 26

Caso seja solicitado o funcionamento do conselho fiscal, este serd composto

por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuigdes e nos termos previstos
em lei e com mandato até a primeira assembleia geral ordinéria apos sua instalagdo.

Parigrafo 1°

Parégrafo 2°

A remuneragdo dos membros do conselheiro fiscal sera determinada pela
assembleia geral que os eleger, observado o limite minimo estabelecido no
artigo 162, § 3°, da Lein.° 6.404/1976.

Caso o conselho fiscal seja instalado, caberd a diretoria determinar seu

regimento interno de funcionamento, bem como decidir a respeito de
eventuais impasses surgidos no dmbito do conselho fiscal.
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CAPITULO VI ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 27 A Companhia, os acionistas e os administradores obrigatoriamente
observario, no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigagdes, todas as cldusulas, disposigdes,
termos e condi¢des constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social.

Paragrafo Unico Os acionistas e os conselheiros, bem como o presidente do conclave, conforme
0 caso, terdo o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no
artigo 118, §§ 8°¢ 9°, da Lei n.° 6.404/1976. O presidente da assembleia geral
ou do conselho de administragio ndo computard o voto proferido por qualquer
dos acionistas ou conselheiros que de qualquer forma seja contrario a
disposigéo, cldusula, termo ou condigdo, contida em acordos de acionistas
arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda, considerar tais votos
como se proferidos em observéancia ao disposto no acordo de acionistas em

questio.
(—DS
CAPITULO VII EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS TJC
Artigo 28 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard no dia 31 de ~——0s
dezembro de cada ano, ocasifio em que serfio elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. OLK
—
Paragrafo Unico. O conselho de administragdo podera determinar o levantamento de balangos s
semestrais, ou relativo a periodos inferiores, para quaisquer fins, inclusive éﬂD Ya
para pagamento de juros sobre o capital préprio e/ou distribui¢do de
dividendos a conta de lucro do periodo apurado em tais balangos, observado
o disposto neste estatuto social e na legislagdo aplicavel. o
Duor
-
Artigo 29 Do resultado do exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
participagio, automaticamente e independentemente de deliberagdo assemblear, os prejuizos DS
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro. NS S
Do saldo de lucros remanescentes, podera ser calculada e abatida a participagdo a ser atribuida aos —
administradores, nos termos do art. 152 da Lei n.° 6.404/1976, se houver. O lucro liquido do exercicio —os
seré o resultado do que remanescer apés as dedugdes referidas nesse artigo. chp
N
Artigo 30 Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de a—
qualquer outra destinagdo, na constituigao da reserva legal (art. 193 da lei n° 6.404/1976), até que atinja V(,C
o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital social. A destinag&o a reserva legal poderd ser €

dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

Artigo 31 O lucro liquido do exercicio serd, ainda, quando for o caso, diminuido das
importancias destinadas a constituigdo da reserva de capital, da reserva para contingéncias (art. 195 da
Lei n° 6.404/1976) e da reserva de incentivos fiscais (art. 195-A da Lei n° 6.404/1976), de um lado, e,
de outro lado, quando for o caso, acrescido da reversdo da reserva para contingéncias ¢ da reserva de
lucros a realizar (art. 202, I1I, da Lei n® 6.404/1976) formadas em exercicios anteriores. O lucro liquido
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ajustado do exercicio seré o resultado do que remanescer apos as dédugdes e adigdes referidas no Artigo
30 e neste Artigo 31 e terd a seguinte destinagfo:

(@)

(b)

Paragrafo inico.

Artigo 32

25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio aos acionistas; e

o saldo remanescente sera destinado & Reserva para Investimentos prevista no
Artigo 32 deste estatuto ou, alternativamente, poderd ter a destinagéo que a
assembleia geral determinar, observadas as disposigdes legais aplicaveis.

O dividendo minimo obrigatério previsto neste artigo poderd deixar de ser
pago no exercicio social em que a diretoria informar que seu pagamento ¢
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Os lucros que assim
deixarem de ser distribuidos serdo registrados como reserva especial e, se ndo
forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendos aos acionistas assim que a situago financeira da Companhia
permitir.

A Companhia terd uma reserva estatutdria denominada “Reserva para

Investimentos”, que terd como finalidade compensar eventuais perdas e prejuizos e assegurar 0S recursos
suficientes para a expansdo das atividades e investimentos da Companhia.

Parigrafo 1°

Paragrafo 2°

Artigo 33

Ser4 destinado a Reserva para Investimentos o saldo do lucro liquido ajustado
apurado em cada exercicio, ap6s efetivada a destinagdo prevista no Artigo 31,
acima.

O saldo da Reserva para Investimentos ndo podera exceder o capital social,
nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros, com
excegdo das reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a
realizar, conforme disposto no art. 199 da Lei n.° 6.404/1976. Ultrapassado
esse limite, a assembleia geral deveré destinar o excesso para distribuigdo de
dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que ndo
atingido o limite estabelecido neste pardgrafo, a assembleia geral podera, a
qualquer tempo, deliberar a distribuig@o dos valores contabilizados na Reserva
para Investimentos aos acionistas, como dividendos, bem como Sua
capitalizagdo. Caso a administragio da Companhia considere o montante
dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, podera propor
a assembleia geral que, em determinado exercicio, o valor que seria destinado
a tal reserva seja integralmente ou parcialmente distribuido aos acionistas
como dividendos, ou capitalizado em aumento de capital social.

Prescrevem e reverterio em favor da Companhia os dividendos ndo

reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a disposi¢do dos acionistas.
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CAPITULO VIII LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 34 A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo &
assembleia geral determinar o0 modo de liquidagdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.

CAPITULO IX LEI APLICAVEL E RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 35 Este estatuto social serd interpretado e regido em conformidade com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

Artigo 36 Todos e quaisquer conflitos, controvérsias, divergéncias ou litigios
envolvendo os acionistas, os administradores e/ou a Companhia e/ou relacionados a interpretagdo ou
aplicagio deste estatuto social deverdo ser exclusiva e definitivamente resolvidos por meio de
arbitragem administrada pela Cdmara de Comércio Brasil Canada (CCBC) (“Camara™), a ser instituida
e processada de acordo com o regulamento de arbitragem da Camara (“Regulamento”), observado que,
na hipétese de incompatibilidade entre as regras previstas neste estatuto social e aquelas previstas pelo
Regulamento, as regras previstas neste estatuto social deverdo prevalecer, para todos e quaisquer fins

(“Arbitragem”).

Paragrafo 1° A Arbitragem serd conduzida 1 (um) dnico 4rbitro (“Arbitro Unico™),
escolhido em conformidade com o Regulamento.

Paragrafo 2° Todos os procedimentos e documentos relacionados a Arbitragem serfo
conduzidos e preparados em portugués. A sede da Arbitragem serd o
Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, local onde devera ser proferida
a sentenca arbitral, sem prejuizo de as partes envolvidas no litigio ou o Arbitro
Unico designarem localidade diversa para a realizagdo de audiéncias.
O Arbitro Unico decidira com base na legislagdo brasileira aplicdvel, sendo-
lhe vedado julgar por equidade.

Paragrafo 3° O procedimento arbitral, seus documentos, informacgdes e/ou decisdes deverdo
ser mantidos em sigilo pelas partes envolvidas no litigio, pela Camara e pelo
Arbitro Unico, sendo expressamente vedada a divulgagdo a terceiros de toda
e qualquer informagdo relativa a Arbitragem sem a prévia e expressa
autorizagdo de todas as partes envolvidas no litigio.

Paragrafo 4° A sentenga arbitral seré final e vinculard todas as partes envolvidas no litigio,
independentemente de recusa de qualquer delas em participar do processo
arbitral. A sentenca arbitral que condenar qualquer das partes a emitir
declaragio de vontade produziré todos os efeitos da declaragdo de vontade ndo
emitida pela parte condenada.

Paragrafo 5° A sentenga arbitral determinard o reembolso pela parte perdedora a parte
vencedora, de acordo com o resultado de seus respectivos pedidos e levando
em consideragdo as circunsténcias que o Arbitro Unico entender relevantes,
dos custos da arbitragem e de outras despesas razoaveis incorridas pelas partes
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Paragrafo 6°

Paragrafo 7°

CAPITULO X

Artigo 37

da arpitragein, incluitido Tonorarfas contratuais de advogados, de assistentes
técnicos e outras despesas necessarias ou Uteis para o procedimento atbitral.
Nio haverd condenagio ao pagamento de honorérios de sucumbéncia.

Fica estabelecido que durante a tramitagio de Arbitragem ou durante a
pendéncia de qualquer litigio entre os acionistas, a Companhia e/ou os
administradores relacionado a este estatuto social ou a acordo de acionistas,
as partes envolvidas no litigio ndo estardo autorizadas a cessar ou a se furtar
ao cumprimento das obrigagdes, deveres e responsabilidades estabelecidos
por este estatuto social ou por acordo de acionistas, ressalvada eventual
concessido de medidas liminar ou preparatoéria e de tutela antecipada concedida
judicialmente..

Sem prejuizo da presente clausula arbitral, fica eleita como exclusivamente
competente a comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, para processar e
julgar quaisquer demandas relativas: (a) a instituicdo da arbitragem, nos
termos do art. 7° da Lei 9.307/96; (b) 4 execucdo de titulo executivo
extrajudicial, observada a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos
do art. 781 da Lei 13.105/2015; (c) a concessdo de medidas cautelares e de
urgéncia anteriormente ao inicio da Arbitragem, nos termos do art. 22-A da
Lei 9.307/96; (d) ao cumprimento de sentenga arbitral, observada a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do art. 516, paréagrafo unico,
da Lei 13.105/2015; (e) a anulagdo ou complementagio da sentenga arbitral,
nos termos dos arts. 32 e 33, § 4°, da Lei 9.307/96; e (f) a quaisquer outros
conflitos que por forga da legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidos a
Arbitragem. Apés a instauragdo da Arbitragem, todas as tutelas de urgéncia
deverdo ser requeridas diretamente ao Arbitro Unico, a quem cabera conceder,
manter, modificar ou revogar eventuais medidas previamente requeridas ao
poder judiciario.

DISPOSICOES FINAIS

A qualquer tempo a Companhia poderd transformar-se em outra forma

juridica, em assembleia geral devidamente convocada para este fim, observado o quérum de maioria
absoluta das agdes de emissdo da Companhia e o quanto disposto em acordo de acionistas a esse respeito.

Artigo 38

Aos casos omissos neste estatuto social, aplicar-se-do as disposi¢8es da Lei

n.° 6.404/1976, ou do diploma legal que a suceder.”

* ok ok

il Yoo Chombessin [ Duvie, e ronuscery

AOCS0A46D497409... 7F35027A57D24BB. ..

Timothy John Chamberlain Daniel Liam Rummery

Presidente Secretario
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, INGRAM MICRO BRASIL LTDA - Vinte e Seis Administracao ¢
Participacoes Ltda (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain written
notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you such
notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the information
below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically to your
satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact INGRAM MICRO BRASIL LTDA - Vinte e Seis Administracao e
Participacoes Ltda:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: mauricio.vedovato@hrsa.com.br

To advise INGRAM MICRO BRASIL LTDA - Vinte e Seis Administracao e Participacoes
Ltda of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at mauricio.vedovato@hrsa.com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from INGRAM MICRO BRASIL LTDA - Vinte e Seis
Administracao e Participacoes Ltda

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to mauricio.vedovato@hrsa.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with INGRAM MICRO BRASIL LTDA - Vinte e Seis
Administracao e Participacoes Ltda



To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to mauricio.vedovato@hrsa.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other

information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

« You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify INGRAM MICRO BRASIL LTDA - Vinte ¢ Seis
Administracao e Participacoes Ltda as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by INGRAM MICRO BRASIL LTDA - Vinte e Seis Administracao e
Participacoes Ltda during the course of your relationship with INGRAM MICRO
BRASIL LTDA - Vinte e Seis Administracao e Participacoes Ltda.



