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MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34
NIRE 35300611390
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE MAIO DE 2023

. DATA, HORA E LOCAL: Em 10 de maio de 2023, as 09h00, na sede social da MAIS MU
COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A., situada no municipio de S&o Paulo, no estado
de Sdo Paulo, na Rua Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim Paulista, CEP 01405-000
(“Companhia”).

Il CONVOCACAO, PUBLICAGOES E PRESENGA: Dispensada a convocagao prévia, nos
termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/1976 (‘LSA”), em vista da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia, por si ou por procurador devidamente constituido.

lll.  MESA: Otto Velludo Araujo Guarnieri, presidente; Antonio Delli Paoli Neto, secretario.

IV. ORDEM DO DIA: Os acionistas relinem-se para deliberar a respeito: (A) da criagéo de
uma classe de acdes preferenciais, sem direito a voto, a ser denominada “Classe A"; (B) da
criacdo do conselho de administragéo e eleicdo de seus membros; (C) da criagéo de capital
autorizado para convers&o de titulos de divida; (D) do pedido de listagem de agdes tokenizadas
perante o mercado de balcéo organizado gerenciado pela BEE4 S.A. BALCAO ORGANIZADO
DE EMPRESAS EMERGENTES, sociedade por agbes, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
42.729.018/0001-79, com sede na Rua Dr. Renato Paes De Barros, n° 33, box 2, sala 181E,
Itaim Bibi, CEP 04.530-904, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (‘BEE4"); e (E) da
alteracéo e reforma ao Estatuto Social decorrentes dos itens anteriores.

V. DELIBERAGOES: Os acionistas presentes, por unanimidade votos, com a abstencéo dos
legalmente impedidos, aprovaram:

A. Criacéo da classe de Agdes Preferenciais “Classe A”, sem direito a voto: A criagéo de uma
nova classe de agdes preferenciais, a ser denominada “Classe A’ (a seguir, “Acdes Preferenciais
Classe A”), todas nominativas e sem direito a voto, sem valor nominal, com prioridade no
reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio, e direito ao recebimento
de dividendo, por agao preferencial Classe A, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que o
atribuido a cada agéo ordinaria.

B. Criacdo do Conselho de Administracdo e eleicdo de seus membros: A criagéo e instituicdo
do Conselho de Administrac&o, que sera é6rgéo deliberativo da Companhia, nos termos da LSA,
com as atribuicdes e competéncias definidas no Estatuto Social, a seguir reformado.

Ficam eleitos para os cargos de Conselheiro:

OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o
parcial de bens, nascido em 11 de abril de 1993, empresério, portador da cédula de
identidade RG n° 40.833.188-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 361.837.648-09,
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residente e domiciliado na Rua da Bela Cintra, n° 2.047, apto. 18, Consolag&o, no
municipio de Sao Paulo, no estado de S&do Paulo, CEP 01415-002;

ANTONIO DELLI PAOLI NETO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, nascido em 03 de fevereiro de 1993, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 36.750.971-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 329.915.348-00, residente e
domiciliado na Rua Benedicta Lydia Santoni de Azevedo, n° 38, Vila Nova Bonsucesso,
no municipio de Guarulhos, no estado de Séo Paulo, CEP 07175-300;

ANDERSON PAULO MULIN, brasileiro, solteiro, nascido em 29 de agosto de 1986,
nutricionista, portador da cédula de identidade RG n° 30.365.256 SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 346.067.738.47, residente e domiciliado na Rua Belmonte, n° 161, Jardim
Mosteiro, no municipio de Ribeirdo Preto, no estado de Sdo Paulo, CEP 14085-350; e

ALEXANDRE MARTOS CAPELLA, brasileiro, solteiro, nascido em 18 de agosto de 1992,
empresario, portador da cédula de identidade RG 48.352.518-2 SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 410.101.568.61, residente e domiciliado na Rua Ibiquara, n° 80, Vila
Ipojuca, no municipio de Sdo Paulo, no estado de Sao Paulo, CEP 05055-020.

Todos os Conselheiros s&o eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos contados a partir
desta data, conforme os respectivos termos de posse anexados a ata da presente Assembleia,
lavrados em livro préprio e arquivados na sede da Companhia.

O Sr. OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI, acima qualificado, é eleito como Presidente do
Conselho de Administragéo.

Os Conselheiros eleitos declaram, nos termos do art. 147, § 1°, da Lei das S/A, sob as penas da
lei, n&o estarem impedidos, por lei especial, nem condenados ou se encontrarem sob efeitos da
condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Em razéo da eleicédo ao cargo de Conselheiro, o Sr. OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI,
acima qualificado, renuncia ao cargo de Diretor da Companhia, conforme eleito no ato de
transformag&o da Companhia, que se encontra registrado perante a JUCESP sob n°® 111.437/23-
4, em 17 de margo de 2023. Permanece no cargo de tnico Diretor o Sr. ANTONIO DELLI PAOLI
NETO, acima qualificado, também eleito no ato de transformacdo da Companhia, que se
encontra registrado perante a JUCESP sob n® 111.437/23-4, em 17 de margo de 2023.

C. Criacdo de capital autorizado para conversdo de titulos de divida. A criagdo de capital
autorizado de até: (i) 807.833 (oitocentas e sete mil, oitocentas e trinta e trés) Acgdes
Preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal, em observancia ao plano de
incentivo de longo prazo (stock option plan) da Companhia; (ii) 1.113.840 (um milh&o, cento e
treze mil, oitocentas e quarenta) Acdes Preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor
nominal, em observancia a conversdo dos titulos de divida conversiveis emitidos mediante
ofertas de captagdo de investimento realizadas por meio da plataforma de investimento coletivo
(Crowdfunding) gerenciada pela BASEMENT SOLUCOES DE CAPTACAO E REGISTRO LTDA
(“Basement”); e (iii) 500.000 (quinhentas mil) A¢des Preferenciais Classe A, todas nominativas
e sem valor nominal, em observancia a conversao dos titulos de divida conversiveis emitidos
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mediante oferta de captagédo de investimento realizada por meio da plataforma de investimento
coletivo (Crowdfunding) gerenciada pela BEEGIN SOLUCOES EM CROWDFUNDING LTDA
(“Beegin”).

As Acbes Preferenciais Classe A emitidas conforme capital autorizado aqui aprovado poderzo
ter preco de emissdo distintos, tendo em vista as condigdes comerciais préprias de cada
contratagao.

Os acionistas renunciam ao direito de preferéncia, previsto no artigo 171 da Lei das S/A, na
subscricdo das Acgbes Preferenciais Classe A, emitidas em conformidade com o capital
autorizado descrito acima e no Artigo 8° do Estatuto Social, adiante reformado e consolidado.

D. Pedido de Listagem perante Bee4. A formulagéo de pedido de listagem da Companhia no
mercado de balc&o organizado administrado pela BEE4, autorizada como mercado de balcio
organizado pela CVM no &mbito de seu sandbox regulatério, nos termos da Resolugdo CVM n°
29, de 11 de maio de 2021, e Deliberagdo CVM n° 874, de 30 de setembro de 2021, conforme
alterada;

A admiss@o para negociacdo das Agbes Preferenciais Classe A a serem emitidas pela
Companhia nos termos do item “C” acima, no mercado de balc&o organizado administrado pela
BEE4, conforme ora aprovado;

A contratacéo de todos os agentes relacionados a listagem perante a BEE4 e & admissao para
negociagéo dos valores mobiliarios no mercado de balc&o organizado administrado pela BEE4,
tais como Consultor de Listagem, Assessoria Juridica, Auditor Independente e Escriturador
autorizado pela CVM, nos termos das regulamentagées expedidas pela CVM e pela BEE4;

A ratificagéo da adogdo da Politica de Governanga e Transacdes com Partes Relacionadas e
Demais Situagbes de Potencial Conflito de Interesses, conforme minuta previamente fornecida
aos Acionistas para avaliagao; e

Autorizar a administragdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para concretizar
as deliberacdes aqui adotadas.

E. Reforma do Estatuto Social. Em razéo das deliberagdes acima, aprovar a reforma integral
do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger conforme minuta anexa a ata da presente
Assembleia.

ENCERRAMENTO, APROVAGAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi a
presente ata lavrada na forma de sumario, conforme art. 130, § 1°da LSA, lida, achada conforme,
e assinada eletronicamente por todos os acionistas e membros da Mesa.

Presidente da Mesa e Acionista: Otto Velludo Araujo Guarnieri.

Secretério da Mesa e Acionista: Antonio Delli Paoli Neto.

Demais Acionistas: Anderson Paulo Mulin, Alexandre Martos Capella.

Séo Paulo, 10 de maio de 2023.

Assinaturas na pagina que segue
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Pagina de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinéaria da Mais Mu Comércio de
Alimentos e Bebidas S.A. realizada em 10 de maio de 2023.

Assinaturas:

[ Btte \/dlwu lrawo Cuarvien

2348EB4A25C4441..

OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI
Presidente de Mesa
Acionista

DocuSigned by:
@w}wsow Mulin

FOC688B1910844F ..

DocuSigned by:

Andowis Dlli Pasli Mds

FDD2681FASF641A..

ANTONIO DELLI PAOLI NETO
Secretario da Mesa
Acionista

E‘lmo(u Martos Capella

148564758EFA48B...

ANDERSON PAULO MULIN
Acionista

ALEXANDRE MARTOS CAPELLA
Acionista
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Termo de Posse
MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34
NIRE 35300611390

No dia 10 de maio de 2023, as 09h00 (nove horas), compareceu a sede social da MAIS MU
COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A., na Rua Pamplona, n°® 145, Sala 816, Jardim
Paulista, CEP 01405-000, no municipio de S&o Paulo, no estado de S&o Paulo, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n°21.526.148/0001-34, com seus atos arquivados perante a JUCESP
sob NIRE 35300611390 (“Companhia”), o Sr. OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI, abaixo
qualificado, eleito para o cargo de membro e Presidente do Conselho de Administracdo em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data, para ser investido e empossado
no cargo, nos termos do Estatuto Social da Companhia, o qual devera exercer um mandato
unificado de 2 (dois) anos a contar desta data, sendo permitida a reeleico.

Conselheiro: OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI, brasileiro, casado sob o regime de
comunhé&o parcial de bens, nascido em 11 de abril de 1993, empresario, portador da cédula de
identidade RG n°® 40.833.188-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 361.837.648-09, residente
e domiciliado na Rua da Bela Cintra, n® 2.047, apto. 18, Consolag&o, no municipio de Séao Paulo,
no estado de S&o Paulo, CEP 01415-002.

Nesta oportunidade, o Conselheiro ora eleito, e acima qualificado, declara: (i) que o endereco no
qual recebera citagéo e intimagdo em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
sua gestao & o enderego acima indicado; (i) fica dispensado de prestar caucéo para o exercicio
de sua respectiva fungdo, e (iii) declara, sob as penas da lei, (a) que conhece plenamente a
legislagéo e ndo estd impedido, por lei especial, de exercer as atividades empresariais ou a
administracéo de sociedades empresarias; ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussé&o, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou incurso
em qualquer crime que o impega de exercer as atividades empresariais ou a administracdo de
sociedades empresarias; e (b) sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condi¢des do Estatuto Social da Companhia.

Sao0 Paulo/SP, 10 de maio de 2023.

DocuSigned by:

Otts Ullinds lbrawge Suarvin

2348EB4A25C4441 ...

OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI
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Termo de Posse
MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34
NIRE 35300611390

No dia 10 de maio de 2023, as 09nh00 (nove horas), compareceu a sede social da MAIS MU
COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A., na Rua Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim
Paulista, CEP 01405-000, no municipio de S&o Paulo, no estado de Sao Paulo, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 21.526.148/0001-34, com seus atos arquivados perante a JUCESP
sob NIRE 35300611390 (“Companhia’), o Sr. ANTONIO DELLI PAOLI NETO, abaixo
qualificado, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta mesma data, para ser investido e empossado no cargo, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, o qual devera exercer um mandato unificado de 2
(dois) anos a contar desta data, sendo permitida a reeleigéo.

Conselheiro: ANTONIO DELLI PAOLI NETO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o
parcial de bens, nascido em 03 de fevereiro de 1993, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 36.750.971-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 329.915.348-00, residente
e domiciliado na Rua Benedicta Lydia Santoni de Azevedo, n° 38, Vila Nova Bonsucesso, no
municipio de Guarulhos, no estado de Séo Paulo, CEP 07175-300.

Nesta oportunidade, o Conselheiro ora eleito, e acima qualificado, declara: (i) que o enderego no
qual receberd citagdo e intimagao em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
sua gestao é o enderego acima indicado; (ii) fica dispensado de prestar caugéo para o exercicio
de sua respectiva fungéo, e (iii) declara, sob as penas da lei, (a) que conhece plenamente a
legislag&o e n&o estad impedido, por lei especial, de exercer as atividades empresariais ou a
administracdo de sociedades empresarias; ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussé&o, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou incurso
em qualquer crime que o impega de exercer as atividades empresariais ou a administragéo de
sociedades empresarias; e (b) sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes do Estatuto Social da Companhia.

S&o0 Paulo/SP, 10 de maio de 2023.

DocuSigned by:

Antonio Dlli Pasli Mto

FDD2681FASFB41A...

ANTONIO DELLI PAOLI NETO
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Termo de Posse
MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34
NIRE 35300611390

No dia 10 de maio de 2023, as 09h00 (nove horas), compareceu a sede social da MAIS MU
COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A., na Rua Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim
Paulista, CEP 01405-000, no municipio de S&o Paulo, no estado de S&o Paulo, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n°21.526.148/0001-34, com seus atos arquivados perante a JUCESP
sob NIRE 35300611390 (“‘Companhia’), o Sr. ANDERSON PAULO MULIN, abaixo qualificado,
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta mesma data, para ser investido e empossado no cargo, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, o qual devera exercer um mandato unificado de 2
(dois) anos a contar desta data, sendo permitida a reeleicgo.

Conselheiro: ANDERSON PAULO MULIN, brasileiro, solteiro, nascido em 29 de agosto de 1986,
nutricionista, portador da cédula de identidade RG n° 30.365.256 SSP-SP, inscrito no CPF/MF
sob n° 346.067.738.47, residente e domiciliado na Rua Belmonte, n° 161, Jardim Mosteiro, no
municipio de Ribeirdo Preto, no estado de Sao Paulo, CEP 14085-350.

Nesta oportunidade, o Conselheiro ora eleito, e acima qualificado, declara: (i) que o enderego no
qual recebera citagéo e intimag&o em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
sua gestéo € o endereco acima indicado; (ii) fica dispensado de prestar caucado para o exercicio
de sua respectiva fungéo, e (jii) declara, sob as penas da lei, (a) que conhece plenamente a
legislagdo e ndo esta impedido, por lei especial, de exercer as atividades empresariais ou a
administracéo de sociedades empresarias; ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou incurso
em qualquer crime que o impega de exercer as atividades empresariais ou a administracdo de
sociedades empresarias; e (b) sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condigbes do Estatuto Social da Companhia.

Séo Paulo/SP, 10 de maio de 2023.

DocuSigned by:
@w}mow Mulin

FOC688B1910844F ...

ANDERSON PAULO MULIN
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Termo de Posse
MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34
NIRE 35300611390

No dia 10 de maio de 2023, as 09h00 (nove horas), compareceu a sede social da MAIS MU
COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A., na Rua Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim
Paulista, CEP 01405-000, no municipio de S&o Paulo, no estado de Sao Paulo, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n®21.526.148/0001-34, com seus atos arquivados perante a JUCESP
sob NIRE 35300611390 (‘Companhia”), o Sr. ALEXANDRE MARTOS CAPELLA, abaixo
qualificado, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragdo em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta mesma data, para ser investido e empossado no cargo, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, o qual deverd exercer um mandato unificado de 2
(dois) anos a contar desta data, sendo permitida a reeleicéo.

Conselheiro: ALEXANDRE MARTOS CAPELLA, brasileiro, solteiro, nascido em 18 de agosto de
1992, empresario, portador da cédula de identidade RG 48.352.518-2 SSP-SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n®410.101.568.61, residente e domiciliado na Rua Ibiquara, n° 80, Vila Ipojuca, no municipio
de S&o Paulo, no estado de Sao Paulo, CEP 05055-020.

Nesta oportunidade, o Conselheiro ora eleito, e acima qualificado, declara: (i) que o endereco no
qual recebera citagcdo e intimagao em processos administrativos e judiciais relativos a atos de
sua gestéo é o enderego acima indicado; (ii) fica dispensado de prestar caugéo para o exercicio
de sua respectiva fungéo, e (iii) declara, sob as penas da lei, (a) que conhece plenamente a
legislacdo e ndo estd impedido, por lei especial, de exercer as atividades empresariais ou a
administrac&o de sociedades empresarias; ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou incurso
em qualquer crime que o impega de exercer as atividades empresariais ou a administracédo de
sociedades empresadrias; e (b) sua total e irrestrita concordancia com todos os termos e
condig¢des do Estatuto Social da Companhia.

Sao Paulo/SP, 10 de maio de 2023.

DocuSigned by:

Alexandre Martos Capella

148564758EFA48B...

ALEXANDRE MARTOS CAPELLA
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Termo De Rentincia
MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34
NIRE 35300611390

No dia 10 de maio de 2023, as 09h00 (nove horas), compareceu a sede social da MAIS MU
COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A., na Rua Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim
Paulista, CEP 01405-000, no municipio de Sao Paulo, no estado de S&o Paulo, devidamente
inscrita no CNPJ/MF sob o n®21.526.148/0001-34, com seus atos arquivados perante a JUCESP
sob NIRE 35300611390 (“Companhia’), o Sr. OTTO VELLUDO ARAUJO GUARNIERI,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, nascido em 11 de abril de 1993,
empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 40.833.188-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n°® 361.837.648-09, residente e domiciliado na Rua da Bela Cintra, n® 2.047, apto. 18,
Consolagéo, no municipio de Sdo Paulo, no estado de Sdo Paulo, CEP 01415-002, para
renunciar expressamente, em carater irrevogavel e irretratavel, na presente data, ao seu cargo
de Diretor da Companhia, para o qual havia sido eleito conforme previsto no ato de transformacgéo
da Companhia, registrado perante a JUCESP sob n°® 111.437/23-4, em 17 de margo de 2023.

Séao Paulo, 10 de maio de 2023.

DocuSigned by:
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ESTATUTO SOCIAL
MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.
CNPJ/MF 21.526.148/0001-34
NIRE 35300611390

CaAPiTULO |
NOME, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1. A MAIS MU COMERCIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. (‘Companhia’) é uma
"sociedade por a¢des, com parte de suas agdes tokenizadas e negociadas em balcdo organizado
‘Ambiente de Negociacdo Bee4”, administrado pela BEE4 S.A. BALCAO ORGANIZADO DE
EMPRESAS EMERGENTES (“BEE4”"), nos termos da Deliberagdo CVM 874 de 30 de setembro
de 2021, conforme alterada e publicada no &mbito do sandbox regulatério, regida por este
Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S/A”), e pelos regulamentos do Ambiente de
Negociagéo Bee4.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd ser regulada, ainda, por Acordo de Acionistas,
conforme artigo 118 da Lei das S/A.

Paragrafo Segundo. Em razéo da participagéo, pela Companhia, do Ambiente de Negociag&o
Beed4, as publicagdes ordenadas por lei e decorrentes de fato relevante (conforme definido pela
Comisséo de Valores Mobiliarios — “CVM”) serdo realizadas conforme regulamentos do Ambiente
de Negociagao Bee4 e demais normas aplicaveis as sociedades por agbes.

Artigo 2. A Companhia tem sede no municipio de Sdo Paulo, no estado de Sao Paulo, na Rua
Pamplona, n° 145, Sala 816, Jardim Paulista, CEP 01405-000, podendo criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, depodsitos e escritorios de representagdo em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) comércio, varejista e atacadista, de alimentos
de quaisquer género e bebidas n&o alcodlicas proteicas (CNAEs 47.29-6-99 e 46.37-1-99); e (ii)
comercio, varejista ou atacadista, de suplementos nutricionais, artigos esportivos, incluindo, mas
nao se limitando, camisetas, bonés, pecas promocionais, e demais produtos e artigos que
envolvam o posicionamento da marca no cendrio de suplementos nutricionais voltados para
atletas e esportistas em geral (CNAEs 46.49-4-99 e 47.63-6-02).

Artigo 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

capiTuLo
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
778.732,00 (setecentos e setenta e oito mil, setecentos e trinta e dois reais) representado por
8.078.327 (oito milhdes, setenta e oito mil, trezentas e vinte e sete) acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.
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Paragrafo Primeiro. Cada ag&do ordinaria conferird a seu titular o direito a um voto nas
deliberactes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Segundo. As agdes ordinarias s&o conversiveis em acdes preferenciais de qualquer
classe, conforme deliberagédo da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas titulares de agées com direito a voto é vedada a alienaco
de suas agbes com direito a voto sem, antes, oferecé-las ao demais acionistas titulares de acées
com direito a voto, em igualdade de termos e condigdes com potencial adquirente, sendo
garantido aos acionistas titulares de agdes com direito a voto o direito de preferéncia para
aquisi¢éo das agdes ofertadas, observados procedimentos, termos e condicdes que venham a
ser previstos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 6. A Companhia podera emitir agdes preferenciais, de diferentes classes, que poderao ou
n&o conferir ao seu titular direito de voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, por deliberagdo da Assembleia Geral, criar outras
classes de agdes preferenciais, além da Classe A, com ou sem direito a voto.

Artigo 7. As Agdes Preferenciais Classe A de emissdo da Companhia serdo tokenizadas e
admitidas a negociagédo no Ambiente de Negociagdo Bee4, sendo mantidas sob um agente
escriturador autorizado pela Comiss&do de Valores Mobiliarios (‘CVM”).

Paragrafo Primeiro. As ages preferenciais Classe A ndo terdo direito a voto, sendo garantido
aos seus titulares: (i) nos termos do inciso Il do Artigo 17 da Lei das S.A, a prioridade no
reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémio; e (ii) nos termos do
inciso Il do paragrafo 1° do Artigo 17 da Lei das S.A., direito ao recebimento de dividendo, por
acao preferencial Classe A, pelo menos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada
acgao ordinaria.

Paragrafo Segundo. Todas as A¢des Preferenciais Classe A que ndo forem (ou deixarem de
ser) tokenizadas e admitidas a negociagdo no Ambiente de Negociagdo Bee4,
independentemente do motivo, deverao ser aportadas por seus respectivos titulares ao capital
social de determinado veiculo de participagdo (denominado "Holding dos Investidores”), em
razéo das peculiaridades de escrituragdo das referidas agdes. Caso um acionista titular de Agdes
Preferenciais Classe A resolva retirar suas acdes do Ambiente de Negociagdo Beed4,
independentemente do motivo, devera, ato continuo, no menor prazo operacionalmente possivel,
mas nao superior a 60 (sessenta) dias, aportar tais agdes a Holding dos Investidores.

Artigo 8. Fica autorizada a emiss&o, independentemente de reforma estatutaria e mediante
deliberag&o do Conselho de Administragéo, de até: (i) 807.833 (oitocentas e sete mil, oitocentas
e trinta e trés) agbes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal, em
observancia ao plano de incentivo de longo prazo (stock option plan) da Companhia; (i)
1.113.840 (um milhdo, cento e treze mil, oitocentas e quarenta) agdes preferenciais Classe A,
todas nominativas e sem valor nominal, em observancia a conversdo dos titulos de divida
conversiveis emitidos mediante ofertas de captagdo de investimento publicas e privadas
realizadas por meio da plataforma de investimento coletivo (Crowdfunding) gerenciada pela
BASEMENT SOLUGOES DE CAPTACAO E REGISTRO LTDA (‘Basement”); e (iii) 500.000
(quinhentas mil) agdes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal, em
observancia a convers&o dos titulos de divida conversiveis emitidos mediante oferta de captagao
de investimento realizada por meio da plataforma de investimento coletivo (Crowdfunding)

ﬁ\s/ﬂé (‘[l;)sPN ﬂM i/;::c

Pagina 2 de 14




eeee o . eee veee oae vee
DocuSign Envelope ID: DC3E7E6C-A6C2-4749-A8BFE-ADSFIJERGSEY 3} s Tob mant
..o. .oo. .ocn :oo. oo,. :

®: eeda ee ooee ee eecee
e oo e 0 °

ceoe e ooeoce . .
€ e o ° ° .

o * e se e o e o

“eae oo .o (X eeee ae

gerenciada pela BEEGIN SOLUCOES EM CROWDFUNDING LTDA (“Beeqin”). As agbes
emitidas com fundamento neste Artigo poder&o ter prego de emissao distintos, tendo em vista as
condicdes comerciais préprias de cada contratagdo, e n&o estardo sujeitas ao direito de
preferéncia previsto no Art. 171 da Lei das S/A.

Paragrafo Unico. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado indicado no item “(i)”
acima e mediante deliberagéo do Conselho de Administragéo, podera outorgar opgéo de compra
ou de subscric&o de agbes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que
prestam servigos @ Companhia ou a sociedade sob seu Controle.

CAPiTULO IlI
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Art. 132
da Lei das S/A, e, extraordinariamente, sempre que convocada por membro do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral Ordinéria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer acionista titular de agdes
ordinarias presente, que procedera a eleicdo da mesa, composta de presidente e secretario,
também escolhido dentre os presentes, acionistas ou néo.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poder&o ser representados nas Assembleias Gerais por
procurador, na forma do Art. 126, § 1°, da Lei das S/A.

Artigo 10. Compete, ainda, & Assembleia Geral, além das matérias descritas na Lei das S/A,
nos regulamentos da CVM e no regulamento do Ambiente de Negociacdo Bee4, deliberar a
respeito:

(i) Da distribuic&o de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio ou quaisquer
outros rendimentos pela Companhia, desde que fora da politica de dividendos ja aprovada e
constante no Orgamento Anual para o determinado exercicio:

(i) Da realizag&o de Oferta Publica de Aquisi¢éo (‘OPA”) pela Companhia para aquisigéo
de todas as agdes preferenciais Classe A de emissdo da Companhia, tokenizadas e negociadas
no Ambiente de Negociagéo Bee4, a fim de cancelar o registro da companhia perante o Ambiente
de Negociagé&o Bee4, e, consequentemente, restringir a circulagao das acdes representativas do
seu capital social, nos termos do artigo 4°, §4° da Lei das S/A;

(iii) Do ajuizamento de processos administrativos, judiciais ou arbitrais pela Companhia
que possam razoavelmente ser considerados como criando um risco de pedido de auto-faléncia,
faléncia, recuperagéo judicial ou recuperagéo extra-judicial:

(iv) Da realizagao de quaisquer transagées ou negociagdes comerciais entre a Companhia
e qualquer de seus diretores, conselheiros, socios e suas afiliadas, assim como com “Partes
Relacionadas” destes, nos casos em que valor da operagéo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango
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aprovado, ou, ainda, que qualquer destes tenha algum interesse financeiro, exceto se tais
transagbes e negociagdes comerciais tenham o fim especifico de beneficiar os negocios da
Companhia, mediante a ampliag&o da sua carteira de clientes, e que tais contratos estejam para
os fins de ampliagdo da carteira de clientes da Companhia e que seus termos e condigdes
estejam de acordo com as praticas usuais de mercado:

(v) Da convers&o das agées de emissdo da Companhia de uma classe a outra;
(vi) Da reforma do estatuto social;
(vii) Da eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de

Administracéo e do Conselho Fiscal (quando instalado)

[l

(viii) Das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras por eles
apresentadas;
(ix) Da emisséo de agbes, ordinarias ou preferenciais (independentemente de sua classe),

fora do capital autorizado indicado no Artigo 8, bem como emissdo de debéntures e partes
beneficiarias;

(x) Da suspensé&o do exercicio dos direitos do acionista, conforme artigo 120 da Lei das
S/A;

(xi) Da avaliag&o de bens com que o acionista concorrer para a formacgéo do capital social;
(xii) Da transformagéo, fusdo, incorporacdo e/ou cisdo da Companhia, sua dissolucéo e
liquidagao;

(xiii) Da eleicao e destituicao de liquidantes e apreciacdo das suas contas;

(xiv) Da confiss&o de faléncia e/ou do pedido de recuperacao judicial

Artigo 11. As deliberagdes em Assembleias Gerais da Companhia seguirdo as regras previstas
na Lei das S/A, neste Estatuto Social e/ou em Acordo de Acionistas da Companhia que esteja
arquivado em sua sede social.

Artigo 12. As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Companhia. Qualquer acionista
da Companhia podera participar das Assembleias Gerais pessoalmente, por videoconferéncia
ou por conferéncia telefénica.

Artigo 13. As Assembleias Gerais ser&o instaladas com a presencga de acionistas detentores de,
pelo menos, 50% (cinquenta por cento) das agdes de emissio da Companhia com direito a voto,
em primeira convocagao, e com qualquer nimero, em segunda convocagao.

Artigo 14. As deliberagées da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta de votos,
nao se computando os votos em branco, exceto quando exigido de maneira diversa por lei, neste
Estatuto Social e/ou em Acordo de Acionistas que esteja arquivado na sede social da
Companhia.

Artigo 15. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral ser4 lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Caso a Assembleia Geral ocorra
por videoconferéncia ou por conferéncia telefonica, a respectiva ata devera ser, posteriormente,
assinada por todos os acionistas que participaram da Assembleia Geral e lavrada em livro
préprio. Sera admitida a assinatura eletrénica ou digital da ata.
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CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
Artigo 16. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administrag&o e uma Diretoria.

Artigo 17. Os administradores (membros do Conselho de Administragéo e Diretores) deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar @ BEE4 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentac&o vigente.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 18. O Conselho de Administragdo da Companhia seréd composto pelo menos 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) conselheiros, acionistas ou ndo, os quais dever&o ser eleitos pela Assembleia
Geral, respeitados os termos do Acordo de Acionistas que esteja arquivado na sede da
Companhia, e por ela substituiveis ou destituiveis, a qualquer tempo (“Conselheiro”). Cada
Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de Administragao.

Artigo 19. Os Conselheiros serdo eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Caso terminado o prazo de gestdo para o qual foram eleitos, os
Conselheiros continuardo no exercicio de seus cargos até a designacéo e posse dos respectivos
sucessores ou sua reeleigdo, se aplicavel.

Artigo 20. Cada Conselheiro ser4 investido em seu cargo mediante a assinatura do Termo de
Posse no livro préprio, no qual devera declarar as informagdes exigidas nos termos do artigo
149, §2° da Lei das S/A.

Artigo 21. O Conselho de Administrag&o ter4 um presidente, assim designado na sua eleig¢ao.
Vagando-se o cargo de presidente do Conselho de Administrag&o ou de qualquer outro membro
do Conselho de Administracdo, este sera substituido por quem for indicado pela Assembleia
Geral para complementar o mandato do substituido em até 30 (trinta) dias, a contar da data da
vacancia.

Artigo 22. As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas ordinariamente a cada
trimestre ou em outra periodicidade que venha a ser acordada entre os Conselheiros e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia as exigirem.

Artigo 23. A convocagéo das reunides serd realizada por qualquer Conselheiro e devera ser
entregue aos demais com antecedéncia de 05 (cinco) dias da data agendada para sua
realizaco, por meio de correio eletronico (e-mail) ou de correspondéncia com aviso/protocolo
de recebimento, contendo o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem
tratados e qualquer documentagdo adicional necessaria ao conhecimento e analise das
deliberacdes objeto da reunio. As reuniées do Conselho de Administragéo a que comparecerem
todos os Conselheiros serdo consideradas regulares, independentemente das formalidades de
convocagao.

Artigo 24. As reunides serdo instaladas com a presenga da maioria dos Conselheiros e as
decisdes tomadas mediante voto afirmativo da maioria absoluta dos membros presentes.

Paragrafo Unico. Os Conselheiros deverdo se declarar impedidos de votar e participar das
deliberacdes, caso as matérias apresentadas a deliberacdo: (i) tratem a seu respeito, direta ou

5 Péagina 5 de 14

@)\s/llé g;)splv @M [;mc




ben & L)
DocuSign Envelope ID: DC3E7E6C-A6C2-4749-A8FE-ADSFREEGSECY

e - 3 e =
e L Ase 09@F~ Sas

¢ oovee 20t

ae
v - .
eda ERY ge
L4 -

®

40 *ede@ s OGaod “® 0080

L} .0 L] ]

ae - e
. L]

L] L] L) o .
¢e.¢ 0o 6 ee e &~

ose»
eré e
. 8@

indiretamente, ou a respeito de alguma Parte Relacionada, pessoas do seu convivio proximo
elou familiares, direto ou indiretos, incluindo parentes de conjuges ou companheiros; (ii)
representem, ou possam representar, ainda que potencialmente, situagéo de conflito de
interesse; ou (iii) possam ensejar situagdo em que a capacidade de votagéo de forma imparcial
e nos interesses da Companhia seja afetada, devendo ser sempre observados os termos da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses aprovada pela
Companhia.

Artigo 25. O Conselho de Administragdo terd competéncia para deliberar a respeito das
seguintes matérias:

(i) Fixagao da orientagéo geral dos negocios da Companhia;

(i) Convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente;

(iii) Eleicdo e destitui¢io dos Diretores da Companhia e fixagdo de suas atribui¢des;

(iv) Fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, bem como exame dos livros e papéis da

Companhia e solicitagdo de informagdes a Diretoria;
(v) Manifestac&o sobre o relatério de administragéo e contas da Diretoria;

(vi) Emissdo de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, inclusive agdes, debéntures ou
bénus de subscrigéo, dentro do limite autorizado pelo Artigo 8;

(vii) Recompra, resgate ou amortizag&o de valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
bem como a posterior alienagéo de valores mobilidrios da Companhia e/ou de qualquer de suas
eventuais controladas, afiliadas ou subsidiarias;

(viii) Aprovagcéo dos Planos de Outorga de Opg&o de Compra ou Subscrigéo de Agbes (stock
option plan), bem como suas correspondentes outorgas;

(ix) Deliberacéo a respeito do Plano de Negécios e/ou Orgamento Anual;

(x) Aprovacéo de quaisquer despesas ndo previstas no Orgamento Anual que superem em
10% (dez por cento) o valor total do Orgamento Anual,

(xi) Contratacdo de financiamentos, empréstimos mutuos e/ou qualquer operagao
financeira ou de endividamento, ou outorga de avais, fiangas e/ou qualquer tipo de garantia, real
ou pessoal, que representem, em qualquer dos casos, um passivo financeiro para a Companhia
superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), seja em uma operagao ou em uma série de
operagdes relacionadas, desde que ndo previsto no Orgamento Anual;

(xii) Concessao de empréstimos e a prestagdo de garantias de qualquer natureza pela
Companhia, em valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), a quaisquer terceiros, valor este
que sera considerado por operagao isolada ou conjunto de operacgdes correlatas em um periodo
de 12 (doze) meses, exceto se em favor de sociedades controladas pela Companhia;

(xiii) Celebragdo ou aprovagdo de qualquer contrato para a aquisigdo (ou venda) de
qualquer sociedade ou estabelecimento, fora do curso normal dos negécios, por meio de compra
(ou alienagdo) de bens, compra (ou venda) de agdes ou de outra forma, para qualquer transagao
avaliada em mais de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) individualmente, desde que n&o previsto
no Orgamento Anual;

(xiv) Celebragaéo de quaisquer contratos de longo prazo (entendidos como tais os contratos

ﬁi/ﬂé (ﬂ?}splv (m ﬁ:c

Pagina 6 de 14




LR NN ] L] L] LEN ] LN N ] LN ¢

DocuSign Envelope ID: DC3E7ESC-ABC2-4749-A8FE-AD5SFDEF688CS T T
..!. ..i. .... :OIO ..l. :

se cee2 o0 LN ] L] o0 (KRN ]

o e e L] LN ] L[ ] L] L]

® o000 L] o000 L] L]

L] L] L] L] L] L] L]

- . L] L] L] s e L ] L] L] L]

LX) ee LN o0 (XX N ] LX)

com prazo de duragdo superior a um ano) que envolvam valor superior a R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) da Companhia constante do ultimo balanco auditado, valor este
que sera considerado por operag&o isolada ou conjunto de operagdes correlatas em um periodo
de 12 (doze) meses, exceto no caso de contratos celebrados entre a Companhia e sociedades
por ela integralmente controladas:

(xv) Autorizag&o da alienagdo de bens do ativo n&o circulante em valor superior a R$
100.000,00 (cem mil reais);

(xvi) Constituicdo de énus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros,
independentemente do valor;

(xvii) Transferéncia ou licenciamento de direitos de propriedade intelectual da Companhia
fora do Curso Normal dos Negécios da Companhia;

(xviii)  Aprovagédo da celebragéo, alteracdo, rescis&o, renovagao ou cancelamento de
quaisquer contratos, acordos ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em
nome da Companhia ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, salvo em casos de
(i) contratos celebrados entre a Companhia e sociedades por ela integralmente controladas, ou
(ii) licenciamento de marcas para uso em brindes, materiais e acessérios conectados a tais
marcas, ou divulgac&o em eventos, ou, ainda, (iii) contratos em que o licenciamento de marcas
seja um elemento acessorio para a execugéo de seu objeto principal (desde que n&o dependam
de aprovagéo do Conselho de Administragdo em razdo de nenhuma das demais hipoteses
previstas neste estatuto);

(xix) Realizag8o de quaisquer transagdes ou negociacdes comerciais entre a Companhia e
qualquer de seus diretores, conselheiros, sécios e suas afiliadas, assim como com “Partes
Relacionadas” destes, nos casos em que valor da operag&o corresponda a menos de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango
aprovado, ou, ainda, que qualquer destes tenha algum interesse financeiro, exceto se tais
transacdes e negociagdes comerciais tenham o fim especifico de beneficiar os negocios da
Companhia, mediante a ampliagdo da sua carteira de clientes, e que tais contratos estejam para
os fins de ampliagédo da carteira de clientes da Companhia e que seus termos e condicdes
estejam de acordo com as praticas usuais de mercado;

(xx) Aprovacdo da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses e eventuais alteracgées;

(xxi) Deliberag&o sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, a alienago ou
aquisicao pela Companhia de participagdes no capital de qualquer sociedade, bem como sobre
quaisquer participagdes em outros empreendimentos, inclusive através de consdércio, sociedade
em conta de participagdo, ou joint ventures, que envolva valor superior a R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais), considerado por operagéo isolada ou uma série de operagdes,
dentro de um periodo de 12 (doze) meses:;

(xxii) Definicdo dos parametros de remuneragdo e quaisquer beneficios oferecidos aos
Conselheiros, & diretoria, aos executivos e/ou aos demais empregados da Companhia desde
que: (i) representem, conjuntamente, um valor bruto anual superior a R$ 330.000,00 (trezentos
e trinta mil reais) por profissional; e (ii) tais parametros estejam fora dos valores previstos na
politica de remuneragao da Companhia;

(xxiii)  Contratag&o de executivos ou empregados com remuneragao bruta anual superior a
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R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), bem como alteracéo de tais remuneragées que
representem uma variagdo igual ou superior a 20% (vinte por cento);

(xxiv)  Aprovagdo da contratagdo ou dispensa de auditores independentes, empresa de
contabilidade, consultores financeiros, bancos de investimento e/ou escritérios de advocacia, em
custo superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), desde que nao previstos no Orgamento
Anual da Companhia;

(xxv) Definicgo dos critérios gerais de remuneracio e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) da Administracdo e dos profissionais de escaléo
superior (como tal entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos de direcdo equivalentes) da
Companhia;

(xxvi)  Propositura de qualquer litigio pela Companhia em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), exceto a cobranca de dividas decorrentes do Curso Normal do Negécio;

(xxvii)  Pedido de recuperagéo judicial, faléncia ou liguidagdo da Companhia, conforme
deliberado em sede de Assembleia Geral; e

(xxviii) Aprovag&o da criagdo de comités especificos para discutir matérias determinadas e
politicas voltadas para a governanga da Companhia e seus negoécios.

Artigo 26. O exercicio do direito de voto em qualquer reunido do Conselho de Administragdo em
violagdo ao disposto neste Estatuto Social e/ou no Acordo de Acionistas que tenha sido
arquivado na sede da Companhia sera nulo e ineficaz em relagdo a Companhia, aos acionistas
€ a quaisquer terceiros.

DIRETORIA

Artigo 27. A Diretoria da Companhia sera composta por 1 (um) diretor, acionista ou n&o, o qual
devera ser eleito pelo Conselho de Administragéo, respeitados os termos do Acordo de
Acionistas que tenha sido arquivado na sede da Companhia, e por ela substituiveis ou
destituiveis, a qualquer tempo.

Artigo 28. O Diretor tomara posse mediante a assinatura do respectivo termo de posse, lavrado
em livro proprio, e permanecera em seu cargo por 2 (dois) anos, devendo continuar no cargo até
a eleigdo e posse de seu sucessor, exceto nos casos de vacancia do cargo em questao.

Paragrafo Unico. Compete ao Diretor exercer, individualmente, as atribuicdes que Ihes forem
conferidas em lei e neste Estatuto Social, incluindo:

0] Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais;

(ii) Apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, & apreciacdo do
Conselho de Administragdo, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como a proposta de orientag&o geral dos negocios da Companhia, de suas
controladas e das divisdes de seus negécios, relativa ao exercicio seguinte;

(iii) Transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacées,
fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando
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os respectivos termos e contratos;
(iv) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento: e

(v) Abrir e encerrar filiais, dep6sitos, escritorios ou representagées em qualquer localidade
do pais e do exterior, conforme evolugo do plano de negécios e metas atingidas indicarem ser
necessario.

Artigo 29. Os atos e operagbes de administragdo dos negécios sociais que importem
responsabilidade ou obrigagéo para a Companhia, ou que a exonerem de obrigacdes para com
terceiros, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os
cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos,
incluindo o uso do nome empresarial, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados da
seguinte forma:

(i) por ato ou assinatura do Diretor; ou

(ii) por ato ou assinatura de um procurador, com poderes especiais, desde que constituido
nos termos deste Estatuto Social e agindo dentro dos limites estabelecidos no respectivo
instrumento de mandato.

Paragrafo Unico. Com excegao das procuragbes outorgadas a advogados para representacao
da Companhia em processos judiciais ou administrativos, as procuragbes outorgadas pela
Companhia terdo prazo de vigéncia determinado, néo superior a 1 (um) ano.

Artigo 30. Sao expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito e inoperantes com relagéo
a Companhia, os atos do Diretor ou procurador que a envolvam em obrigacdes relativas a
negocios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais.

Artigo 31. Em caso de vacancia ou impedimento definitivo verificado no cargo da diretoria, o os
atos sociais deveré&o ser praticados mediante suplente nomeado para este fim até a designacéo
e posse do Diretor substituto, que ocorrera por meio de deliberagdo em reunifo do Assembleia
Geral de acionistas, a ser realizada no prazo maximo de 15 (quinze) dias ap6s a ocorréncia da
vacancia ou impedimento definitivo. O Diretor substituto devera cumprir o restante do mandato
do Diretor substituido.

CAPiTULO V
CONSELHO FiscAL

Artigo 32. A Companhia possuird um Conselho Fiscal ndo permanente que, quando instalado,
sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A instalagédo do Conselho Fiscal devera ser deliberada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo. Os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo investidos nas suas
funcdes mediante a assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectivo livro de registro
de atas de reunido do Conselho Fiscal.

Paragrafo Terceiro. As fungdes, competéncia, deveres, responsabilidades dos membros do
Conselho Fiscal deverao obedecer as disposicdes legais.
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Paragrafo Quarto. Quando no exercicio de suas fungbes, os membros efetivos do Conselho
Fiscal ter&o direito a remuneragéo que for fixada pela Assembleia Geral, observados os limites
legais.

CAPiITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 33. O exercicio social tera inicio no primeiro dia do més de janeiro e término no ultimo dia
do més de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, em até
30 (trinta) dias, as demonstracées financeiras exigidas em lei, que contemplara a proposta de
destinag&o do lucro liquido do exercicio, se houver.

Artigo 34. A Companhia podera levantar balangos semestrais e declarar, por deliberagéo da
Assembleia Geral, dividendos & conta de lucros apurados ou reservas de lucros existentes
nesses balangos.

Paragrafo Primeiro. Por deliberacdo da Assembleia Geral poder&do também ser declarados e
distribuidos dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Art.
182, § 1°, da Lei das S/A.

Paragrafo Segundo. Os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital
préprio deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacgéo do dividendo minimo
obrigatério.

Artigo 35. Do lucro liquido de cada exercicio social, destinar-se-a:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social ou o limite previsto no Art. 193, § 1°, da Lei das S/A e que podera deixar de ser constituida
no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de
que trata 0 §1° do artigo 182 da Lei das S/A, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social;
e

(i) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugao que trata o item (i) deste
Artigo e ajustado na forma do Art. 202 da Lei das S/A, parcela de 10% (dez por cento) para
pagamento do dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas:

Paragrafo Unico. Atendida a distribuic&o prevista neste Artigo, o saldo, se houver, terd a
destinacédo aprovada pela Assembleia Geral.

CaPiTULO VII
ALIENAGAO DE CONTROLE
Artigo 36. Levando-se em conta que as acbes admitidas a negociacdo no Ambiente de
Negociagdo Bee4 sdo todas agdes preferenciais Classe “A” sem direito a voto, €, portanto, ndo
deveré&o ser consideradas para fins de Controle acionario da Companhia, a alienagéo do referido
Controle, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Gnica operagao como por meio de
operagdes sucessivas, podera ser contratada pelos acionistas Controladores, titulares das acées
ordinarias de emisséo da Companhia, ou de outras acdes preferenciais com direito a voto, caso
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venham a ser criadas, sem necessidade de realizagdo de OPA por aquisigao/alienacdo das
referidas agdes que compdem o Controle acionario.

Paragrafo Primeiro. A alienagdo do Controle acionario da Companhia, entretanto, ensejara
Direito de Venda Conjunta pelos demais acionistas da Companhia, aplicando-se o disposto no
Capitulo VIII abaixo.

Paragrafo Segundo. Na alienagdo do Controle acionario da Companhia ndo sera permitida a
diferenciagéo no prego das agbes, como previsto no Art. 254-A da Lei das S/A, em razdo de
disposicéo expressa nos regulamentos do Ambiente de Negociagéo Bee4. Consequentemente,
0 preco do direito de venda conjunta deverd ser idéntico para todas as agdes da Companhia
(ordinarias ou preferenciais, que compdem o Controle ou n&o).

Paragrafo Terceiro. Para todos os fins, considera-se “Controle” (bem como seus termos
correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob Controle comum” ou “Poder de Controle”) o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacéo
societaria detida. Ha presungéo relativa de titularidade do Controle em relagéo & pessoa ou ao
grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle comum (“Grupo de
Controle”) que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante e/ou o poder de eleger
a maioria dos administradores.

CariTuLO VIII
DIREITO DE VENDA CONJUNTA (TAG ALONG)

Artigo 37. Caso qualquer acionista da Companhia pretenda aceitar uma proposta de um terceiro
para alienar, direta ou indiretamente, de forma voluntaria ou em decorréncia do recebimento de
uma oferta vinculante, agdes de emisséo da Companhia de sua titularidade, em uma operacéo
isolada (apenas um acionista) ou combinada (com mais de um acionista), que representem, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das a¢bes de emissdo da Companhia com direito a voto,
os demais acionistas terdo o direito (mas n&o a obrigag&o) de exigir que o acionista alienante
transfira, juntamente com as agdes de sua titularidade objeto da proposta, de forma proporcional,
as acbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas que exercerem o
Direito de Venda Conjunta, pelo mesmo prego por ag&o e nas mesmas condicdes das agdes do
acionista alienante (“Direito de Venda Conjunta”).

Artigo 38. O exercicio do Direito de Venda Conjunta poderd, se e quando aplicavel, ser exercido
por meio do Ambiente de Negociagdo Bee4, nos termos da regulamentacdo do Ambiente de
Negociagéo Bee4.

Artigo 39. O acionista alienante devera notificar os demais acionistas sobre o recebimento da
proposta de que trata o Artigo 37, ao que os demais acionistas terfo o prazo de 30 (trinta) dias
para informar se desejam ou nédo exercer o Direito de Venda Conjunta. O decurso do prazo sem
manifestacdo dos acionistas sera considerado renuncia ao Direito de Venda Conjunta e o
acionista alienante podera seguir com a alienagéo das acdes de sua titularidade, nos termos da
proposta.
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Artigo 40. Caso os acionistas se manifestem positivamente quanto ao exercicio do Direito de
Venda Conjunta, o acionista alienante somente podera alienar as acbes de emissdo da
Companhia de sua titularidade caso o terceiro adquirente adquira também as acles de emissédo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas que se manifestaram pelo exercicio do
Direito de Venda Conjunta.

Artigo 41. Qualquer modificagdo nos termos da proposta feita pelo terceiro adquirente devera
ser comunicada aos acionistas da Companhia, reiniciando-se a contagem do prazo previsto no
Artigo 39.

CAPiTULO IX
OPA

Artigo 42. Caso os Acionistas da Companhia deliberem pelo cancelamento da listagem das
acbes de emissdo da Companhia no Ambiente de Negociagdo Bee4, os Acionistas
Controladores, titulares das agdes com direito a voto de emiss&o da Companhia ou, se aplicavel,
a propria Companhia, deveréo(d) realizar uma OPA para a aquisicdo da totalidade das agdes de
emissdo da Companhia tokenizadas e em circulagdo no Ambiente de Negociagédo Bee4,
observando-se o disposto no Artigo 10, e na regulamentacao aplicavel da CVM e do Ambiente
de Negociacéo Bee4, conforme alterada de tempos em tempos.

Artigo 43. O disposto neste Capitulo IX também se aplicara, no que cabivel, a qualquer outra
OPA realizada pelos Acionistas Controladores ou por terceiros, nos termos da regulamentagao
aplicavel da CVM e do Ambiente de Negociacdo Bee4, conforme alterada de tempos em tempos.

Artigo 44. A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia
cujas agbes estejam tokenizadas e em circulagdo no Ambiente de Negociacdo Bee4; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado no Ambiente de Negociacio Bee4: (iii) lancada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no Artigo 45; e (iv) para pagamento & vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissado da Companhia.

Artigo 45. O prego a ser ofertado pelas agdes de emissado da Companhia objeto da OPA devera
ser calculado adotando-se um dos seguintes critérios, a conveniéncia do ofertante: (i) o valor de
avaliagdo da Companhia apurado em laudo de avaliagéo elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada; (i) o valor de avaliagdo da Companhia adotado na
ultima rodada de investimento realizada pela Companhia:; (iii) 130% (cento e trinta por cento) do
maior prego de emiss&o das agdes em qualquer aumento de capital da Companhia realizado
mediante distribuic&o plblica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatoria a realizagdo da OPA, devidamente atualizado pelo IGP-M até o
momento do pagamento; e (iv) 130% (cento e trinta por cento) da cotacdo unitaria média das
agOes de emiss&o da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacao
da OPA. ‘

Artigo 46. A realizagdo da OPA no excluira a possibilidade de sutro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, de a prépria Companhia formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacgao aplicavel.

Artigo 47. Na hipétese de o Acionista adquirente ndo cumprir qualquer das obriga¢des impostas
por este capitulo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral

(oue [ aom (e e

Pagina 12 de 14




®eoee o L] *ee 90w 90 oo
Docusign Envelope ID: DC3E7E6C-ABC2-4749-ABFE-ADSRDEFESE08  *,, *,, 3..°
'... .0.. .Il. :... .... :

©s vaeoe ee oeecoe ee seee
L] . » . e
e sse . ®see 3 L]
o L] g [ . L]
© ® 0 © s o L] .
L X ] e e sevyp e

Extraordinaria, na qual o acionista adquirente n&o podera votar para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do acionista adquirente que n&o cumpriu qualquer obrigagc&o imposta
por este capitulo, de acordo com os termos do artigo 120 da Lei n° 6.404/76, sem prejuizo da
responsabilizagéo do acionista adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas
em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este capitulo.

Artigo 48. Caso venha a ser regulamentado pela CVM ou pelo Ambiente de Negociagéo Bee4
de forma diversa, o disposto neste capitulo podera, eventualmente, ser dispensado para: (i)
alienagéo ou aquisigao do Controle da Companhia, em razéo do previsto no Artigo 36; e/ou (i)
na eventualidade de Cancelamento da Autorizagdo Concedida pela CVM & Bee4 para operagio
do Ambiente de Negociag&o Bee4.

Paragrafo Unico. Entende-se como “Cancelamento da Autorizacdo Concedida pela CVM” a
Bee4 qualquer ocorréncia, ato ou fato, que impega a continuidade das atividades da Bee4 e,
consequentemente, a administragdo do Ambiente de Negociacdo Bee4, incluindo, mas ndo se
limitando a: (i) encerramento da vigéncia da autorizag&o, sem a sua renovagéo; (ii) cancelamento
da autorizag&o, com ou sem culpa da Bee4; (iii) encerramento da vigéncia das normas relativas
ao Sandbox Regulatério que permitem a operacéo da Bee4: e/ou (iv) encerramento das
atividades da Bee4 por qualquer motivo, como liquidacdo voluntéria, faléncia, falecimento de
socios, imposi¢do de sangdes administrativas, penais, fiscais, judiciais ou extrajudiciais, ou
quaisquer outros motivos que tenham como consequéncia a impossibilidade de realizacdo das
atividades pela Bee4.

CAPITULO X
LiQuIDAGAO, DISSOLUGAO E EXTINGAO

Artigo 49. A Companhia entrara em dissolugao, liquidag&o e extingdo nos casos previstos em
lei, ou em virtude de deliberagio da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O modo de liquidag&o sera determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidag&o.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e
estabelecera as diretrizes para sua atuagéo.

CAPiTULO XI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 50. A Companhia observara o Acordo de Acionista arquivado na sede da Companhia, na
forma do Artigo 118 da Lei das S/A, cabendo & administracido abster-se de registrar
transferéncias de agdes e ao presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos
langados em infragao a referidos acordos.

CariTUuLO XII

FORO E LEI APLICAVEL
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Artigo 51. Para dirimir quaisquer divergéncias decorrentes do presente Estatuto Social, a
Companhia, seus acionistas e administradores ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, que devera ser
conduzida em conformidade com o Regulamento da Camara de Conciliagdo, Mediagéo e
Arbitragem da Federag&o e do Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP/FIESP).

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo da validade desta clausula compromisséria arbitral, qualquer
das partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao poder judiciario perante o foro
da comarca de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, com o objetivo de, se e quando necessario,
requerer medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral j& instituido
ou ainda n&o instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito serad imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido
ou a ser instituido.

Paragrafo Segundo. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria.

Artigo 52. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugao, interpretacéo e validade do presente Estatuto.

CarituLo Xl
DisPOSIGOES GERAIS

Artigo 53. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
sado regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S/A e a regulamentagéo do Ambiente de
Negociagéo Bee4.

Artigo 54. Todos os documentos relacionados aos contratos celebrados pela Companhia com
suas partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opg¢des de agdes ou outros
titulos e valores mobilidrios de sua emissdo deverdo ser disponibilizados aos acionistas e
arquivados na sede social.
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Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
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the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
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consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.
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to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
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address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Vilarinho Scarel Sociedade De Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to apn@yvilarinho-law.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Vilarinho Scarel Sociedade De Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
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1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;
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Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking “CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Vilarinho Scarel Sociedade De Advogados as described above,
you consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
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