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Rio de Janeiro - RJ

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Joatinga Participagdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “Base para opinido com
ressalva”, as demonstracGes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Joatinga
Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalva

Em 28 de abril de 2022, emitimos um relatdrio de auditoria contendo modificagdo sobre a ndo mensuragdo dos
impactos em periodos anteriores e potencial retificagdo dos respectivos valores correspondentes, conforme
requerido pelo CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro, referente a mensuragdo
e reconhecimento no exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 do montante de RS 13.588 mil do impacto da
mensuragdo do valor justo do earn-out a antigos acionistas oriundo da aquisi¢do da controlada direta Bigsal -
Industria e Comércio de Suplementos para Nutrigdo Animal S.A., de acordo com o CPC 48 — Instrumentos
Financeiros. Conforme notas explicativas 22 e 30 as demonstragdes contabeis, o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 apresenta na rubrica contas a pagar a antigos acionistas, saldo relativo a earn-out oriundo da
aquisi¢do da controlada direta Bigsal - Industria e Comércio de Suplementos para Nutrigdo Animal S.A. no
montante de RS 4.926 mil e a demonstracdo do resultado do exercicio findo naquela data apresenta despesa
relativa ao ajuste a valor justo do referido earn-out no montante de RS 13.588 mil na rubrica despesas financeiras
individuais e consolidadas. De acordo com o CPC 48, um passivo financeiro classificado ao valor justo por meio do
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resultado deve ser subsequentemente mensurado ao valor justo, com ganhos e perdas reconhecidos no resultado.
No entanto, a controlada direta Bigsal - Industria e Comércio de Suplementos para Nutricdo Animal S.A. sé realizou
a mensuragdo do valor justo do referido earn-out para a data-base de 31 de dezembro de 2021, cuja atualizagao
mensurada em R$13.588 mil foi reconhecida integralmente na rubrica despesas financeiras do resultado do
periodo corrente, sem a andlise dos impactos em periodos anteriores e potencial retificagdo dos respectivos
valores correspondentes, conforme requerido pelo CPC 23. Se a analise do impacto da mensuragdo do valor justo
do earn-out sobre os periodos anteriores tivesse sido realizada, certos elementos das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 poderiam ter sido afetados de forma
relevante. No entanto, foi impraticavel para nds quantificar os efeitos dos ajustes relativos a esse assunto sobre as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Nossa opinidao
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente também inclui modificagdo
em decorréncia dos efeitos desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores
correspondentes.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées contabeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia e sua controlada continuarem operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragOes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes

contabeis.
Ds
FC - Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que
Ds o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
MFDS omissdo ou representagdes falsas intencionais.
Ds
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e sua controlada.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢bes que
possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua
controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrages contdbeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢bes futuras podem
levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou
atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragées contdbeis individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto/SP, 13 de abril de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-027666/F

Contaddr CRC 1SP293539/0-8
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Joatinga Participacées S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Estoques
Tributos a recuperar
Outros créditos

Total do ative circulante

Nio circulante
Tributos a recuperar

Tributos diferidos
Outros créditos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos
Outros investimentos

Imobilizado
Intangiveis

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

MEDS

MLS

Nota

9

10
11
12

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Passivo
Circulante
512 493 23.629 39.742 Fornecedores
- - 38.971 38.908 Empréstimos e financiamentos
- - 17.426 23.943 Obrigagdes trabalhistas
1 30 4.258 3.198 Obrigagdes tributarias
- - 1.497 1.590 Empréstimos com partes relacionadas
Adiantamento de clientes
513 523 85.781 107.381 Contas a pagar a antigos acionistas
Outras contas a pagar
- - 2.581 6.060 Total do passivo circulante
- - - 2.509
- - 3.414 1.039 Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
- - 5.995 9.608 Provisao para processos judiciais
Empréstimos com partes relacionadas
185.990 171.099 - -
- - 368 314 Total do passivo nio circulante
- - 33.779 31.194
- - 161.684 161.911 Patriménio liquido
Capital social
185.990 171.099 201.826 203.027 Reserva de lucros
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo
186.503 171.622 287.607 310.408 Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

18
21

22

24

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

- - 8.128 8.338

- - 305 8.902

- - 2.346 4.012

28 15 1.405 1.743

9.505 7.046 63.256 60.356

- - 856 1.005

- - 8.096 13.022

- 3 4.481 4.501

9.533 7.064 88.874 101.879

- - 244 15.389

- - 155 228

3.167 3.964 24.532 32.318

3.167 3.964 24.931 47.935

99.458 99.458 99.458 99.458

153.007 135.607 153.007 135.607
(78.662) (74.471) (78.662) (74.471)

173.803 160.594 173.803 160.594

12.700 11.028 113.804 149.814

186.503 171.622 287.607 310.408
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Joatinga Participacdes S.A.

Demonstracio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas de vendas e distribui¢do

Proviséo (reversdo) para perdas com crédito esperadas
Outras receitas operacionais, liquidas

pesas fi iras liquidas e imp

Resultado antes das d

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Participag@o nos lucros (prejuizos) das empresas investidas por equivaléncia patrimonial
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢io social diferido

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nota
25
26

27
28
10
29

30
30

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
- - 216.315 195.592
- - (210.980) (174.471)
- - 5.335 21.121
(51) (10.520) (7.884) (37.230)
- - (20.782) (20.506)
- - (2.908) (106)
- - 54.404 39.623
(51) (10.520) 28.165 2.902
1 6 2.077 2.110
(1.632) (431) (14.524) (22.825)
(1.631) (425) (12.447) (20.715)
14.891 (16.905) - -
13.209 (27.850) 15.718 (17.813)
- - (2.509) (10.037)
13.209 (27.850) 13.209 (27.850)
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MLS

Joatinga Participacoes S.A.

Demonstracio do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 13.209 (27.850) 13.209 (27.850)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 13.209 (27.850) 13.209 (27.850)

As notas explicativas s2o parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Joatinga Participacdes S.A.
Demonstracio das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Resultado do exercicio
Reversdo de dividendos propostos
Constituigdo (absorgdo) de reserva de incentivos fiscais reflexa de controlada liquida

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Resultado do exercicio
Reversdo de dividendos propostos

Constituigdo (absor¢do) de reserva de incentivos fiscais reflexa de controlada liquida

Saldos em 31 de dezembro de 2022

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

MLS

Reservas de lucros

Reservas de

Capital social Reserva. de Reserva legal Reserva de lucro incentivos Prejuizo Patrlfnogno
capital . acumulado liquido
fiscais

99.458 42.655 2.190 18.954 78.450 (53.489) 188.218
- - - - - (27.850) (27.850)

- - - 226 - - 226

- - - - (6.868) 6.868 -

99.458 42.655 2.190 19.180 71.582 (74.471) 160.594

- - - - - 13.209 13.209

- - - - 17.400 (17.400) -

99.458 42.655 2.190 19.180 88.982 (78.662) 173.803
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Joatinga Participacées S.A.
Demonstracgao dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Provisdo para perdas de crédito esperadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Depreciagao
Amortizagdo
Resultado da baixa do ativo imobilizado
Resultado da baixa do ativo intangivel
Encargos financeiros e IOF sobre mituo
Encargos financeiros sobre empréstimos bancarios
Ajuste a valor justo earn-out
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo para processos judiciais

Reducio / (aumento) em ativos
Clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Outros créditos

Aumento/(redu¢do) em passivos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar
Contas a pagar a antigos acionistas

Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Juros pagos de miituos com partes relacionadas
Pagamento de dividas com sellers e earn-out

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de outros investimentos
Aquisigdo de ativo imobilizado
Aquisigdo de intangivel

d

Caixa liquido das ativid de investi t

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de contrato de mtituo com partes relacionadas
Amortizagdes de mutuo com partes relacionadas
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido das atividades de fi i t

Aumento (diminui¢io) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (diminui¢éo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

MEDS

MLS

10

10
13
15
15
15
16
22
18
22
14
21

18
22
22

15
16

22

18

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
13.209 (27.850) 13.209 (27.850)
- - 2.908 106
- - 2.509 10.037
- - 2.584 2.619
- - 57 50
- - 254 131
- - 199 -
1.593 604 12.957 5.025
- - 444 2.066
- - - 13.588
(14.891) 16.905 - -
- - (73) (78)
(89) (10.341) 35.048 5.694
- - (2.971) (9.182)
- - 6.517 (2.568)
29 3 2.419 (1.618)
- - (2.287) 996
- - (210) (3.913)
- - (1.666) 443
11 14 (344) 505
- - (147) (622)
) 3 17) 1.689
- - (4.926) (5.492)
(50) (10.321) 31.416 (14.068)
- - (438) (2.007)
(1.526) (327) (12.697) (2.705)
- - - (58.558)
(1.576) (10.648) 18.280 (77.338)
- - (54) @n
- - (5.423) (4.753)
- - (29) -
- - (5.506) (4.774)
1.595 10.733 11.854 89.791
- - (17.000) -
- - (23.741) (9.100)
1.595 10.733 (28.887) 80.691
19 85 (16.113) (1.421)
493 408 39.742 41.163
512 493 23.629 39.742
19 85 (16.113) (1.421)
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MLS

Joatinga Participagdes S.A.
Demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro 2022

Notas explicativas as demonstracdes contébeis individuais e

consolidadas
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional
A Joatinga Participa¢es S.A. ("Companhia”) é uma companhia de capital fechado constituida em 2 de
dezembro de 2015, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado Rio de Janeiro, na Rua Alcindo
Guanabara, n° 25, sala 1804.

Tem como objeto social a participacdo em outras sociedades, como sécia, acionista ou quotista.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia detinha a seguinte participacdo societaria da Bigsal -
Industria e Comércio de Suplementos para Nutricdo Animal S.A. (“Bigsal”), em conjunto definido nas
demonstracdes contabeis da “Companhia”.

Como plano estratégico de reestruturacdo organizacional, a controlada Bigsal tem a intencéo de incorporar
as suas controladoras direta e indireta, Joatinga Participacdes Ltda. e Cachambi Participacdes S.A.,
respectivamente, de forma reversa ao longo do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2023.

Base de preparacao

Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstragcGes contabeis foram elaboradas de acordo com a legislagéo societaria e os pronunciamentos,
as interpretacdes e as orientagcdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam
todas as informacOes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

A emissdo das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Diretoria em 13 de abril de 2023. Ap6s a sua
emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes contabeis.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia e sua controlada estdo apresentadas na nota
explicativa n®7.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administra¢do na sua gestao.

Relacéo de entidade controlada
As demonstra¢des contdbeis consolidadas da Companhia e sua controlada foram preparadas de acordo com
as préticas contébeis estabelecidas pelo CPC 36 (R3) — Demonstra¢des Consolidadas.

As demonstragdes contébeis consolidadas da Companhia e sua controlada incluem as informag6es financeiras
da Companhia e de sua controlada direta. O controle sobre essa companhia é obtido quando a Companhia tem
0 poder de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem a capacidade para auferir beneficios e
estar exposta aos riscos de suas atividades.

A controlada é integralmente consolidada a partir da data de aquisi¢cdo, sendo esta a data na qual a Companhia
obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixa de existir.

Em 31 de dezembro de 2022, as demonstragcdes contabeis consolidadas incluem a consolidagdo da seguinte
controlada:

11
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Joatinga Participagdes S.A.
Demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro 2022

Participacéo
Controlada Direta 2022 e 2021
Bigsal IndUstria e Comércio de Suplementos Nutricdo Animal S.A 100%

Bigsal - Industria e Comércio de Suplementos para Nutricdo Animal S.A.

A Bigsal - Industria e Comércio de Suplementos para Nutrigdo Animal S.A. é uma sociedade por a¢Ges
com sede na Rodovia BR 364, KM 8, Lote 37-A, Secc¢do C, zona rural do municipio de Ji-Parand, Estado
de Rondénia.

A controlada tem como principais atividades a producdo e comercializacdo de suplementos para nutricdo
animal, com um portfélio que abrange de suplementos minerais a racGes balanceadas para ruminantes,
peixes, equinos, animais de companhia, entre outros.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Estas demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia e sua
controlada. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes contdbeis, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e sua controlada e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Essas estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.
Caso haja uma mudanga significativa nos fatos e circunstancias sobre os quais estdo baseadas as premissas
e estimativas, podera ocorrer um impacto material sobre os resultados e a situacdo financeira da Companhia
e sua controlada.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacBes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2022 estdo
incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa n® 7.6 - Vida Gtil do ativo imobilizado;

Nota explicativa n°® 10 - Anéalise econémica para fins de mensuracao da provisao para perdas de crédito
esperadas do contas a receber de clientes;

Nota explicativa n°® 13- reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual as diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas; e

Nota explicativa n° 21 - reconhecimento e mensuragdo de provisdo para processos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e sua controlada requer a mensuragdo de
valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observéveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia e sua controlada reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstraces contabeis em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na
nota explicativa n® 31 - Instrumentos financeiros.

Base de mensuracao
As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos instrumentos
financeiros derivativos e ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado.

Principais praticas contabeis adotadas
As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Base de consolidagao

Controlada

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstrages contabeis da controlada séo incluidas nas demonstragdes
contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir.

Nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, as informacdes financeiras da controlada séo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Participacéo de acionistas nao controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida pela participacdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicéo.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma controlada que néo resultem em perda de controle séo
contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

@ (iii) Perda de controle

MLS

Quando da perda de controle, a Companhia desreconhece o0s ativos e passivos da controlada, qualquer
participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido referente a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a
Companhia retém qualquer participacdo na antiga controlada, entdo essa participacdo é mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
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(iv) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

(v)

7.2

MEDS

=] ‘ o ““U
] 1) > o

MLS

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participaces em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao.
Apos o reconhecimento inicial, as demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas incluem a
participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragBes contabeis individuais da controladora, investimentos na controlada também sdo
contabilizados com o uso desse método.

Transagdes eliminadas na consolidagao

Saldos e transages intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transacoes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagGes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporg¢éo da participacdo da
Companhia na investida. Perdas nédo realizadas séo eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os
ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducgdo ao valor
recuperavel.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacéo:

¢ Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as companhias consolidadas;
e Eliminacéo das participa¢des da Controladora no patrimonio liquido da entidade controlada;

e Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados, decorrentes de
negocios entre as companhias; e

o Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas demonstracdes contabeis
consolidadas.

Receita operacional

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia e sua controlada e é apresentada liquida
dos impostos, das devoluges, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminag¢Ges das vendas
entre a Companhia e sua controlada.

A Companhia e sua controlada reconhecem a receita quando transfere o controle sobre o produto ou
servico ao cliente. A tabela abaixo fornece informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacGes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento significativas e
as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.
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Tipo de Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de

produto / desempenho, incluindo condigdes de pagamento Politica de reconhecimento da

Servigo significativas receita
Apos a entrega os clientes assumem os riscos e beneficios
significativos decorrentes da propriedade dos bens (tem o O momento correto da transferéncia
poder para decidir sobre 0 método de distribuicéo e o prego de do controle da mercadoria e

Suplementos venda, reAspo_nsabiIidade pela rev~enQa e assume 0s riscos de reconhecimento da ref:ejta varia

. obsolescéncia e perda com relagdo as mercadorias). Nesse dependendo das condices

para nutricao . - . - o SR T

animal momento é reccgnhemdo um receb_l\{el pois qua}ndo o direito |nd|V|dua|_s do_ cor~1trato _d_e venda.
a contraprestacdo se torna incondicional. Ndo ha nenhum As notas fiscais sdo emitidas
desconto padrdo para as vendas e também nao existe nenhum considerando o preco minimo
programa de fidelidade que possamos identificar como uma vigente nos contratos de venda.

obrigacdo de desempenho de modo aplicavel ao CPC 47.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacGes financeiras, variagfes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e varia¢Oes de juros de ajuste a valor
presente das contas a receber, reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor
presente das provisGes e variagfes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. Custos de empréstimo que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgao ou
producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Beneficios a empregados

A Companhia e sua controlada outorgaram aos executivos o direito a valorizacdo de ac¢bes (“phantom
shares"). Os direitos conferem aos beneficiarios um pagamento em dinheiro apds um evento de liquidez.
O prémio a ser pago é determinado com base na variacao entre o pre¢o da acdo no momento inicial (valor
de referéncia inicial) e o preco da agdo no momento do evento de liquidez descrito nos contratos (valor de
referéncia final). Os direitos devem ser exercidos em uma janela de prazo junto ao evento de liquidez,
podendo ser caducados caso ndo sejam exercidos nessa data.

Os valores das acOes serdo reavaliados pela Administracdo anualmente pelo seu valor justo e as provisoes
serdo complementadas ou revertidas de acordo com a valoragdo calculada pela Companhia e sua
controlada.

A administracdo realizou o calculo e registro do phantom shares no perido de 2021.

Imposto de renda e contribuig&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagdo de prejuizos fiscais do imposto de renda e a base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro tributavel anual.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende as parcelas correntes e diferidas. O
imposto corrente e o0 imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

DS
| MFOS (i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

DS

MLS

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. E mensurado com
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base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco. O imposto
corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracéo de dividendos.

O imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

(if) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

7.6

@

MEDS

MLS

O imposto diferido é reconhecido com relacéo as diferencas temporérias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins de demonstragdes contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas na extensdo em que seja provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagéo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto
de renda e contribuig&o social diferidos séo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extenséo
em gue sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
data do balanco.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual
a Companhia e sua controlada esperam recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

O imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sd@o mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
deprecia¢do acumulada. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria Companhia e sua controlada inclui o custo de materiais e mao de
obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarias para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem e de
restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados, e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparacgéo entre 0s recursos
advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas operacionais no resultado.

(if) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia e sua controlada. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

(iii) Depreciagdo
A depreciacéo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo a vida Utei estimada
de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo
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de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcéo é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacao.

As taxas médias anuais estimadas para 0s exercicios corrente e comparativo sao as seguintes:

Taxa (%) a.a.

EdificacOes e construcdes 4%
Maquinas e Equipamentos 10%
Veiculos 20%
Computadores e periféricos 20%
Moveis, utensilios e instalagbes 10%

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis e agio

(1) Reconhecimento e Mensuracao

Agio

O 4gio resultante na aquisi¢do de controlada é medido pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel e incluido no ativo intangivel nas demonstra¢des contabeis.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e sua controlada e que tém vidas Uteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

(if)Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com
agio gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(iii) Amortizacio

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens para amortizar
0 custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente
reconhecida no resultado. O agio ndo é amortizado. A vida Util estimada € a seguinte:

Taxa (%) a.a.

Software 20%
Licencas de uso de sistemas 10%

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuragao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
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Companhia e sua controlada se tornarem parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacéo.

(if) Classificacdo e mensuragio subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e sua controlada mudem o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior
a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condic¢Oes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia e sua controlada podem optar irrevogavelmente por apresentar alteraces
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia e sua controlada podem designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA
como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio
A Companhia e sua controlada realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informac6es sao fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:
As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de receitas de
juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia e sua controlada;
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Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracgdo é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacBes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia e sua controlada.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagio pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro.

A Companhia e sua controlada consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia e sua
controlada consideram:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso da Companhia e sua controlada a fluxos de caixa de ativos especificos.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que 0
valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacdo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a valor Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
justo por meio do ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
resultado (VJR)

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros

amortizado efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de dividaa Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando

valor justo por meio de o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sédo reconhecidos no resultado.

outros resultados Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA). No

abrangentes (VJORA) desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes (ORA) é reclassificado
para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como
patrimoniais a valor justo ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacéo de parte do
por meio de outros custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes
resultados abrangentes (ORA) e nunca séo reclassificados para o resultado.

(VJORA)

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado.

(iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e sua controlada desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companbhia e sua controlada transferem os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual
a Companhia e sua controlada nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e sua controlada realizam transacBes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos o0s riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e sua controlada desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia e sua controlada também desreconhecem um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor
justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.
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Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros s&o compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia e sua controlada tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

O capital social esta representado por quotas totalmente subscritas e integralizadas. Os gastos incrementais
atribuiveis diretamente as quotas, quando ocorridos, sdo apresentados como deduc¢éo do patriménio liquido,
como contribuigdo adicional de capital, liquido de efeitos tributarios.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nao derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia e sua controlada reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companbhia e sua controlada mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balancgo; e

- outros titulos de divida e saldos bancarios para 0s quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia
ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor
igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e sua controlada
consideram informagOes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. 1sso inclui informacdes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
historica da Companhia e sua controlada, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas
(forward-looking).

A Companhia e sua controlada presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companhia e sua controlada consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

- é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito, sem recorrer a acGes
como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 03 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia e sua controlada esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a
diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e sua controlada de acordo com o contrato e 0s
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fluxos de caixa que a Companbhia e sua controlada esperam receber).
As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacéo
Em cada data de balanco, a Companhia e sua controlada avaliam se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagéo.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados
observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

- reestruturacdo de um valor devido a Companhia e sua controlada em condi¢fes que ndo seriam aceitas em
condic¢Bes normais;

- a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacéo financeira;
ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e sua controlada ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes
individuais, a Companhia e sua controlada adotam a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo
financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperacdo de ativos similares.
Com relacéo a clientes corporativos, a Companhia e sua controlada fazem uma avaliagéo individual sobre
a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. A
Companhia e sua controlada ndo esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para 0 cumprimento dos
procedimentos da Companhia e sua controlada para a recuperacao dos valores devidos.

Ativo financeiro mensurado a custo amortizado

A Companhia e sua controlada consideravam evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos eram avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tinham
sofrido perda de valor individualmente eram entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de
valor que pudesse ter ocorrido, mas ndo tinha ainda sido identificada. Ativos que ndo eram individualmente
significativos eram avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos
com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e sua controlada
utilizavam tendéncias historicas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragdo se as condigdes econémicas e de crédito atuais eram tais que as
perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histdricas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel foi calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
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perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companbhia e sua
controlada consideraram gque ndo havia expectativas razoaveis de recuperagdo, os valores foram baixados.
Caso a perda por redugdo ao valor recuperdvel tenha posteriormente diminuido e a diminuicdo fosse
relacionada objetivamente a um evento subsequente ao reconhecimento da perda por reducdo ao valor
recuperavel, a provisao era revertida através do resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e sua controlada, que ndo os estoques e
ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperével. Caso ocorra tal indicacdo, entéo o valor recuperével do ativo é determinado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e 0 seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliages atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reduc¢do no valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as
UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs),
e entdo para reducgdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por reducéo ao valor recuperavel séo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizacdo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques € baseado na média ponderada movel e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos
de producdo e transformacdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condicdes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboracao, o custo inclui uma parcela dos
custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e sua controlada tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. Se o efeito temporal do montante for significativo,
provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
impostos que reflete as avaliagcBes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo.

As provisdes sdo reconhecidas para passivos de termo ou valor incertos que surgiram como resultado de
transacdes passada.
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O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisBes, contingéncias ativas e contingéncias
passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela administragdo da Companhia e sua controlada e seus assessores juridicos:

Ativos contingentes - trata-se de direitos potenciais decorrentes deeventos passados, cuja ocorréncia
depende de eventos futuros. S&o reconhecidos nas demonstragdes contébeis apenas quando ha evidéncias
que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizacdo (Classificacdo de Risco “Praticamente
Certo™), geralmente nos casos de ativos com garantias reais, decisdes judiciais favoraveis sobre as quais
ndo cabem mais recursos, ou quando existe confirmagéo da capacidade de recuperagdo por recebimento
ou compensagdo com outro exigivel,

Passivos contingentes - decorrem de processos judiciais eadministrativos, inerentes ao curso normal das
atividades, movidos por terceiros, em ac¢des trabalhistas, civeis e fiscais. Essas contingéncias, coerentes
com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores juridicos, e levam em consideracao a
probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigacfes, cujo montante possa
ser estimado com suficiente seguranca. As contingéncias sdo divulgadas como:provaveis, para as quais
sdo constituidas provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam provisionadas; e remotas, que nao
requerem provisao e divulgagdo. O total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e critérios
que permitam a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e ao valor.

Os depositos judiciais em garantia, quando existentes, sdo atualizados monetariamente de acordo com 0s
indices oficiais dos tribunais de justica.

Subvengdes governamentais

A controlada Bigsal estd aluz do beneficio fiscal de ICMS sob o Convénio n° 100/97 este beneficio
é calculado com reducédo de 60% da base de calculo nas operacdes interestaduais e isengdo nas operacées
internas.

A controlada Bigsal conta ainda com as subvengfes governamentais recebidas através da SUDAM -
Superintendéncia Desenvolvimento Amaz6nia, exclusivo para produtos da linha pet. H4 um pleito junto
a SUDAM, para concessao deste beneficio fiscal para as demais linhas de produtos.

Os reconhecimentos contabeis para ambos os beneficios fiscais, sdo realizados no resultado do exercicio,
na medida em que determinados critérios dos programas sao cumpridos, conforme determinado pelo CPC
07 (R1) - Subvencdo e Assisténcia Governamental.

Também estdo sendo observados os aspectos fiscais requeridos quanto ao registro destas subvencdes em
“Reserva de incentivo fiscal” no Patrimdnio liquido.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas ou alteracGes de normas e interpretacdes serdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2022. A Companhia e sua controlada ndo adotaram essas alteracdes na
preparacdo destas demonstracdes contébeis:

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacdo (alteracbes
ao CPC 32);

Classificagdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (Alteragdes ao CPC 26);
CPC 50 Contratos de Seguros;

Divulgacédo de Politicas Contéabeis (Alteraces ao CPC 26);

Definicdo de Estimativas Contéabeis (Alteragbes ao CPC 23).
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N&o ha outras normas, além das citadas acima, que ainda ndo entraram em vigor e que conforme
entendimento atual da Administracdo, poderiam trazer impactos relevantes para a Companhia e suas
controladas

N&o se espera que as novas normas ou normas alteradas a seguir tenham um impacto significativo nas
demonstracdes contabeis da Companhia e sua controlada.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixa - - 74 60
Banco conta movimento 512 493 3.901 6.280
Aplicagdo financeira - - 19.654 33.402
512 493 23.629 39.742

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto e de
médio prazo, investimentos ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacBes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data do balango, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

As aplicacdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancérios e titulos emitidos e
compromissados pelas instituices financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a variacdo
do Certificado de Depésito Interbancéario (CDI), e possuem liquidez imediata.

A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira pelo regime de competéncia.

Controladora Consolidado
Instituicdo financeira CDI 2022 2021 2022 2021
Bradesco 98% a 100% - - 19.652 33.400
Jicred - - 2 2
- - 19.654 33.402

As informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia e sua controlada a riscos de mercado e de crédito e de
metodologia de mensuracdo do valor justo estdo incluidas na nota explicativa n° 31.

Contas a receber de clientes e outros recebiveis (Consolidado)

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
no decurso normal das atividades da Companhia e sua controlada.

Se 0 prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal da
Companhia e sua controlada), as contas a receber séo classificadas no ativo circulante, caso contrério,
estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos a provisdo para
perdas de crédito esperada.

A Companhia e sua controlada estimam sua provisdo para perdas de crédito esperada do contas a receber
para o periodo prospectivos de 12 meses conforme requerido pelo CPC 48 — Instrumentos financeiros.
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2022 2021
42.190 39.219
42.190 39.219
(3.219) (311)
38.971 38.908

Abertura por vencimento dos valores vencidos e a vencer em 31 de dezembro de 2022 e 2021

A vencer

Até 30 dias

De 31a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias

Vencidas

Até 30 dias

De 31a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
Mais de 360 dias

2022 2021
13.208 13.321
8.206 10.653
7.312 7.278
6.813 6.697
18 3
35.557 37.952
2.135 738
602 40
587 53
2.389 115
510 113
410 208
6.633 1.267
42.190 39.219

A provisdo para perda com crédito esperada foi mensurada com base no histdrico de perdas da controlada,
levando em consideracdo também aqueles clientes que ndo possuem garantias reais. A estimativa
elaborada pela Administracdo é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas para os préximos 12

meses.

Movimentacdo da provisao para perdas com crédito esperadas:

Saldo Inicial
Adicdes
Saldo final

2022 2021

(311) (205)
(2.908) (106)
(3.219) (311)

A exposic¢do da Companhia e sua controlada a riscos de crédito e analise de sensibilidade para ativos e

passivos financeiros é divulgada na nota explicativa n° 31.

11 Estoques (Consolidado)

itens sdo identificados separadamente analisando todos os gastos de aquisi¢ao, transformacao e outros

EDS Os estoques sdo mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavelliquido, dos dois 0 menor. Os

incorridos para trazer os estoques a sua condicéo e localizagdo atuais.

O custo de cada item é determinado a partir da média ponderada do custo no comego de um periodo e do
custo dos mesmos itens compradosou produzidos durante o periodo.

~—Ds

~—Ds

MLS

Mﬂ)g Nos custos de aquisi¢do, compreende-se 0 preco de compra e outros tributos, exceto os recuperaveis, bem
como os custos de transporte, manuseio e outros diretamente atribuiveis a aquisicdo do produto,
abatimentos e outros descontos comerciais sdo deduzidos na determinacdo do custo de aquisicéo.

26



DocuSign Envelope ID: BDAA41F8-7E80-4F31-A781-8AF8F72D04A2

12

Joatinga Participagdes S.A.
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consolidadas em 31 de dezembro 2022

Os custos de transformacdo dos estoques incluem todos os gastos diretamente relacionados com as
unidades produzidas, também incluema alocagdo sistematica de custos indiretos de producdo, fixos e
variaveis,que sejam incorridos para transformar os insumos em produtos acabados.

O reconhecimento no resultado é feito mediante a venda do produto, o custo é registrado no respectivo

periodo em que a receita é reconhecida.

2022 2021

Produtos acabados 6.244 3.303

Insumos 10.242 19.905

Produtos em elaboracao 54 204

Outros estoques 886 531

17.426 23.943

Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
2022 2022 2021
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e ) )

Servigos - ICMS a recuperar (i) 6.403 8.905
Imposto de renda a recuperar 1 30 436 352
1 30 6.839 9.257
Circulante 1 30 4.258 3.197
Ndo circulante - - 2.581 6.060

(i) O valor do ICMS a recuperar refere-se a apropriacdo de créditos de ICMS sobre a aquisicdo e matérias primas e materiais de
embalagem. O Imposto de renda a recuperar esta relacionado ao imposto de renda retido na fonte sobre as aplica¢des financeiras.

13

‘sl
“U’
ol

MLS

Tributos diferidos (Consolidado)

2022 2021
IRPJ diferido - 1.845
CSLL diferido - 664
- 2.509
Base de célculo Aliquota 2022
Agio por rentabilidade futura 147.596 34% 50.183
(-) Amortizagdo fiscal do Goodwill (147.596) 34% (50.183)
Efeitos no resultado 2.509
Base de célculo Aliquota 2021
Agio por rentabilidade futura 147.596 34% 50.183
(-) Amortizacdo fiscal do Goodwill (110.697) 34% (47.674)
2.509
Efeitos no resultado 10.037

Em 31 de marco de 2017, a Administracdo da Bigsal, controlada indireta, registrou Imposto de Rendae
Contribuigdo Social diferidos ativo sobre o0 agio (goodwill), recebido na incorporacdo reversa da antiga

controladora Engenho de Dentro Participacdes Ltda.

Embora para fins contébeis o &gio (goodwill) ndo seja amortizado, para fins fiscais a amortizagdo é
permitida para o célculo do lucro real. A Administracdo da controlada indireta concluiu que o &gio atende
aos requisitos da legislacao fiscal vigente, que permite a amortizacdo dedutivel de até 1/60 avos por més,
para fins de Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social (CSLL). Assim, a amortizagcdo somente para
fins fiscais gera uma diferenca temporaria entre o lucro contabil e o lucro fiscal, que, nos termos do CPC
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32, requer o registro do efeito tributario no resultado do exercicio.

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social do periodo corrente e diferido individual e
consolidado no resultado pode ser demonstrada por:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 13.209 (27.850) 15.718 (17.813)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Impogto de renda e contribuicao social pela aliquota fiscal (4.491) 9,469 (5.344) 6.056
combinada
Subvencdo de investimentos - - 18.576 17.334
Equivaléncia patrimonial 5.063 (5.748) - -
Consultoria (i) - - - 3.619
Incentivos longo prazo (phantom shares) (ii) - - - 1.989
Atlyq fISC§| diferido ndo reconhecido sobre base negativo e (572) (3.721) (14.524) (32.961)
prejuizo fiscal
Outras adi¢des e exclusbes - - (2.217) (6.074)

Imposto de renda e contribuicao social do exercicio corrente e

diferido - - (2.509) (10.037)

Aliquota fiscal efetiva 0% 0% -16% 56%

(i) A Consultoria adicionada se trata de gastos na operagdo de venda pagos pela controlada Bigsal, considerada na apuragéo do lucro

)

14
a.

&
b.

real como uma adi¢do permanente por ser ndo operacional.

A Adicdo Incentivo de Longo Prazo (phantom shares) se trata de provisdo do valor devido aos beneficiarios ref. ao evento de
liquidez, que teve seu valor final apurado quando da efetiva¢do do evento de venda da Companhia e sua controlada.

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Ativos fiscais diferidos que ndo foram reconhecidos com relacdo aos prejuizos fiscal e base negativa
acumulados na individual totalizam R$ 26.745 (R$ 25.320 em 2021) e no consolidado totalizam R$ 236.446
(R$ 191.062 em dezembro de 2021), pois ndo € provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis
para que a Companhia e sua controlada possam utilizar os beneficios destes. Os prejuizos fiscais
acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislacéo tributaria vigente.

Investimentos

Composicao dos saldos:

Controladora

2022 2021

Controlada direta
Bigsal Industria e Comércio de Suplementos Nutricdo Animal S.A. 185.990 171.099

185.990 171.099
Informagdes sobre a investida
Saldos na Controlada 2022 2021
Bigsal Industria e Comércio de Suplementos Nutrigdo Animal S.A.
Ativos circulante 85.268 106.858
Ativos ndo circulante 201.826 203.027
Passivos circulante 79.340 94.815
Passivos ndo circulante 21.764 43.971
Capital social integralizado 97.009 97.009
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Patrimonio liquido 185.990 171.099
Receita operacional liquida 216.315 195.592
Resultado do exercicio 14.891 (16.905)
Participacao % 100% 100%
Movimentacéo do investimento
Participagéo Saldo Saldo
no capital investimento Equivaléncia investimento
social total 31.12.2022 Patrimonial 31.12.2022
Bigsal Industria e Comércio de 0
Suplementos Nutricdo Animal S.A. 100% 171.099 14.891 185.990
Participacéo Saldo Saldo
no capital investimento Equivaléncia investimento
social total 31.12.2021 Patrimonial 31.12.2021
Bigsal Industria e Comércio de 100% 188.004 (16.905) 171.099

Suplementos Nutricdo Animal S.A.
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Custo:
Em 31 de dezembro de 2020
Adicdes
Baixas
Em 31 de dezembro de 2021
Adicdes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2022

Depreciac¢do acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020
Despesa de depreciagdo no exercicio
Baixas
Em 31 de dezembro de 2021
Despesa de depreciacéo no exercicio
Baixas

Em 31 de dezembro de 2022
Valor residual liquido:

Em 31 de dezembro de 2021
Em 31 de dezembro de 2022

Moveis,

Bigsal - IndUstria e Comércio de Suplementos

para Nutricdo Animal S.A.
Demonstragdes contabeis
em 31 de dezembro 2022

T Edificios e Maquinas e . o Computadores Adiantamento
errenos b I . Veiculos utensilios e er Total
enfeitorias equipamentos - ~ e periféricos a fornecedores
instalacdes
8.000 11.750 15.353 5.739 333 533 - 41.708
1.930 1.700 694 320 80 29 - 4.753
- - (48) (550) (21) (18) - (637)
9.930 13.450 15.999 5.509 392 544 - 45.824
- 646 2.169 1.588 56 855 109 5.423
- - (1.085) (331) (10) 4) 2 (1.432)
9.930 14.096 17.083 6.766 438 1.395 - 49.815
- (1.382) (5.738) (4.944) (138) (315) - (12.517)
- (553) (1.559) (389) (37) (81) - (2.619)
- - 42 433 15 16 - 506
- (1.935) (7.255) (4.900) (160) (380) - (14.630)
(588) (1.318) (493) (41) (144) (2.584)
- 859 310 6 3 1.178
2.523 (7.714) (5.083) (195) (521) 107 (16.036)
9.930 11.515 8.744 609 232 164 - 31.194
9.930 11.573 9.369 1.683 243 874 107 33.779

Do valor total do ativo imobilizado, R$ 549 estdo alienados a contratos de empréstimos e financiamentos, referente a maquinas e equipamentos.

Quando da aquisigdo das quotas de capital da controlada Bigsal pela Engenho de Dentro, ocorrida em 21 de dezembro de 2016, foi desenvolvido um laudo de
alocacdo do preco de compra (Purchase Price Allocation). O terreno e as edificagdes foram avaliados pela firma especializada Bela Vista Imoveis Ltda. e as
maquinas e equipamentos foram avaliados pela firma especializada Soares Industrial Ltda., para se apurar os respectivos valores justos. A partir da comparacao
do total dos valores avaliados e o total dos saldos contabeis liquidos dos bens avaliados chegou-se aos seguintes montantes de alocacdo de preco de compra:

Descrigao Valor (R$)

Terrenos 8.000
EdificacBes 1.124
Maquinas e equipamentos 3.001
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Bigsal - IndUstria e Comércio de Suplementos
para Nutricdo Animal S.A.

Demonstragdes contabeis

em 31 de dezembro 2022

Em decorréncia da incorporacao reversa, ocorrida em 31 de marco de 2017, os valores identificaveis foram alocados ao ativo imobilizado da Companhia e
sua controlada nas proporcdes supracitadas.

Valor recuperavel do ativo imobilizado

De acordo com o0 CPC 01 (R1) - Reducéo ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia e sua controlada avaliam, ao final de cada exercicio, eventuais
indicativos de desvalorizacdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperacdo. A Administracdo ndo identificou
gualquer evidéncia que justificasse a necessidade de realiza¢do do testes de provisdo para recuperabilidade em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

16 Intangivel (Consolidado)

Licenca de software Agio Marcas Outros Total
Custo ou avaliagao:
Em 31 de dezembro de 2020 383 147.596 13.836 262 162.077
Adicdes - - - - -
Em 31 de dezembro de 2021 383 147.596 13.836 262 162.077
Adicoes 29 - - - 29
Baixas - - - (199) (199)
Em 31 de dezembro de 2022 412 147.596 13.836 62 161.907
Amortizacdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2020 (114) - - (2) (116)
Despesas de amortizagdo no exercicio (38) - - (12) (50)
Em 31 de dezembro de 2021 (152) - - (14) (166)
[ ?’DE Despesas de amortizagdo no exercicio (45) - - (12) (57)
Em 31 de dezembro de 2022 (197) - - (26) (223)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2021 269 147.596 13.836 260 161.911
DS Em 31 de dezembro de 2022 215 147.596 13.836 37 161.684

MEDS

H

Em 31 de marc¢o de 2017, a administracdo da controlada Bigsal recebeu mais valia de marcas e agio por rentabilidade futura (goodwill) pela incorporacao reversa
da antiga controladora Engenho de Dentro Participacdes Ltda.

DS

MLS
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Bigsal - IndUstria e Comércio de Suplementos
para Nutricdo Animal S.A.

Demonstragdes contabeis

em 31 de dezembro de 2022

Analise de perda ao valor recuperavel

A Companhia e sua controlada testam, pelo menos anualmente, o valor recuperavel dos &gios.

A Administracdo utiliza para determinacdo do valor recuperavel o0 método do valor em uso que tem como
base a projecdo dos fluxos de caixa descontados esperados das unidades geradoras de caixa (UGC)
determinados pela Administracdo com base nos or¢camentos que levam em consideracdo as premissas
relacionadas a UGC e sua respectiva localizagdo. O gerenciamento dos negocios da Companhia e sua
controlada no Brasil considera uma Unica unidade geradora de caixa utilizando de informagdes disponiveis
no mercado e desempenhos anteriores.

Os fluxos de caixa descontados foram elaborados por um periodo de 5 anos e levados a perpetuidade sem
considerar a taxa de crescimento real, baseado no desempenho passado e em expectativas para o
desenvolvimento do mercado. Os fluxos de caixa decorrentes do uso continuado dos ativos relacionados
sdo ajustados pelos riscos especificos e utilizam a taxa de desconto pds-impostos.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliagcdo de tendéncias futuras da Administragdo em
setores relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

Em porcentual 2022 2021
Taxa de desconto 11,2 10,8
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,3 3,8
Taxa de crescimento estimado para 0 EBTIDA (média para os proximos cinco anos) 15,3 15,1

Como resultado dos testes anuais, nenhuma perda significativa foi reconhecida nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021. A determinagdo da recuperabilidade dos ativos depende de certas
premissas chave conforme descrito anteriormente, que sdo influenciadas pelas condi¢Ges de mercado,
tecnolégicas e econdmicas vigentes no momento em que essa recuperabilidade é testada e, dessa forma, ndo
é possivel determinar se perdas de recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se estas serdo
materiais.

Fornecedores (Consolidado)

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servi¢cos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como
passivo ndo circulante.

2022 2021
Fornecedores 8.059 8.338
Fornecedores — partes relacionadas (nota explicativa 22) 69 -
8.128 8.338

Devido ao fato de os pagamentos serem realizados em curtissimo prazo, e por nao haver juros implicitos ou
explicitos, a Companhia e sua controlada ndo adotam o ajuste a valor presente.

A exposicdo da Companhia e sua controlada a riscos de liquidez relacionados a fornecedores é divulgada
na nota explicativa n° 31.
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Demonstragdes contabeis

em 31 de dezembro de 2022
18 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)
Modalidade Taxa média Vencimento 2022 2021

Caixa Econdmica Federal Finame 3% a 6,5% a.a. 15/06/2022 - 47
Banco Rodobens S.A. Finame 3% a 8,4% a.a. 15/06/2022 - 62
Banco da Amazonia S.A FNO 3% a.a 15/05/2025 549 813
Banco Votorantim S.A. CRI CDI+ 3,8% a.a. 20/09/2024 - 11.622
Banco Bradesco S.A. CRI CDI+ 3,8% a.a. 20/09/2024 - 11.747

549 24.291
Circulante 305 8.902
N&o circulante 244 15.389

19

Garantias

Os empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia estdo garantidos por: alienagdo fiduciaria de
ativos imobilizados (veja nota explicativa 15) e aval dos socios.

Movimentacéo dos empréstimos e financiamentos

Tipo de Saldo em Juros Pagamento de ~ Pagamento de Capitacdes Saldo
Contrato 01/01/2022 juros principal 31/12/2022
Finame 110 (110) -
FNO 812 56 (56) (263) 549
CRI 23.369 388 (388) (23.369) -
Total 24.291 444 (444 (23.741) 549
Tipo de Saldo em Pagamento de  Pagamento de N Saldo
Contrato  01/01/2021 Juros juros principal Capitacges 31/12/2021
Finame 312 - - (202) - 110
FNO 1.223 114 (115) (410) - 812
CRI 31.797 1.952 (1.892) (8.488) - 23.369
Total 33.332 2.066 (2.007) (9.100) - 24.291

Cronograma de amortizacao da divida

O cronograma de vencimento das dividas com empréstimos e financiamentos do passivo ndo circulante
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é o seguinte:

2022 2021

13 a 24 meses 179 8.743
25 a 36 meses 78 6.646
244 15.389

Obrigacoes trabalhistas (Consolidado)

Salérios e ordenados a pagar

INSS a recolher

FGTS a recolher

Participac@es no resultado a pagar
Provis0es trabalhistas e previdenciarias
Outras obrigagdes trabalhistas
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324 796
93 85
462 1.306
1.460 1.235
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Bigsal - IndUstria e Comércio de Suplementos
para Nutricdo Animal S.A.
Demonstragdes contabeis

em 31 de dezembro de 2022
Obrigac0es tributarias
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
ICMS a recolher - - 49 53
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte - IRRF a recolher 28 15 314 278
Programa de Integracdo Social - PIS a recolher - - 166 213
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS a
recolher ) i 766 618
Contribuigdo Social Retida na Fonte a recolher - - 11 3
Imposto sobre Servigos- ISS a recolher - - 19 17
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS Terceiros a recolher - - 80 119
28 15 1.405 1.743
Provisdo para processos judiciais (Consolidado)
2022 2021
Provisdo para riscos processuais 155 228
155 228
Trabalhistas Total
31 de dezembro de 2020 306 306
Adicdo (+) 74 74
Reversao (-) (152) (152)
31 de dezembro de 2021 228 228
Adicéo (+) 52 52
Reversdo (-) (125) (125)
31 de dezembro de 2022 155 155

A Companhia e sua controlada sdo parte em outras ac¢des judiciais e administrativas para as quais a
expectativa de perda é classificada como possivel no montante de R$ 1.259 (R$ 170 em 2021), ndo
registradas nas demonstragdes contabeis. Neste contexto, a Administracdo, lastreada na avaliacdo de seus
consultores juridicos, constituiu provisdo para eventuais perdas das causas provaveis. Baseada nestas
avaliacOes, a Companhia e sua controlada consideram ter s6lido embasamento juridico que fundamente
0s procedimentos adotados para a sua defesa. A necessidade da constituicdo de provisdo € analisada
periodicamente.

Transacdes com partes relacionadas

A Administracdo da Companhia e sua controlada identificou como partes relacionadas, companhias
ligadas aos ex-sdcios da Companhia e sua controlada, seus administradores e demaismembros do pessoal-
chave da Administracdo e seus familiares, conforme defini¢fes legais. Estdo registradas nessa rubrica: |
— a divida remanescente, pela aquisicdo da controlada Bigsal, junto aos socios fundadores, sdcios
executivos erepresentantes comerciais, a qual esta sujeita a corre¢do pela IPCA; e Il — o Earn-Out, parcela
variavel do preco de aquisicdo da controlada Bigsal, a ser paga somente em potencial negociagdo da
controlada Bigsal no futuro e, cujo valor sera proporcional ao preco atribuido a controlada Bigsal em tal
potencial negociagdo. Contabilizado a correcdo da divida do earn-out com ajuste a valor justo somente
em julho de 2021 de acordo com o evento de liquidez celebrado em 01 de julho de 2021 conforme
evidenciado na nota 01 contexto operacional.

Consolidado
Passivo 2022 2021
Earn-out - 576
Ajuste a valor justo — earn-out - 4.350
Valor total earn out - 4.926
Outros valores a pagar (i) 8.096 8.096
8.096 13.022
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Bigsal - IndUstria e Comércio de Suplementos
para Nutricdo Animal S.A.
Demonstragdes contabeis

em 31 de dezembro de 2022
Resultado 2022 2021
HIG Brasil Assessoria de Investimentos Ltda. - 9.591
Ajuste a valor justo earn-out - (13.588)

(i) Créditos de ICMS devido para antiga socia, que seram ressarcidos a ela na medida que os créditos de ICMS forem consumidos.

Valores pagos a titulo de consultoria para a HIG Brasil Assessoria de Investimentos Ltda. referente aos
servigos de monitoramento de investimentos desde a compra da controlada Bigsal.

As dividas denominadas sellers e earn-out foram reclassificadas do longo para o curto prazo em 2021,
conforme clausula de vencimento do contrato. Para quitacdo desta obrigacdo captou-se recursos em 01 de
julho de 2021, com pagamento no longo prazo, por meio de um contrato de mutuo junto a Trouw Nutrition
Brasil Nutricdo Animal Ltda, empresa pertencente ao mesmo grupo econémico, como forma de financiar
as operagbes da Mutuaria Bigsal Industria e Comércio de Suplementos para Nutricdo Animal S.A.,
controlada indireta da Cachambi. Contrato de mutuo firmado no valor bruto de R$ 79.608 (o “Principal”),
mais o valor de R$ 1.404 ao IOF, que serdo acrescidos de juros, os quais corresponderdo a soma acumulado
mensal de CDI, acrescido de 2% ao ano, devendo ser pagos de forma mensal. Ja o valor principal tera seu
pagamento iniciado em 10/02/2022, sendo as seis primeiras parcelas correspondentes a 40% do principal e
0s 60% restante em doze parcelas. Saldando assim a importancia recebida até o dia 30/07/2023.

Abaixo demonstramos o0 cronograma de vencimento do mdtuo:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
01 a 12 meses 9.505 7.046 63.256 60.356
13 a 24 meses 3.167 3.964 24.532 32.318
12.672 11.010 87.788 92.674
Abaixo esta apresentada a movimentacdo do saldo mdtuo mantido com a Trouw Nutrition Brasil Nutri¢do
Animal Ltda.
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 11.010 - 92.674 -
Empréstimos efetuados 1.570 10.733 11.595 89.791
I0F 25 192 259 2.147
Pagamento de Principal - - (17.000)
Juros provisionados 1.593 413 12.957 3.441
Juros pagos (1.526) (327) (12.697) (2.705)
Saldo no final do exercicio 12.672 11.010 87.788 92.674
Passivo circulante 9.505 7.046 63.256 60.356
Passivo ndo circulante 3.167 3.964 24,532 32.318

DS
| FC Outras transacgdes com partes relacionadas
Os principais saldos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como as transacdes que influenciaram o
resultado do exercicio, decorre de transacdes com a sua controlada e demais entidades do Grupo. Estas
operacdes foram realizadas em condicdes e termos definidas entre elas. Veja resumo a seguir:

a.Passivo

DS Consolidado
| M FOS 2022 2021
Fornecedores:
69 221

Trouw Nutrition Brasil Nutricao Animal Ltda. (nota explicativa 15)

Total do fornecedores 69 221

DS
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Bigsal - IndUstria e Comércio de Suplementos
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b.Resultado
Consolidado
2022 2021
Gastos gerais de producao
Trouw Nutrition Brasil Nutricao Animal Ltda 950 57
Total de gastos gerais de produgéo 950 57
Compra de produtos
Trouw Nutrition Brasil Nutricao Animal Ltda 5.735 514
Total de compras 5.735 514
Despesas financeiras (juros sobre matuos)
Trouw Nutrition Brasil Nutricao Animal Ltda 12.803 3.030
Total de despesas financeiras 12.803 3.030
23 Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Provisao para comissdes - - 3.639 3.302
Outras contas a pagar - 3 842 1.196
- 3 4.481 4.498
24 Patrimonio liquido

a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2022, o capital social é de R$ 99.458 (o0 mesmo em 2021), divido em 99.457.842
acoes (0 mesmo em 2021), no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente integralizadas.

b) Reservas legal
A reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

c) Reservas de capital

Essa reserva foi constituida como contrapartida dos tributos diferidos, mencionados na nota explicativa
n° 18, a partir da incorporagéo da controladora Engenho de Dentro Participa¢des Ltda., mencionada na
Nota Explicativa n° 1.

d) Reservas de lucros a realizar

Essa reserva é referente ao saldo remanescente ap6s constiui¢do da reserva legal e demais destinagdes, e,
conforme o Contrato Social, o valor tem a destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, sendo
assim, o saldo esta a disposicdo da mesma e de eventuais acordos de acionistas da Companhia e sua
controlada.

e) Reservas de incentivos fiscais

A legislacdo do Imposto de Renda possibilita que Companhias situadas na Regido Norte do Brasil, e que
atuam no setor de infraestrutura, reduzam o valor do Imposto de Renda devido, para fins de investimento
em projeto de ampliacdo/modernizacdo da sua capacidade instalada. Em atendimento a Lei n® 11.638/07
e CPC n° 07, o valor correspondente ao incentivo SUDAM, apurado na vigéncia da Lei, é contabilizado
no resultado do periodo e posteriormente transferido para reservas de lucros, devendo somente ser
utilizado para aumento de capital social ou para eventual absor¢do de prejuizos contabeis, conforme
previsto no artigo 523 do Regulamento do Imposto de Renda. A controlada Bigsal possui projeto aprovado
junto a SUDAM, conferindo o direito a reducdo do imposto de renda e da contribui¢do social em 75%.
No exercicio de 2022, a controlada Bigsal apurou prejuizo fiscal, ndo utilizando, consequentemente, 0
direito a reducéo tributaria.
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A partir de 08 de agosto de 2017, com o acréscimo dos paragrafos 4° e 5° ao artigo 30 da Lei n°® 12.973,
de 13 de maio de 2014, pela Lei Complementar n° 160, de 07 de agosto de 2017, a controlada passou a
reconhecer no resultado as subvencgdes estaduais recebidas através das isencdes e reducdes do ICMS,
previstas no Convénio ICMS 100/97, observando também as disposi¢des do Pronunciamento Técnico
CPC 07 (R1) - Subvencdo e Assisténcia Governamentais, as quais totalizam R$ 54.636, nota explicativa

27 (R$ 50.981, em 2021).

Conforme paragrafo 1° do art. 30 da Lei n. 12973, na hipdtese de ter utilizado a reserva de incentivos para
absorcdo de prejuizos, a pessoa juridica devera recompor a reserva & medida que forem apurados lucros

nos periodos subsequentes.

2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 71.582 78.450
Receita de incentivo fiscal - ICMS 54.636 50.981
Absorgdo de prejuizo (37.236) (57.849)
88.982 71.582
25 Receita liguida de vendas (Consolidado)
2022 2021
Receita bruta das vendas
Mercado interno 299.971 273.931
Mercado externo - 186
299.971 274.117
Deducoes
(-) Impostos sobre vendas (82.838) (77.872)
(-) Deducg0es da receita bruta (818) (653)
(83.656) (78.525)
Receita liquida de vendas 216.315 195.592
26 Custo do produto vendido (Consolidado)
2022 2021
Insumos (174.636) (145.192)
Gastos com pessoal (12.177) (9.710)
Fretes (9.148) (7.579)
Gastos com veiculos (6.092) (4.332)
Depreciagdo (2.117) (2.227)
Manutences (2.208) (1.924)
Outros gastos (2.993) (2.124)
Energia elétrica (1.418) (1.061)
Servigos tomados (190) (321)
(210.980) (174.471)
27 Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Servigos prestados (47) (10.263) (2.472) (22.332)
Despesas com pessoal - - (3.714) (12.059)
Utilidades de servigos - - (354) (219)
Impostos e taxas 4 - (140) (153)
Participac@es no resultado - - (67) (1.248)
Outras despesas - (257) (1.137) (1.219)
(51) (10.520) (7.884) (37.230)
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29 Outras receitas operacionais, liquidas (Consolidado)

Incentivos fiscais — Convénio ICMS 100/97 (a)
Reversdo de Acdes Civeis

Receita com bens do ativo imobilizado

Demais receitas

QOutras receitas

Bonus de performance (b)

Indenizagdes e perdas com processos civeis
Outras saidas de estoques

Valor contabil dos bens vendidos

Multas indedutiveis

Provisdo de pagamentos para antiga socia
Outras despesas

Outras receitas operacionais, liquidas

em 31 de dezembro de 2022
2022 2021
(14.049) (14.132)
(2.964) (3.279)
(2.954) (2.288)
(301) (378)
(514) (429)
(20.782) (20.506)
2022 2021
54.636 50.982
- 812
329 16
879 739
55.844 52.549
- (3.000)
(604) (232)
(453) (606)
(256) (132)
() (20)
- (8.830)
(1.440) (12.926)
54.404 39.623

(a) Os valores referente aos Incentivos Fiscais — Convénio 100/97, refere-se as subvencdes fiscais de ICMS na controlada Bigsal
amparadas pelo convénio100/97 em virtude da redugdo de 60% da base de calculo do ICMS nas operagdes interestaduais e isengdo

do ICMS nas operagdes internas da controlada Bigsal.

(b) Bonus de performance proviniente do evento de venda pela controladora da Companhia e sua controlada da totalidade das cotas

em favor de um terceiro.

30 Resultado financeiro liquido

Rendimentos de aplicacdo financeira
Juros ativos

Descontos obtidos

Juros ativos — MUtuo

Total das receitas financeiras

Ajuste a valor justo earn-out (a)

Variagdo monetaria das obrigacdes com partes relacionadas
Juros passivos s/ empréstimos e financiamentos
Tarifas bancérias

Descontos concedidos

Despesas com cobranga

Juros passivos

Juros passivos — Mutuo

Demais despesas financeiras

Total das despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

@

Ds
| MFOS (a) Contabilizado a correcéo da divida do earn-out com ajuste a valor justo somente em julho de 2021 de acordo com o evento de

liquidez celebrado em 01 de julho de 2021.

MLS

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
- 6 1.298 1.173
1 - 533 305
- - 87 630
- - 159 2
1 6 2.077 2.110
- - - (13.588)
- - - (1.421)
- - (449) (2.090)
- - (263) (243)
- - (465) (261)
- - (51) (51)
- - (12) (1)
(1.593) - (12.956) (3.321)
(39) (431) (328) (1.849)
(1.632) (431) (14.524) (22.825)

(1.631)

(425) (12.447) (20.715)
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31 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco
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No curso normal de seus negécios, a Companhia e sua controlada estdo exposta a riscos de mercado,
relacionados principalmente a flutuacdo das taxas de juros e mudancas de precos de commaodities.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e a supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco. A Administracdo também ¢é responsavel pelo desenvolvimento e o
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia e sua controlada estdo exposta, para definir limites
de riscos e controles apropriados e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. As
politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir as mudancas nas condi¢des de
mercado e nas atividades da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada, através de
treinamento, procedimentos de gestdo e outros procedimentos, buscam desenvolver um ambiente de
disciplina e controle, no qual todos os funcionéarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes.

A Diretoria da Companhia e sua controlada supervisiona a forma na qual a Administracdo monitora a
aderéncia as politicas e aos procedimentos de risco e revisa a estrutura de risco determinada para a
Companhia e sua controlada.

Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacgdes sobre o valor justo dos ativos
e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao razoavel do
valor justo.

Controladora

Valor contabil Valor justo

'u\s/teé)loror Custo Outros
31 de dezembro de 2022 Nota JUS©OP . passivos Total Nivel 1 Nivel 2  Nivel 3

meio do amortizado fi .

inanceiros

resultado
Ativos
Caixa e bancos 9 - 512 - 512 - - -
Total - 512 - 512 - - -
Passivos
Empréstimos com partes relacionadas 22 - - 12.672  12.672 - 12.672 -
Total - - 12.672  12.672 - 12.672 -

Valor contabil Valor justo

'u\s/teé)loror Custo outros
31 de dezembro de 2021 Nota JUStOP . passivos Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

meiodo amortizado fi -

inanceiros

resultado
Ativos
Caixa e bancos 9 - 493 - 493 - - -
Total - 493 - 493 - - -
Passivos
Empréstimos com partes relacionadas 22 - - 11.010 11.010 - 11.010 -
Outras contas a pagar 23 - - 3 3 - - -
Total - - 11.013  11.013 - 11.010 -
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Consolidado
Valor contébil Valor justo

'u\s{tegocar Custo Outros
31 de dezembro de 2022 Nota JUStOP . passivos Total Nivel 1~ Nivel 2  Nivel 3

meio do amortizado financeiros

resultado
Ativos
Caixa e bancos 9 - 3.975 - 3.975 - - -
Aplicacdes financeiras 9 19.654 - - 19.654 - 19.654 -
Contas a receber 10 - 38.971 - 38.971 - - -
Outros créditos - 4911 - 4911 - - -
Total 19.654 47.857 - 67.511 - 19.654 -
Passivos
Fornecedores 17 - 8.128 - 8.128 - - -
Empréstimos e financiamentos 18 549 - - 549 - 549 -
Emprestimos com partes 22 87.788 - - 871788 - 87.788 -
relacionadas
Adiantamento de clientes - 856 - 856 - - -
Contas a pagar a antigos acionistas 22 - 8.096 - 8.096 - - -
Outras contas a pagar 23 - 4.481 - 4.481 - - -
Total 88.337 21.561 - 109.898 - 88.337 -

Valor contébil Valor justo

'u\s{te(l)lor()r Custo Outros
31 de dezembro de 2021 Nota JUStoP - passivos Total Nivel 1 Nivel 2  Nivel 3

meio do amortizado financeiros

resultado
Ativos
Caixa e bancos 9 - 6.340 - 6.340 - - -
Aplicacdes financeiras 9 33.402 - - 33.402 - 33402 -
Contas a receber 10 - 38.908 - 38.908 - - -
Outros créditos - 2.629 - 2.629 - - -
Total 33.402 47.877 - 81.279 - 33.402 -
Passivos
Fornecedores 17 - 8.338 - 8.338 - - -
Empréstimos e financiamentos 18 24.291 - - 24.291 - 24291 -
Emprestimos com partes 22 92.674 - - 92674 - 92674 .
relacionadas
Adiantamento de clientes - 856 - 856 - - -
Contas a pagar a antigos acionistas 22 - 8.096 - 8.096 - - -
Outras contas a pagar 23 - 4.481 - 4.481 - - -
Total 116.965 21.771 - 138.736 - 116.965 -

Valor justo versus valor contabil

Os valores contébeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na
auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se

aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

Determinagéo do valor justo
Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e sua controlada exigem a determinagdo do valor
justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndos financeiros. Os valores justos t€ém sido
apurados para propositos de mensuragao e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel,
as informagodes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.
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Gerenciamento de riscos
A Companhia e sua controlada apresentam exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Risco de moeda; e
Risco operacional.

Essa nota apresenta informac6es sobre a exposi¢cdo da Companhia e sua controlada a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia e sua controlada, politicas e processos para a mensuracao e
gerenciamento de risco, e 0 gerenciamento de capital. Divulgacfes quantitativas adicionais sdo incluidas
ao longo dessas demonstracdes contabeis.

Estrutura do gerenciamento de risco
A Administracdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia e sua controlada e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administracdo sobre as

suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados
pela Companhia e sua controlada, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
frequentemente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia e sua
controlada. A Companhia e sua controlada, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetivam desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos
0s empregados entendem o0s seus papéis e obrigagdes.

A gestdo de risco € realizada pela tesouraria da Companhia e sua controlada que identifica, avalia e procura
minimizar os riscos financeiros resultantes das atividades comerciais e operacionais, em conjunto com a
diretoria. As estratégias tomadas referentes aos endividamentos sdo discutidas e aprovadas em reunides
mensais de diretoria. As demais estratégias tomadas sdo apresentadas na reunido que tomam ciéncia das
decisbes tomadas. A diretoria estabelece as diretrizes para o futuro, baseadas, principalmente, no
planejamento de producéo e nas estratégias de comercializagao.

As politicas de gestao de risco, embora ndo formalmente documentadas, refletem os principios para a gestdo
de risco definidos pelo conselho de administragdo e diretoria.

Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia e sua controlada incorrer em perdas financeiras caso o cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigages contratuais.

O direcionamento dos negocios é tratado em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos
resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

A administracdo entende que o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e frequente, o que
minimiza as possibilidades de ocorréncias de descumprimento.

A Companhia e sua controlada operam com diversos instrumentos financeiros, sendo eles: caixa e
equivalentes de caixa e créditos.

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2022, ndo foi realizada nenhuma reclassificacdo de
instrumentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia e sua controlada adotam como préatica a analise das situacGes
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financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posices em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia e sua controlada somente realizam opera¢fes com instituicdes financeiras de baixo risco
avaliadas por agéncias de rating, buscando rendimentos conservadores e taxas de juros para operagdes
financeiras com menor custo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposi¢cdo maxima do
risco do crédito na data das demonstracdes contébeis foi:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Riscos de créditos
Caixa e equivalentes de caixa 512 493 23.629 39.742
Contas a receber de clientes - - 38.971 38.908
Outros ativos - - 4,911 2.629
512 493 67.511 81.279

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companbhia e sua controlada irdo encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e sua controlada na administragéo de liquidez ¢ de
garantir, 0 méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condi¢fes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia e sua controlada.

A Companhia e sua controlada trabalham alinhando disponibilidade e geracdo de recursos gerenciando sua
geracdo de receita através da venda de produtos de nutri¢cdo animal em conjunto com a captacao de recursos
junto a instituicbes financeiras com taxas reduzidas e com prazos alongados de modo a cumprir suas
obrigacGes nos prazos acordados. Adicionalmente a Companhia e sua controlada possuem como préatica
manter recursos em aplicacdes financeiras de liquidez imediata, visando principalmente garantir sua
liquidez de curto prazo.

A seguir, estdo os ativos e passivos financeiros demonstrados por ano de vencimento:

Consolidado

Valor Valor 6 ”;‘ases 6-12 1-2  2-5
Contabil Contratual menos meses anos anos

Passivos
Fornecedores 8.128 8.128 8.128 - - -
Empréstimos e financiamentos 549 588 8 8 16 556
Empréstimos com partes relacionadas 87.788 97.917 39.749 31.865 26.303 -
Adiantamento de clientes 856 856 856 - - -
Contas a pagar a antigos acionistas 8.096 8.096 8.096 - - -
Outras contas a pagar 4.481 4.481 4.481 - - -
109.898 120.066 61.318 31.873 26.319 556

Nao ¢ esperado que os fluxos de caixa inclusos na andlise da maturidade da Companhia e sua controlada
possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que altera¢des nos precos de mercado, tais como as taxas de cdmbio e taxas de
juros tém nos ganhos da Companhia e sua controlada ou no valor de suas participagfes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposic@es a riscos
de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e sua controlada sofrer ganhos ou perdas relativas as oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco,
a Companhia e sua controlada buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou
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pos-fixadas. Os ativos e passivos expostos a variagdes das taxas de juros sdo 0s seguintes:

Nota
Caixa e equivalentes de caixa (A) 9
Empréstimos e financiamentos (B) 18
Empréstimos com partes relacionadas (C) 22

Deficit apurado (A-B-C)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
512 493 23.629 39.742
- - 549 24.291
12.672 11.010 87.788 92.674
(12.160)  (10.517) (64.708)  (77.223)

Analise de sensibilidade de risco de taxa de juros

A Companbhia e sua controlada apresentam a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variacdo
cambial e de taxas de juros que estd exposta considerando que os eventuais efeitos impactariam o0s
resultados futuros tomando como base as exposic¢des apresentadas em 31 de dezembro de 2022.

Desta forma o quadro abaixo demonstra a situacdo do efeito da variacéo da taxa de juros no resultado futuro

do consolidado:

Cenério (prazo de 1 ano)

Taxas de juros Saldo R$ Provével Cenario | Cenario Il

25% 50%
CDI em 31/12/2022 13,65% 0,034125 6,83%
Caixa e equivalentes de caixa 19.654 2.683 92 6
Empréstimos e financiamentos (549) (75) ?3) 0)
Empréstimos com partes relacionadas (87.788) (11.983) (409) (28)
Efeito no resultado (68.683) (9.375) (320) (22)

Risco operacional

Risco operacional ¢ o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e sua controlada e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais ¢
regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem
de todas as operagdes da Companhia e sua controlada.

O objetivo da Companhia e sua controlada ¢ administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e sua controlada, buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

Gestéo de capital

A politica da Diretoria é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do credor e mercado
e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital, que a
Companhia e sua controlada definem como resultados de atividades operacionais divididos pelo

patrimdnio liquido total.

Total do passivo
(-) Caixa e equivalentes de caixa

Divida liquida (A)

Total do patrimdnio liquido (B)
indice da divida liquida pelo patriménio ajustado
(A/B)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
12.700 11.028 113.804 149.814
(512) (493) (23.629) (39.742)
12.188 10.535 90.175 110.072
173.803 160.594 173.803 160.594
0,07 0,07 0,52 0,69
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