
31/12/2022 31/12/2021

Despesas Operacionais (3)               (1)               

Outras Receitas 3.632         2.701         

RESULTADO OPERACIONAL 3.629         2.700         

RESULTADO DO EXERCÍCIO 3.629         2.700         

RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 3.629         2.700         

                  Maria Inês Pilon Souza Alves

                         Diretora Presidente

               Maria de Fátima Grando Luca

                   CRC-SP 1SP220.242/O-8

PILON SOUZA ALVES PARTICIPAÇÕES S/A - CNPJ - 28.102.128/0001-85

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO 

EM 31/12/2022 e 31/12/2021 (EM MILHARES DE REAIS)


