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LIDER SIGNATURE S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Ativos
Notas 2022 2021
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 3 6.069 4.709
Contas a receber 44 22
Estoques 4 252 283
Impostos a recuperar 1.370 1.334
Outros 421 429
Total dos ativos circulantes 8.156 6.777
Ativos nao circulantes
Imposto de Renda e Contribuicao social diferido 1 9
Depositos judiciais 6.137 6.082
Imobilizado 5 61 136
Total dos ativos ndo circulantes 6.199 6.227
Total dos ativos 14.355 13.004
Passivos e patrimonio liquido
Notas 2022 2021

Passivos circulantes
Fornecedores 185 162
Salarios e encargos sociais a pagar 81 125
Impostos e contribuicdes a recolher 656 19
Arrendamentos a pagar 69 84
Adiantamentos de clientes 40 41
Outras contas a pagar 3 9
Total dos passivos circulantes 1.034 440
Passivos nao circulantes
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 6 6.344 13.478
Arrendamentos a pagar - 69
Total dos passivos nao circulantes 6.344 13.547
Patrimonio liquido 7
Capital social 3.001 3.001
Reservas 6.472 6.472
Prejuizos acumulados (2.496) (10.456)
Total do patriménio liquido 6.977 (983)

14.355 13.004

Total dos passivos e do patrimonio liquido

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.




LIDER SIGNATURE S.A.

Demonstracées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Notas 2022 2021

Receita operacional liquida 9 1.460 736
Custo de pecas vendidas e servicos prestados 10 10 (340)
Lucro bruto 1.470 396
Receitas operacionais
Vendas, gerais e administrativas 10 5.840 840
Outras receitas operacionais, liquidas - 36
Lucro antes do resultado financeiro 7.310 1.272
Resultado financeiro
Receitas financeiras 733 239
Despesas financeiras (71) (102)
Variacao cambial, liquida (5) (1)
Lucro/(Prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 7.967 1.408
Imposto de renda e contribuicao social 8 (7) -

7.960 1.408

Lucro/(Prejuizo) do exercicio

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.




LIDER SIGNATURE S.A.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2022

2021

Prejuizo liquido do exercicio 7.960

Outros resultados abrangentes -

1.408

Total de resultados abrangentes do exercicio 7.960

1.408

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.




LIDER SIGNATURE S.A.

Demonstracées das mutacdes do patrimonio liquido
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Reservas de Lucros Total do
Reserva Retencao Prejuizos Patrimonio

Capital de capital Legal de lucros acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.001 6.472 2.245 80 (14.189) (2.391)
Retencao de lucros (2.245) (80) - (2.325)
Capitalizacao de reserva de lucros - - 2.325 2.325
Lucro do exercicio 1.408 1.408
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.001 6.472 0 0 (10.456) (983)
Prejuizo do exercicio 7.960 7.960
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.001 6.472 0 0 (2.496) 6.977

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstra¢cées contabeis.




LIDER SIGNATURE S.A.

Demonstracées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos ao caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao

Provisdes

Lucro antes dos impostos ajustado

Variacao em saldos ativos e passivos:
(Aumento)/Reducao de contas a receber
Reducao de estoques

(Aumento)/Reducao de imposto a recuperar
Aumento liquido de outros ativos
(Aumento)/Reducéo de depositos judiciais
Aumento liquido/ (reducao) de fornecedores
Aumento/Reducao de outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Reducao de ativo intangivel
Caixa utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Reducao de capital
Constituicao (pagamento) de arrendamento por direito de uso

Caixa utilizado nas atividades de financiamento

Reducéo no saldo de caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Reducdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
7.967 1.408
75 83
(7.520) 737
522 2.228
(22) 57
31 8
(36) 13
16 345
(55) 125
23 (208)

956 (3.044)
1.435 (476)

(75)

(75) -
1.360 (476)
4.709 5.185
6.069 4.709
1.360 (476)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




LIDER SIGNATURE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto Operacional

A Lider Signature S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital
fechado, com sede na Avenida Santa Rosa n° 123, Sao Luiz, Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil.

A Companhia tem por atividade principal os servicos de manutencao de
aeronaves, exportacao e importacao de equipamentos aeronauticos, exceto
aeronaves, e inclusive partes, pecas e componentes relacionados aos servicos
prestados e participacao em outras empresas como socia, acionista ou quotista.

A Companhia passou por operacoes de cisao nos ultimos anos e, com isto, a
maior parte dos ativos e das operacoes foram transferidas para seu acionista.
Neste contexto, a empresa atualmente atua basicamente na comercializacao
de pecas aeronaves do seu estoque.

Politicas contabeis
2.1. Base de preparacao e apresentacao

As demonstracoes contabeis da Companhia foram elaboradas e estao
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Nao existem normas e interpretacoes emitidas e ainda nao adotadas que
possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no
resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia.

A Companhia considerou as orientacdes emanadas da orientacao técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das
suas demonstracoes contabeis. Dessa forma, as informacodes relevantes
proprias das demonstracées contabeis estao sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao. Politicas
contabeis de transacdes consideradas imateriais nao foram incluidas nas
demonstracoes contabeis.

Pronunciamentos novos ou revisados, aplicados pela primeira vez em
2019: A administracao avaliou as normas (novas ou revisadas) e
interpretacoes que se aplicam pela primeira vez em 2019, e nao
identificou impactos relevantes nas demonstracées contabeis da
Companhia.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: A administracao avaliou as
normas e interpretacoes emitidas, mas ainda nao vigentes, e nao
identificou impactos nas demonstracées contabeis da Companhia.



LIDER SIGNATURE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2.2.

As demonstracées contabeis foram aprovadas e autorizadas para
publicacao pela Administracao da Companhia em 28 de marco de 2023.

a) Base de mensuracao

As demonstracées contabeis foram preparadas utilizando o custo
historico como base de valor, exceto, quando aplicavel, pela valorizacao
de determinados ativos e passivos como instrumentos financeiros, os
quais sao mensurados pelo valor justo.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes contabeis sao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Companhia.

c) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstracées contabeis requer que a Administracao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas, no seu melhor
julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos,
assim como os valores de receitas, custos e despesas. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a vida util do ativo
imobilizado, a provisao para crédito de liquidacao duvidosa, provisao
para perda por obsolescéncia dos estoques e provisoes para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis. A liquidacao das transacées envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisoes
inerentes ao processo de sua determinacao. A Companhia revisa as
estimativas e premissas, no minimo, trimestralmente.

Sumario das principais praticas contabeis
a) Reconhecimento da receita

As receitas de vendas de bens e mercadorias somente sao reconhecidas
quando o controle destes sao transferidos ao comprador, o que ocorre no
momento em que os riscos e beneficios decorrentes da transacao sao
transferidos, o valor da receita possa ser estimado com seguranca e
quando for provavel que beneficios economicos decorrentes da transacao
sejam percebidos pela Companhia. As receitas de prestacao de servicos
sao reconhecidas quando incorridas, e desde que seja provavel que
beneficios economicos decorrentes da transacao sejam percebidos pela
Companhia. Quando a Companhia é responsavel pelo frete, isto
representa uma obrigacao de performance separada da receita da
mercadoria e esta receita de frete sera reconhecida somente quando a
atividade de frete for completada.

As receitas de vendas de bens e mercadorias e prestacao de servicos sao



LIDER SIGNATURE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

reconhecidas liquidas de descontos, beneficios comerciais concedidos e
impostos sobre as vendas (ISS, IPI, ICMS, PIS e COFINS).

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em espécie,
depositos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez,
resgataveis em até trés meses, com risco insignificante de mudanca de
valor justo.

c) Estoques

Sao registrados ao custo médio de aquisicao, os quais nao excedem o
valor de realizacdo, deduzidos de provisao para obsolescéncia. Os
servicos em andamento contemplam pecas aplicadas na prestacao dos
servicos, cujo custo sera reconhecido quando da conclusao do servico e
realizacao do faturamento ao cliente. A provisao para obsolescéncia é
calculada item a item considerando o histérico de consumo e a
rotatividade do estoque.

d) Imobilizado

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo historico de aquisicao ou
construcao, deduzidos de depreciacao acumulada. A vida util estimada,
valores residuais e métodos de depreciacao sao revisados no minimo
anualmente e os efeitos de quaisquer alteracoes sao contabilizados
prospectivamente.

e) Demais ativos e passivos circulantes e néo circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes monetarias
incorridas "pro-rata temporis” até a data das demonstracées contabeis.
f) Provisdes

Uma provisao é reconhecida no balanco quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, os
montantes podem ser mensurados com confianca e é provavel que um
recurso economico seja requerido para saldar a obrigacao.

g) Impostos

Imposto de renda e contribuicao social

A provisao para o imposto de renda e a contribuicao social corrente esta
baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do
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LIDER SIGNATURE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas
nao tributaveis e despesas nao dedutiveis.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos
sobre as diferencas temporarias existentes no final de cada periodo,
entre os saldos ativos e passivos e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracao do lucro tributavel.

Impostos sobre vendas
A receita é reconhecida liquida de descontos comerciais concedidos e

impostos sobre as vendas (INSS, ISS, ICMS, PIS e COFINS).

Caixa e equivalentes de caixa

0 saldo é composto principalmente por aplicacdes financeiras de liquidez imediata, baixo risco e sao
remuneradas com base em um percentual dos Certificados de Depésito Interbancario - CDI.

Estoques
2022 2021
Pecas para aplicacao 3.671 4.895
(-) Provisdo para perda por obsolescéncia (3.419) (4.612)
Imobilizado
2022 2021
Vida atil em anos Liquido Liquido
Direito de uso de Hangares - 61 136
Total 61 136
A movimentacao do imobilizado € demonstrada a seguir:
2022 2021
Saldo inicial do imobilizado 136 228
Adicoes - -
Baixas - 9)
Depreciacao (75) (83)
Saldo final do imobilizado 61 136

ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

11



LIDER SIGNATURE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Saldo em Adicoes / Saldo em
Natureza 31/12/2021 Reversoes 31/12/2022
Fiscal (*) 9.866 (7.458) 2.408
Civel 155 - 155
Trabalhista 3.457 324 3.781
Total 13.478 (7.134) 6.344

(*) Fiscais - A Companhia constituiu provisao para cobrir riscos tributarios relacionados a
diversos impostos e contribuicées federais.

Adicionalmente, a Companhia esta envolvida em outros processos judiciais no
montante aproximado de RS$25 (R$59 em 2021) cuja estimativa de éxito foi
considerada como possivel e, portanto, nao foi constituida nenhuma provisao
para esses processos.

No ano de 2022, a Companhia aderiu a parcelamento ordinario de débito
previdenciario, apés encerramento da discussao. A Companhia também efetuou
0 pagamento a vista de outros débitos previdenciarios na mesma situacao, mas
de valor reduzido. O valor das respectivas contingéncias foi baixado e o
parcelamento registrado em conta do passivo, para liquidacao.

7. Patrimoénio liquido
a) Capital social
O capital da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é de
R$3.001.000,00 totalmente integralizado, e representado em ambos os
periodos por 20.806.243 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal
e pertencente a acionista Lider Taxi Aéreo S.A. - Air Brasil, na sua
totalidade.

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro do exercicio,
limitada a 20% do capital social.

c) Dividendos

A acionista esta assegurada a distribuicdo de dividendo minimo de 25%
do lucro liquido ajustado na forma prevista em lei.

12



LIDER SIGNATURE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis

31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

8. Imposto de renda e contribuicdo social

A Companhia gerou prejuizo fiscal nos exercicios de 2021 e 2022. Nao foi

constituido imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos em funcao
de nao haver perspectiva de realizacao destes valores no futuro.

9. Receita

Receita operacional bruta
(-) Deducdes da receita bruta

Receita operacional liquida

10. Custos e despesas por natureza

Aplicacao de pecas

Custo com pessoal

Depreciacao e amortizacao
Tarifas aeroportuarias e aluguéis
Outros

Subtotal

Despesas com vendas, gerais e administrativas:

Despesa com pessoal
Outros
Subtotal

Total

11. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Instrumentos financeiros

2022 2021

1.529 775

(69) (39)

1.460 736
2022 2021

(30) (154)

49 3)

(75) (83)

(45) (23)

111 (77)

10 (340)

(518) (570)

6.358 1.410

5.840 840

5.850 500

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia possuia
instrumentos financeiros representados, substancialmente, por caixa e
equivalentes de caixa (mensurados ao valor justo por meio do resultado),
contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores. Os valores
justos dessas operacoes ativas e passivas nao diferem substancialmente
daqueles reconhecidos nas demonstracdes contabeis.

Os instrumentos financeiros da Companhia registrados a valor justo sao
considerados como Nivel 2 na Hierarquia de Valor Justo.

b) Exposicdes a riscos cambiais
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LIDER SIGNATURE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

d)

O resultado das operacdes da Companhia é afetado pelo fator de risco
da taxa de cambio do dolar norte-americano, essencialmente em funcao
de parcela dos saldos de contas a receber e fornecedores estarem
vinculados a essa moeda.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o valor liquido de exposicao ao
délar norte-americano, € representado por:

2022 2021
Clientes no exterior 52 41
Outros créditos a receber
Fornecedores estrangeiros
Exposicao liquida 52 42

Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as aplicacoes vinculadas
ao CDI.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo de aplicacoes financeiras
apresenta a seguinte composicao em relacao a taxa de juros:

2022 2021
Juros com base no CDI 6.052 180

Um incremento do CDI geraria uma receita financeira considerando a
exposicao em 31 de dezembro de 2022.

Gestdo de capital

A politica da Administracao é manter uma soélida base de capital para
manter a confianca dos stakeholders e manter o desenvolvimento futuro
do negocio. A Administracao monitora os retornos sobre capital, que a
Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos
pelo patrimonio liquido total, assim como monitora o nivel de dividendos
para os acionistas.
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