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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores

Royal Fic Distribuidora de Derivados de Petréleo S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido com ressalvas

Examinamos as demonstracdes contébeis, individuais e consolidadas, da Royal Fic Distribuidora de
Derivados de Petrdleo S.A. (““Companhia”) identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de
dezembro de 2019, e as respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalvas”, as demonstrac¢fes contdbeis, individuais e consolidadas, acima
referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Royal Fic Distribuidora de Derivados de Petréleo S.A. em
31 de dezembro de 2019, o desempenho, individual e consolidado, de suas operacgdes e os seus fluxos
de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalvas

Parcelamento tributario - Programa Especial de Regularizacdo Tributéria (PERT) e Termo de
Negdcio Juridico Processual em acordo com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN)

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 16 as demonstracbes contabeis, individuais e
consolidadas, em que pese a Administracdo da Companhia ter aderido ao Programa Especial de
Regularizacdo Tributaria (PERT), e tal qual, nessas circunstancias, ter incluido: (i) os débitos da
Companhia apresentados na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e na Receita Federal do
Brasil (RFB); (ii) os débitos da empresa Asadiesel Petroleo Ltda. com a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) (Empresa relacionada que embora tenha sido incorporada contabilmente em 2005,
ndo apresenta-se incorporada na referida autoridade tributéaria), cujos montantes apresentados no
passivo circulante e passivo nédo circulante sdo de R$ 19.857 mil e R$ 195.943 mil, respectivamente;
(iii) as dividas que foram apuradas considerando créditos tributarios no montante de R$ 136.322 mil
oriundos do goodwill gerado na operacdo de incorporagdo da sua controladora na época, Petrofic
Participacao e Investimentos Empresariais Ltda., e também, em ato subsequente, a Administracédo da
Companbhia ter celebrado em junho de 2019, por meio de um Termo de Negécio Juridico Processual,
um acordo com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) onde repactuou substancialmente
0 parcelamento que havia incluido no PERT da empresa Asadiesel Petrdleo Ltda., restabelecendo
assim, a referida divida atualmente no montante de R$ 149.230 mil, ndo nos foi apresentada uma
analise ou um estudo sobre a capacidade de geragéo de caixa para liquidacdo da referida divida.
Consequentemente, nado fomos capazes de obter evidéncia suficiente sobre manutencéo do
parcelamento e acordo ora mencionados, e quaisquer impactos e desdobramentos futuros de
continuidade operacional relacionados a esses eventos sobre as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2019.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Impostos a recuperar e impostos e contribuicdes a recolher - exclusdo de ICMS da base de calculo
do Programa de Integracéo Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS)

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 7 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
em abril de 2019, a Companhia obteve decisdo judicial transitada em julgado lhe concedendo o
afastamento da exigéncia da incluséo do ICMS na base de calculo da contribuicdo para o PIS e a
COFINS, e lhe garantindo, dessa forma, o direito de solicitar a habilitacdo para compensacdo dos
valores excedentes recolhidos para o periodo de 1998 a 2018. Por outro lado, o processo ndo apresenta
de forma explicita a metodologia de calculo para realizar a mensuragdo confiavel do montante
recuperavel de créditos relativos ao periodo do transito em julgado, e também, pelo fato de estar
aguardando o posicionamento do Supremo Tribunal Federal acerca de determinados assuntos como o
pedido de modulacéo e apreciacdo de Embargos de Declaracdo apresentados pela Fazenda Nacional
ao acordéo do RE n° 574.706, a Administracdo da Companhia reconheceu e compensou parcialmente
0 montante de R$ 18.211 durante o exercicio de 2019. Nesse sentido, considerando que ocorreu o
transito em julgado, e, de acordo com a NBC TG 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, quando for praticamente certo que ocorrerd uma entrada de beneficios econdmicos, o
ativo e o correspondente ganho sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis do periodo em que
ocorrer a mudanca de estimativa que, e no caso, correspondente a data em que a acdo judicial
transitou em julgado. Consequentemente, pela auséncia de metodologia explicita para adequada
apuracdo do montante do referido crédito, reconhecimento, mensuracdo e apresentacéo
consistentes com a referida metodologia, assim como, solicitacdo de habilitacdo para a referida
compensacdo em autoridade tributaria competente, ndo nos foi possivel, nas circunstancias,
estabelecer procedimentos de auditoria para examinar o montante do referido crédito e seus efeitos
sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas findas em 31 de dezembro de 2019, pelo
fato dos efeitos desse assunto ndo terem sido determinados.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com o0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas.

Enfase
Transacdes com Partes Relacionadas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 10 as demonstra¢fes contébeis, individuais e consolidadas,
a Companhia mantém relagdes e transacdes com partes relacionadas em condi¢des estabelecidas
entre elas. Consequentemente, os resultados de suas operag¢des individuais e consolidadas, bem como
os seus efeitos tributarios podem ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transagdes efetuadas
apenas com partes néo relacionadas, assim como, a realizacéo e liquidacéo das referidas operacoes
sdo condicionadas as disponibilidades de fluxos de caixa entre as partes relacionadas. Nossa opinido
ndo esta sendo modificada em relagdo a esse assunto.

Tributos diferidos - realizacdo

Chamamos atencdo ao mencionado na nota explicativa N° 12.b, as demonstracdes contdbeis,
individuais e consolidadas, onde a Companhia, possui registrado na rubrica “Tributos Diferidos”, no
ativo ndo circulante, o montante de R$ 49.618 mil em 31 de dezembro de 2019, cuja realizagdo
depende de lucros tributaveis futuros.
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Nessas circunstancias, a Administracdo da Companhia nos apresentou o estudo de viabilidade que
demonstra a provavel ocorréncia de lucros tributaveis futuros, com base em premissas estimadas na
sua melhor expectativa, contudo, a utilizacdo dos referidos tributos depende da concretizacéo e
efetivacdo dos planos de negécio estabelecidos. Nossa opinido ndo estd modificada em relacéo a esse
assunto.

Impactos COVID-19

Chamamos atencao ao mencionado na nota explicativa N° 26, as demonstracdes contabeis, individuais
e consolidadas relacionadas aos impactos do COVID-19 sobre as referidas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, na qual a Administracdo da Companhia avalia os impactos do COVID-19 em
seus negoécios e as agdes em curso para mitigar seus efeitos. Nossa opinido nao estd modificada em
relacé@o a esse assunto.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes
contébeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e sua controlada continuar operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso desta base
contéabil na elaboracéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;
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Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contdbeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacg8es financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 30 de abril de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2 SP 013846/,

Ronaldo Silva dos Santos
Contador CRC 1 SP 228140/0-4



ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota
explicativa 2019 2018 2019 2018 explicativa 2019 2018 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.181 15.005 21.223 15.101 Empréstimos e financiamentos 14 130.567 74.512 130.567 74.534
Contas a Receber 5 103.848 105.509 70.571 76.247 Fornecedores 15 54.145 110.434 54.619 111.912
Estoques 6 53.334 157.536 53.382 158.123 Salarios, férias e encargos a pagar 3.651 3.278 3.716 3.361
Impostos a recuperar 7 26.225 25.852 26.378 25.913 Impostos e contribuicdes a recolher e parcelamento 16 19.857 18.039 19.998 18.223
Adiantamentos a fornecedores 8 19.857 21.415 19.857 21.415 Adiantamentos de clientes 4.470 3.290 4.547 3.705
Qutros Créditos 9 3.744 1.428 3.744 1.856 Provisdo para patriménio liquido negativo de controlada 17 31.213 26.782 - -
228.189 326.745 195.155 298.655 Outras obrigacdes 740 331 740 331
244.643 236.666 214.187 212.066
N&o circulante N&o circulante -
Contas a receber 22.086 - 22.086 - Empréstimos e financiamentos 14 3.079 333 3.079 333
Impostos a recuperar 19.607 9.254 19.607 9.254 Impostos e contribuicdes a recolher e parcelamento 16 195.943 183.251 196.259 183.626
Partes Relacionadas 10 160.183 96.650 160.199 96.666 Provisdo para demandas judiciais 18 6.614 9.955 6.726 9.955
Depositos Judiciais 18 11.816 8.262 12.160 8.533 205.636 193.539 206.064 193.914
Tributos diferidos 12.b 49.618 49.618 49.618 49.618
Qutros créditos 9 4.151 490 4.151 490 Patrimonio liquido 19
Imobilizado 13 89.362 64.585 91.959 68.064 Capital social 137.324 137.324 137.324 137.324
Intangivel 2.593 3.311 2.486 3.275 Reserva de lucros 1 - 1 -
359.416 232.170 362.266 235.900 Prejuizos acumulados - (8.614) - (8.614)
137.325 128.710 137.325 128.710
Participagéo de acionistas ndo controladores - - (155) (135)
137.325 128.710 137.170 128.575
Total do ativo 587.605 558.915 557.421 534.555 Total do passivo e patriménio liquido 587.605 558.915 557.421 534.555

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.




ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2019 2018 2019 2018

Receita operacional liquida 20 4.549.420 4.098.250 4.545.470 4.093.605
Custo dos produtos vendidos 21 (4.424.086) (3.969.134) (4.433.168) (3.988.559)
Lucro bruto 125.334 129.116 112.302 105.046
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas com vendas 21 (4.867) (30.345) 7.367 (7.973)
Despesas administrativas e gerais 21 (89.099) (61.789) (92.608) (70.468)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 (4.432) (10.084) - -
Outras (despesas) e receitas operacionais, liquidas 22 28.969 (3.355) 28.708 (3.080)

(69.429) (105.573) (56.533) (81.521)
Resultado antes das receitas/(despesas) financeiras 55.905 23.543 55.769 23.525
Receitas financeiras 23 14.652 4.323 14.861 4.325
Despesas financeiras 23 (27.502) (13.563) (27.568) (13.623)
Variagdes monetarias, liquidas 23 (24.587) (2.518) (24.594) (2.599)

(37.437) (11.758) (37.301) (11.897)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 18.468 11.785 18.468 11.628
Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Corrente 12.a (9.853) - (9.853) -
Diferido 12.a - (973) - (816)
Lucro liquido do exercicio 8.615 10.812 8.615 10.812
Resultado liquido do exercicio atribuido aos:
Acionistas ndo controladores - - 20 51
Acionistas controladores 8.615 10.812 8.595 10.761
Lucro liquido do exercicio 8.615 10.812 8.615 10.812

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do
exercicio em periodos subsequentes

Outros resultados abrangentes néo reclassificados para o resultado do exercicio em
periodos subsequentes

Resultado atribuivel aos acionistas controladores
Resultado atribuivel aos acionistas ndo controladores
Resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
8.615 10.812 8.615 10.812
8.615 10.812 8.615 10.812
- - 8.595 10.761
- - 20 51
8.615 10.812 8.615 10.812

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.




ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO S.A.

Demonstragfes das mutagées do patriménio liquido
(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2018

Lucro liquido do exercicio

Destinagoes

Absorcéo de prejuizos acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do exercicio

Destinagoes

Absorcéo de prejuizos acumulados

Constituicdo de reserva legal

Constituicdo dos dividendos minimos obrigatérios
Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Reservas de lucros

Lucro Participagédo dos
(Prejuizos)/lucros liquido/(prejuizo) acionistas nao Total do patrimonio
Capital Social Reserva de lucros Reserva legal liquidos Acumulados do exercicio Total controladores Liquido
137.324 (19.426) - 117.898 (84) 117.814
- - 10.812 10.812 (51) 10.761
- 10.812 (10.812) - - -
137.324 (8.614) - 128.710 (135) 128.575
- - 8.615 8.615 (20) 8.595
- 8.614 (8.614) - - -
- - 1) - - -
137.324 - - 137.325 (155) 137.170

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contéabeis individuais e consolidadas.
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ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio antes dos tributos sobre o lucro
Despesas/(receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa

Depreciacédo e amortizagédo

Constituicdo de provisdo para perdas com investimentos
(Reversdo)/Constituicdo de Perda Estimada para Créditos de Liquidagédo
Duvidosa (PECLD)

Constituicdo/(reversdo) de provisdo para perdas com adiantamentos a
fornecedores

Constituicéo de provisdo para demandas judiciais

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos a realizar
Imposto de Renda e Contribuicéo Social correntes

Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferidos

Participacdo de nédo controladores

VariagGes em ativos e passivos
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamento para fornecedores
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Outros créditos

Fornecedores

Salarios, férias e encargos a pagar
Impostos e contribuicdes a recolher e parcelamento
Adiantamento de clientes

Outras obrigacdes

Caixa liquido (usado) / gerado das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de ativo imobilizado

Aquisicdo (Baixas) de intangivel

Baixa do imobilizado

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Captacéo de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio de exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim de exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

18.468 11.785 18.468 11.628
6.716 5.392 7.676 6.409
4.432 10.084 - -
1.458 2.092 (1.384) 2.188
(1.590) 294 (1.590) 294
(3.341) 1.489 (3.229) (704)
- (352) - (351)
(9.849) - - -
- 19 - -
- - (20) (51)
(21.883) (21.902) (15.026) (9.448)
104.202 (65.626) 104.741 (66.021)
(10.726) 23.442 (10.818) 23.258
3.148 (7.317) 3.148 (7.309)
(63.533) 8.180 (63.533) 8.094
(3.554) (6.253) (3.627) (6.248)
(5.977) 258 (5.548) 302
(56.289) 73.768 (57.293) 72.939
373 899 356 661
14.510 (23.378) 4.555 (23.110)
1.180 810 843 1.225
404 (37) 405 (38)
(21.851) 13.648 (21.876) 13.718
(30.514) (13.958) (30.513) (13.958)
(331) 162 (339) 131
70 2.695 70 2.692
(30.775) (11.101) (30.782) (11.135)
(715.983) (265.404) (716.027) (265.404)
(2.244) (5.826) (2.244) (5.826)
777.029 282.295 777.051 282.317
58.802 11.065 58.780 11.087
6.176 13.612 6.122 13.670
15.005 1.393 15.101 1.431
21.181 15.005 21.223 15.101
6.176 13.612 6.122 13.670

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

1.

Informacgdes gerais

A Royal FIC Distribuidora de Derivados de Petrdleo S.A. (“Companhia”), tem
como objeto social a distribuicdo de derivados de petrdleo para postos de
combustiveis e grandes consumidores finais de todo o Brasil, oferecendo
produtos regulamentados assegurados pela Agéncia Nacional de Petrdleo - ANP.
A capacidade atual de armazenamento € de aproximadamente 44 milhdes de
litros de combustivel, distribuidos em 26 bases localizadas em diversos estados
do Brasil, das quais 4 sdo préprias (duas primarias, em Paulinia/SP e Betim/MG,
e duas secundarias em Cuiaba/MT e Campo Grande/MS), e 22 filiais divididas
entre bases de distribuicdo nacional de terceiros, que sdo utilizadas para
distribuicdo dos produtos da Companhia e escritdrios comerciais, localizados em
Campinas/SP, Ribeirdo Preto/SP, Bauru/SP, Sdo josé dos Campos/SP,
Guarulhos/SP, Guarulhos T-Lig/SP, Itajai/SC, Picarras/SC, Senador Canedo/GO,
Uberlandia/MG, Uberaba/MG, Araucéaria/PR, Sarandi/PR, Sdo Francisco do
Conde/BA, Jequié/BA, Esteio/RS, Sinop/MT, Feira de Santana/BA,
Paranagua/PR, Sdo Goncgalo do Sapucai/MG, Ipojuca/PE e Rio Grande/RS.

A Administracdo da Companhia, buscando a continuidade e o crescimento
exponencial de suas operacdes e de seus negdcios, montou um plano de reducgéo
de despesas, otimizacao dos custos e crescimento do volume de vendas, através
da implantacdo de uma estratégia de vendas que inclui a entrada em novos
mercados, regionalizagéo de clientes, equipes de vendas externas, aplicagéo de
tecnologia da informacdo, planejamento tributdrio e melhoria de processos
comerciais. Nessa perspectiva, as acdes implantadas pela Administracdo durante
0 ano 2019, traduziram-se em resultados positivos, 0s quais sdo evidenciados,
exceto pelo indicador consolidado de capital circulante liquido negativo da
Companhia que esta apresentado no montante de R$ 19.032mil.

A emissdo das demonstrac6es contabeis foi autorizada pela Administracdo em 30
de abril de 2020.
Resumo das principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas Demonstracées
contabeis consolidadas estdo definidas a seguir.
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ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis referentes aos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrério.

a.

Base de preparacgéo
Declaragao de conformidade

As demonstracOes contébeis da Companhia foram elaboradas e estéo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, com base nas disposicoes da lei das Sociedades por Agoes,
considerando as alteragcOes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e
11.941/09 e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos contabeis (CPC) e pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informacdes relevantes
proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéao.

(1) Demonstrac¢des contabeis individuais

As Demonstrag6es contabeis individuais da controladora foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs).

(i)  Demonstracdes contébeis consolidadas

As Demonstracg6es contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPCs) e sdo publicadas juntas com as Demonstracdes contébeis individuais.

(iii)  Mudancas nas politicas contédbeis

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2019

A Companhia e sua controlada aplicaram pela primeira vez determinadas
alteracdes as normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2019 ou ap0s esta data. A Companhia e sua controlada decidiram
ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo vigentes.

a) CPC 06 (R2) - Arrendamentos

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
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Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento.
IsencBes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de
baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma
atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

A nova norma substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo
0 CPC 06 - Operagbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 - Aspectos
Complementares das Operacdoes de Arrendamento Mercantil. A
Administracdo avaliou que para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, ndo tem impacto em suas demonstragfes contabeis.

A Companhia e sua controlada aplicaram os seguintes expedientes praticos
e isengoes:

i) Definicdo de contrato de arrendamento na transi¢cdo: a Companhia e
sua controlada aplicaram o CPC 06 (R2) a todos os contratos celebrados
antes de 1° de janeiro de 2019 que foram identificados como
arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R2);

ii) Contratos de curto prazo ou com prazo remanescente em 1° de
janeiro de 2019 igual ou inferior a 12 meses: a Companhia e sua
controlada reconheceram os pagamentos de arrendamentos associados
a estes arrendamentos como despesas em base linear ao longo do prazo
destes;

iii) Contratos para os quais os ativos subjacentes sdo de baixo valor: a
Companhia e sua controlada reconheceram o0s pagamentos de
arrendamentos associados a esses arrendamentos como despesas em
base linear ao longo do prazo do arrendamento;

iv) Aplicou taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com
caracteristicas razoavelmente similares (tais como o0s arrendamentos
com prazo de arrendamento remanescente similar para uma classe
similar de ativo subjacente).

Adicionalmente, a Companhia e sua controlada séo parte em determinados
contratos com prazos indeterminados. Considerando que tanto o locador
guanto o locatario tém o direito de cancelar o contrato a qualquer
momento, com multa insignificante quando houver, a Companhia e sua
controlada entendem que tais contratos estdo fora do alcance do
pronunciamento CPC 06 (R2), fazendo com que 0s pagamentos sejam
reconhecidos como despesas operacionais, quando ocorrerem.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis referentes aos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

b) ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre a Renda

Essa interpretacéo esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos
de tributos sobre o lucro (IR/CS) correntes e diferidos, a luz do CPC 32, nos
casos em que ha incerteza sobre tratamentos aplicados nos célculos dos
respectivos tributos. A administragdo avaliou os principais tratamentos
fiscais adotados pela Companhia e sua controlada nos periodos em aberto
sujeitos a questionamento pelas autoridades tributérias e concluiu que néo
h& impacto significativo a ser registrado nas demonstracdes contabeis.

Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem
sua adocao para o exercicio de 2020 ou apds, que ainda ndo tiveram as
devidas alteragfes nas normas contabeis brasileiras e em seus respectivos
pronunciamentos, e a Companhia e sua controlada apresentam abaixo a
avaliacdo dos impactos da adogéo destas normas em suas Demonstragoes
Contabeis:

» Alteracdo da norma IFRS 3 - Definicdo de negdcio. Esclarece aspectos
para a definicdo de negocio, de forma a esclarecer quando uma
transagéo deve ter tratamento contébil de combinagio de negdcios ou
aquisicdo de ativos. Esta alteracdo na norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apo6s 01 de janeiro de 2020. A Companhia e sua
controlada ndo espera impactos significativos em possiveis eventos
futuros de combinacg6es de negocios ou aquisicao de ativos.

= Alteragdo das normas IAS 1 e IAS 8 - Definicdo de materialidade.
Esclarece aspectos de materialidade para o enquadramento da norma
contabil onde este conceito é aplicavel. Estas alteracdes de normas séo
efetivas para exercicios iniciando em/ou ap6s 01 de janeiro de 2020. A
Companhia e sua controlada ndo esperam impactos significativos nas suas
Demonstrac6es Contébeis.

= Alteragéo das normas IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 - Reforma da taxa de
juros. Esclarece aspectos relacionados a taxa de juros em instrumentos
financeiros de hedge. Estas alteracGes de normas sdo efetivas para
exercicios iniciando em/ou ap6s 01 de janeiro de 2020. A Companhia e
sua controlada ndo esperam impactos significativos nas suas
Demonstrac6es Contébeis.

= Alteragéo da norma IAS 1 - Classificagéo de passivos como Circulante ou
N&o-circulante. Esclarece aspectos a serem considerados para a
classificacdo de passivos como Passivo Circulante ou Passivo N&o-
circulante. Esta alteracdo de norma € efetiva para exercicios iniciando
em/ou apés 01 de janeiro de 2022. A Companhia e sua controlada ndo
esperam impactos significativos nas suas Demonstracdes Contabeis.

b. Base de Mensuracao

As demonstracdes contdbeis foram preparadas com base no custo historico,
com excecao dos seguintes itens:
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= |nstrumentos financeiros - mensurados a valor justo por meio do
resultado;

= Contingéncias;

= |nvestimentos.

c. Uso de julgamentos e estimativas
i) Julgamentos

A preparacdo das demonstracfes contabeis de acordo com as normas
emitidas pelo CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

ii) Estimativas e premissas

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes
com relacdo a estimativas contédbeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais premissas da Companhia relativas as fontes de incerteza em
virtude das quais estimativas futuras podem resultar em valores diferentes
apos a liquidagdo sédo apresentadas abaixo:

Nota 5 - Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa.

A Companhia avalia na data de cada balanco patrimonial se ha alguma
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro da classe de recebiveis é
passivel de provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel. Para
definir se hd uma prova objetiva de perda por reducéo ao valor recuperével,
a Companhia considera fatores como a probabilidade de insolvéncia ou
dificuldades financeiras substanciais do devedor e inadimplemento ou
atraso substancial nos pagamentos. Quando h& evidéncia objetiva de perda
por reducdo ao valor recuperavel, o valor e 0 momento do fluxo de caixa
futuro sédo estimados com base na experiéncia de prejuizos histéricos de
ativos com caracteristicas de risco de crédito similares. A politica vigente
na Companhia e aprovada pela administracédo é de constituir a provisédo de
perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa para os titulos vencidos
a mais de 90 dias.

Nota 12.b - Realizag&o do Imposto de Renda diferido.
Impostos diferidos ativos sao registrados quando € provavel que haja fontes

de receita tributaveis disponiveis futuramente para compensar o ativo fiscal
diferido, considerando os prejuizos fiscais acumulados.
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Essas fontes incluem lucro tributavel estimado com base nas projecfes de
resultados elaboradas com base nas premissas internas e cenarios
econdmicos futuros previstos.

Nota 13 - Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos néo
financeiros.

A Administracéo avalia anualmente o valor contébil dos ativos para verificar
eventos ou alteragcBes econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar uma reducéo ou perda do seu valor recuperavel.

Se forem identificadas tais evidéncias, e o valor contabil exceder o valor
recuperavel, uma provisdo para perda por reducdo € entdo registrada,
ajustando o valor contabil ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou de uma determinada unidade geradora de caixa é definido como o
maior entre seu valor em uso e seu valor justo menos custos de vendas.

Na estimativa do valor em uso de um ativo, fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados a valor presente por uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para o setor
no qual a unidade geradora de caixa opera.

Fluxos de caixa sdo derivados do orgamento dos cinco anos subsequentes e
ndo incluem atividades de reestruturacdo para as quais a Companhia nao
esteja ainda compromissada ou investimentos substanciais futuros que
possam melhorar a base de ativos da unidade geradora de caixa que esta
sendo testada. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto adotada
no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuro estimado e a taxa de crescimento utilizada.

A Companhia ndo possui ativos imobilizados que deva baixar ou alienar e
gue necessitem de constituicdo de provisdo para desmontagem de ativos.

Nota 13 - Vida util dos ativos imobilizados

Os ativos imobilizados sdo depreciados de forma linear durante a vida util
estimada dos bens. Mudancas no nivel esperado de uso e desenvolvimentos
tecnoldgicos podem causar impacto sobre a vida Util econdmica e sobre 0s
valores residuais desses ativos, portanto, valores de depreciagédo futuros
podem ser revistos.

Nota 18 - Provisdo para demandas judiciais

A Companhia reconhece a provisdo para demandas judiciais relativas a
riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢cdo dos advogados
externos.
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As provisOes séo revisadas e ajustadas para considerarem alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacdo de transacdes envolvendo essas estimativas pode resultar em
valores diferentes daqueles estimados, devido a incorregdes inerentes ao
seu processo de estimativa. A Companhia avalia suas estimativas e
premissas a0 menos uma vez ao ano.

Nota 3.e - Valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obtido no mercado ativo, determina-se
usar técnicas de avaliacdo, inclusive o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados desses métodos se baseiam nos praticados no
mercado, quando possivel; no entanto, quando néo for viavel, determinado
nivel de julgamento é necessario para definir o valor justo. O julgamento
inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
podem afetar o valor justo de apresentacdo dos instrumentos financeiros.

d. Consolidacao
(a) Demonstracdes contabeis consolidadas

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das
Demonstragdes contdbeis consolidadas.

(1) Controladas

Controladas sdo todas as entidades cujas atividades financeiras e
operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e nas quais
normalmente ha uma participacdo acionaria de mais da metade dos direitos
de voto. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem
direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade
e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que
exerce sobre a entidade. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de
voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em
consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. A
controlada é totalmente consolidada a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da
data em que o controle termina.

Transacdes entre Empresas, saldos e ganhos néo realizados em transacoes
entre empresas do Grupo sao eliminados, quando aplicavel.
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Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Em 31 de dezembro 2019, as demonstrac6es contdbeis consolidadas incluem
a consolidacdo integral da controlada Petroviarios Transportes Ltda.,
responsavel pelos transportes dos produtos comercializados pela
Companhia.

(b) Demonstracdes contabeis individuais

Nas Demonstracdes contabeis individuais a controlada é contabilizada pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto
nas DemonstragBes contébeis individuais quanto nas Demonstragtes
contabeis consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio
liquido atribuivel aos acionistas da controladora.

e. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

A Administracdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de
acordo com as normas descritas no CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes contabeis. A moeda
funcional foi determinada em fungdo do ambiente econdmico primério de
suas operacoes.

As transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que ndo foram
realizadas na moeda funcional da entidade, foram convertidas pela taxa de
cambio na data em que as transagOes foram realizadas. Ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
da Companhia pela taxa de cambio na data-base das demonstracdes
contabeis.

Todas as informacdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

f. Caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancéarios e

outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.
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g. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de mercadorias ou prestacdo de servigcos no decurso
normal das atividades do Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de da
Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 0 uso
do método da taxa efetiva de juros menos a perda estimada com liquidacao
de devedores duvidosos "PECLD" (impairment) (Nota 5). Na pratica sédo
normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para
impairment, se necessaria.

O valor justo das contas a receber de clientes registrado inicialmente é
determinado pelo valor presente desses ativos calculado com base na taxa
efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a
natureza, o prazo e os riscos de transacdes similares em condicdes de
mercado.

h.  Ativos financeiros
Classificacao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado ao: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes; ou (iii) valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas
as condi¢cBes a seguir: (i) o ativo é mantido dentro de um modelo de
negocios com o objetivo de coletar fluxos de caixa contratuais; e (ii) os
termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas,
aos fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre

o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado no valor justo por meio de outros
resultados abrangentes somente se satisfizer ambas as condi¢bes a seguir:
() o ativo é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é
alcancado tanto pela coleta de fluxos de caixa contratuais como pela venda
de ativos financeiros; e (ii) os termos contratuais do ativo financeiro déao
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que representam
pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os outros ativos financeiros sao classificados como mensurados ao
valor justo por meio do resultado.
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Adicionalmente, no reconhecimento inicial, a Companhia pode,
irrevogavelmente, designar um ativo financeiro, que satisfaca os requisitos
para ser mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou mesmo ao valor justo por meio do resultado. Essa
designacao possui 0 objetivo de eliminar ou reduzir significativamente um
possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo
respectivo ativo.

Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da
negociagédo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo reconhecidos no resultado sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao sao
debitados & demonstracéo do resultado no periodo em que ocorrerem.

O valor justo dos investimentos com cotacdo publica é baseado no preco
atual de compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a
Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacéo.
Essas técnicas incluem o uso de operagBes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacdo de opcgOes, privilegiando informagbes de mercado e
minimizando o uso de informacodes geradas pela Administracéo.

Valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - ativos
mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia no final de cada periodo de relatério se ha evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esteja
deteriorado. Os critérios utilizados pela Companhia para determinar se ha
evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) dificuldade
financeira significativa do emissor ou tomador; (ii) uma quebra de contrato,
como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou de principal; (iii)
probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira;
e (iv) extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de
problemas financeiros.
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Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado principalmente quando: (i) os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferiu os seus direitos de receber
fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente
os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por
forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo; ou (b) a
Companhia néo transferiu e ndo reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre esse ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo, ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver
transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com esse ativo.

i Passivos financeiros
Reconhecimento e mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por
meio do resultado caso seja definido como mantido para negociagéo ou
designado como tal no momento do seu reconhecimento inicial. Os custos
da transagcdo sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses
passivos financeiros séo mensurados pelo valor justo e eventuais mudancgas
no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas
no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros da Companhia, que séo inicialmente reconhecidos a
valor justo, incluem contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos.

Mensuracgao subsequente

Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos,
fornecedores e contas a pagar sdao mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos a aquisicdo, construcdo ou producao
de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos séo
capitalizados como parte do custo destes ativos.
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Custos de empréstimos sdo juros e outros custos em que a Companhia
incorre em conexao com a captacgéo de recursos.

Desreconhecimento de passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo
original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos
correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracdo do
resultado.

j.  Estoque

Avaliados ao custo médio de aquisicdo, ndo excedendo o valor realizavel
liguido. As provisdes para perdas com estoques sdo constituidas quando
consideradas necessérias pela Administragéo.

Se o valor de compra for maior do que o valor liquido realizavel, é
constituida uma provisédo para perdas nos estoques.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal
dos negocios, menos 0s custos estimados para a conclusdo da venda.

k. Adiantamentos a fornecedores

Adiantamentos a fornecedores séo realizados por meios dos pagamentos,
atualizados com base nos indices médio de 2,6% ao més. Estes
adiantamentos sdo considerados como ativos ndo monetarios e nao
derivativos e inicialmente reconhecidos a valor justo, registrados como
ativo circulante e nao circulante.

Os adiantamentos séo liquidados com base nos recebimentos dos produtos
adquiridos. Quando aplicavel, uma provisao para perdas é registrada em um
montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as
perdas estimadas decorrentes da ndo entrega do produto. A Companhia
calcula a provisdo com base em condi¢fes econémicas existentes e analise
de conta especifica dos fornecedores com risco de ndo entregarem o
produto adquirido.

l. Imobilizado
Ativos imobilizados sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagao

acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se
for o caso.
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O referido custo inclui o custo de reposicéo de parte do imobilizado e custos
de empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo, quando 0s
critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

Reparos e manutencdo sdo apropriados ao resultado durante o periodo em
que sado incorridos.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
guando forem provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos 0s outros reparos
e manutencgdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
guando incorridos.

Depreciagéo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a
taxas que levam em consideracdo a vida util estimada dos bens (Nota
Explicativa n° 13).

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 27, o valor residual, o tempo
de vida util e o método de depreciacdo do ativo imobilizado devem ser
revisados pelo menos ao final de cada exercicio social. A Administracdo
revisou tais premissas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
e ndo houve mudancas em relacdo aquelas ja praticadas. Eventuais ajustes
sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor
recuperavel estimado.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdbmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
incluido na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

m. Intangiveis

A Companhia possui licengas de software e fundo de comércio como ativos
intangiveis. Todos possuem vidas Uteis definidas e sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducdo ao
valor recuperavel acumuladas.
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n.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavel sdo capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo. A capitalizagcdo dos custos de
empréstimos se inicia quando as atividades para preparar o ativo para sua
utilizacdo desejada ou venda estédo em andamento e os dispéndios e custos
de empréstimos tenham incorrido. Todos os demais custos de empreéstimos
sdo registrados como despesa no periodo em que incorrem. Custos de
empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma
entidade relativos ao empréstimo.

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo
presente em consequéncia de um evento passado, e é provavel que
beneficios econbmicos sejam exigidos para liquidar a obrigacdo em
montante que possa ser estimado de forma confiavel.

i. Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos
judiciais para o0s quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avalia¢do
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdées mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacdo dos advogados externos.

As provisbes sédo revisadas e ajustadas considerando alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
de perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados. Ativos
contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisbes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa.
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ii. Perda esperada para créditos de liquidagédo duvidosa

A Perda esperada para creditos de liquidacao duvidosa € calculada com base
na analise individual de riscos dos créditos, que contempla o histérico de
perdas, a situacdo individual dos clientes, a situacdo do grupo econdémico
ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliacdo dos
consultores juridicos, e a provisdo sdo registradas para cobrir eventuais
perdas sobre os valores a receber.

iii. Provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros

A cada encerramento das demonstragfes contabeis, a Companhia avalia o
valor contabil de ativos ndo financeiros para verificar eventos ou alteracdes
nas circunstancias econdémicas e operacionais que possam indicar a perda
no valor recuperavel de um ativo. Se verificadas essas circunstancias e o
valor contébil exceder o valor recuperavel, uma provisao para perda por
reducédo do valor recuperavel é entéo registrada, ajustando o valor contabil
ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo € o maior de: (a) o
valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (b) o seu
valor em uso. Valor em uso é o fluxo de caixa descontado (antes dos
impostos) decorrente do uso continuo do ativo até o fim de sua vida atil.
Intangiveis com vida util indefinida tém a recuperabilidade de seus valores
testada anualmente, independentemente da existéncia de indicativos de
perda por reducéo ao valor recuperavel.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é subsequentemente
revertida, h4a um aumento no valor contabil do ativo (ou unidade geradora
de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que
ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma
perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o
ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao
da perda por reducédo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
na demonstragéo do resultado.

iv. Nao-reconhecimento do ativo fiscal diferido (Valuation Allowance)

A mensuracdo inicial e subsequente do Imposto de Renda diferido é
realizada quando é provavel que um lucro tributavel futuro estara
disponivel nos préximos anos para ser usado para fins de compensacédo, com
base em projecdes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdémicos futuros que possibilitam a sua utilizacéo
total, ou parcial, se o beneficio fiscal € reconhecido integralmente.
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v. Outras provisdes

Provisdes séo registradas quando a Companhia tem uma obrigacéo legal ou
implicita perante terceiros decorrente de um evento passado, e esta
obrigacdo pode ser estimada de forma confiavel, e quando é provavel que
uma saida de recursos representando beneficios econémicos seréa exigida na
sua liquidacdo. Provisdes sao registradas de forma a refletir as melhores
estimativas de valores exigidos para liquidar a obrigacdo ao final de cada
periodo, considerando os riscos e incertezas relativos a obrigacdo. Quando
a provisdo € mensurada com base no fluxo de caixa estimado para liquidar
a obrigacéo, seu valor contébil corresponde ao valor presente daquele fluxo
de caixa (quando o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).
Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a
liguidacdo de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um

terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso for
praticamente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

p. Beneficios a empregados

Os beneficios concedidos aos empregados e administradores da Companhia
incluem remuneracdo fixa (salarios e contribui¢ces para a seguridade social
- INSS, FGTS, férias e 13° salario). Esses beneficios sdo registrados na
demonstracéo do resultado, conforme séo incorridas. Os beneficios de curto
prazo a empregados sdao mensurados a valores nédo ajustados a valor
presente, e sdo incorridos como despesas a medida que o servigo
relacionado seja prestado.

A Companhia ndo tém planos de beneficios de demissao para funcionarios.
g. Reconhecimento de receita
i. Venda de produtos

A receita da Companhia deriva principalmente das vendas de combustiveis.
As receitas decorrentes de venda de produtos sdo reconhecidas quando a
entidade transfere ao comprador os riscos e beneficios significativos
inerentes a propriedade dos produtos, quando a entrega foi realizada,
guando ndo existe direito de retorno e os pre¢os sdo mensuraveis na data
da venda, e quando é provavel que sejam gerados beneficios econémicos

associados a transacdo em favor da Companhia.

Os precos de venda sdo fixados com base em ordens de compra ou
contratos.
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Existem varias outras condi¢Ges adicionais para o reconhecimento da
receita: que o recebimento das vendas seja razoavelmente assegurado
baseado na experiéncia histérica e condi¢Bes atuais do mercado, que o
preco seja fixado ou determinavel, e que ndo haja qualquer obrigacdo de
cumprimento relacionado a venda.

A receita é reconhecida liquida de descontos, beneficios comerciais
concedidos e impostos sobre as vendas, tais como:

= Impostos indiretos federal - Contribuigdo Social sobre a Receita Bruta
para o Programa de Integracédo Social (PIS) - 1,65%, Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,6%, exceto nas
operacdes de venda da gasolina e diesel, pois estas operacdes sdo isentas
na saida. Na venda do etanol a Companhia se enquadra na regra prevista
no Decreto n° 6.573/2008 artigo 2° IlI, que sofreu alteracdo pelos
Decretos n° 7.997/2013, 8.164/2013, 9.101/2017 e 9.112/2017 cuja
tributacdo foi fixada para cada metro cubico em, R$19,81 (dezenove
Reais e oitenta e um centavos) para o PIS e R$91,10 (Noventa e um Reais
e dez centavos) para a COFINS e na compra de etanol a tributacédo foi
fixada para cada metro cubico em, R$0,00 (zero) para o PIS e R$0,00
(zero) para a COFINS;

= Impostos indiretos estadual - Imposto sobre circulagdo de mercadorias
(ICMS) - de 7% a 29%;

= Os custos de frete e outros relacionados sdo classificados na rubrica
“Despesas de vendas” na demonstracdo do resultado.

ii. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa efetiva de juros.

r. Imposto de Renda e Contribuicdo Social - corrente e diferido
Corrente

O Imposto de Renda corrente é o imposto a pagar esperado ou a recuperar/a
ser compensado em relacdo ao lucro tributavel ou prejuizo fiscal do
exercicio. Para computar o Imposto de Renda corrente e contribuicdo social
sobre o lucro.

Impostos sobre a renda no Brasil compreendem o Imposto de Renda (25%) e
contribuicdo social (9%), para entidades tributadas pelo regime de lucro
real, cuja aliquota incide a 34%. Impostos diferidos para essas entidades sdo
previstos para todas as diferencas temporéarias de imposto na data do
balanco entre as bases de calculo dos ativos e passivos, e seus valores
contabeis.
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Imposto de Renda e contribuicdo social sdo reconhecidos na demonstracéo
do resultado, exceto quando estiverem diretamente relacionados aos itens
registrados diretamente ao patrimonio liquido ou a reserva de reavaliagdo
gue ja estdo reconhecidos liquidos dos efeitos fiscais, quando aplicaveis.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensagéo sdo demonstrados no
ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsédo de sua
realizacgao.

Diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferengas temporarias
entre os valores registrados de ativos e passivos para fins contabeis e 0s
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Seu
reconhecimento ocorre na medida em que seja provavel que o lucro
tributavel dos proximos anos esteja disponivel para ser usado na
compensacao do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de resultados
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econOdmicos futuros que possibilitam a sua utilizacdo total, ou parcial.
Periodicamente, os valores contabilizados sdo revisados e os efeitos,
considerando os de realizagdo ou liquidacdo, estdo refletidos em
consonancia com o disposto na legislacdo tributaria. Os prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social acumulados ndo possuem prazo de
prescricdo, porém a sua compensacdo € limitada a 30% do montante do
lucro tributavel de cada exercicio.

Caso a realizacdo do imposto diferido ativo ndo seja provavel, o saldo ndo
€ reconhecido. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu
impostos diferidos ativos calculados sobre saldo de prejuizo fiscal, base
negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias. A Companhia
apresenta o saldo de imposto diferido liquido, apurado por entidade
juridica e mesma jurisdicao.

s.  Distribuigéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstracdes contdbeis da Companhia ao final do
exercicio, com base no Estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que séo
aprovados pelos acionistas.
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3. Gestao de risco financeiro

a.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado (incluindo risco de moeda e risco com taxa de juros), risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco da Companhia
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do
Grupo.

(a) Risco de mercado
(1) Risco com taxas de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas devido a flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

Considerando que a Companhia ndo tem ativos significativos em que
incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia
sao, substancialmente, independentes das mudancgas nas taxas de juros do
mercado.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo
prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expbem a Companhia ao
risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas
fixas expbem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

(b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esté intimamente associada ao nivel de
risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios.
A diversificagcdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de vendas por
segmento de negécios e limites individuais de posicdo, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu
contas a receber.

(c) Risco de liquidez
E o risco da Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para

honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
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Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao
estabelecidas politicas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela Diretoria Financeira.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nédo derivativos da
Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento:

Menos de Entreum e Entre dois e
Controladora um ano dois anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 74.512 333 -
Fornecedores 110.434 - -
Outras contas a pagar 331 - -
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 130.567 3.079 -
Fornecedores 54.145 - -
Outras contas a pagar 736 - -
Menos de Entreume Entre dois e
Consolidado um ano dois anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2018
Empréstimos e financiamentos 74.534 333 -
Fornecedores 111.912 - -
Outras contas a pagar 331 - -
Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 130.567 3.079 -
Fornecedores 54.619 - -
Outras contas a pagar 736 - -

(d) Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balanco patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa.
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O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Total dos empréstimos (Nota 14) 133.646 74.845 133.646 74.867
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (21.181) (15.005) (21.223) (15.101)
Divida liquida 112.465 59.840 112.423 59.766
Total do patriménio liquido 137.329 128.710 137.329 128.710
Total do capital 249.794 188.550 249.752 188.476
indice de alavancagem financeira - % 45% 32% 45% 32%

(e) Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa Equivalencia de caixa (Nota 4) 21.181 15.005 21.223 15.101
Empréstimo ao Custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota 5) 125.934 105.509 92.657 76.247
Partes relacionadas (Nota 10) 160.183 96.650 160.199 96.666
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Passivo
Mensurados ao Custo amortizado
Empréstimo e financiamentos (Nota 14) 133.646 74.845 133.646 74.867
Outros Passivos Financeiros
Fornecedores (Nota 15) 54.145 110.434 54.619 111.912

Hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor
justo, por niveis de hierarquia do valor justo. Utilizando um método de
avaliagao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

= Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos e idénticos;

= Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos);

= Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis):
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Controladora
2019

Ativos circulantes Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de Caixa 21.181 - -

Contas a Receber 125.934 - -
2018

Ativos circulantes Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de Caixa 15.005 - -

Contas a Receber 105.509 - -

Consolidado
2019

Ativos circulantes Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de Caixa 21.223 - -

Contas a Receber 92.657 - -
2018

Ativos circulantes Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Caixa e equivalentes de Caixa 15.101 - -

Contas a Receber 76.247 - -

A Companhia ndo deteve instrumentos financeiros derivativos ou outros
instrumentos de riscos semelhantes.

(f) Qualidade dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada, conforme
segue:

= Caixa e equivalentes de caixa - a Companhia mantém os depoésitos
bancarios em instituices financeiras reconhecidas;

= Contas a receber - Referem-se, basicamente, a vendas para terceiros e
partes relacionadas. O risco relativo a transagbes com partes
relacionadas € considerado baixo. Com relagdo a vendas para terceiros,
a Companhia possui procedimentos e controles para analisar o crédito
dos clientes a cada transacdo de venda e determinar os limites de
créditos concedidos aos seus clientes.

b. Anélise dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual
o0 instrumento poderia ser trocado em uma transacao corrente entre partes
dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada.

O valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda € obtido por meio
de precos de mercado cotados em mercados ativos, se houver.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar
aos fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (impairment), estejam
proximos de seus valores justos, considerando os prazos de realizacdo e
liguidacdo desses saldos.
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O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, € estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais, futuros, pela taxa de
juros vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia para
instrumentos financeiros similares. As taxas de juros efetivas nas datas dos
balancos s&o as habituais no mercado e os seus valores justos ndo diferem
significativamente dos saldos nos registros contabeis. As aplicacdes
financeiras, representadas por aplicacbes em CDI e classificadas como
empréstimos e recebiveis, foram avaliadas com base na taxa de
remuneracdo contratada junto a respectiva instituicdo financeira,
considerada como taxa habitual de mercado.

A classificacdo dos ativos e passivos financeiros na controladora é
apresentada a seguir:

2019 2018
Valor Valor Justo Valor Valor Justo
Ativo
Caixa e equivalencia de caixa 21.181 21.181 15.005 15.005
Contas a receber e outros créditos 125.934 125.934 105.509 105.509
Partes relacionadas 160.183 160.183 96.650 96.650
Passivo
Empréstimos e financiamentos 133.646 133.646 74.845 74.845
4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa, banco conta movimento 18.880 14.853 18.922 14.949
Aplicagdes Financeiras 2.301 152 2.301 152
21.181 15.005 21.223 15.101

Composto por caixa, contas bancarias e aplicacdes financeiras de liquidez
imediata dentro de trés meses ou menos e com risco imaterial de mudanca em
seu valor de mercado. Investimentos de curto prazo referem-se a operacoes de
depodsitos a prazo e de taxa de juros fixas vinculadas a taxa de Depdsitos
Interfinanceiros (DI) a 100%; e fundo de investimento refere-se a cotas de fundo
de investimento, ndo exclusivas vinculadas a operacdes de valores mobiliérios e
financeiras com variacdo mensal indexada a Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI), com o objetivo de retornar a rentabilidade que varia de 96%
a 110% do CDI. Esses investimentos sao classificados como disponiveis para venda
e sdo mensurados pelo seu valor justo por meio do resultado.
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5. Contas a receber

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

No pais (i) 91.419 76.703 58.312 47.537
Partes relacionadas (Nota 10) 37.292 33.041 37.292 33.041
Perda esperada para crédito de liquidacdo du (2.777) (4.235) (2.947) (4.331)

125.934 105.509 92.657 76.247
Circulante 103.848 105.509 70.571 76.247
N&o circulante 22.086 - 22.086 -

125.934 105.509 92.657 76.247

(i) Em 31 de dezembro de 2019 houve a assinatura do instrumento de comum acordo “confisséo
de divida” com a usina Destilaria de Alcool Libra Itda., onde houve o reconhecimento a
receber no montante de R$ 28 milhdes, referente as operagdes de permutas “faturamento de
diesel em troca de etanol” e adiantamentos em recursos a favor da usina, com expectativas
de recebimento em etanol. O prazo estabelecido no instrumento para o recebimento desse
montante € de 4 anos, com parcelas iniciais a paritr de janeiro de 2020.

A exposi¢cdo méaxima ao risco de crédito na data das demonstragfes contabeis €
o valor contéabil de cada faixa de idade de vencimento. A lista de contas a receber
por idade de vencimento é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Saldo a vencer 80.236 52.597 80.809 54.100
Vencidas

De 1 a 30 dias 7.669 15.818 7.549 14.315

De 31 a 90 dias 4.321 5.698 3.944 5.068

Acima de 90 dias 36.485 35.631 3.302 7.095

128.711 109.744 95.604 80.578

As contas a receber referem-se basicamente a faturamento de venda de
combustiveis e transportes com combustiveis, cujo vencimento médio € de 5
dias.

A politica vigente na Companhia e aprovada pela administracdo € de constituir
perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa para os titulos vencidos a
mais de 90 dias. A movimentacao da Perda Esperada para Créditos de Liquidacao
Duvidosa (PECLD) estd demonstrada a seqguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Em 1° de janeiro {4.235) {2.143) {4.331) (2.143)
Reversdes de provisdes 1.458 - 1.384 -
Constituicdo de provisdes - (2.092) - (2.188)
Em 31 de dezembro (2.777) (4.235) (2.947) (4.331)
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6. Estoques
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Gasolina 10.726 21.112 10.726 21.112
Biodiesel - - 39 574
Etanol anidro 5.718 8.893 5.718 8.893
Etanol hidratado 1.061 2.444 1.061 2.444
Oléo Diesel 30.003 111.970 30.003 111.970
Aditivos e outros 430 503 439 516
Provisdo para perdas nos estoques - - - -
Estogue em Poder de Terceiro 5.396 12.614 5.396 12.614
53.334 157.536 53.382 158.123
7. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

ICMS a recuperar 38.215 27.114 38.321 27.128
PIS e COFINS a recuperar - - 1 1
IR e CS a recuperar (b) 7.617 7.992 7.663 8.038
45.832 35.106 45.985 35.167

Circulante 26.225 25.852 26.378 25.913
N&o circulante (a) 19.607 9.254 19.607 9.254
45.832 35.106 45.985 35.167

@)

(b)

O ICMS a recuperar apresentado no nao circulante é oriundo das operagdes de aquisi¢bes de
Etanol Hidratado, que no Estado de Goias sdo adquiridos a aliquota de 25% e em alguns
momentos foi utilizado em operacéo interestadual (venda/transferéncia) a aliquota de 12%,
basicamente para os Estados de Minas Gerais e Bahia.Esse saldo credor esta homologado em
conta gréfica pelo Fisco Goiano e esta disponivel para utilizacdo pela filial nas saidas de
Etanol Hidratado, sendo seu saldo devedor mensal abatido do saldo credor em conta grafica;
Em 2017, a Companhia utilizou o saldo de créditos acumulados de PIS e COFINS, em
compensacoes via PER/DCOMP, das antecipacdes por estimativa dos tributos IRPJ- Imposto
de renda e CSLL- Contribuicdo social dos meses de janeiro a novembro-2017. No entanto,
com a adeséo ao Programa Especial de Regularizagao Tributaria (PERT), e o reconhecimento
de juros e encargos financeiros, contabilizados em dezembro de 2017, resultou em prejuizo
contébil e fiscal para o exercicio. Dessa forma, o saldo de PIS e COFINS utilizados nas
compensacoes, se tranformaram em sados de IRPJ e CSLL a recuperar.

Em 2018, a Companhia utilizou-se dos saldos negativos de IRPJ e CSLL gerados em 2017, em
forma de compesacdo dos tributos administrados pela Receita Federal, gerados durante o
exercicio corrente.

Em 2019, a Companhia n&o utilizou esses saldos para compensacoes.
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7.1. Exclusédo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS’)
na base célculo do Programa Integragcdo Social (““PIS’) e Contribuicéo
para o Financiamento da Seguridade Social (““Cofins’’)

Com base no mandado de segurangca n°® 0016541-44.2008.403.6100
distribuido em 11 de julho de 2008, que foi concedida parcialmente através
do transito em julgado em abril de 2019, o bojo do qual se pleiteou
“somente” o direito de levantamento de possiveis créditos referente a
exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS incidente sobre a receita
permitindo a retroatividade do célculo desde de 1998. Apesar de ndo estar
claro a metodologia de célculo por ainda néo existir a modulagcéo na esfera
judicial, a Adminisracdo da Companhia, admitiu o direito do crédito a
Exclusdo do valor do ICMS incidentes nas operacfes de vendas de
combustiveis (Alcool Hidratado), sendo o levantamento de 1998 a 2018, e
para os demais produtos (Gasolina e Diesel) a Administracdo ainda esté
aguardando a modulagédo do Supremo Tribuna Federal (“STF”) para melhor
aplicabilidade, adicionalmente, a Administracdo reconheceu a metodologia
gue entende ser a mais adequada a ser aplicada nas compensagbes do
tributos. A metodologia aplicada para levantamento dos créditos foi
segregada em dois métodos, o primeiro periodo onde o calculo era efetuado
por aliquotas e segundo quando o calculo é efutado por coeficiente por
metro cubico, em relagdo as obrigacdes acessorias, embora a Administracdo
da Companhia ndo tenha protolado junto a Receita Federal do Brasil o
Pedido de Habilitacdo dos Créditos decorrentes da exclusdo do ICMS da base
de célculo do PIS e da COFINS para conseguir fazer a compensacao desses
valores com outros tributos administrados pela Receita Federal do Brasil,
ainda sim, procedeu a compensacdo adotando o procedimento de
“Suspensdo” de seus débitos na Declaracdo de Débitos e Créditos
Tributarios Federais - (“DCTF”).

O montante compensado em 2019 foi de:

Tributos Compesados 2019

Pis - apuracao mensal 1.467

Cofins - apuracdo mensal 6.891

IRPJ - apuracéo trimestral 7.242

CSLL - apuracéao trimestral 2.611
Total 18.211
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8.

Adiantamentos a fornecedores

Os adiantamentos a fornecedores referem-se, basicamente, a adiantamentos
efetuados a fornecedores de etanol, Petrobras S.A. e importadoras “Trading”,
para fornecimento futuro de combustiveis. A Companhia efetua os
adiantamentos a fim de garantir, principalmente, os produtos das safras de cana
das usinas, 0s quais estdo suportados por contratos e/ou renegociacdes para
entrega de etanol. A seguir, a composicao desses adiantamentos:

Controladora Consolidado

Adiantamentos para: 2019 2018 2019 2018

Fornecedores de etanol 5.377 11.108 5.377 11.108
Fornecedores de derivados do pretdleo 10.190 8.973 10.190 8.973
Fornecedores para distribuidoras 3.104 122 3.104 122
Outros 1.626 3.242 1.626 3.242
Provisdo para perdas com adiantamentos (440) (2.030) (440) (2.030)
19.857 21.415 19.857 21.415

A provisdo para perdas com adiantamentos, refere-se substancialmente aos
adiantamentos realizados para as usinas de etanol. De acordo com a andlise
individualizada de cada adiantamento, a Administracdo constituiu provisao
considerada suficiente para cobrir eventuais perdas. As movimentacdes na
provisdo para perdas com adiantamentos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Em 1° de janeiro (2.030) (1.736) (2.030) (1.736)
ProvisGes constituidas (188) (553) (188) (553)
Reversdo de Provisdo 1.778 259 1.778 259
Em 31 de dezembro (440) (2.030) (440) (2.030)
Outros créditos
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas Antecipadas Seguros (i) 2.756 472 2.756 472
Consoércios (ii) 3.841 183 3.841 183
Outros 1.298 1.262 1.298 1.690
7.895 1.918 7.895 2.346
Circulante 3.744 1.428 3.744 1.856
Nao circulante 4.151 490 4.151 490
7.895 1.918 7.895 2.346

(i) Em 2019, a Companhia realizou contratacbes de seguros garantias, para assegurar 0S
processos judiciais em discussdes e em processos de parcelamento junto Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional, conforme detalhamento na Nota Explicativa 16;

(i) Aquisicdes de consorcios para futura renovacgao da frota prépria de caminhdes.
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10. Partes relacionadas

Saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Ativos
Contas a receber de clientes (Nota 5)
Petroviario Transportes Ltda. 34.003 31.202 34.003 31.202
Cassaro & Nogueira Ltda 436 767 436 767
Posto Ibirussu Ltda 53 460 53 460
Magnun Auto Posto Ltda 73 612 73 612
Agropecuaria Rio da Areia 4 - 4
Postos Amayama Ltda 2.723 - 2.723 -
37.292 33.041 37.292 33.041
Empréstimos
Agropecuéria Rio da Areia Ltda. (a) 109.083 64.585 109.099 64.601
Edio Nogueira (b) 1.115 1.118 1.115 1.118
E N Administracdo e Participacdes Ltda. (c) 31.201 30.874 31.201 30.874
Petroviario Transportes Ltda. - -
Rede Futuro Administragdo e ParticipagBes Ltda. (1.123) - (1.123) -
Outros 20.580 73 20.580 73
160.856 96.650 160.872 96.666
Passivos
Fornecedores (Nota 15)
Petroviarios Transportes Ltda. (d) 501 1.565 501 1.565
501 1.565 501 1.565

Refere-se a operacdo de mutuo sem remuneracdo e prazo de vencimento
definido, podendo ser liquidados em bases liquidas, quando do interesse comum
da Administracéo e da parte relacionada.

@)
(b)
(©)

(d)

Refere-se a operacdes de mutuo sem remuneracgdo e prazo de vencimento definido, podendo
ser liquidada quando do interesse comum da Administracéo;

Referem-se a operacdes de empréstimos para diretor/acionista da Companhia sobre os quais
ndo incidéncia de juros, e sem prazo de amortizagao definido;

Operagao de matuo com acionistas sobre o0s quais 0 passivo é remunerado a taxa de 15,4%
a.a. tanto o saldo ativo, quanto o saldo mantido junto a E.N. Adminsitracdo e Participactes
Ltda., ndo possuem prazo de vencimento definido, podendo ser liquidados em bases liquidas
guando do interesse comum da Administracdo e Acionista;

Os saldos e transagdes com a Petroviario Transportes Ltda. sdo decorrentes de transacdes
mercantis, relacionadas ao fornecimento de combustivel para a controlada e o recebimento
de servicos de transporte (frete) desta controlada a Companhia decorrentes de venda de
combustivel a terceiros.

A Companhia mantém relacdes e transacbes com partes relacionadas em
condicdes estabelecidas entre elas, os resultados de suas operagdes individuais
e consolidadas, bem como os seus efeitos tributarios podem ser diferentes
daqueles que seriam obtidos de transagbes efetuadas apenas com partes ndo
relacionadas. Adicionalmente a Administragdo ndo espera ter impactos na
realizacdo ou liquidagéo dessas operacoes.
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11.

12.

O saldo registrado no passivo se refere a transagbes mercantis, relacionadas ao
fornecimento de combustivel para a controlada e o recebimento de servigos de
transportes, decorrente das vendas de combustivel a terceiros.

Remuneracéo de pessoal-chave da Administragao.

Em 2019, a remuneracao do pessoal-chave da Administracdo, que contempla os
gerentes sénior e o presidente da Companhia, totalizou R$ 1.524 (R$ 946 em
2018), e incluem honorarios (diretoria) e pro labore (presidente).

Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pela Companhia referem-se basicamente
a beneficios concedidos em bases mensais e assim reconhecidos contabilmente.
Inexistem beneficios pés-emprego, fundos de pensdo ou outros beneficios que
requeiram tratamento contabil especifico.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

a) Reconciliagdo das despesas de Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
(Prejuizo) / Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social 18.468 11.785 18.468 11.628
Imposto de Renda e Contribuicéo Social a aliquota nominal (34%) - 4.007 - 4.007
Ajuste para célculo efetivo da aliquota
Equivaléncia patrimonial 4.432 10.084
Adigdes permanentes ndo dedutiveis
Outras
Imposto de Renda e Contribuicéo Social correntes (9.853) - (9.853)
Imposto de Renda e Contribuigéo Social diferidos (i) - (973) - (816)
Aliquota efetiva -187% -1311% -187% -1525%

b) Tributos diferidos

A Companhia reconhece tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de anos
anteriores, sem expiracdo, e para 0s quais a compensacao esta limitada a
30% do lucro tributdvel anual, na medida em que haja lucro tributavel
disponivel para compensar diferencas temporarias, com base nas premissas
e condicbes definidas no modelo de negdcios da Companhia.

O reconhecimento do tributo diferido é realizado quando é provavel que
um lucro tributavel para os préximos exercicios esteja disponivel para ser
usado para compensa-lo, com base nas projecdes de resultados elaborados
pela Administragéo.
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Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os tributos diferidos foram calculados
a partir das seguintes bases:

2019 2018
Taxa Base R$ Base R$
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 34 2711 944 4.235 1440
Provisdo para perdas com adiantamentos de fomecedore 34 440 150 2.030 690
Provisdo para perdas com precatorios 34 - - -
Provisdo para demandas judiciais 34 6.614 2.249 9.955 3.38
Outros 34 736 250 3L 113
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 34 135.368 46.025 129.384 43.991
145.935 49,618 145.935 49,618
Controladora Conscolidado
Movimentagio 2019 2018 2019 2018
Em 12 de janeiro 45.618 50.610 49.618 50.610
Constituigdo (realizacdo) - (992) - {992)
Em 31 de dezembro 49.618 49,618 49.618 49,618

Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, diferidos séo registrados para
refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre
base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil. Seu
reconhecimento ocorre na medida em que seja provavel que o lucro
tributavel dos proximos anos esteja disponivel para ser usado na
compensacao do ativo fiscal diferido, com base em projecdes de resultados
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econOmicos futuros que possibilitam a sua utilizacdo total, ou parcial.
Periodicamente, os valores contabilizados sdo revisados e os efeitos,
considerando os de realizagdo ou liquidacdo, estdo refletidos em
consonancia com o disposto na legislacdo tributaria. Os prejuizos fiscais e
base negativa de Contribuicdo Social acumulados ndo possuem prazo de
prescricdo, porém a sua compensacdo € limitada a 30% do montante do
lucro tributavel de cada exercicio, deste modo, a Companhia reconheceu o
Imposto de Renda e a Contribui¢do Social, diferidos no limite das projecoes
de resultados.

(i) Constituicdo do ativo diferido referente ao prejuizo fiscal para
utilizacdo no parcelamento do PERT (nota explicativa n°16) na forma
de liquidagédo dos saldos tributarios no @mbito da Receita Federal,
conforme previsto pela Lei n°® 13.496/17 - Artigo 2° - item I. Foli
consumido o diferido em 2018 na consolidagéo do PERT.
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Beneficio fiscal - Agio (Goodwill) com expectativa de rentabilidade
futura

Até 31 de dezembro de 2016 a Companhia reconheceu o beneficio fiscal
oriundo da incorporagdo reversa da sua controladora na época, Petrofic
Participacdo e Investimentos Empresariais Ltda.. Fato subsequente a
incorporacdo da controladora e registro do 4gio atribuido com expectativa
de rentabilidade futura, a Administracdo reconheceu a provisdo de
recuperacgdo futura deste agio, no limite da recuperacao fiscal, que passou
a ser considerado como um crédito fiscal. Fato corroborado por laudo de
especialista independente na época, e cujo montante apurado foi de R$
136.322 milhdes (atualmente totalmente realizado), entretanto esta em
vigor desde 1° de janeiro de 2015 a Lei n°® 12.973/2014 que determina que
apenas o goodwill oriundo de aquisicdo de participagfes societérias entre
partes independentes, serdo considerados para gerar despesas dedutiveis,
observadas algumas exigéncias descritas na respectiva lei. Sobretudo,
apoiada na opinido legal do seu assessor juridico, a Administracdo da
Companhia aproveitou a dedutibilidade fiscal do referido crédito tributario,
gue apresenta a probabilidade de ganho “Possivel” para a Companhia na
existéncia de qualquer discusséo, inclusive judicial, sobre o direito destes
créditos fiscais.

Conforme Opnido Legal dos assessores juridicos os anos de 2006, 2007 e
2008 (Processo administrativo n°® 19515.721363/2011-71) estao classificados
como “Possivel perda”, resta apenas as discussdes na esfera judicial. Para
os anos de 2009 a 2013, o montante em cobranca foram parcelados no Pert.
Ja os anos de 2014 a 2016, ndo possuem impuginacdes pela Receita Federal.
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13. Imobilizado

Composicéo
Controladora Consolidado
Depreciagao Liquido Depreciacao Liquido
Custo acumulada 2019 2018 Custo acumulada 2019 2018
Terrenos 15.619 - 15.619 15.619 15.619 - 15.619 15.619
Moveis e utensilios 1.537 - 802 735 700 1.537 - 802 735 700
Maquinas e equipamentos 5.571 - 5.227 344 273 5.758 - 5.353 405 342
Edificios, benfeitorias e tanques 40.945 - 18.388 22.557 24.004 41.243 - 18.388 22.855 24.302
Equipamentos de informatica 3.975 - 2.797 1.178 1.330 3.975 - 2.797 1.178 1.330
Equipamentos de telefonia 830 - 727 103 47 830 - 727 103 47
Veiculos 24.939 - 14.124 10.816 6.880 30.009 - 16.956 13.053 9.992
Outros bens moveis 1.882 - 1.268 615 653 1.882 - 1.267 615 653
Imobilizado em andamento (i) 37.395 37.395 15.079 37.395 - 37.395 15.079
132.693 (43.333) 89.362 64.585 138.249 (46.290) 91.959 68.064
Movimentagéo do imobilizado
Controladora
2017 Adicdes Baixa Transferéncias 2018 Adicdes Baixa Transferéncias 2019
Terrenos 15.619 - - - 15.619 - - 15.619
Méveis e utensilios 1.287 115 (5) - 1.397 172 (32) - 1.537
Mé&quinas e equipamentos 5.354 77 (1) - 5.430 142 (1) 5.571
Edificios, benfeitorias e tanques 38.236 2.675 - - 40.911 67 (35) - 40.943
Ferramentas 1.146 - - - 1.146 - - - 1.146
Equipamentos de informatica 2.361 165 - - 2.526 312 - 2.838
Equipamentos de telefonia 897 6 - - 902 93 - 995
Veiculos 18.603 344 (1.268) - 17.679 7.312 (90) 24.901
Outros bens moéveis 1.635 36 - - 2.243 74 - - 2.317
Imobilizado em andamento (i) 7.255 10.540 (2.715) - 14.509 22.342 (25) - 36.826
92.393 13.958 (3.989) - 102.362 30.514 (183) - 132.693

Depreciagdo (34.300) (4.771) 1.297 - (37.777) (5.667) 111 (43.333)
Valor residual 58.093 9.187 (2.692) - 64.585 24.847 (72) - 89.362

43



ROYAL FIC DISTRIBUIDORA DE DERIVADOS DE PETROLEO S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Consolidado
2017 Adicoes Baixa Transferéncias 2018 Adicdes Baixa Transferéncias 2019

Terrenos 15.619 - - 15.619 - - 15.619
Méveis e utensilios 989 115 (5) 1.099 172 (32) 1.239
Maquinas e equipamentos 5.540 78 (1) 5.617 142 (2) 5.757
Edificios, benfeitorias e tanques 35.250 2.674 - 37.924 68 (32) 37.960
Ferramentas - - - -
Equipamentos de informatica 3.495 165 3.660 31 3.971
Equipamentos de telefonia 729 6 - 735 93 - 828
Veiculos 23.968 344 (1.524) 22.788 7.312 (90) 30.010
Outros bens méveis 1.775 36 - 1.811 74 - 1.885
Imobilizado em andamento (i) 10.840 10.540 (2.715) 18.665 22.342 (25) 40.982

98.205 13.958 (4.245) 107.918 30.514 (181) 138.249
Depreciagdo (35.678) (5.729) 1.553 (39.854) (6.548) 111 (46.290)
Valor residual 62.527 8.229 (2.692) 68.064 23.966 (70) 91.959

(i) Em 2019, realizou investimentos para construcéo de duas bases novas localizadas nas cidades de Campo Grande-MS e Sdo Gongalo-MG e automacodes

na plataforma de carregamento e descarregamento da base de Paulinia-SP. Os investimentos totalizaram aproximadamente R$ 21 milhdes.
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Taxas de depreciacao e vidas Uteis

Taxas de

Vida uatil depreciacao

em anos meéedias anuais
Edificagcdes, benfeitorias e tanques 25 4%
Moveis e utensilios 11 9%
Equipamentos de informatica =] 11%
Veiculos 7 14%
Aeronaves 10 10%
Outros bens moveis 9 11%
Maquinas e equipamentos 10 10%
Ferramenta 10 10%
Telefonia 10 10%

Garantias

As garantias sdo compostas conforme segue:

A Companhia ofereceu um imoével em garantia, objeto das Matriculas
n° 116.160 e 122.918 (Base primaria de distribuicdo de combustiveis
localizada em Betim/MG), em hipotéca de primeiro grau, sem concorréncia
de terceiros, em favor do Estado de Minas Gerais para adesdo ao Programa
de Parcelamento do auto de infracdo. Em 31 de dezembro de 2019, o valor
contabil da propriedade era de R$ 813 (R$ 973 em 2018);

Para a Execucéo Fiscal n° 2009.61.19.001087-7 em tramite perante a 3°. Vara
Federal de Guarulhos a Companhia deu 29 veiculos no montante de R$ 1.738.
Em 2013 a companhia optou em substituir parte dos veiculos ora penhorados
por outros autos mais novos com valores iqualitarios aos substituidos.
Portanto, restaram penhorados 4 autos substituindo parte da frota
garantindo o mesmo valor totalizando 6 veiculos totalizando um saldo de
R$ 1.206. Em 2018, o processo foi incluido no parcelamento do (PERT);

Em junho de 2019, a companhia assinou o Termo de Nogdécio Juridico
Processual junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
assumindo o compromisso de parclmentos dos débitos federais oriundos da
empresa ASADIESEL, conforme detalhamento N.E. n° 16. Para firmamento,
foi oferecido como garantia as Bases operacionais e seus respectivos terrenos
de Betim/MG, Paulinia/SP e Cuiabd/MT. Em 31 de dezembro de 2019, o valor
contabil total das propriedades eram de R$ 10.352.
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14.

15.

Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Modalidade T J nominal Venc. 2019 2018 2019 2018
Capital de giro 8,28% a 9,96% 2019 55.160 36.060 55.160 36.060
Operacdes de Confirming 75.765 35.197 75.765 35.197
Duplicatas Descontadas - 1.318 - 1.318
Outros 2.721 2.270 2.721 2.292
133.646 74.845 133.646 74.867
Circulante e ndo circulante 2019 2018 2019 2018
Circulante 130.567 74.512 130.567 74.534
N&o circulante 3.079 333 3.079 333

Clausulas restritivas

133.646

74.845 133.646 74.867

Os empréstimos contém clausulas contratuais declarando que sera exigido o
pagamento antecipado da divida, total ou parcial. A seguir, segue breve
comentario sobre as principais operacdes de créditos, garantias e restri¢cdes

contratuais ("covenants") da Companhia.

= Entrar em estado de insolvéncia civil, liquidacdo ou faléncia, impetrar pedido
de concordata ou de recuperacgéo judicial, convocar credores para apresentar
plano de recuperacdo extrajudicial ou suspender suas atividades por periodo

superior a 30 (trinta) dias;

= Figurar como devedor em situagéo de mora de inadimplemento junto ao banco
ou qualquer outra instituicdo fornecedora de crédito, ou qualquer outro

Banco;

= Mudanca no estado econdmico-financeiro da Companhia e/ou de qualquer

avalista.

Fornecedores

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Fornecedores de produtos para revenda 38.977 91.379 39.451 92.857
Fornecedores de servigos de transportes 4.927 10.351 4.927 10.351
Partes Relacionadas (Nota 10) 501 1.565 501 1.565
Outros 9.740 7.139 9.740 7.139
54.145 110.434 54.619 111.912
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16. Impostos e contribui¢cdes a recolher e parcelamentos

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Impostos correntes
ICMS ST a recolher 3.153 4.869 3.153 4.869
ICMS proprio a recolher 706 736 749 830
Pis a recolher - 71 3 73
Cofins a recolher - 331 15 342
Impostos sobre operagdes financeiras 2.790 4.978 2.790 4.978
Imposto de Renda e contribuicédo social - - - -
Outros 437 391 446 401
7.086 11.376 7.156 11.493

Parcelamentos
Parcelamento - REFIS PERT (i) 47.547 173.264 47.749 173.489
Parcelamento Especial PGFN (ii) 149.230 - 149.230 -
Parcelamento Especial ICMS - SP (iii) 1.947 1.771 2.081 1.941
Parcelamento Manguinhos - ICMS - MG (iv) 8.980 12.316 8.980 12.316
Parcelamentos Federais 1.010 2.563 1.061 2.610

208.714 189.914 209.101 190.356
Circulante 19.857 18.039 19.998 18.223
N&o circulante 195.943 183.251 196.259 183.626

215.800 201.290 216.257 201.849

(i) Adesao ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria - PERT

Em 27 de outubro de 2017 a Administracdo da Companhia aderiu ao Programa Especial de
Regularizacdo Tributaria - PERT, que foi instituido pela Medida Proviséria n.° 783/17,
posteriormente convertida na Lei n® 13.496/17 de 24 de outubro de 2017, nessas
circunstancias, foram incluidos todos os débitos da Companhia apresentados na PGFN -
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e na RFB - Receita Federal do Brasil, bem como,
foram incluidos os débitos da empresa Asadiesel Petréleo Ltda. com a PGFN - Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional, tal empresa embora tenha sido incorporada contabilmente em
2005, ndo apresenta-se incorporada na referida autoridade tributaria, cujo o montante
apresentado é R$ 191.809.

Fato subsequente a adesdo, os débitos constantes na PGFN foram deferidos, enquanto os
débitos com a RFB aguardam a analise e deferimento daquela autoridade tributaria.

Foram incluidos no PERT os saldos dos tributos vencidos até abril de 2017, onde a Companhia
no a&mbito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, incluiu débitos da CPMF -
Contribuicdo Provisdria sobre Movimentacdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos e
Direito de Natureza Financeira, parcelando a divida em 145 meses, com entrada de 20% e
reducdo de 80% juros, 50% de multas e 100% encargos/honordrios, o saldo remanescente
sera atualizado mensalmente pela taxa SELIC.

Em outubro de 2018 foi consolidado o parcelamento no ambito da Receita Federal do Brasil
- RFB, onde, o saldo devedor no montante de R$ 55.876, foi enquadrado na modalidade do
item | - Art. 2° lei 13.496/17. Nessa modalidade, a antecipagdo de 20% representado pelo
montante de R$11.175 foi amortizado do total da divida, onde, o saldo remanescente no de
R$ 44.701, foi liquidado com prejuizo fiscal, conforme previsto no regulamento do
parcelamento.
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(i)

Para a empresa Asadiesel Petréleo Ltda. no ambito da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, incluiu os saldos da desisténcia dos parcelamentos de periodos anteriores
instituido pela lei 11.941/09, e o montante atualizado e consolidado, foi parcelado em 120
vezes, sendo que as parcelas ser@o progressivas e corrigidas pela taxa SELIC.

Termo de Negécio Juridico Processual

Em 11 de junho de 2019 a Administracdo da Companhia celebrou, por meio de um Termo de
Negécio Juridico Processual, um acordo com a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional onde repactuou substancialmente o parcelamento que havia incluido no PERT da
empresa Asadiesel Petréleo Ltda., bem como, o plano de amortizacdo da divida
(alongamento até 2029 -através de pagamentos mensais acordados por um valor minimo
fixado ou percentual sobre a receita bruta auferida, caso qual esta exceda a receita bruta
projetada informada no referido termo, decorrendo em pagamentos complementares),
garantias entre outros eventos, restabelecendo no acordo a divida no montante R$ 151.234
mil, atualmente R$ 149.230 mil em 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, o montante
remanescente da divida no PERT é de R$ 47.547.

Como garantia desta operacdo, foram oferecidos bens em operacéo da Companhia, a
exemplo de edificios, terrenos e equipamentos das plantas de Pauinia/SP, Betim/MG e
Cuiab&/MT, totalizando montante de R$ 224.476 mil.

O referido termo de negdcio juridico processual, classificado no passivo, passa a ter a
seguinte programacéo de pagamento anual com base nos faturamentos:

Acordo PGFN

Receita Bruta Amortizagao Anual Proposta pagamento
Ano Percentual .
anual esperada Minima mensal
2019 5479642 0,06% 3.500 292
2020 7.178.331 0,05% 3.800 317
2021 7.178.331 0,07% 5.312 443
2022 7.178.331 0,10% 74865 622
2023 7.178.331 0,13% 9.045 754
2024 7.178.331 0,17% 11884 990
2025 7.178.331 0,24% 16.980 1.415
2026 7.178.331 0,27% 15.423 16159
2027 7.178.331 0,34% 24 2.964
2028 7.178.331 0,34% 24.402 3.167
2029 7.178.331 0,35% 25.016 2 044
126.852

(iii) Durante o processo de Recredenciamento - prerrogativa da SEFAZ (SP) - visando regularizar

0 seguimento de combustivel, todas as companhias do segmento, tiveram seus regimes
especiais suspensos, 0 que gerou mudancas no acompanhamento operacional, fiscal e
juridico das relagdes entre a SEFAZ (SP) e as distribuidoras. Uma destas mudancas foi a
ruptura do parcelamento chamado PPI, por haverem acdes em discussdes judiciais com a
SEFAZ (SP). As referidas medidas ja foram solucionadas e o parcelamento foi refeito em
janeiro de 2011. Em 2018 a companhia esta com o Credenciamento vélido e ativo junto a
SEFAZ-SP, tendo em vista que a situagao fiscal esta regular no estado, incluindo obrigacdes
assessdrias e tributarias.
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17.

18.

(iv) ICMS MG - No ano de 2009 e 2010 a Companhia adquiriu produtos da Refinaria de Petréleo
de Manguinhos S.A. (“Manguinhos™). A sistematica tributaria existente torna a Manguinhos
a responsavel pelo recolhimento de todos os impostos de cadeia de valor do segmento de
combustivel aos referidos Estados. A Manguinhos esta em uma discussdo com o Estado de
Minas Gerais dos valores dos repasses dos créditos tributarios daquele Estado, o qual lavrou
auto de infracdo contra a Companhia. Em 2015 a Companhia, como responsavel solidaria
pelos impostos na cadeia, efetuou o parcelamento do débito de ICMS junto a Secretaria da
Fazendo do estado de Minas Gerias e consequentemente recuperou o Regime especial desse
Estado, deixando de recolher o ICMS sobre a comercializacdo do alcool hidratado
antecipadamente, passando a recolher por apuragdo em conta grafica.Em 2018 o
parcelamento se mantem ativo e regular.

Provisdo para patriménio liquido negativo de controlada

Informagdes da controlada

Participagédo Patrimonio Resultado do
Em 2019 no capital Ativos Liquido exercicio
Petroviarios Transportes Ltda. 99,5000% 3.819 31.369 (4.453)
31.213 (4.432)
Participagédo Patrimonio Resultado do
Em 2018 no capital Ativos Liquido exercicio
Petroviarios Transportes Ltda. 99,5000% 6.840 (26.915) (10.135)
(26.782) (10.084)

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia e sua controlada séo partes em processos judiciais e administrativos
em varias cortes e 6rgaos governamentais. A Administracdo, apoiada na opinido
de seus assessores legais e andlise de demandas pendentes e, com relacdo a
demandas trabalhistas, com base em experiéncia passada relativas a valores
pleiteados, reconheceu a proviséo em valor considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir perdas provaveis. Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia e sua controlada registraram uma provisdo nas demonstragdes
contabeis, a qual conforme a Administracdo, baseada na opinido de seus
assessores legais, julga ser suficiente para fazer face as perdas esperadas com o
desfecho dos processos em andamento.
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A classificagdo dos valores provisionados, segundo a natureza dos respectivos
processos é conforme demonstramos a seguir:

Controladora

2017 Movimento 2018 Movimento 2019

Saldo Adigbes Baixas Reversdes Saldo Adigbes Baixas Saldo
Tributério outros (i) 2.621 - (899) - 1.722 2 (1.626) 188
Civeis e ANP (ii) 2.307 1.706 (302) - 3.711 892 (2.765) 1.838
Trabalhistas (iii) 3.538 984 - 4.522 5.133 (5.067) 4.588
8.466 2.690 (1.201) - 9.955 6.117 (9.458) 6.614

Consolidado

2017 Movimento 2018 Movimento 2019

Saldo Adigbes Baixas Reversdes Saldo Adigdes Baixas Saldo
Tributério outros (i) 2.624 (902) 1.722 % (1.626) 190
Civeis e ANP (ii) 2.307 1.706 (302) 3.711 892 (2.765) 1.838
Trabalhistas (iii) 5.728 984 (2.190) 4.522 5.243 (5.067) 4.698
10.659 2.690 (3.394) 9.955 6.230 (9.458) 6.726

0

(i)

(iii)

Assutos tributarios

Referem-se a processos em exibilidade suspensa onde o0s assessores juridicos
periodicamente acompanham os status de cada processo.

Assuntos civeis e ANP

Referem-se as provisdes constituidas para demandas judiciais relativas as a¢fes judiciais
passivas de natureza civel, sobre processos de indenizagdo por danos materiais € morais e
autuacdes por parte da ANP - Agéncia Nacional de Petréleo.

Assuntos trabalhistas

As principais naturezas em discussédo referem-se a pedidos relacionados a comissoes,
adicional de periculosidade e respectivos reflexos, bem como horas extras e seus
respectivos adicionais, devolugcdo dos descontos efetuados em folha de pagamento, entre
outras; pedidos de indenizacdo por danos morais.

A Companhia é parte em outros processos de natureza tributéaria, civel e trabalhista, que
se encontra em instancias diversas e foi classificada pela Administracdo, com base na
opinido de seus consultores legais, como de risco de perda possivel ou remota, levando-se
em consideracao tanto a jurisprudéncia predominante, quando a documentagao especifica
existente.

A Administracdo da Companhia entende ndo haver riscos significativos futuros que néo
estejam cobertos por reservas suficiente em suas demonstraces contabeis. As declaragbes
de rendimentos da Companhia estdo sujeitas a revisdo e aceitagdo final pelas autoridades
tributarias, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios e
previdenciérios, referentes a periodos variaveis de tempo, também estao sujeitos a exame
e aprovacdo final pelas autoridades fiscais.
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19.

Contingéncias - demandas judiciais consideradas como de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os montantes de risco maximo dos processos
considerados como perda possivel, conforme anteriormente comentado, sdo:

» Tributarias (i): R$ 6.532 (R$ 124.660 em 2018);
* Trabalhistas: R$ 15.168 (R$ 28.436 em 2018);
= Civeis: R$ 4.551 (R$ 3.609 em 2018).

Na opinido da Administracdo, a deciséo final com respeito a essas agbes nao
afetara materialmente as demonstracdes contabeis da Companhia.

Depositos judiciais

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Bloqueios e depositos judiciais 4.972 3.741 5.316 4.012
Dep6sitos Judiciais - lcms GO Protege 6.844 4.521 6.844 4.521
11.816 8.262 12.160 8.533

Patriménio liquido
Capital social

O capital social da Companhia que esta totalmente subscrito e integralizado, no
valor de R$137.324 em 31 de dezembro de 2019 e 2018 passa a ser dividido em
137.323.993 milhdes de agdes ordinarias nominativas e distribuidas da seguinte
forma:

2019 2018
(AcGes) (Acdes)
E M Administragcdo e Participagdes 5.A. 137.322 137.322
Edio Mogueira 2 2
137.324 137.324

Os titulares de agBes ordinarias tém direito a um voto por a¢do nas reunides da
Companhia.

Conforme 332 Alteracdo e Consolidagdo do Contrato Social datado de 1° de
outubro de 2006, a Adminsitracdo aprovou a incorporacdo do acervo liquido da
empresa Petrofic Participagédo e Investimentos Empresariais Ltda., onde nessa
oportunidade foi apurado agio (goodwill) e um consequente beneficio fiscal na
ocasido de R$ 136.322 mil, que teve o montante integral capitalizado, sem
atencdo para o registrado como Reserva Especial de Agio, a medida em que
ocorrera sua realizacdo. Em 31 de dezembro de 2016, ocorreu a equalizacdo
esperada para a capitalizagéo da referida Reserva.
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Destinacao do lucro
i.  Distribuicdo de dividendos

O estatuto social prevé a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma da
legislagdo societaria. A Administracdo deliberara sobre a destinagdo dos
dividendos em Assembleia Geral.

ii. Reserva legal

Foi constituida nos termos da legislacdo societéria, na base de 5% do lucro
liquido, observando-se o limite de 20% do capital social realizado ou 30% do
capital social somadas as reservas de capital. Apds esses limites, as
apropriagfes a essa reserva ndo sao obrigatorias.

A reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social
ou para absorcdo de prejuizos.

20. Receita operacional liquida

21.

A receita operacional é composta por vendas de produtos e servicos como a
sequir:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Receita operacional bruta
Gasolina 1.763.722 1.492.715 1.763.722 1.492.715
Diesel 2.605.803 2.335.369 2.603.017 2.329.387
Etanol 248.268 383.264 248.268 383.264
Armazenagem 4.744 4.413 6.218 10.620
Transporte - - - -

4.622.537 4.215.761 4.621.225 4.215.986
Impostos sobre vendas (61.553) (103.138) (64.191) (108.008)
Devolugdes (11.564) (14.373) (11.564) (14.373)
Receita operacional liquida 4.549.420 4.098.250 4.545.470 4.093.605

Resultado por natureza
Reconciliagdo de despesas por natureza

O grupo de custos e despesas € demonstrado no resultado por funcéo.
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22.

A reconciliacdo do resultado por natureza/finalidade para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta demonstrada conforme segue:

Gasolina

Diesel

Etanol

Despesas com fretes
Despesas com pessoal
Depreciagdo e amortizacéo
Consultoria e assessoria
Servigos prestados
Despesas com aluguéis
Comisséo sobre vendas
Despesas com vendas
Despesas com processos
Despesas com seguros
Licenciamento de software
Despesas administrativas
Outros

Provisdo para crédito de liquidagéo c

Classificados como:

Custos dos produtos vendidos e

Despesas com vendas

Despesas administrativas e gere

Controladora

Consolidado

Outras despesas operacionais, liquidas

Reversdo (constituicdo) de provisdo para demandas judiciais,

liquidas

Provisdo para perdas com adiantamentos
Resultado na venda de imobilizados

Sinistros e roubos de cargas

Outras despesas operacionais, liquidas

2019 2018 2019 2018
(1.712.101) (1.434.959) (1.712.101) (1.434.959)
(2.485.763) (2.214.018) (2.482.977) (2.208.036)

(187.352) (283.737) (187.352) (283.737)
(60.627) (71.971) (48.319) (49.533)
(37.852) (28.933) (38.686) (33.333)

(6.705) (5.392) (7.647) (6.409)
(1.621) (1.144) (1.628) (1.157)
(1.801) (1.989) (1.801) (1.989)
(927) (783) (1.129) (808)
(2.249) (2.109) (2.249) (2.109)
(2.262) (2.821) (2.262) (2.836)
(4.429) (2.586) (4.568) (3.609)
(1.244) (1.138) (1.677) (1.679)
(1.892) (1.715) (2.017) (1.861)
(9.419) (2.528) (18.767) (23.866)
1) (1.210) (3.348) (6.748)
(1.807) (4.235) (1.881) (4.331)

(4.518.052) (4.061.268) (4.518.409) (4.067.000)

(4.424.086) (3.969.134) (4.433.168) (3.988.559)

(4.867) (30.345) 7.367 (7.973)
(89.099) (61.789) (92.608) (70.468)
(4.518.052) (4.061.268) (4.518.409) (4.067.000)
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

- (199) (112) 458

(96) (2.667) (96) (2.667)

28 353 28 496

68 - 68 (59)

28.969 (842) 28.820 (1.308)

28.969 (3.355) 28.708 (3.080)
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23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Juros sobre contas a receber 4.682 3.163 4.889 3.163
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 97 11 97 11
Juros sobre contratos de usinas 6.121 591 6.121 591
Outras 3.752 558 3.754 560
14.652 4.323 14.861 4.325
Despesas financeiras
Juros passivos (20.234) (8.233) (20.245) (8.259)
Juros provisionados e ndo pagos (683) (1.724) (683) (1.728)
Despesas com I0F - - (15) (16)
QOutras despesas financeiras (6.585) (3.606) (6.625) (3.621)
(27.502) (13.563) (27.568) (13.624)
Variagbes monetarias
Juros sobre REFIS (i) (24.587) (2.518) (24.594) (2.599)
(24.587) (2.518) (24.594) (2.599)
(37.437) (11.758) (37.301) (11.898)

(i) Consolidacédo REFIS - PERT (nota explicativa n° 16), apropriacdo e reconhecimento de juros e
encargos financeiros de atualizacgéo.

24. Compromissos assumidos

A Companhia possui contrato de aquisicdo de combustivel com a Petrobras cuja
a vigéncia contratual 1° de julho de 2019 a 31 de maio de 2020 sobre o qual
foram mantidas as mesmas condi¢Bes contratuais que a Companhia ja vinha
mantendo com este fornecedor, o qual obriga - se a retirar mensalmente 95% do
volume contratado, caso isso ndo ocorra ocasionard uma multa de R$50,00
(cinquenta reais) por metro cubico néo retirado.

Por conta do evento COVID-19, as multas por falta de retirada do produto foram
suspensas por 60 dias, alcancando os meses de abril, maio e junho de 2020.

A Companhia possui contratos de aquisicdo de etanol junto a usinas para
assegurar o fornecimento do produto pelo prazo de um ano.

25. Seguros

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui cobertura de seguro contra
incéndios, raios e explosdes de qualquer natureza para todo o estoque de etanol
e petroleo, e para determinadas edificagfes, equipamentos, instalacdes e
maquinas, em montante considerado suficiente pela Administracdo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
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26.

A Companhia ndo esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar suas
apolices de seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor
e compativel com os padrdes do setor no Brasil.

As premissas de riscos, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
auditoria das demonstracBes contabeis e, consequentemente, ndo foram
auditadas por nossos auditores.

Eventos subsequentes

As recentes noticias do avanco do Corona Virus (“COVID-19”) esti afetando a
economia global. No Brasil, ja sdo sentidos alguns impactos como a
desvalorizacdo do cambio que no curto prazo ira provocar desaceleracdo do PIB
e o periodo de isolamento social acarretara quedas exponenciais no consumo.
Para mitigar os impactos em seus negocios, a Companhia esta elaborando um
plano de contingéncia e monitorando seus canais de distribuicdo e sua cadeia de
suprimentos, para garantir o0 abastecimento de combustivel e,
consequentemente, a continuidade de suas operagoes.

A Companhia tomou acgbes para o time apoiar ainda mais as operacdes de
compras e vendas de combustiveis na travessia deste momento complexo, sendo
assim, buscou oportunidades de mercado fornecendo plataformas de Home
Office aos seus colaboradores com rapidez na implantagéo da solugéo.

Além disso, a Companhia vem em busca incessante nas reducdes de despesas
nesse periodo ameno, realizando cortes e suspencdo de contratos para aqueles
identificados como ndo essenciais para continuidade de suas operacdes. Nesse
sentido, também renegocia a postergacdo dos vencimentos com seus
fornecedores atuais, com intuito de preservar a saude financeira.

Reestruturou internamente seu corpo operacional, inicialmente diminuindo o
guadro de colaboradores em 22% que gerou um impacto financeiro no montante
de R$ 1.845 mil em rescisdes trabalhistas. Com as respectivas possibilidades
abordadas pelo Governo Brasileiro, atendendo as obrigacdes trabalhistas e
fiscais, aderiu a Medida Provisoria 936 de 1° de abril de 2020, que reduzira em
25% os salarios dos colaboradores, incluindo gerentes e diretores e fara reducgéo
na carga horaria diaria dos colaboradores para 6 horas, no prazo determinado de
90 dias a desde abril de 2020, sempre em conformidade com as previsoes legais
trabalhistas. Para esse periodo de reducdo na carga horaria, a Companhia
elaborou um estudo de revezamento, onde o0 corpo operacional assim como o
administrativo, estardo presentes para continuo funcionamento em tempo
integral.
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Embora nossa principal prioridade continue sendo a saude e a seguranca de
nossos colaboradores, clientes e fornecedores, continuaremos focados no ajuste
da capacidade de acordo com a variagdo na demanda e na preservacao de nossa
posicdo de caixa durante esse periodo arduo. Encerramos 2019 como uma das
maiores distribuidoras de combustivel do mercado brasileiro e, nossa forte
posicao de liquidez, combinada com a experiéncia e dedicacdo de nossa equipe,
adicionada a esse momento desafiador se mostra cada vez mais unida para a
manutencdo de nossa missdo: “Levar combustivel de qualidade para os mais
diversos negdcios em todo o Brasil.”
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