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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Zetta Infraestrutura e Participagoes S.A.
S30 Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas da Zetta
Infraestrutura e Participagoes S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2022 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da Zetta Infraestrutura e Participagées S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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Outros assuntos

Auditoria das demonstra¢oes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Zetta Infraestrutura e
Participacoes S.A. correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram
examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatério em 10 de junho de
2022, com opiniao modificada sobre investidas nao auditadas.

Responsabilidade da Administragcao pelas demonstragcoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstragbes financeiras individuais e consolidadas livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econbémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgado de distor¢ado relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representacoes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional,

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada;

o Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de

auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

S30 Paulo, 19 de maio de 2023.

Contador CRC 1SP-268.528/0-6

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly ¢ membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros séo

pessoas juridicas separadas e independentes.



Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 7.971 8.627 7.973 8.635
Clientes a receber 7 1.808 1.192 10.072 13.981
Adiantamentos 8 2.288 254 2.375 594
Impostos a recuperar 9 1.428 640 1.681 766
Despesas antecipadas - - 1 - 1
Outros ativos 10 22 - 44 -
13.517 10.714 22.145 23.977
N&o circulante
Clientes a receber 7 - - 4.491 -
Partes relacionadas 11 48.200 50.545 48.506 50.927
48.200 50.545 52.997 50.927
Investimentos 12 38.325 9.309 33.092 4.019
Direito de uso 13.1 444 825 444 825
Imobilizado liquido 14 31 160 4.975 4.752
Intangivel liquido - 14 19 14 19
38.814 10.313 38.525 9.615
Total do ativo 100.531 71.572 113.667 84.519

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstrages financeiras individuais e consolidadas.




Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 15 111 124 111 124
Fornecedores 16 680 679 3.475 3.644
Obrigacdes tributarias 17 940 17 1.880 148
Obrigacdes trabalhistas - 984 488 984 488
Arrendamento a pagar 13.2 445 283 445 283
Dividendos a pagar - 2.686 2.627 2.686 2.627
Outros passivos 10 706 81 718 358
6.552 4.299 10.299 7.672

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos 15 7.312 112 7.312 112
Obrigacdes tributarias 17 - 4 - 735
Provisdo para contingéncias 18 69 69 69 69
Provisdo para perda em investimentos 12 - 9 - -
Contas a pagar com partes relacionadas 11 7.093 4.729 10.579 7.620
Impostos diferidos - 907 - 1.292 384
Arrendamento a pagar 13.2 - 831 - 831
15.381 5.754 19.252 9.751

Patrimonio liquido
Capital social 19.1 70.728 53.370 70.728 53.370
Reserva legal 19.2 566 553 566 553
Reservas de lucros 19.3 8.059 7.882 8.059 7.882
Transacdes de capital 19.5 (755) (286) (755) (286)
78.598 61.519 78.598 61.519
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 5.518 5.577
Total do passivo e patriménio liquido 100.531 71.572 100.531 84.519

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.




Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Demonstragcdes dos resultados individuais e consolidados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto pelo lucro por a¢do)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

QOutras receitas e despesas
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Receita (despesas) financeiras liquidas

Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido

Lucro liquido do exercicio

Atribuiveis a
Controladores
Ndo controladores

Lucro Liquido do exercicio por agdo (em RS)

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
20 9.124 7.483 11.297 8.955
21 - (58) (2.179) (62)
9.124 7.425 9.118 8.893
21 (13.282) (10.218) (13.286) (10.262)
12 (579) 36.314 (531) 35.665
21 (4) 1.042 (4) 1.043
(4.741) 34.563 (4.703) 35.339
22 6.932 53 6.932 53
22 (1.036) (1.766) (1.068) (1.832)
5.896 (1.713) 5.864 (1.779)
1.155 32.850 1.161 33.560
23 - - (63) (44)
23 (906) - (908) -
249 32.850 190 33.516
- 249 32.850
- (59) 666
190 33.516
19.6 0,0035 0,6155

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.




Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Lucro liquido do exercicio 249 32.850 190 33.516

Total do resultado abrangente do exercicio 249 32.850 190 33516
Resultado abrangente atribuivel a:

Controladores 249 32.850

N&o controladores (59) 666

190 33.516

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de lucros

L, o Patriménio liquido e Total do
. . Reserva Reserva de Prejuizos TransagBes S L Participagdo de AP
Capital social . atribuido aos acionistas " Patrimonio
Legal lucros acumulados de capital ndo controladores o

controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 87.949 - - (21.788) (286) 65.875 4911 70.786
Aumento de capital social 30.088 - - - - 30.088 - 30.088
Cisdo investimentos (64.667) - - - - (64.667) - (64.667)
Lucro liquido do exercicio - - - 32.850 - 32.850 666 33.516
Reserva legal - 553 - (553) - - - -
Dividendos - - - (2.627) - (2.627) - (2.627)
Reserva de lucros - - 7.882 (7.882) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 53.370 553 7.882 - (286) 61.519 5.577 67.096
Aumento de capital social 17.358 - - - - 17.358 - 17.358
Lucro liquido do exercicio - - - 249 - 249 (59) 190
Reserva legal - 13 - (13) - - - -
Dividendos - - - (59) - (59) - (59)
TransagBes de capital - - - - (469) (469) - (469)
Reserva de lucros - - 177 (177) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 70.728 566 8.059 - (755) 78.598 5.518 84.116

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

10



Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 249 32.850 190 33.516
Itens que ndo afetam o caixa operacional

Deprecia¢do do ativo imobilizado (nota 14) 151 207 151 207

AmortizacBes do intangivel 5 2 5 2

Deprecia¢do do direito de uso (nota 13.1) 381 275 381 275

Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 12.2) 579 (36.314) 531 (35.665)

Juros sobre arrendamentos (nota 13.2 e 22) 90 146 90 146

Juros sobre empréstimos 580 28 580 28

2.035 (2.806) 1.928 (1.491)

Decréscimo/(acréscimo) em ativos

Clientes (616) (1.192) (582) (1.792)

Impostos a recuperar (788) (569) (915) (651)

Despesas antecipadas 1 1

Demais ativos (2.056) 346 (1.825) 264
Acréscimo/(decréscimo) em passivos

Fornecedores 1 469 (169) 241

Obrigac0es trabalhistas e tributarias 2.322 507 2.401 553

Demais passivos 155 38 (110) 39

Juros pagos - (1.578) - (1.578)

Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais 1.054 (4.778) 729 (4.408)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado (22) (363) (374) (1.977)

Aquisicdo de intangivel - (18) - (18)

Aquisicdo de investimento (30.073) (14.994) (30.073) (14.994)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (30.095) (15.375) (30.447) (16.989)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Transagdes com partes relacionadas 22.067 26.358 22.738 27.387

Empréstimos pagos (13) (117) (13) (117)

Captacdo de empréstimos 6.620 360 6.620 360

Pagamento de arrendamentos (289) (408) (289) (408)

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 28.385 26.193 29.056 27.222
Aumento/(reduc3o) liquido de caixa (656) 6.040 (662) 5.825

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.627 2.587 8.635 2.810

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7.971 8.627 7.973 8.635
Aumento/(reduc3o) liquido de caixa (656) 6.040 (662) 5.825

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Zetta Infraestrutura e ParticipacBes S.A. (“Zetta Infraestrutura” ou “Companhia”) é
uma sociedade anénima de capital fechado constituida em 04 de fevereiro de 2013, com
sede social Rua Gomes de Carvalho, 1356, conjunto 151 Andar 15 sala b, Vila Olimpia,
S3o Paulo/SP.

A Companhia atua em todo territério nacional e tém como atividade preponderante ser
holding de instituicdes ndo financeiras, especialmente nos setores de saneamento
ambiental, iluminagdo publica, além de realizar obras de urbanizacdo em ruas, pracas e
calcadas. E uma empresa do Grupo U2S.

Base de apresentagdao e elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em
contrario.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 foram autorizadas para emissdo e divulgacdo, de
acordo com a aprovacao da Diretoria da Companhia, em 19 de maio de 2023.

2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC, aprovados por resolucdes do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos em coligadas e
controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas
politicas contdbeis as politicas adotadas pela Companhia. Sendo assim, os
respectivos balancos das subsidiarias foram elaborados com politicas e praticas
contabeis uniformes.

2.2. Demonstrag¢des dos Fluxos de Caixa (DFC)
As demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados foram preparadas

pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.3.

2.4,

Demonstracdo dos resultados abrangentes (DRA)

De acordo com o CPC 26 R1 - Apresentacdo das demonstracdes financeiras, a
demonstracdo do resultado abrangente é composta pelos totais do resultado do
periodo e outros resultados abrangentes.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstracBes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em
reais (RS), a qual é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes
financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o
contrario.

Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo e apresentacdo destas
demonstracBes financeiras individuais e consolidadas estdo descritas abaixo. Essas foram
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em
contrario:

3.1

3.2

3.3

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins e
abrangem saldos de caixa, bancos e aplica¢des financeiras com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo. As aplicacBes financeiras
sdo de alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor de acordo
com o CPC 03 R2 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo classificadas como ativos financeiros
mensurados ao custo amortizados e representam os servigcos prestados a receber
pelas empresas do grupo assim como os consoércios na qual a Companhia participa
como consorciada, até a data dos balangos patrimoniais.

Investimentos

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as demonstragdes
financeiras da Companhia e de entidades controladas diretamente pela Companhia
ou indiretamente através de suas controladas. O controle é obtido quando a
Companbhia:

13



Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Tem poder sobre a investida;

. Estd exposta, ou tem direito, a retornos varidveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida;

. Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem a ocorréncia de alteracdes em um ou mais de um dos trés
elementos de controle relacionados anteriormente.

Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida,
elaterd o poder sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para
capacita-la na pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma
unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em uma investida sdo
suficientes para |he conferirem poder, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias relevantes, incluindo:

. A dimensdo da participacdo da Companhia em termos de direitos de voto em
relacdo a dimensdo e dispersdo das participacdes dos outros detentores de
direitos de voto;

. Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores
de direitos de voto ou por outras partes;

. Direitos decorrentes de outros acordos contratuais;

. Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiqguem que a Companhia

tem, ou ndo tem, a capacidade de conduzir as atividades relevantes no
momento em que as decisdes precisam ser tomadas, incluindo padrdes de
votacdo em assembleias anteriores.

A consolidacdo de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle
sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a
controlada.

Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada
durante o exercicio sdo incluidas na demonstracdo do resultado e outros resultados
abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em
gue a Companhia deixa de controlar a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sado atribuidos
aos proprietarios da Companhia e as participacdes ndo controladoras. O resultado
abrangente total das controladas é atribuido aos proprietarios da Companhia e as
participacdes ndo controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo para as
participacdes ndo controladoras.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas
para adequar suas politicas financeiras aquelas estabelecidas pelo Grupo.
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Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as entidades do Grupo sdo
eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia as informacdes
financeiras das controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

3.4 Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracdo

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo,
acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que ndo seja pelo valor
justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativo financeiro ou passivo financeiro. Sua
mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com a
classificacdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

(i)  Custo amortizado;
(i) Valor justo por meio do resultado;
(iii)  Valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores
reconhecidos e hd a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em
eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da contraparte.

3.5 Imobilizado

Demonstrado ao custo histérico de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciacdes acumuladas. As depreciacdes sao calculadas pelo método linear, de
acordo com as taxas divulgadas na Nota Explicativa n2 14.

Ganhos e perdas em alienac¢des sdo determinados pela comparacao dos valores de
alienacdo com o valor contdbil e sdo incluidos no resultado.

Reparos e manutencdo sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo
incorridos. O custo das principais renovacdes € incluido no valor contabil do ativo
guando for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o
padrdo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a
Companbhia. As principais renovacGes sdo depreciadas ao longo da vida Util restante
do ativo relacionado.
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3.6 Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperdvel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracdo,
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel.

3.7 Arrendamento mercantil

3.8

3.9

A Companhia avalia no inicio de cada contrato a existéncia de operacdes que
transmitam o direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo temporal em
troca de contraprestacdes, classificando-as como “arrendamento”. A Companhia
atua como “arrendataria” nos contratos vigentes, aplicando uma Unica abordagem
de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Os
contratos contabilizados envolvem duas principais contas: i) ativos de direito de uso
gue representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado; ii)
passivos de arrendamento que é utilizado para reconhecer a divida e registrar os
pagamentos dos arrendamentos.

Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal dos
negocios. Se o prazo de pagamento € equivalente a um ano ou menos, os saldos de
fornecedores sdo classificados no passivo circulante. Caso contrario, o montante
correspondente é classificado no passivo ndo circulante. Quando aplicavel, sdo
acrescidos encargos, variacdes monetarias ou cambiais.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos tomados sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os
empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos
de encargos, variacdo monetdria e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro
rata temporis”).
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3.10 Imposto de renda e contribuicdo social — corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados pelas aliquotas
regulares de 15%, acrescidos de adicional de 10% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicdo social. Conforme facultado pela legislacdo tributdria, as
entidades que optarem pelo regime de lucro presumido, sendo que as bases de
calculo do imposto de renda e contribuigdo social sdo calculadas a razao de 8% para
vendas e 32% para servigos, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do
respectivo imposto e contribuicdo.

Determinados empreendimentos de controladas da Companhia adotam a
sistematica do patriménio de afetacdo. Sendo assim, optou-se pela tributacdo de
seus resultados em conformidade com o Regime Especial de Tributagdo (RET), em
gue as receitas operacionais com venda de imdveis sdo tributadas, de forma
definitiva, a aliquota de 4%, sendo 1,92% para imposto de renda e contribuicdo
social e 2,08% para PIS e COFINS, conforme Lei n® 12.844/13.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que
o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo de
prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribui¢do social, com
base em projecBes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracdes.

3.11 ProvisOes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confidvel do valor possa ser feita.

A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
guais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia
e uma estimativa razoavel possa ser feita.

3.12 Qutros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
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correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As
provisGes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como ndo circulantes.

3.13 Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes
e obrigacOes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos
somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados; e (iii)
obrigacOes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliacdo
sobre as probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questionou a
inconstitucionalidade de tributos.

3.14 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial da transacdo, levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais, a taxa
de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e
as taxas praticadas no mercado para transacdes semelhantes. Subsequentemente,
estes juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo
aos fluxos de caixa contratuais. A Companhia avalia periodicamente o efeito deste
procedimento nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

3.15 Reconhecimento de custos e despesas

Os custos e as despesas sdo apurados e reconhecidos em conformidade com o
regime contdbil de competéncia dos exercicios, ou seja, quando incorridos.

Receitas, custos, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos respectivos
impostos.
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3.16 Lucro por a¢ao

Calculado com base na quantidade de a¢Bes na data do balanco.

3.17 Consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem
o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas
para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela controladora.
Todas as transacgdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do grupo sao
eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as participacdes societarias se apresentavam
da seguinte forma:

2022 2021
% Participagdo % Participagdo

Controlador (Consolidado)

Zetta Ambiental S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta

Zetta D.U.S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta

Zetta Engenharia Ltda. 99,99% Direta 99,99% Direta

Zetta Log. S.A. 100,00% Direta 100,00% Direta

Atibaia Saude SPE 50,00% Direta 50,00% Direta

C&Z Construtora Ltda. @ 50,00% Indireta 50,00% Indireta
Coligadas (Equivaléncia Patrimonial)

Consorcio Habita Brasil S.A. 25,00% Direta 25,00% Direta

S.A Luz SPE 13,00% Direta 13,00% Direta

Concessionaria Prever Adm. Cemiterial e Serv. funerdrios S.A. 40% Direta - -

Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 40% Direta

Residencial Largo de Sdo Mateus Empr. Imobilidrios SPE Ltda. 50% Direta

(i) A empresa é controlada indiretamente por meio da Zetta Engenharia, que possui 50% das
quotas.

3.18 Investimento em empreendimento controlado em conjunto — Consdrcios

Os Consorcios ndo tém responsabilidade juridica prépria, e devem ser considerados
como um acordo através do qual as partes cooperam-se, mutuamente, para
prestacdo de servicos. Os ativos, passivos e resultados dos Consércios sdo
registrados linha a linha pela Companhia na proporcdo de sua participacdo nos
mesmos.

Consdrcio SP Cidaddo

A Companhia possui 20% de participagao no Consorcio SP Cidaddo. O Consércio de
empresas SP Cidadao foi constituido em 06 de julho de 2020 e tem por objetivo a
prestacdo de servicos de gestdo de centrais de atendimento ao cidadao,
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abrangendo disponibilizacdo de espaco, prestacdo integrada dos servicos de
implantacdo, operacdo e manutencao das unidades oriundos do Edital de Pregdo
Eletrénico n° 008/2020 — Processo Administrativo n° PD-PRC-2020/00124,
referente a gestdo, operacdo e manutencdo dos Postos Poupatempo nas cidades
de Caraguatatuba, Guaratinguetd, Guaruja, Itapeva, ltaquaquecetuba, Jacarei,
Mogi das Cruzes, Pindamonhangaba, Praia Grande, Registro, Santos, Sdo Jose dos
Campos, Sdo Vicente e Taubaté.

4, Estimativas contabeis

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo elaboradas com base em
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdao das demonstracGes financeiras sdo baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacdo do
valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras.

ltens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas
Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacGes, avaliacdo dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente e analise do risco
de crédito para determinacdo da necessidade da constituicdo de provisdo para devedores
duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinacdo de outras
provisdes, inclusive para demandas judiciais.

A liguidacdo das transacdes envolvendo estas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A Administracdo monitora e revisa estas estimativas e suas premissas anualmente.

5. Adocdo de novos pronunciamentos, alteracGes e interpretacdes de pronunciamentos
emitidos pelo CPC

Normas e interpretacfes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo vigentes

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRSs novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda
nado vigentes:

Pronunciamento Descrigdo Aplicagdo
AlteracBes a IAS 1 Classificagdo de Passivos como circulantes ou ndo circulantes. 01/01/2023
AlteracBes a IAS 8 Definigdo de Estimativas Contébeis 01/01/2023

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma
Unica transagdo

Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou
joint Venture

AlteragBes a IAS 12 01/01/2023

IFRS 10 e IAS 28 (alteragdes) Sem defini¢do
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A Administracdo estd avaliando potenciais impactos e, neste momento, ndo se espera que a
adocdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as informacdes financeiras
da Companhia em periodos futuros.

6. Caixa e equivalentes de caixa
Caixas, bancos e aplicacGes financeiras sdo os itens do balanco patrimonial que sdo

apresentados na demonstracdo dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa,
conforme abaixo:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Banco conta movimento 54 236 55 242
Aplicacdes financeiras 7.917 8.391 7.918 8.393
7.971 8.627 7.973 8.635
(1) O saldo compreende os depdsitos em conta corrente e de aplicagdes financeiras disponiveis para

uso imediato, em instituicBes financeiras com baixo risco de crédito, e os referidos saldos
decorrem da estratégia e do fluxo normal das operac¢des da Companhia. As aplicagdes financeiras
tém sua rentabilidade média atrelada ao CDI dos Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB e dos
fundos de investimento é em média 93,25% do CDI em 31 de dezembro de 2022 (95,71% do CDI
em 31 de dezembro de 2021).

7. Clientes a receber

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Clientes a receber 1.808 1.192 14.563 13.981
1.808 1.192 14.563 13.981
Circulante 1.808 1.192 10.072 13.981
N3o circulante - - 4.491 -

A composicdo consolidada dos valores a receber esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
A vencer 126 - - -
Vencidas

1 a90dias 1.682 1.192 1.682 1.192
Acima de 180 dias @ - - 12.881 12.789
1.808 1.192 14.563 13.981
(1) Referem-se dos titulos da controlada indireta C&Z Construtora Ltda., cujo seu recebimento esta

vinculado a condi¢des de recebimento de seu contratante SA. Luz Ltda. perante a Prefeitura de
Municipal de Santo Amaro — BA. Embora as os valores estejam vencidos, a Administracdo da
Companhia entende que a realizacdo desses valores ocorrerd apds o fim de 2023, sem perdas.
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8. Adiantamentos

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Adiantamento para aquisicdo de investimentos 2.210 - 2.210 -
Adiantamento de fornecedores 78 254 165 594
2.288 254 2.375 594
9. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Imposto de renda a recuperar 13 12 13 13
INSS 273 167 273 167
PIS 116 50 116 51
COFINS 535 236 535 236
ISS - - 252 124
IRRF 313 96 313 96
CSLL 175 79 175 79
Outros impostos 3 - 4 -
1.428 640 1.681 766
10. Outros ativos e (passivos), liquidos
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Outros créditos
QOutros créditos 22 - 44 -
22 - 44 -
Outros débitos
Adiantamentos de clientes (595) (81) (596) (82)
FBS Construcdo Civil e Pavimentacdo S.A. - - - (276)
Outras contas a pagar (111) - (122) -
(706) (81) (718) (358)
Outros ativos (passivos), liquido (684) (81) (674) (358)

11. TransagBes com partes relacionadas

Tratam-se dos empréstimos e adiantamentos financeiros mantidos entre a controladora
e suas investidas para que possam liquidar seus passivos e manter caixa para suprir gastos
administrativos. Ndo possuem contratos, ndo possuem atualizacdo monetaria e sem
prazo especificado de recebimento, pois dependem da rentabilidade dos projetos, que
se encontram em fase pré-operacional. Essas condicGes sdo definidas entre as partes e

podem diferir das condi¢Oes usuais de mercado.

Em 28 de fevereiro de 2022, foi realizada a integralizacdo de capital social com passivo
devido pela Companhia a sua controladora U2S Participacdes Ltda., originado de
transacGes realizadas entre as partes para suprir suas necessidades de capital de giro e
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novos investimentos, no montante de R$17.358.

Foi firmado entre a Companhia e sua controladora U2S ParticipacSes Ltda.
(“Controladora”), o contrato de opcGes de compra das acées listadas em Bolsa de Valores
(B3) da Companhia de Loca¢bes das Américas (“Unidas”), sob o ticker “LCMA3”. A
Controladora da Companhia detinha até a realizacdo do contrato o total de 2.003.917
acbes da “LCMA3”. O contrato foi exercido em 2021 tendo entdo transferido a
titularidade destas a¢gdes para a Companhia, a preco de RS 20,65. Devido a trémites legais
de transferéncia de titularidade, estas acGes ndo sofreram atualizacdo ao seu valor de
encerramento de pregdo de 30 de dezembro de 2021 no resultado da companhia, porém
para base de mensuracdo, as acbes “LCMA3” encerraram o pregao de 30 de dezembro
de 2022 ao preco de RS 23,109.

11.1 Transagdes e saldos

Abaixo estdo demonstrados os saldos das transagdes entre partes relacionadas
reconhecidos nos ativos e passivos da Companhia:

2022 2021
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Mdatuos financeiros
com acionistas
LtdL:Ja.ZS Participagbes 39.667 - 39.667 203 41.381 - 41381 -
39.667 - 39.667 203 41.381 - 41.381 -
Muituos financeiros
com empresas do Grupo
Consoércio Habita Brasil 105 3.010 105 3.010 - 2.051 - 2.051
TCC Investimentos - 454 - 454 - 454 - 454
S.A Luz SPE 931 - 931 - 506 - 506 -
Atibaia Salude SPE 584 - - - 519 - - -
Consércio SP Cidaddo - - - - 36 481 36 481
Uzeda Solugdes 3.105 - 3.105 - 2.367 - 2.367 -
Lima Uzeda - 1.629 - 1.629 1.585 - 1.585 -
Consércio Via Brasil 275 - 275 - 135 - 135 -
Outras 3.533 2.000 4.423 5.283 4.016 1.743 4917 4.634
8.533 7.093 8.839 10.376 9.164 4.729 9.546 7.620
Né&o circulante 48.200 7.093 48.506 10.579 50.545 4.729 50.927 7.620

11.2 Remuneracgdo de diretores e administradores

Ndo ocorreu deliberacdo sobre remuneracdo a ser concedida a diretoria,
representada pelo seu acionista controlador, uma vez que a Companhia faz parte
do Grupo Econdmico U2S, na qual possui diversos outros negocios, e possui uma
administracdo compartilhada.

A Administracdo ndo possui outros beneficios pds-emprego e outros beneficios
concedidos.
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12.

11.3 TransacOes entre partes relacionadas com efeito no resultado

Com base nas transacdes existentes ndo existiram impactos nos resultados dos
anos de 2022 e 2021, bem como ndo se espera perdas com relacdo aos saldos em
aberto.

Investimentos

Os saldos e as informagdes dos investimentos mantidos pela controladora estdo
detalhados a seguir:

12.1 Composig¢do dos investimentos

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Controladas
Zetta Engenharia Ltda. 4.297 4.327 - -
Zetta Ambiental S.A. (6) (2) - -
Zetta D.U. S.A. (2) (2) - -
Zetta Log S.A. (10) (5) - -
Atibaia Saude SPE Ltda. 954 963 - -
Coligadas
Consércio Habita Brasil S.A. 3.044 2.721 3.044 2.721
S.A. Luz SPE Ltda. 1.719 1.298 1.719 1.298
Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 12.483 - 12.483 -
Residencial Largo de Sdo Mateus Empreendimentos. SPE Ltda. 232 - 232 -
Consércio Prever Administragdo Cemiterial e Serv. Funerdrios S.A. 15.614 - 15.614 -
Total investimento 38.325 9.300 33.092 4,019
Ativo ndo circulante 38.325 9.309 33.092 4.019
Passivo ndo circulante - (9) - -

12.2 Contexto operacional das investidas

Zetta Engenharia Ltda.

A Zetta Engenharia Ltda. (“Zetta Engenharia” ou “Empresa”) é uma sociedade
empresarial do tipo limitada com capital fechado, criada em 10 de outubro de 2014
com a finalidade de explorar atividades ligadas ao setor de engenharia civil e pesada
e participar de outras empresas do segmento.

Zetta Ambiental S.A.

A Zetta Ambiental S.A. (“Zetta Ambiental” ou “Companhia”) ¢ uma Companhia
holding com a finalidade de investir e operar projetos ambientais por meio de suas
controladas sob a modalidade de concessdao e parcerias publico-privadas nos
seguintes segmentos:

= Saneamento publico;
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= Fornecimento de dgua e tratamento de efluentes industriais; e
= Tratamento de residuos sélidos.

A demanda por servicos de saneamento é bastante significativa no segmento da
indUstria, petroquimica, de dleo e gds, de papel e celulose e alimenticia. Da mesma
maneira a demanda do setor publico se intensificou em virtude da obrigacdo
introduzida pela Lei n? 11.445/2007 de se universalizar, no territdrio brasileiro, a
prestacao dos servicos de abastecimento de agua, coleta e tratamento do esgoto
sanitario.

Zetta Desenvolvimento Urbano S.A.

A Zetta Desenvolvimento Urbano S.A. (“Zetta D.U.” ou “Companhia”) visa
identificar oportunidades no setor imobilidrio atuando em parceria com outros
atores, sejam investidores, financiadores ou incorporadores em projetos de
requalificacdo, valorizacdo e aproveitamento de espacos urbanos a partir de
operacdes urbanas consorciadas e parcerias. A Companhia atua nas fases de
estudos de viabilidade técnica, gerenciamento, supervisdo e fiscalizacdo de
empreendimentos.

Zetta Log S.A.

AZetta Log S.A. (“Zetta Log” ou “Companhia”) é uma Companhia holding criada com
a finalidade de investir e operar projetos na area de infraestrutura logistica, por
meio de controladas e/ou coligadas, nas modalidades de concessdo ou Parcerias
Publico-Privadas (“PPP”), nos seguintes segmentos:

= Rodovias;

= Portos;

= Aeroportos;

= Ferrovias; e

= Mobilidade urbana.

As entidades encontram-se, em 31 de dezembro de 2022, em fase de prospeccdo
de novos projetos nos segmentos acima mencionados por meio do mapeamento e
andlise de viabilidade financeira, ndo tendo até o presente momento firmado
contratos de operacdo e concessdo ou possuindo projetos em fase de implantacao.

Consorcio Habita BR

No dia 18 de dezembro de 2018, a Companhia participou, através do Consorcio
Habita BR, de uma Concorréncia Internacional realizado pela Companhia
Habitacional do Municipio de Sdo Paulo (COHAB-SP) de uma modalidade de
Parceria Publico-Privada (PPP) de 12 lotes para a construcdo de 24,9 mil moradias
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espalhados em diversos bairros do municipio paulista.

No dia 07 de fevereiro de 2019, o Consodrcio foi declarado o vencedor da
concorréncia em dois lotes (SPE Lote 01 e 12) ofertando a menor contraprestacdo
para a construcdo, sendo o primeiro empreendimento situado no bairro de
Heliépolis e que terd uma area de 114.324,75 m? e expectativa de construcdo de
3.500 unidades habitacionais, e o segundo situado préximo ao Parque Cantareira,
com um terreno de 131.250,48 m? e expectativa de construcdo de 3.000 unidades
habitacionais.

O projeto esta faseado em quatro etapas, sendo:

= Habilitagdo: com previsdao de assinatura do contrato em junho de 2019;

= Estudos preliminares e Desenvolvimento de Projetos: Até 6 meses apds a
assinatura do contrato de Habilitacdo;

= Licenciamento: Até 18 meses ap0s finalizacdo da Etapa Preliminar e aprovacao
dos Projetos;

* |mplantagdo: Até 60 meses apds o inicio das obras.

O prazo de concessao é de 20 anos, contados a partir da conclusdo da Etapa de
Estudos preliminares e Desenvolvimento dos projetos e nesse periodo, o Consoércio
serd responsavel pela conservacdo e manutencdo das areas comuns dos
empreendimentos.

Atibaia Saude Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

A Atibaia Saude SPE é uma sociedade limitada constituida em 24 de janeiro de
2020.

A Sociedade tem por objetivo a execucdo das obras de construcdao do hospital
Municipal da Estancia de Atibaia conforme contrato decorrente da concorréncia

publica n®010/2019, firmado com o municipio da Estancia de Atibaia.

S.A. Luz SPE Ltda.

AS.A. Luz SPE Ltda., ¢ uma sociedade limitada constituida em 09 de janeiro de 2020
com proposito especifico de acordo.

A empresa tem por objeto social a prestacdo de servicos de iluminacdo publica para
o Municipio de Santo Amaro, Estado da Bahia, por meio de Concessdo
Administrativa, incluidos o desenvolvimento, modernizacdo, ampliacdo, eficiéncia
energética, operacdo e manutencdo, pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos.
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C&Z Construtora Ltda.

A C&Z Construtora Ltda. (“C&Z” ou “Empresa”), é uma sociedade empresarial do
tipo limitada com capital fechado, constituida em 04 de outubro de 2019 e com
sede em S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, a Av. Imperatriz Leopoldina, 240, tem
como objeto social a execucdo de obras de iluminacdo publica, administracdo de
obras, a execucdo de obras de iluminacdo publica e instalacdes e manutencdes
elétricas. A C&Z é controlada pela Zetta Engenharia Ltda., que detém 50 % de suas
guotas de participacdo societaria.

Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

A Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. (“Bello Rio” ou “Empresa”) é
uma sociedade empresarial do tipo limitada com capital fechado constituida sob
proposito especifico de desenvolver realizar empreendimento imobiliario urbano
ser implantado nos imdveis de matriculas n? 102 e n? 1.671, junto ao Oficial de
Registro de Imdveis de Cosmopolis/SP, objeto de futuro loteamento, ou qualquer
outra modalidade de parcelamento do solo urbano, para tanto poderd realizar
aquisicdo de imdveis, comprar e vender unidades proprias, realizar permutas ou
qualquer outra forma de alienacdo de unidades resultantes das matriculas
mencionadas.

Residencial Largo de S50 Mateus Empreendimentos SPE Ltda.

A Residencial Largo de Sdo Mateus Empreendimentos SPE Ltda. (“Sdo Mateus” ou
“Empresa”) é uma sociedade empresarial do tipo limitada com capital fechado
constituida em 19 de maio de 2022, sob propdsito especifico a realizacdo de
empreendimentos imobilidrios, residenciais ou ndo, provendo recursos financeiros,
técnicos e materiais para sua execucao posterior venda, compreendendo compra
e venda de imdveis proprios.

Poderd a Empresa, visando atingir seu objeto social, associar-se a terceiros,
participar de outras sociedades, como quotista ou acionista, controladora ou nao,

desde que seja previamente autorizada, de forma unanime, pelos socios.

Consorcio Prever Administracdo Cemiterial e Serv. Funerarios S.A.

Constituida em 29 de agosto de 2022 a Companhia tem por objeto Unico e exclusivo
a exploracdo da outorga da Concessdo, nos termos do Contrato Concorréncia n°
EC/00/2022/SGM-SEDP, para prestacdo de servicos cemiteriais, envolvendo a
gestdo, operagdo, manutencdo, expansao, revitalizacdo e expansao dos cemitérios
e crematarios publicos do Bloco 4, composto por Freguesia do O, Itaquera, Penha,
Sdo Luiz, Sdo Pedro e Vila Alpina.
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12.3 Movimento dos investimentos

Controladora

Investida 2021 Aqu‘is?gﬁowde EquiyalénFia Transa(;.c")es de 2022
participagbes patrimonial capital
Zetta Engenharia Ltda. 4.327 - (30) - 4.297
Zetta Ambiental S.A. (2) - (4) - (6)
Zetta D.U. S.A. (2) - - - (2)
Zetta Log S.A. (5) - (5) - (10)
Atibaia Saude SPE Ltda. 963 - 9) - 954
Consorcio Habita Brasil S.A. 2.721 1.543 (751) (469) 3.044
S.A. Luz SPE Ltda. 1.298 - 421 - 1.719
Bello Rio Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 12.504 (21) - 12.483
Residencial Largo de Sdo Mateus Empreendimentos. SPE Ltda. - 307 (75) - 232
Consorcio Prever Administracdo Cemiterial e Serv. Funerarios S.A. - 15.719 (105) - 15.614
Total de participagbes societérias 9.300 30.073 (579) (469) 38.325
Provisdo para perdas com investimentos 9 (9) - - -
Total de investimentos 9.309 30.064 (579) (469) 38.325
Investida 2020 Aqu‘is?gﬁo~de EquiyalénFia . Cisé‘o de 2021
participagbes patrimonial investimento
Zetta Engenharia Ltda. 3.674 - 653 - 4.327
Zetta Ambiental S.A. (1) - (1) - (2)
Zetta D.U. S.A. (2) - - - (2)
Zetta Log S.A. (4) - (1) - (5)
Atibaia Saude SPE Ltda. 966 - (3) - 963
Consércio Habita Brasil S.A. 2.721 - - - 2.721
S.A. Luz SPE Ltda. 598 - 700 - 1.298
ASB Ativos 21.926 - 35.978 (57.904) -
Via Brasil 4.848 2.940 (891) (6.897) -
Luz Belém - 12.052 (121) (11.931) -
Total de participagbes societérias 34.726 14.992 36.314 (76.732) 9.300
Provisdo para perdas com investimentos 9 - - - 9
Total de investimentos 34.735 14.992 36.314 (76.732) 9.309
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Consolidado
Investida 2021 Aqu‘is?gﬁowde EquiyalénFia Transagﬁes de 2022
participagbes patrimonial capital
Consorcio Habita Brasil S.A. 2.721 1.543 (751) (469) 3.044
S.A. Luz SPE Ltda. 1.298 - 421 - 1.719
Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. - 12.504 (21) - 12.483
Residencial Largo de Sdo Mateus Empreendimentos. SPE Ltda. - 307 (75) - 232
Consércio Prever Administragdo Cemiterial e Serv. Funerérios S.A. - 15.719 (105) - 15.614
Total de participagbes societérias 4.019 30.073 (531) (469) 33.092
Total de investimentos 4.019 30.073 (531) (469) 33.092
Investida 2020 Aql.l.is.igéo~de Equiv.alénc.ia . C?séo de 2021
participagdes patrimonial investimento
Consércio Habita Brasil S.A. 2.721 - - - 2.721
S.A. Luz SPE Ltda. 598 - 700 - 1.298
ASB Ativos 21.926 - 35.978 (57.904) -
Via Brasil 4.848 2.941 (892) (6.897) -
Luz Belém - 12.052 (121) (11.931) -
Total de participagbes societéarias 30.093 14.993 35.665 (76.732) 4.019
Total de investimentos 30.093 14.993 35.665 (76.732) 4.019
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12.4

InformacGes sobre as empresas investidas

Investida
Zetta Engenharia Ltda.
Zetta Ambiental S.A.
Zetta D.U.S.A.
Zetta Log S.A.
Atibaia Saude SPE Ltda.
Consorcio Habita Brasil S.A.
S.A. Luz SPE Ltda.
Bello Rio Empreendimentos Imobilidrios
SPE Ltda.
Residencial Largo de Sdo Mateus
Empreendimentos. SPE Ltda.
Consércio Prever Administragdo
Cemiterial e Serv. Funerdrios S.A.

Lucro/(Prejuizo) do exercicio

Participagdo Ativos Passivos Patrimdnio liquido

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
99,99% 99,99% 4.563 17.781 265 4.225 4.298 13.556 (30) 1.987
100,00% 100,00% - - 6 1 (6) (1) (4) (1)
100,00% 100,00% - - 2 - (2) - - -
100,00% 100,00% - - 9 1 (9) (1) (5) (1)
50,00% 50,00% 6.996 6.626 5.087 4.693 1.909 1.933 (18) (7)
25,00% 25,00% 8.321 11.760 626 81 7.695 11.679 (3.004) 1.097
13,00% 13,00% 29.541 25.153 16.316 15.159 13.225 9.994 3.235 5.398
40,00% - 386 - 429 - (43) - (53) -
50,00% - 154 - 2 - 152 - (150) -
40,00% - 191.502 - 151.415 - 40.087 - (11.075) -
241.463 61.320 174.157 24.160 67.306 37.160 (11.104) 8.473
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13.

Direitos de uso em arrendamento

13.1 Composicdo do ativo

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Custo 1.329 1.329 1.329 1.329
Amortizagdes (885) (504) (885) (504)
444 825 444 825

A taxa liquida utilizada pela Companhia foi de 8,5% ao ano, sendo a mesma
compativel com a média de remuneracdo auferida pelas aplicagdes financeiras em
2022.

13.2 Composigdo do passivo

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Provisdo com arrendamentos mercantis 465 1.224 465 1.224
Ajuste ao valor presente (20) (110) (20) (110)
445 1.114 445 1.114
Circulante 445 283 445 283
N&o circulante - 831 - 831

A movimentacdo do passivo de arrendamento mercantil no exercicio de 2022 esta
detalhada a seguir:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 1.114 1.376 1.114 1.376
Baixa de contratos (470) - (470) -
Juros sobre arrendamento operacional 90 146 90 146
Amortizagdo de principal (289) (408) (289) (408)
Saldo no final do exercicio 445 1.114 445 1.114
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14. Imobilizado

Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adigoes
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Adicdes
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Depreciacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adigoes
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Adigoes
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Vida util (anos)

Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicdes
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Adigoes
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Depreciacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Adicdes
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Adigoes
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Vida util (anos)

Controladora

Imobilizado em Maquinas e Moveis e
. o Total
andamento Equipamentos Utensilios
- 2 1 3
- 348 16 364
- 350 17 367
- 8 14 22
- 358 31 389
- (205) (2) (207)
- (205) (2) (207)
- (131) (20) (151)
- (336) (22) (358)
- 145 15 160
- 22 9 31
- 10 10
Consolidado
Imobilizado em Maquinas e Moveis e
i) . e Total
andamento Equipamentos Utensilios
2.979 2 1 2.982
1.613 348 16 1.977
4,592 350 17 4.959
352 8 14 374
4944 358 31 5.333
- (205) (2) (207)
- (205) (2) (207)
- (131) (20) (151)
- (336) (22) (358)
4,592 145 15 4,752
4944 22 9 4.975
- 10 10

(i) Refere-se aos gastos ocorridos na controlada Atibaia Saude, até a publicacdo destas
demonstragGes, para construcdo do prédio para instalacdo do Hospital Municipal de Atibaia

conforme descrito em nota 12.2.
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15. Empréstimos e financiamentos

16.

Os empréstimos e financiamentos sdo mensurados pelo custo amortizado. Os termos e
condicdes dos empréstimos e financiamentos em aberto e prazos de amortiza¢do sdo os

seguintes:
Controladora e Consolidado
Instituicdo financeira e modalidade % - Taxa de Juros Vencimento 2022 2021
Banco XP S.A. — CCB (Nota 15.1) CDI + Juros de 1,65% a.a. Abr./25 7.312 -
HP Financial Services - Leasing 4% a 7% a.a. Nov./23 111 236
7.423 236
Circulante 111 124
Ndo circulante 7.312 112
15.1 Cédula de Crédito Bancario (CCB)

15.2

Em 20 de Abril de 2022 a Companhia contratou uma linha de crédito junto ao Banco
XP S.A., com uma taxa 1,65% a.a. (+) CDI, em um valor presente de R$6.732. Esta
captacdo junto ao Banco XP S.A. tem a Companhia como avalista e o Fundo
Garantidor para Investimentos (FGI).

Clausulas contratuais de vencimentos antecipados (“covenants”)

Ndo existem clausulas restritivas financeiras (“financial covenants”) que
possibilitem declaracdo do vencimento antecipado desses empréstimos e
financiamentos. As cldusulas restritivas administrativas vém sendo regularmente
atendidas pela Companhia.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de fornecedores em aberto sdo
representadas por:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fornecedores de servigos 680 679 680 679
Aquisicdo de materiais - - 2.795 2.965
680 679 3.475 3.644
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17. ObrigacgOes tributarias

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

PIS e COFINS a recolher 899 - 1.171 472
IRRF a recolher 4 2 5 4
IRPJ a recolher - - - 1
CSLL a Recolher - - - 1
ISS a Recolher 7 - 663 388
Outros tributos a recolher 30 19 41 17

940 21 1.880 883
Circulante 940 17 1.880 148
N3o circulante - 4 - 735

18. Provisdo para contingéncias

As provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a obrigacdo e
uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdao aplicavel,
conclusdes de inspecbes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em

novos assuntos ou decisGes de tribunais.

Com suporte da opinido de seus assessores juridicos e julgamentos da Administracao,
foram constituidas provisGes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas

demandas, conforme demonstrado abaixo:

Controladora/Consolidado

2022 2021

Contingéncias tributarias 69

69

Na controlada Atibaia Saude Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. a Administracdo da
Companhia, tomou conhecimento durante o exercicio de 2022, a respeito de uma acdo
popular aberta, tal acdo almeja a declaracdo de nulidade do Contrato de Concessdo de
Direito Real de Uso n°® 075/2020 e da Concorréncia Publica n° 010/2019. Trata-se do
Contrato de Locacdo de Ativos precedida de concessdo de direito real de uso firmado
para construcdo do Hospital Atibaia, os assessores juridicos da controlada classificam
como possivel perda a causa, com montante definido em processo de R$5.400. N3o ha

outros processos significativos conhecidos contra a Companhia e suas Controladas.
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19.

Patriménio liquido

19.1

19.2

19.3

19.4

Capital social

O capital social, subscrito, em 31 dezembro de 2022 ¢ de RS 70.728, representado
por 70.728.193 acBes, nominativas e com valor nominal aproximado de R$1,00 (um
Real) cada (em 31 de dezembro de 2021 era RS 53.370, composto por 53.369.539
acdes, com valor aproximado de R$1,00 cada).

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada na data de 28 de dezembro de 2022,
foi deliberado o aumento do capital no montante de R$17.358 mediante a emissdo
de 17.358.654 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo utilizados
os créditos de operacdOes de partes relacionadas ocorridos até o exercicio de 2022
detidos pelo acionista da Companhia para sua integralizacao.

Reserva legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio e ndo deve
exceder 20% do capital social ou 30% do capital social considerando as reservas de
capital. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

Reserva de retengdo de lucros

A Administracdo da Companhia, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por
AcBes (Lei n? 6.404/76), propbs retencdo da parcela do lucro excedente a
constituicdo da reserva legal e distribuicdo de dividendos, conforme orcamento de
capital, que estard a disposicdo para destinacdo e aprovacdo na proxima AGO/E -
Assembleia Geral Ordindria/Extraordinaria.

Politica de dividendos

O Estatuto Social da Sociedade prevé, apds a destinagao de 5% para a reserva legal,
0 pagamento de dividendos minimos obrigatérios de 25% calculados sobre o lucro
liquido do exercicio, salvo deliberacdo em contradrio pela Assembleia Geral,
conforme dispBe o Art. 202, § 32 da Lei n? 6.404/76.

A tabela a seguir reproduz a destinacdo dos lucros auferidos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 em conformidade com essa Politica:

35



/etta

Infraestrutura e Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

19.5

19.6

2022 2021
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 249 32.850
Absorgdo de prejuizo acumulado - (21.788)
Constituicdo de reserva legal (13) (553)
Lucro liquido ajustado 236 10.509
Dividendo minimo obrigatdrio 25% 25%
Valor dos dividendos declarados 59 2.627
Valor de lucros retidos para posterior deliberagdo da AGO 59 2.627

TransagOes de capital

S3o contabilizados nessa rubrica os valores oriundos das mudancas nas
participacdes da controladora sobre uma controlada e que ndo resultem na perda
de controle. Em tais circunstancias, o valor contabil da participacdo da controladora
e o valor contabil da participagdo dos ndo controladores devem ser ajustados para
refletir as mudancgas nas participacGes relativas das partes na controlada, sendo
qgue, qualguer diferenca entre o montante pelo qual a participacdo dos ndo
controladores tiver sido ajustada e o valor contabil da variacdo da participacdo
reconhecida, é reconhecida diretamente no patrimonio liquido atribuivel aos
proprietarios da controladora, e ndo como resultado.

Lucro liguido por agao

O lucro liquido/(prejuizo) basico por acdo é calculado por meio da divisdo do lucro
liquido (prejuizo) do exercicio, atribuivel aos acionistas da Sociedade, pela
guantidade média ponderada de agdes durante o exercicio e conforme requerido
pelo Pronunciamento Técnico CPC 41 - Resultado por Acdo, a Sociedade apresenta
a seguir as informacdes sobre o lucro liquido por acdo para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021:

Exercicio findo em 31 de dezembro de: Quantldacje total ) LL!CI'O (prejmzn?)- Lucro (preJu~|zo) liquido
de agBes liquido do exercicio por agdo (RS)

2022 70.728.193 249 0,0035

2021 53.369.539 32.850 0,6155

A Companhia possui potenciais acdes dilutivas, porém ndo foram identificados
efeitos nos anos apresentados e, portanto, o lucro liquido (prejuizo) diluido por
acdo é igual ao lucro liquido (prejuizo) basico por acdo.

36



Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Receita operacional liquida

Receita bruta
Prestacdo de servicos

Dedugses a receita bruta:
Impostos sobre as receitas

Receita operacional liquida

21. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
10.613 7.729 12.941 9.305
10.613 7.729 12.941 9.305
(1.489) (246) (1.644) (350)
(1.489) (246) (1.644) (350)
9.124 7.483 11.297 8.955

As informac@es de resultado sdo apresentadas por funcdo. A seguir estd demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Despesas administrativas

Material aplicado na prestacdo de servigos
Servigos com terceiros

Despesa com pessoal

Despesas tributarias

Depreciagdo de imobilizado

Amortizacdo de intangivel

Deprecia¢do de direito de uso

Outras receitas e despesas

Classificadas como:
Custo dos servicos prestados
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

(752) (1.714) (744) (1.710)
- (58) (2.179) (62)
(5.501) (3.792) (5.501) (3.830)
(6.263) (4.054) (6.263) (4.054)
(248) (175) (261) (184)
(151) (207) (151) (207)
(5) (2) (5) (2)
(381) (275) (381) (275)
15 1.043 16 1.043
(13.286) (9.234) (15.469) (9.281)
- (58) (2.179) (62)
(13.282) (10.218) (13.286) (10.262)
(4) 1.042 (4) 1.043
(13.286) (9.234) (15.469) (9.281)
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22.

23.

Receitas e (despesas) financeiras

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢des financeiras 907 53 908 53
Descontos obtidos 28 - 28 -
Juros ativos 3.328 - 3.328 -
Atualizacio monetéria de acBes 2.669 - 2.668 -
6.932 53 6.932 53
Despesas financeiras
Juros sobre arrendamento (90) (146) (90) (146)
Juros e multa de mora (810) (1.591) (838) (1.654)
Tarifas bancarias (136) (29) (140) (32)
(1.036) (1.766) (1.068) (1.832)
Resultado financeiro, liquido 5.896 (1.713) 5.864 (1.779)
(1) Trata-se das atualizagGes monetarias das acdes LCMA3 (nota explicativa 11).
Imposto de renda e contribuicdo social
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Lucro antes do imposto de renda 1.155 32.850 1.161 33.560
e da contribuigdo social
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Expectativa de IRPJ e CSLL (393) (11.169) (395) (11.410)
Itens de conciliagdo para determinagdo da
taxa efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (197) 12.347 (181) 12.126
P!’eJUIZOS fiscais, ba}sg negNatlva da.CS/LL e (316) (1.178) (395) (760)
diferengas tempordarias ndo constituidos
Imposto de renda e contribuig&o social (906) ) (971) (44)
apurados
IRPJ e CSLL correntes - - (63) (44)
IRPJ e CSLL diferidos (906) - (908) -
(906) - (971) (44)
Aliguota efetiva 78% 0% 84% 0%
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24,

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros ndo derivativos. A
Administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia
ndo efetuou aplicacBes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as
politicas e estratégias definidas pela administracdo. A Companhia ndo possui operacdes
com instrumentos financeiros derivativos.

24.1 Classificagdo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo classificados como empréstimos e
recebiveis e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado. A composi¢do
por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da
Companbhia, apresentados nas demonstracées financeiras, estdo demonstrados a

seguir:
Controladora Consolidado
Classificacdo 2022 2021 2022 2021
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 7.971 8.627 7.973 8.635
Clientes a receber Custo amortizado 1.808 1.192 14.563 13.981
Adiantamentos Custo amortizado 2.288 254 2.375 594
Partes relacionadas Custo amortizado 48.200 50.545 48.506 50.927
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 7.423 236 7.423 236
Fornecedores Custo amortizado 680 679 3.475 3.644
Arrendamentos Custo amortizado 445 1.114 445 1.114
Outras contas a pagar Custo amortizado 706 81 2.931 358
Partes relacionadas Custo amortizado 7.093 4.729 10.579 7.620

Ndo existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias
além das informadas acima.

Diversas politicas e divulgacGes contabeis da Companhia exigem a determinacdo
do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo
e/ou divulgacdo. Quando aplicavel, as informacdes sobre as premissas utilizadas na
apuracdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 para os instrumentos financeiros do Grupo de
“Custo Amortizado”, que abrangem principalmente caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber e partes relacionadas e para o Grupo de “Custo Amortizado” que
abrange principalmente, fornecedores e empréstimos com partes relacionadas, o
valor contdbil é uma aproximacdo razodvel do valor justo e conforme item 29 do
pronunciamento técnico CPC 40 para estes casos a divulgacdes de valor justo ndo
sao exigidas.

39



Zetta Infraestrutura e Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

24.2 Fatores de risco financeiro

Os principais riscos inerentes as operacdes da Companhia e a forma de controle e
mitigacdo, quando aplicaveis, sdo assim descritos.

Risco de crédito: A Companhia restringe sua exposicdo a riscos de créditos
associados a bancos e a aplicagdes financeiras, efetuando seus investimentos em
instituicdes financeiras de primeira linha e com remuneracdo em titulos de curto
prazo;

Riscos de liquidez: Risco de a Companhia ndo possuir recursos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liguidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesouraria;

Risco de taxa de juros (risco de mercado): Decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando mitigar esse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas
ou po6s-fixadas. Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa varidvel (ativos financeiros) 2022 2021 2022 2021
Aplicacdes financeiras 7.917 8.391 7.917 8.393

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas realizaram andlise de
sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao
expostos. Para a analise de sensibilidade de variacbes nas taxas de juros, a
Administracdo adotou para o cenario provavel para os proximos 12 meses as
mesmas taxas utilizadas na data das demonstracdes financeiras. Os cenarios Il e llI
foram estimados com uma valorizagao adicional de 25% e 50% respectivamente
para os préoximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizacdo
adicional de 25% e 50%, respectivamente para os proximos 12 meses, das taxas no
cenario provavel.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimoénio
liquido na hipdtese dos respectivos cenarios apresentados:

Controladora e Consolidado

Taxa de Cenidrios
Exposicdo Patrimonial Exposicdo Risco jur:sae:::]iva I I i v v
'2622 Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 7.917 ng"”cflo 13,65% 1081 1351 1622 811 541
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25. Cobertura de seguros (ndo auditado)
O Grupo busca estabelecer coberturas compativeis com o porte de suas operacgoes,
respeitando também as obrigacGes contratuais que permitam a preservacdo e
atendimento dos Contratos de Concessao.
As apdlices de seguro adquiridas pelo Grupo no exercicio de 2021 e com vigéncia até
2022 garantem a execucdo dos Contratos de Concessdo, Responsabilidade Civil, Riscos
de Engenharia e Operacionais.
As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, foram avaliadas pela Administracao
como adequadas e suficientes para a cobertura dos riscos, que sao:

Cobertura Limite maximo de indenizagdo

Risco de engenharia 948.436
Responsabilidade civil 47.000
Riscos operacionais 51.000
O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo da
Companhia e que a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

26. Transac¢Oes que ndo afetam caixa
Efeito nas demonstracSes em referéncia que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 e 2021. Caso as operacles tivessem afetado o caixa, seriam
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
TransagBes com partes relacionadas (17.358) (30.088) (17.358) (30.088)
Aumento de capital @ 17.358 30.088 17.358 30.088
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento - - - -
(i) Referem-se aos saldos de integralizagdo de capital mediante utilizacdo dos créditos detidos pelo
acionista da Companhia.
27. Eventos subsequente

27.1 Assuncdo dos servicos funerdrios e inicio das operacdes da Concessionaria Prever

Conforme Contrato de Concessdo n2 55/SFMSP/2022 descrito na Concorréncia n°
EC/001/2022/SGM-SEDP, a partir do dia 07 de mar¢co de 2023 a coligada
Concessionaria Prever Administracdo Cemitério e Servicos Funerarios S.A. (“Prever”
ou “Coligada”) assumiu a gestao, operagdo, manutencao, revitalizacado e expansdo dos
cemitérios publicos da Freguesia do O, Itaquera, Penha, Sdo Luiz e Sdo Pedro e do
Crematério da Vila Alpina da cidade de S3o Paulo. O prazo de vigéncia de concessao
¢ de 25 (vinte e cinco) anos contados a partir da data de ordem de inicio.
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