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BCMD MATERIAL DIDATICO S.A.

CNPJ N° 13.696.533/0001-00 - NIRE 35.300.391.632
ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM 19 DE ABRIL DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Aos 19 dias de abril de 2023, as 20h, na sede social da Compa-
nhia localizada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua Estela, n° 286, Vila Mariana,
CEP 04.011-001. PUBLICACOES: Dispensada a publicacio dos An(incios aos Acionistas,
conforme permitido pelo §4° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976 (“LSA"). Dispensadas as
publicacdes dos editais de convocacdo, nos termos do artigo 124, §4°, da LSA. Demons-
tracdes financeiras publicadas no jornal Diario de Noticias, na edicao de 13 de abril de
2023 da publicacéo digital e na pagina 8 da publicacdo impressa, nos termos dos arts.
133 e 289 da LSA. As referidas publicacdes encontram-se disponiveis, na integra, na pagi-
na da Internet do jornal Diario de Noticias (www.diariodenoticias.com.br) em conformida-
de com o disposto no art. 289, |, da LSA. PRESENCA: Acionista Unica titular de acdes or-
dinérias nominativas representativas de 100% do capital social da Companhia, conforme
se verifica no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. MESA: Mauro de Salles Aguiar,
Presidente da Mesa; Mauro Takahashi Mori, Secretario da Mesa. ORDEM DO DIA: |. Na
Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre (a) as contas dos administradores, o exame,
a discussao e a votagao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2022; e (b) a destinacdo dada ao resultado do exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2022. II. Na Assembleia Geral Extraordinaria: Deli-
berar sobre: (a) a reducdo dos cargos da Diretoria de 3 (trés) para 2 (dois) membros com
a extingao dos cargos de Diretor Presidente, Diretor de Operacdes e de Diretor Pedagdgi-
co da Companhia; (b) a criacdo dos cargos de Diretor Geral e Operacges e de Diretor de
Planejamento Estratégico e Integracao, a definicéo das respectivas atribuicdes e a conse-
quente reforma do estatuto social da Companhia; (c) a elei¢ao do Diretor Geral e Opera-
coes e de Diretor de Planejamento Estratégico e Integracdo da Companhia. DELIBERA-
COES: 1. A acionista Gnica aprovou a lavratura desta ata em forma de sumario das deli-
beragdes, conforme facultado pelo artigo 130, §1°, da LSA; Il. Em Matéria Ordinaria:
a acionista tnica deliberou, sem ressalvas ou reservas: 2.1. aprovar as demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 e, por conseguinte, as contas dos administradores; 2.2. aprovar a ratificagao dos di-
videndos distribuidos durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e
2.3. aprovar a destinagdo dada ao resultado apurado no exercicio encerrado em 31 de de-
zembro de 2022. 1ll. Em Matéria Extraordinaria: a acionista unica deliberou, ainda,
sem ressalvas ou reservas, por: 3.1. reduzir os cargos da Diretoria da Companhia de 3
(trés) para 2 (dois) membros, com a extincao dos cargos de “Diretor Presidente”, “Diretor
de Operagdes” e “Diretor Pedagdgico” da Companhia, com a consequente excluséo do
Artigo 17 do Estatuto Social e alteragao da numeracao dos Artigos subsequentes para re-
fletir tal exclusdo; 3.2. criar o cargo de “Diretor Geral e Operacdes” da Companhia, que
tera as seguintes principais atribuicoes, além da representacdo ativa e passiva, judicial e
extrajudicial da Companhia: (a) convocar e presidir as Assembleias Gerais; (b) assinar iso-
ladamente, quando devidamente autorizado pela Assembleia Geral, conforme o caso, ins-
trumentos publicos ou particulares de aquisicdo, alienacdo ou oneracao de bens imdveis
da Companhia; (c) apresentar com os demais Diretores, a Assembleia Geral, o relatério da
administracao e as demonstragdes financeiras da Companhia apés a aprovacao pela As-
sembleia; (d) outorgar mandatos em nome da Companhia, assinando em conjunto com
outro Diretor; (e) elaborar as metas e diretrizes operacionais e praticar em conjunto com
o Diretor de Planejamento Estratégico e Integracdo os demais atos necessarios ao desen-
volvimento das atividades da Companhia, assinando em conjunto com o Diretor de Pla-
nejamento Estratégico e Integracao, cheques, contratos, inclusive contratos de financia-
mento, de arrendamento mercantil e semelhantes, com qualquer instituicao financeira, in-
clusive o Banco do Brasil S.A., pedidos de compra, ordens de pagamento, contratos de
venda de bens méveis da Companhia, podendo, ainda, retirar vales postais, abrir e encer-
rar contas bancarias, promover a cobranca e receber, dando quitagao, de toda e qualquer
importéncia devida a Companhia; (f) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades
das areas administrativas e financeiras da Companhia, participar da fixacao da politica de
gestdo dos recursos financeiros e quanto aos planos de desenvolvimento, assegurar nos
estudos administrativos o estabelecimento de normas gerais para os trabalhos das areas
subordinadas a fim de assegurar o cumprimento dos objetivos e metas da Companhia; e
(g) substituir o Diretor de Planejamento Estratégico e Integracdo em suas faltas e impedi-
mentos. 3.3. criar o cargo de “Diretor de Planejamento Estratégico e Integracao” da Com-
panhia, que tera as seguintes principais atribuicées, além da representacéo ativa e passi-
va, judicial e extrajudicial da Companhia: (a) substituir o Diretor Geral e Operacées em
suas faltas e impedimentos; (b) assinar com o Diretor Geral e Operagées as procuragoes e
cheques, contratos, inclusive contratos de financiamento, de arrendamento mercantil e
semelhantes, com qualquer instituicdo financeira, inclusive o Banco do Brasil S.A., pedi-
dos de compra, ordens de pagamento, contratos de venda de bens moveis da Companhia,
podendo, ainda, retirar vales postais, abrir e encerrar contas bancarias, promover a co-
branca e receber, dando quitacéo, de toda e qualquer importancia devida & Companhia;
(c) apresentar com o Diretor Geral e Operacdes, a Assembleia Geral, o relatério da admi-
nistragdo e as demonstragdes financeiras da Companhia; e (d) participar da elaboracéo e
da execucdo da estratégia corporativa; formular, juntamente com o Diretor Geral e Ope-
ragdes, as diretrizes para o planejamento estratégico de médio e longo prazo das ativida-
des fins da Companhia. 3.4. consignar que a administracao da Companhia é, nos termos
do Estatuto Social e das deliberacdes desta Assembleia, exercida por uma Diretoria com-
posta por 2 (dois) membros, acionistas ou nao, sendo 1 (um) Diretor Geral e Operacées e
1 (um) Diretor de Planejamento Estratégico e Integracéo, passando, portanto, os Artigos
7; item (e) do 10; 12; §6° do 14; 15 e 16 do Estatuto Social da Companhia, a vigorarem
com as seguintes novas redacdes: “Artigo 7° As Assembleias Gerais serao presididas pelo
Diretor Geral e Operagdes ou seu substituto legal, e secretariadas por um dos presentes
escolhido pelo presidente da mesa.” “Artigo 10°[...] (e) deliberacdo acerca da eleicdo dos
Diretores Geral e Operagdes e de Planejamento Estratégico e Integracao da Companhia e
dos diretores que ocuparem estes cargos nas sociedades direta ou indiretamente contro-
ladas; " "Artigo 12° A Administracdo e a geréncia da Companhia serdo exercidas por uma
Diretoria composta por 02 (dois) membros, acionistas ou nao, sendo 01 (um) Diretor Ge-
ral e Operacdes e 01 (um) Diretor de Planejamento Estratégico e Integracdo, os quais de-
verdo preencher os requisitos do artigo seguinte.” "Artigo 14° [...] Paragrafo 6° A repre-
sentacdo da Companhia perante as sociedades controladas caberd exclusivamente ao Di-
retor Geral e Operagdes, cabendo ao mesmo a manifestacao do voto perante aquelas so-
ciedades, de acordo com o que for definido em Assembleia Geral desta Companhia.” "Ar-
tigo 15° Ao Diretor Geral e Operagées compete, além da representagao ativa e passiva, ju-
dicial e extrajudicial da Companhia: (a) convocar e presidir as Assembleias Gerais; (b) as-
sinar isol: quando devi autorizado pela Assembleia Geral, conforme o
caso, instrumentos pblicos ou particulares de aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens
imoveis da Companbhia; (c) apresentar com os demais Diretores, a Assembleia Geral, o re-
latorio da administracdo e as demonstracoes financeiras da Companhia; (d) outorgar
mandatos em nome da Companhia, assinando em conjunto com outro Diretor; (e) elabo-
rar as metas e diretrizes operacionais e praticar em conjunto com o Diretor de Planeja-
mento Estratégico e Integracdo os demais atos necessarios ao desenvolvimento das ativi-
dades da Companhia, assinando em conjunto com o Diretor de Planejamento Estratégico
e Integragdo, cheques, contratos, inclusive contratos de financiamento, de arrendamento
mercantil e semelhantes, com qualquer instituicao financeira, inclusive o Banco do Brasil
S.A., pedidos de compra, ordens de pagamento, contratos de venda de bens méveis da
Companbhia, podendo, ainda, retirar vales postais, abrir e encerrar contas bancarias, pro-
mover a cobranca e receber; dando quitagdo, de toda e qualquer importancia devida &
Companbhia; (f) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades das areas administra-
tivas e financeiras da Companhia, participar da fixacdo da politica de gestao dos recursos
financeiros e quanto aos planos de desenvolvimento, assegurar nos estudos administrati-
vos o estabelecimento de normas gerais para os trabalhos das dreas subordinadas a fim
de assegurar o cumprimento dos objetivos e metas da Companhia; (g) substituir o Diretor
Planejamento Estratégico e Integracdo em suas faltas e impedimentos. Artigo 16° Ao Di-
retor de Planejamento Estratégico e Integracdo compete, além da representaco ativa e
passiva, judicial e extrajudicial da Companhia: (a) substituir o Diretor Geral e Operacées
em suas faltas e impedimentos; (b) assinar com o Diretor Geral e Operacées os documen-
tos a que se referem as letras “d"” e “e" do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; (c)
apresentar com o Diretor Geral e Operacdes, a Assembleia Geral, o relatdrio da adminis-
tracdo e as demonstragées financeiras da Companhia; e (d) participar da elaboragéo e da
execucdo da estratégia corporativa; formular, juntamente com o Diretor Geral e Opera-
¢Oes, as diretrizes para o planejamento estratégico de médio e longo prazo das atividades
fins da Companhia. 3.5. eleger como membros o Sr. EDUARDO TAMBOR JUNIOR, bra-
sileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 7.631.673 SSP/SP, ins-
crito no CPF sob n° 039.709.978-95, residente e domiciliado na Cidade de S&o Caetano
do Sul, Estado de S&o Paulo, Rua Rafael Correa Sampaio, n° 1350, apto 91, CEP 09541-
250, para o cargo de Diretor Geral e Operagées; e a Sra. HELENA STEFANIA DE SAL-
LES AGUIAR, brasileira, casada, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG
n°20.000.020-2 SSP/SP, inscrita no CPF sob n°® 322.766.318-05, residente e domiciliada
na Alameda Jau, 731, apto 172, Sao Paulo/SP, CEP 01420-001; para o cargo de Diretora
de Planejamento Estratégico e Integracao; ambos com mandato até a assembleia geral
ordinaria a ser realizada em 2026, nos termos do atual artigo 17 do Estatuto Social da
Companhia, mantidos a atual remuneracdo e os parametros de reajuste para os Direto-
res; 3.6. registrar que os Diretores ora eleitos deverdo tomar posse no prazo de 30 dias
contados desta data. IV. consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigo-
rar com a redacao prevista no anexo | desta ata; e V. autorizar a Diretoria da Compa-
nhia a tomar todas as providéncias necessarias a implementacéo das deliberagées ora
aprovadas. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia foi suspensa
para lavratura desta ata que, apos lida e aprovada, foi por todos assinada. O Presiden-
te da Mesa declara que as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria atenderam a
todos os requisitos previstos na Instrucdo Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de
2020 para suas realizacoes. Assinaturas: Mesa: Mauro de Salles Aguiar, Presidente da
Mesa; Mauro Takahashi Mori, Secretario da Mesa. Acionista: BCMD Participacoes S.A.,
por seu Diretor, Mauro de Salles Aguiar. ASSINATURAS: Mauro de Salles Aguiar -
Presidente e Mauro Takahashi Mori - Secretario. JUCESP n° 173.501/23-0 em
08.05.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL DA BCMD MATERIAL DIDATICO S.A., NIRE 35.300.391.632 -
CNPJ n° 13.696.533/0001-00. CAPIiTULO | - DA DENOMINACAO SOCIAL, SEDE,
OBJETO E PRAZO DE DURACAO. Artigo 1°. A Companhia tem a denominacao social
de BCMD Material Didatico S.A., e sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Pau-
lo, na Rua Estela, n.° 286, CEP 04011-001, e rege-se pelo presente Estatuto e pelas dispo-
sicoes da Lei n° 6.404/76. Artigo 2°. O prazo de duracdo da Companhia é indetermina-
do. Artigo 3°. Os objetivos sociais sao os seguintes: (a) a compra e venda de material di-
datico em geral, inclusive aparelhos de projecdo de imagens; (b) a administracao, a loca-
¢ao, a venda ou compra de bens mdveis e iméveis proprios; (c) a edicao de livros e mate-
rial pedagogico em geral; e (d) a participacdo no capital social de outras sociedades na
qualidade de sécia, quotista ou acionista. CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL. Arti-
go 4°. O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$1.390,12 (mil, trezen-
tos e noventa reais e doze centavos), dividido em 1.392 (mil, trezentas e noventa e duas)
acoes ordinarias nominativas sem valor nominal. Paragrafo 1°. Aos acionistas é vedada
a transferéncia de suas agGes a terceiros, em parte ou integralmente, sem o prévio e ex-
presso consentimento dos acionistas remanescentes, que terdo prioridade, em igualdade
de condices, na aquisicao das acoes disponiveis, na exata proporcao do nimero de acoes
que cada um ja possuir na Companhia. Paragrafo 2°. O acionista que desejar vender
suas aces devera, para os fins do paragrafo anterior, comunicar por escrito sua intencdo
aos demais acionistas por meio de carta registrada com aviso de recebimento ou notifica-
cao extrajudicial, os quais terao o prazo individual de 30 (trinta) dias para o exercicio do

direito de preferéncia, contados da data do recebimento da comunicagéo. Paragrafo 3°.
0 direito de preferéncia dos acionistas que nao se interessarem pela aquisicao das acoes
disponiveis, passara aos demais acionistas, sempre na proporcao das acoes que cada um
ja possuir na Companhia. Paragrafo 4°. Na resposta a comunicacéo do acionista reti-
rante, cada acionista remanescente devera especificar se ird ou nao exercer o seu direito
de preferéncia e 0 montante de acGes que pretende adquirir, j& prevendo, inclusive, a hi-
potese do ndo exercicio da opgao por algum outro acionista. Paragrafo 5°. Entre os
acionistas, as agdes sao livremente transferiveis. Paragrafo 6°. A alienacdo do controle
acionario da Companhia, sendo o significado de controle acionario aquele previsto no ar-
tigo 116 da Lei n.° 6.404/76, a terceiro que, direta ou indiretamente, seja estranho ao qua-
dro societario, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operagoes su-
cessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adqui-
rente do controle se obrigue a efetivar oferta de aquisicdo das acoes dos demais acionis-
tas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele conferido ao acionista con-
trolador alienante. Paragrafo 7°. A oferta de aquisicao das acGes referida no artigo an-
terior também devera ser realizada: I. nos casos de alienacao de acGes integrantes do blo-
co de controle e de ages vinculadas a acordos de acionistas; II. nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agoes e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienacéo do contro-
le da Companhia; e Ill. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o po-
der de controle da Companhia. Paragrafo 8°. Aquele que ja detiver acdes da Compa-
nhia e vier a adquirir o poder de controle acionario, em razéo de contrato particular de
compra de acdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantida-
de de agdes, ndo estara obrigado a efetivar a oferta de aquisicao de acdes nos termos dos
paragrafos 6° e 7° acima. Artigo 5°. As acoes sao indivisiveis perante a Companhia e
cada uma delas dé direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. CAPITU-
LO Il - DAS DELIBERACOES SOCIAIS. Artigo 6°. A Assembleia Geral é o 6rgao so-
berano da Companhia. Os acionistas reunir-se-do em Assembleia Geral Ordinaria, em um
dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que assim exigirem os interesses sociais. Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo presidi-
das pelo Diretor Geral e Operacdes ou seu substituto legal, e secretariadas por um acio-
nista escolhido pelo presidente da mesa. Artigo 8°. Os acionistas poderao ser represen-
tados nas Assembleias Gerais na forma das disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes.
Artigo 9°. As Assembleias Gerais somente se instalarao e validamente deliberardo com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social
com direito a voto. Artigo 10°. As deliberacbes das Assembleias Gerais serao adotadas
por maioria absoluta de votos, cabendo a cada acao um voto nas deliberagges sociais. En-
tretanto, se as Assembleias Gerais tiverem por objeto as matérias a seguir enumeradas, as
deliberacdes so poderao ser tomadas por acionistas representando pelo menos 2/3 (dois
tercos) das acdes com direito a voto: (a) qualquer dos casos previstos no artigo 136 da Lei
n° 6.404/76; (b) alteracdo das normas de preferéncia para aquisicdo das agées; (c) alte-
racao das normas pertinentes & administragdo, inclusive quanto aos requisitos para
preenchimento dos cargos administrativos da Companhia; (d) deliberacdo acerca das ma-
térias descritas neste artigo no ambito das sociedades direta ou indiretamente controla-
das; (e) deliberacdo acerca eleicao dos Diretores Geral e Operacdes e de Planejamento
Estratégico e Integragdo da Companhia e dos diretores que ocuparem estes cargos nas
sociedades direta ou indiretamente controladas; (f) aquisicdo de participacdes societa-
rias, alienagdo ou oneracéo das participacdes societarias direta ou indiretamente detidas
pela Companhia; e (g) transformacao do tipo juridico da Companhia. Artigo 11°. As
convocagdes para as Assembleias Gerais far-se-ao por editais e também por meio de car-
ta registrada com aviso de recebimento com antecedéncia minima de 08 (oito) dias. CA-
PiTULO IV - DA ADMINISTRA(;AO DA COMPANHIA. Artigo 12°. A Administracdo
e a geréncia da Companhia serao exercidas por uma Diretoria composta por 02 (dois)
membros, acionistas ou néo, sendo 01 (um) Diretor Geral e Operacdes e 01 (um) Diretor
de Planejamento Estratégico e Integracdo, os quais deveréo preencher os requisitos do ar-
tigo seguinte. Artigo 13°. Somente poderéo ser eleitos para os cargos de Diretores des-
ta Companhia, as pessoas que preencham os seguintes requisitos: (a) possuam formagao
universitaria completa; (b) com relacdo aos cargos a serem ocupados, experiéncia profis-
sional em instituicdes no minimo do mesmo porte da Companhia, ainda que de ramos dis-
tintos, de, no minimo, 07 (sete) anos, sendo de 03 (trés) anos de vivéncia em outra socie-
dade que nao esta propria ou nas sociedades direta ou indiretamente controladas; (c) te-
nham completado, no maximo, 67 (sessenta e sete) anos a época de sua eleicdo, definida
aidade de 70 (setenta) anos como idade méaxima para permanéncia no cargo, quando en-
tao o Diretor sera compulsoriamente aposentado de suas fungdes. Paragrafo Unico. Os
requisitos deste artigo deverao ser observados quanto aos cargos de Diretoria das socie-
dades controladas ou coligadas que sejam criadas em virtude de lei ou previstas no Esta-
tuto Social. Artigo 14°. Nos limites dos poderes e atribuicdes definidos neste Estatuto
Social, os Diretores poderéo exercer a administracdo e geréncia da Companhia agindo em
conjunto ou separadamente, podendo praticar todos os atos necessarios ao regular de-
senvolvimento de seus negdcios. Paragrafo 1°. A representacdo da Companhia em jui-
20 ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticées publicas, autorida-
des federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia
mista e entidades paraestatais compete a qualquer Diretor, salvo as excegdes previstas
neste Estatuto Social. Paragrafo 2°. Todos os atos e documentos que importem em res-
ponsabilidade ou obrigacdo da Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza,
cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de divida em
geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e outros documentos de efeitos semelhantes,
serdo obrigatoriamente assinados: (a) dois Diretores em conjunto; (b) um Diretor em con-
junto com um procurador com poderes para tanto; ou (c) dois procuradores, em conjun-
to, desde que investidos de poderes especiais. Paragrafo 3°. Excepcionalmente, poderao
ser outorgados poderes a um procurador para, isoladamente, representar a Companhia
nos atos que expressamente forem designados. Paragrafo 4°. As procuracoes em nome
da Companhia serao sempre outorgadas pelo Diretor Presidente em conjunto com outro
Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins ju-
diciais, terdo um periodo de validade limitado. Paragrafo 5°. Séo expressamente veda-
dos, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer dos acio-
nistas, diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigagées relativas
a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo se expressamente autorizados
pela Assembleia Geral. Paragrafo 6°. A representacdo da Companhia perante as socie-
dades controladas cabera exclusivamente ao Diretor Geral e Operagdes, cabendo ao mes-
mo a manifestacéo do voto perante aquelas sociedades, de acordo com o que for defini-
do em Assembleia Geral desta Companhia. Artigo 15°. Ao Diretor Geral e Operacoes
compete, além da representacdo ativa e passiva, judicial e extrajudicial da Companhia: (a)
convocar e presidir as Assembleias Gerais; (b) assinar isoladamente, quando devidamen-
te autorizado pela Assembleia Geral, conforme o caso, instrumentos publicos ou particu-
lares de aquisicao, alienacdo ou oneragao de bens iméveis da Companhia; (c) apresentar
com os demais Diretores, & Assembleia Geral o relatério da administraco e as demons-
tracdes financeiras da Companhia apés a aprovacéo pela Assembleia; (d) outorgar man-
datos em nome da Companhia, assinando em conjunto com outro Diretor; (e) elaborar as
metas e diretrizes operacionais e praticar em conjunto com o Diretor de Planejamento Es-
tratégico e Integracdo os demais atos necessarios ao desenvolvimento das atividades da
Companhia, assinando em conjunto com o Diretor de Planejamento Estratégico e Integra-
¢ao, cheques, contratos, inclusive contratos de financiamento, de arrendamento mercan-
til e semelhantes, com qualquer instituicao financeira, inclusive o Banco do Brasil S.A., pe-
didos de compra, ordens de pagamento, contratos de venda de bens mdveis da Compa-
nhia, podendo, ainda, retirar vales postais, abrir e encerrar contas bancarias, promover a
cobranca e receber, dando quitacao, de toda e qualquer importancia devida a Companhia;
(f) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades das areas administrativas e finan-
ceiras da Companhia, participar da fixacdo da politica de gestao dos recursos financeiros
e quanto aos planos de desenvolvimento, assegurar nos estudos administrativos o esta-
belecimento de normas gerais para os trabalhos das areas subordinadas a fim de assegu-
rar o cumprimento dos objetivos e metas da Companhia; (g) substituir o Diretor Planeja-
mento Estratégico e Integragao em suas faltas e impedimentos. Artigo 16°. Ao Diretor
de Planejamento Estratégico e Integracdo compete, além da representagdo ativa e passi-
va, judicial e extrajudicial da Companhia: (a) substituir o Diretor Geral e Operacdes em
suas faltas e impedimentos; (b) assinar com o Diretor Geral e Operacdes os documentos
a que se referem as letras “d” e “e" do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; (c)
apresentar com o Diretor Geral e OperacGes a Assembleia Geral o relatério da administra-
cao e as demonstracoes financeiras da Companhia; e (d) participar da elaboracéo e da
execucdo da estratégia corporativa; formular, juntamente com o Diretor Geral e Opera-
cOes, as diretrizes para o planejamento estratégico de médio e longo prazo das atividades
fins da Companhia. Artigo 17°. Os Diretores serdo eleitos para um mandato a ser exer-
cido até a 3° (terceira) assembleia geral ordinaria subsequente a assembleia geral em que
foi eleito, permitida a reeleicao, e serdo empossados em seus cargos pela Assembleia Ge-
ral que os eleger. Artigo 18°. No caso de prolongar-se o impedimento de quaisquer dos
Diretores por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, a assembleia geral devera eleger
um substituto para o Diretor impedido, sendo que o novo Diretor eleito completara o tem-
po de mandato do sucedido. CAPITULO V - DO BALANGO, LUCROS E SUA APLICA-
CAO. Artigo 19°. O exercicio social coincidira com o ano civil, correndo de primeiro de
janeiro a trinta e um de dezembro. Artigo 20°. Ao fim de cada exercicio social e semes-
tralmente, em 30 de junho de cada ano, serao levantados Balancos Patrimoniais e apura-
dos os resultados do periodo, com observancia das prescricées legais em vigor. Artigo
21°. 0 lucro liquido apurado em cada exercicio social tera a seguinte destinagéo: (a) 5%
(cinco por cento) serao aplicados na constituicao da reserva legal até o limite previsto em
lei; (b) 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros liquidos anuais ou semestrais que vierem
a ser apurados pela Companhia serdo distribuidos aos acionistas na proporcao de sua
participagao no capital social; (c) o valor remanescente do lucro que néo for objeto de re-
tencao pela Companhia, sera distribuido entre os acionistas na propor¢éo que for deter-
minada em Assembleia Geral, por acionistas representando a maioria absoluta das acoes
em que se divide o capital social. Artigo 22°. Além das demonstracoes contabeis semes-
trais e anuais, poderao ser levantados_balancos intermediarios em periodos menores, de
acordo com as disposicdes legais vigentes, para efeito de distribuicao de lucros, reducao
de capital ou operagdes que envolvam a Companhia em fusGes, incorporagdes ou cisdes.
CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL. Artigo 23°. O Conselho Fiscal funcionara somen-
te quando instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas na forma da lei, e sera
composto de 3 (trés) membros, acionistas ou nao. Paragrafo 1°. Os membros do Conse-
Iho Fiscal serdo eleitos na forma da lei. Paragrafo 2°. Os Conselheiros Fiscais exercerdao
0s seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a sua elei-
cao. Paragrafo 3°. As deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de vo-
tos e lancadas no livro proprio. CAPITULO VII - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA.
Artigo 24°. A Companhia entrara em liquidacao nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que de-
verd funcionar durante o periodo de liquidagéo. Paragrafo Unico Na hipétese de liqui-
dacdo da Companhia, os haveres da Companhia serdo empregados na liquidacdo das
obrigacdes e o remanescente, se houver, rateado entre os acionistas na proporcao das
acbes que cada um possuir no capital social. CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES Fl-
NALIS. Artigo 25°. Os contratos e estatutos sociais das sociedades direta ou indireta-
mente controladas deverao refletir as estipulagGes deste Estatuto Social e suas posterio-
res alteracdes. Sao Paulo, 19 de abril de 2023. Mauro de Salles AguiarPresidente da
mesa e Mauro Takahashi Mori - Secretario da mesa.
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Data, Hora e Local: Aos 19.04.2023, as 20h, na sede social da Companhia localizada
na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Estela, n° 286, Vila Mariana, CEP 04.011-001.
Publicacées: Dispensada a publicacdo dos Anncios aos Acionistas, conforme permitido
pelo §4° do art. 133 da Lei n° 6.404/1976 (“LSA”"). Dispensadas as publicacdes dos editais
de convocacdo, nos termos do artigo 124, §4°, da LSA. Demonstracdes financeiras publi-
cadas no jornal Diario de Noticias, na edicéo de 13.04.2023 da publicacéo digital e na pa-
gina 8 da publicagao impressa, nos termos dos arts. 133 e 289 da LSA. As referidas publi-
cagbes encontram-se disponiveis, na integra, na pagina da Intemnet do jornal Diério de
Noticias (www.diariodenoticias.com.br) em conformidade com o disposto no art. 289, |,
da LSA. Presenca: Acionista Unica titular de acGes ordinarias nominativas representati-
vas de 100% do capital social da Companhia, conforme se verifica no Livro de Registro de
Presenca de Acionistas. Mesa: Mauro de Salles Aguiar, Presidente da Mesa; Mauro Taka-
hashi Mori, Secretario da Mesa. Ordem do Dia: |. Na Assembleia Geral Ordinéria: Deli-
berar sobre (a) as contas dos administradores, o exame, a discussao e a votagao das de-
monstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2022; e (b) a
destinacao dada ao resultado do exercicio social encerrado em 31.12.2022. |I. Na Assem-
bleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre: (a) a reducao dos cargos da Diretoria de 3
para 2 com a extingao dos cargos de Diretor Presidente, Diretor de Operacdes e de Dire-
tor Pedagogico da Companhia; (b) a criagao dos cargos de Diretor Geral e Operacdes e de
Diretor de Planejamento Estratégico e Integracao, a definicao das respectivas atribuicoes
e a consequente reforma do estatuto social da Companhia; (c) a eleido do Diretor Geral
e Operacoes e de Diretor de Planejamento Estratégico e Integracdo da Companhia. Deli-
beracdes: 1. A acionista Unica aprovou a lavratura desta ata em forma de sumario das
deliberagdes, conforme facultado pelo artigo 130, §1°, da LSA; Il. Em Matéria Ordina-
ria: a acionista tnica deliberou, sem ressalvas ou reservas: 2.1. aprovar as demonstra-
cdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2022 e,
por conseguinte, as contas dos administradores; 2.2. aprovar a ratificacdo dos dividendos
distribuidos durante o exercicio social encerrado em 31.12.2022; e 2.3. aprovar a desti-
nacao dada ao resultado apurado no exercicio encerrado em 31.12.2022. lll. Em Maté-
ria Extraordinaria: a acionista Unica deliberou, ainda, sem ressalvas ou reservas, por:
3.1. reduzir os cargos da Diretoria da Companhia de 3 para 2 membros, com a extingao
dos cargos de “Diretor Presidente”, “Diretor de Operacdes” e “Diretor Pedagdgico” da
Companhia, com a consequente exclusao do Artigo 17 do Estatuto Social e alteracao da
numeracao dos Artigos subsequentes para refletir tal excluséo; 3.2. criar o cargo de “Di-
retor Geral e Operacoes” da Companhia, que tera as seguintes principais atribuicoes,
além da representacdo ativa e passiva, judicial e extrajudicial da Companhia: (a) convo-
car e presidir as Assembleias Gerais; (b) assinar isol. quando devid auto-
rizado pela Assembleia Geral, conforme o caso, instrumentos publicos ou particulares de
aquisicao, alienagdo ou oneracao de bens iméveis da Companhia; (c) apresentar com os
demais Diretores, a Assembleia Geral, o relatorio da administracdo e as demonstragées fi-
nanceiras da Companhia apés a aprovacao pela Assembleia; (d) outorgar mandatos em
nome da Companhia, assinando em conjunto com outro Diretor; (e) elaborar as metas e
diretrizes operacionais e praticar em conjunto com o Diretor de Planejamento Estratégico
e Integracdo os demais atos necessarios ao desenvolvimento das atividades da Compa-
nhia, assinando em conjunto com o Diretor de Planejamento Estratégico e Integracéo,
cheques, contratos, inclusive contratos de financiamento, de arrendamento mercantil e
semelhantes, com qualquer instituicdo financeira, inclusive o Banco do Brasil S.A., pedi-
dos de compra, ordens de pagamento, contratos de venda de bens moveis da Companhia,
podendo, ainda, retirar vales postais, abrir e encerrar contas bancarias, promover a co-
branca e receber, dando quitaco, de toda e qualquer importancia devida & Companhia;
(f) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades das areas administrativas e finan-
ceiras da Companhia, participar da fixacao da politica de gestao dos recursos financeiros
e quanto aos planos de desenvolvimento, assegurar nos estudos administrativos o esta-
belecimento de normas gerais para os trabalhos das areas subordinadas a fim de assegu-
rar o cumprimento dos objetivos e metas da Companhia; e (g) substituir o Diretor de Pla-
nejamento Estratégico e Integracdo em suas faltas e impedimentos. 3.3. criar o cargo de
“Diretor de Planejamento Estratégico e Integracdo” da Companhia, que tera as seguintes
principais atribuicdes, além da representacéo ativa e passiva, judicial e extrajudicial da
Companhia: (a) substituir o Diretor Geral e Operagdes em suas faltas e impedimentos; (b)
assinar com o Diretor Geral e Operacdes as procuragdes e cheques, contratos, inclusive
contratos de financiamento, de arrendamento mercantil e semelhantes, com qualquer ins-
tituicdo financeira, inclusive o Banco do Brasil S.A., pedidos de compra, ordens de paga-
mento, contratos de venda de bens méveis da Companhia, podendo, ainda, retirar vales
postais, abrir e encerrar contas bancarias, promover a cobranca e receber, dando quitagao,
de toda e qualquer importancia devida a Companhia; (c) apresentar com o Diretor Geral
e Operacdes, a Assembleia Geral, o relatdrio da administracdo e as demonstragdes finan-
ceiras da Companhia; e (d) participar da elaboracéo e da execucao da estratégia corpora-
tiva; formular, juntamente com o Diretor Geral e Operacdes, as diretrizes para o planeja-
mento estratégico de médio e longo prazo das atividades fins da Companhia. 3.4. consig-
nar que a administracao da Companhia é, nos termos do Estatuto Social e das delibera-
¢oes desta Assembleia, exercida por uma Diretoria composta por 2 membros, acionistas
ou néo, sendo 1 Diretor Geral e Operacdes e 1 Diretor de Planejamento Estratégico e In-
tegracao, passando, portanto, os Artigos 7; item (e) do 10; 12; §6° do 14; 15 e 16 do Esta-
tuto Social da Companhia, a vigorarem com as seguintes novas redacoes: “Artigo 7° As
Assembleias Gerais serao presididas pelo Diretor Geral e Operagdes ou seu substituto le-
gal, e secretariadas por um dos presentes escolhido pelo presidente da mesa.” “Artigo 10°
[...] (e) deliberagéo acerca da eleicao dos Diretores Geral e Operacdes e de Planejamento
Estratégico e Integracdo da Companhia e dos diretores que ocuparem estes cargos nas
sociedades direta ou indiretamente controladas; " "Artigo 12° A Administracdo e a gerén-
cia da Companhia serdo exercidas por uma Diretoria composta por 02 membros, acionis-
tas ou ndo, sendo 01 Diretor Geral e Operacées e 01 Diretor de Planejamento Estratégico
e Integragdo, os quais deverdo preencher os requisitos do artigo sequinte.” “Artigo 14°
[...] § 6°A representacdo da Companhia perante as sociedades controladas caberd exclu-
sivamente ao Diretor Geral e Operagdes, cabendo ao mesmo a manifestacdo do voto pe-
rante aquelas sociedades, de acordo com o que for definido em Assembleia Geral desta
Companhia.” “Artigo 15° Ao Diretor Geral e Operacbes compete, além da representacao
ativa e passiva, judicial e extrajudicial da Companhia: (a) convocar e presidir as Assem-
bleias Gerais; (b) assinar isoladamente, quando devidamente autorizado pela Assembleia
Geral, conforme o caso, instrumentos publicos ou particulares de aquisicao, alienacéo ou
oneracao de bens iméveis da Companhia; (c) apresentar com os demais Diretores, a As-
sembleia Geral, o relatério da administracdo e as demonstracées financeiras da Compa-
nhia; (d) outorgar mandatos em nome da Companhia, assinando em conjunto com outro
Diretor; (e) elaborar as metas e diretrizes operacionais e praticar em conjunto com o Dire-
tor de Planejamento Estratégico e Integracdo os demais atos necessdrios ao desenvolvi-
mento das atividades da Companhia, assinando em conjunto com o Diretor de Planeja-
mento Estratégico e Integracdo, cheques, contratos, inclusive contratos de financiamento,
de arrend: mercantil e Ih, , com qualquer instituicao financeira, inclusive
0 Banco do Brasil S.A., pedidos de compra, ordens de pagamento, contratos de venda de
bens moveis da Companhia, podendo, ainda, retirar vales postais, abrir e encerrar contas
bancarias, promover a cobranca e receber; dando quitacao, de toda e qualquer importan-
cia devida a Companhia; (f) planejar; organizar, dirigir e controlar as atividades das areas
administrativas e financeiras da Companbhia, participar da fixaco da politica de gestao
dos recursos financeiros e quanto aos planos de desenvolvimento, assegurar nos estudos
administrativos o estabelecimento de normas gerais para os trabalhos das areas subordi-
nadas a fim de assegurar o cumprimento dos objetivos e metas da Companhia; (g) subs-
tituir o Diretor Planejamento Estratégico e Integracdo em suas faltas e impedimentos. Ar-
tigo 16° Ao Diretor de Planejamento Estratégico e Integracdo compete, além da represen-
tacdo ativa e passiva, judicial e extrajudicial da Companhia: (a) substituir o Diretor Geral
e Operagdes em suas faltas e impedimentos; (b) assinar com o Diretor Geral e Operagdes
os documentos a que se referem as letras “d” e “e” do artigo 15 do Estatuto Social da
Companbhia; (c) apresentar com o Diretor Geral e Operagdes, & Assembleia Geral, o relatd-
rio da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia; e (d) participar da
elaboracdo e da execugdo da estratégia corporativa; formular, juntamente com o Diretor
Geral e Operagdes, as diretrizes para o planejamento estratégico de médio e longo prazo
das atividades fins da Companhia. 3.5. eleger como membros o Sr. Eduardo Tambor
Junior, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 7.631.673 SSP/SP, CPF n° 039.709.978-95,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, Rua Ra-
fael Correa Sampaio, n° 1350, apto 91, CEP 09541-250, para o cargo de Diretor Geral e
Operacoes; e a Sra. Helena Stefania de Salles Aguiar, brasileira, casada, publicitéria,
RG n°20.000.020-2 SSP/SP, CPF n° 322.766.318-05, residente e domiciliada na Alameda
Jau, 731, apto 172, Séo Paulo/SP, CEP 01420-001; para o cargo de Diretora de Planeja-
mento Estratégico e Integracdo; ambos com mandato até a assembleia geral ordinaria a
ser realizada em 2026, nos termos do atual artigo 17 do Estatuto Social da Companhia,
mantidos a atual remuneracéo e os parametros de reajuste para os Diretores; 3.6. regis-
trar que os Diretores ora eleitos deverdo tomar posse no prazo de 30 dias contados des-
ta data. IV. consolidar o Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a reda-
¢ao prevista no anexo | desta ata; e V. autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas
as providéncias necessarias a implementacao das deliberacdes ora aprovadas. Encerra-
mento: Nada mais a tratar, a Assembleia foi suspensa para lavratura desta ata que, apos
lida e aprovada, foi por todos assinada. O Presidente da Mesa declara que as Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria atenderam a todos os requisitos previstos na Instrucao
Normativa DREI n° 81, de 10.06.2020 para suas realizacoes. Assinaturas: Mesa: Mauro
de Salles Aguiar, Presidente da Mesa; Mauro Takahashi Mori, Secretario da Mesa. Acionis-
ta: BCMD Participagdes S.A., por seu Diretor, Mauro de Salles Aguiar. Assinaturas: Mau-
ro de Salles Aguiar - Presidente e Mauro Takahashi Mori - Secretario. JUCESP n°
173.501/23-0 em 08.05.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Estatuto Social. Capitulo | - Da D inacao Social, Sede, Objeto e Prazo De
Duracao. Artigo 1°. A Companhia tem a denominagao social de BCMD Material Dida-
tico S.A., e sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Estela, n.°
286, CEP 04011-001, e rege-se pelo presente Estatuto e pelas disposicoes da Lei n°
6.404/76. Artigo 2°. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado. Artigo 3°. Os
objetivos sociais séo os seguintes: (a) a compra e venda de material didatico em geral, in-
clusive aparelhos de projecdo de imagens; (b) a administracao, a locagéo, a venda ou
compra de bens méveis e imoéveis proprios; (c) a edicao de livros e material pedagégico
em geral; e (d) a participacao no capital social de outras sociedades na qualidade de s6-
cia, quotista ou acionista. Capitulo I - Do Capital Social. Artigo 4°. O capital social
totalmente subscrito e integralizado é de R$1.390,12 (mil, trezentos e noventa reais e
doze centavos), dividido em 1.392 (mil, trezentas e noventa e duas) acdes ordinarias no-
minativas sem valor nominal. § 1°. Aos acionistas é vedada a transferéncia de suas acoes
a terceiros, em parte ou integralmente, sem o prévio e expresso consentimento dos acio-
nistas remanescentes, que terdo prioridade, em igualdade de condices, na aquisicdo das
acdes disponiveis, na exata propor¢ao do ntimero de agdes que cada um ja possuir na
Companhia. § 2°. O acionista que desejar vender suas acdes devera, para os fins do § an-
terior, comunicar por escrito sua intencdo aos demais acionistas por meio de carta regis-
trada com aviso de recebimento ou notificacao extrajudicial, os quais terao o prazo indi-
vidual de 30 dias para o exercicio do direito de preferéncia, contados da data do recebi-
mento da comunicagao. § 3°. O direito de preferéncia dos acionistas que nao se interes-

sarem pela aquisicao das agdes disponiveis, passara aos demais acionistas, sempre na
proporcao das agdes que cada um ja possuir na Companhia. § 4°. Na resposta a comuni-
cacdo do acionista retirante, cada acionista remanescente devera especificar se ird ou ndo
exercer o seu direito de preferéncia e o montante de ages que pretende adquirir, ja pre-
vendo, inclusive, a hipétese do ndo exercicio da opcdo por algum outro acionista. § 5°.
Entre os acionistas, as acdes séo liviemente transferiveis. § 6°. A alienacdo do controle
acionario da Companhia, sendo o significado de controle acionario aquele previsto no ar-
tigo 116 da Lei n.° 6.404/76, a terceiro que, direta ou indiretamente, seja estranho ao qua-
dro societario, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes su-
cessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adqui-
rente do controle se obrigue a efetivar oferta de aquisicao das acdes dos demais acionis-
tas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele conferido ao acionista con-
trolador alienante. § 7°. A oferta de aquisicao das acoes referida no artigo anterior tam-
bém devera ser realizada: I. nos casos de alienagéo de agdes integrantes do bloco de con-
trole e de acdes vinculadas a acordos de acionistas; Il. nos casos em que houver cesséo
onerosa de direitos de subscricdo de aces e de outros titulos ou direitos relativos a valo-
res mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na alienacéo do controle da
Companhia; e Ill. em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de
controle da Companhia. § 8°. Aquele que ja detiver acdes da Companhia e vier a adqui-
rir 0 poder de controle acionario, em razao de contrato particular de compra de agdes ce-
lebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, nao es-
tara obrigado a efetivar a oferta de aquisicdo de acdes nos termos dos §s 6° e 7° acima.
Artigo 5°. As agdes sao indivisiveis perante a Companhia e cada uma delas da direito a
um voto nas deliberacées das Assembleias Gerais. Capitulo 1Il - Das Deliberacdes
Sociais. Artigo 6°. A Assembleia Geral é 0 6rgao soberano da Companhia. Os acionis-
tas reunir-se-ao em Assembleia Geral Ordinéria, em um dos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os interes-
ses sociais. Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Geral e Ope-
racdes ou seu substituto legal, e secretariadas por um acionista escolhido pelo presiden-
te da mesa. Artigo 8°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais
na forma das disposices da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 9°. As Assembleias
Gerais somente se instalarao e validamente deliberarao com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 do capital social com direito a voto. Artigo 10°. As delibe-
racoes das Assembleias Gerais serdo adotadas por maioria absoluta de votos, cabendo a
cada agdo um voto nas deliberagdes sociais. Entretanto, se as Assembleias Gerais tiverem
por objeto as matérias a seguir enumeradas, as deliberagdes sé poderao ser tomadas por
acionistas representando pelo menos 2/3 das acGes com direito a voto: (a) qualquer dos
casos previstos no artigo 136 da Lei n° 6.404/76; (b) alteracdo das normas de preferéncia
para aquisicao das agdes; (c) alteracao das normas pertinentes a administracao, inclusive
quanto aos requisitos para preenchimento dos cargos administrativos da Companhia; (d)
deliberacdo acerca das matérias descritas neste artigo no ambito das sociedades direta
ou indiretamente controladas; () deliberacao acerca eleicdo dos Diretores Geral e Ope-
racoes e de Planejamento Estratégico e Integracao da Companhia e dos diretores que
ocuparem estes cargos nas sociedades direta ou indiretamente controladas; (f) aquisicao
de participages societarias, alienagao ou oneragdo das participacGes societarias direta
ou indiretamente detidas pela Companhia; e (g) transformacéo do tipo juridico da Com-
panhia. Artigo 11°. As convocacdes para as Assembleias Gerais far-se-ao por editais e
também por meio de carta registrada com aviso de recebimento com antecedéncia mini-
ma de 08 dias. Capitulo IV - Da Ad racao da Companhia. Artigo 12°. AAd-
ministracao e a geréncia da Companhia serdo exercidas por uma Diretoria composta por
02 membros, acionistas ou ndo, sendo 01 Diretor Geral e Operacoes e 01 Diretor de Pla-
nejamento Estratégico e Integracdo, os quais deverao preencher os requisitos do artigo
seguinte. Artigo 13°. Somente poderéo ser eleitos para os cargos de Diretores desta
Companhia, as pessoas que preencham os seguintes requisitos: (a) possuam formacao
universitaria completa; (b) com relacdo aos cargos a serem ocupados, experiéncia profis-
sional em instituicdes no minimo do mesmo porte da Companhia, ainda que de ramos dis-
tintos, de, no minimo, 07 anos, sendo de 03 anos de vivéncia em outra sociedade que ndo
esta propria ou nas sociedades direta ou indiretamente controladas; (c) tenham comple-
tado, no méaximo, 67 anos a época de sua eleicéo, definida a idade de 70 anos como ida-
de maxima para permanéncia no cargo, quando entéo o Diretor sera compulsoriamente
aposentado de suas funcées. § Unico. Os requisitos deste artigo deverao ser observados
quanto aos cargos de Diretoria das sociedades controladas ou coligadas que sejam cria-
das em virtude de lei ou previstas no Estatuto Social. Artigo 14°. Nos limites dos pode-
res e atribuicdes definidos neste Estatuto Social, os Diretores poderéo exercer a adminis-
tracdo e geréncia da Companhia agindo em conjunto ou separadamente, podendo prati-
car todos os atos necessarios ao regular desenvolvimento de seus negdcios. § 1°. A repre-
sentacdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros,
reparticdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer Diretor, sal-
VO as excecoes previstas neste Estatuto Social. § 2°. Todos os atos e documentos que im-
portem em responsabilidade ou obrigacdo da Companhia, tais como escrituras de qual-
quer natureza, cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento, titu-
los de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e outros documentos de
efeitos semelhantes, serdo obrigatoriamente assinados: (a) dois Diretores em conjunto;
(b) um Diretor em conjunto com um procurador com poderes para tanto; ou (c) dois pro-
curadores, em conjunto, desde que investidos de poderes especiais. § 3°. Excepcional-
mente, poderdo ser outorgados poderes a um procurador para, isoladamente, representar
a Companhia nos atos que expressamente forem designados. § 4°. As procuragdes em
nome da Companhia serdo sempre outorgadas pelo Diretor Presidente em conjunto com
outro Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para
fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado. § 5°. Sdo expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes com relacdo & Companhia, os atos de qualquer dos acionistas,
diretores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigagées relativas a ne-
gocios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo se expressamente autorizados
pela Assembleia Geral. § 6°. A representacao da Companhia perante as sociedades con-
troladas cabera exclusivamente ao Diretor Geral e Operagdes, cabendo ao mesmo a ma-
nifestacao do voto perante aquelas sociedades, de acordo com o que for definido em As-
sembleia Geral desta Companhia. Artigo 15°. Ao Diretor Geral e Operagdes compete,
além da representacao ativa e passiva, judicial e extrajudicial da Companhia: (a) convo-
car e presidir as Assembleias Gerais; (b) assinar isoladamente, quando devidamente au-
torizado pela Assembleia Geral, conforme o caso, instrumentos publicos ou particulares
de aquisicao, alienacdo ou oneracdo de bens iméveis da Companhia; (c) apresentar com
os demais Diretores, a Assembleia Geral o relatério da administragdo e as demonstracoes
financeiras da Companhia apés a aprovacao pela Assembleia; (d) outorgar mandatos em
nome da Companhia, assinando em conjunto com outro Diretor; (e) elaborar as metas e
diretrizes operacionais e praticar em conjunto com o Diretor de Planejamento Estratégico
e Integragao os demais atos necessarios ao desenvolvimento das atividades da Compa-
nhia, assinando em conjunto com o Diretor de Planejamento Estratégico e Integracéo,
cheques, contratos, inclusive contratos de financiamento, de arrendamento mercantil e
semelhantes, com qualquer instituicao financeira, inclusive o Banco do Brasil S.A., pedi-
dos de compra, ordens de pagamento, contratos de venda de bens méveis da Companhia,
podendo, ainda, retirar vales postais, abrir e encerrar contas bancarias, promover a co-
branca e receber, dando quitacéo, de toda e qualquer importancia devida & Companhia;
(f) planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades das areas administrativas e finan-
ceiras da Companhia, participar da fixacdo da politica de gestao dos recursos financeiros
e quanto aos planos de desenvolvimento, assegurar nos estudos administrativos o esta-
belecimento de normas gerais para os trabalhos das éreas subordinadas a fim de assegu-
rar o cumprimento dos objetivos e metas da Companhia; (g) substituir o Diretor Planeja-
mento Estratégico e Integracdo em suas faltas e impedimentos. Artigo 16°. Ao Diretor
de Planejamento Estratégico e Integracdo compete, além da representacdo ativa e passi-
va, judicial e extrajudicial da Companhia: (a) substituir o Diretor Geral e Operagdes em
suas faltas e impedimentos; (b) assinar com o Diretor Geral e Operacdes os documentos
a que se referem as letras “d” e “e" do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia; (c)
apresentar com o Diretor Geral e OperacGes a Assembleia Geral o relatério da administra-
cao e as demonstragdes financeiras da Companhia; e (d) participar da elaboracao e da
execucdo da estratégia corporativa; formular, juntamente com o Diretor Geral e Opera-
cOes, as diretrizes para o planejamento estratégico de médio e longo prazo das atividades
fins da Companhia. Artigo 17°. Os Diretores serdo eleitos para um mandato a ser exer-
cido até a 3° assembleia geral ordinaria subsequente a assembleia geral em que foi elei-
to, permitida a reeleicdo, e serao empossados em seus cargos pela Assembleia Geral que
os eleger. Artigo 18°. No caso de prolongar-se o impedimento de quaisquer dos Direto-
res por mais de 60 dias consecutivos, a assembleia geral devera eleger um substituto para
o Diretor impedido, sendo que o novo Diretor eleito completara o tempo de mandato do
sucedido. Capitulo V - Do Balanco, Lucros e sua Aplicagao. Artigo 19°. O exerci-
cio social coincidira com o ano civil, correndo de primeiro de janeiro a trinta e um de de-
zembro. Artigo 20°. Ao fim de cada exercicio social e semestralmente, em 30 de junho
de cada ano, serdo levantados Balancos Patrimoniais e apurados os resultados do perio-
do, com observancia das prescri¢oes legais em vigor. Artigo 21°. O lucro liquido apura-
do em cada exercicio social tera a seguinte destinacéo: (a) 5% serdo aplicados na consti-
tuicdo da reserva legal até o limite previsto em lei; (b) 25% dos lucros liquidos anuais ou
semestrais que vierem a ser apurados pela Companhia serao distribuidos aos acionistas
na proporcéo de sua participacdo no capital social; (c) o valor remanescente do lucro que
néo for objeto de retencdo pela Companhia, sera distribuido entre os acionistas na pro-
porcao que for determinada em Assembleia Geral, por acionistas representando a maio-
ria absoluta das agGes em que se divide o capital social. Artigo 22°. Além das demons-
tracGes contabeis semestrais e anuais, poderdo ser levantados_balancos intermediarios
em periodos menores, de acordo com as disposicGes legais vigentes, para efeito de distri-
buicgo de lucros, reducao de capital ou operaces que envolvam a Companhia em fusGes,
incorporacdes ou cisoes. Capitulo VI - Conselho Fiscal. Artigo 23°. O Conselho Fis-
cal funcionara somente quando instalado pela Assembleia Geral, a pedido de acionistas
na forma da lei, e serd composto de 3 membros, acionistas ou nao. § 1°. Os membros do
Conselho Fiscal serdo eleitos na forma da lei. § 2°. Os Conselheiros Fiscais exercerdo os
seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicéo.
§ 3°. As deliberagtes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas
no livro préprio. Capitulo VII - Da Liquidacao da Companhia. Artigo 24°. A Com-
panhia entrara em liquidagao nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral determinar o
modo de liquidagao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar duran-
te o periodo de liquidacao. § Unico Na hipétese de liquidagdo da Companhia, os haveres
da Companhia serao empregados na liquidacao das obrigages e o remanescente, se hou-
ver, rateado entre os acionistas na proporcao das agdes que cada um possuir no capital
social. Capitulo VIII - Das Disposicdes Finais. Artigo 25°. Os contratos e estatutos
sociais das sociedades direta ou indiretamente controladas deverdo refletir as estipula-
coes deste Estatuto Social e suas posteriores alteragoes. Sao Paulo, 19.04.2023. Mauro
de Salles AguiarPresidente da mesa e Mauro Takahashi Mori - Secretério da mesa.




