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BLUEMACAW S.A.

CNPJ/MF n° 38.163.719/0001-16
NIRE 35300554604

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE MARGO DE 2023

1 Data, hora e local: em 13 de margo de 2023, as 9 horas, na sede social da BLUEMACAW
S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 2.179, Jardim Paulistano, Conjunto n® 41, localizado no 4° andar do Edificio
Bandeirantes, CEP 01452-001 (“Companhia”).

2 Convocagdo: dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade dos
acionistas, conforme disposto no artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1978, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

3 Presenca: acionistas representando a totalidade-do capital social, conforme assinaturas
langadas no Livro de Presencga de Acionistas da Companhia.

4 Mesa: Presidente: Marcelo Fedak; Secretaria: Caroline Miranda Ebel.

5 Ordem do dia: discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a ratificacdo da
nomeacao e contratagdo da empresa avaliadora APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, 62,
6° andar, Centro, CEP 20021-290 (“Avaliadora”), na qualidade de empresa especializada
contratada para a elaboracdo do laudo de avaliagéo do acervo liquido da Companhia
(*Laudo de Avaliagao’); (ii) o “Protocolo e Justificacdo de Cis&o Parcial da BlueMacaw S.A.
e Incorporagéo do Acervo Cindido pela SF 575 Participagtes Societarias S.A.", celebrado
entre as administragées da Companhia e da SF 575 PARTICIPACOES SOCIETARIAS
S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365, conjuntos 11 e 13, Bairro Pinheiros, CEP
05407-003, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 48.544.097/0001-20 (“NewCo BlueMacaw S.A."),
nesta data, o qual estabelece os termos e condigbes aplicaveis & cisdo parcial da
Companhia e incorporag&o do acervo cindido pela NewCo BlueMacaw S.A. (“Protocolo e
Justifica¢aoc”); (iii) o Laudo de Avaliagdo; (iv) a cis@o parcial da Companhia com a
incorporagéc do acervo cindido pela NewCo BlueMacaw S.A. (“Cisao Parcial’); (v) a
redugdo do patriménio liquido da Companhia, caso aprovada a Cisdo Parcial, com a
consequente alteragdo do artigo 4° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’);
(vi) a consolidagdo do Estatuto Social; e (vii) a autorizacdo para os administradores da
Companhia praticarem todos os atos necessarios para a implementagédo das deliberacées
aprovadas.
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Deliberacdes: apds a andlise e discussdo das matérias da ordem do dia, os acionistas da
Companhia:

aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a ratificagdo da nomeacéo e da
contratacéo da Avaliadora para realizar a avaliagdo do Acervo Cindido (conforme definido
abaixo) com base no balanco patrimonial levantado pela administracido da Companhia
especialmente para fins da Cisado Parcial;

aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o Protocolo e Justificacao, o qual
foi elaborado na forma dos artigos 224 e 225 da Lei das Sociedades por Ac¢des, constante
do Anexo | a esta ata;

aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o Laudo de Avaliacao elaborado
pela Avaliadora constante do Anexo ll a esta ata. De acordo com o Laudo de Avaliagdo e
o Protocolo e Justificacéo, o acervo liquido a ser cindido da Companhia, na data-base de
31 de dezembro de 2022, equivale a R$6.572.293,37 (seis milhdes, quinhentos e setenta e
dois mil, duzentos e noventa e trés e trinta e sete centavos) (“Acervo Cindido”);

aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a Cisdo Parcial da Companhia com
a incorporagéo do Acervo Cindido pela NewCo BlueMacaw S.A., nos termos do Protocolo
e Justificagdo. A efetivacdo da Cisdo Parcial sera realizada por meio de langamentos
contabeis para a efetiva transferéncia do Acervo Cindido da Companhia para a NewCo
BlueMacaw S.A. em uma alocacéo linha a linha dos ativos e passivos a serem absorvidos.
A eficécia da Cisdo Parcial e de todas as demais deliberacbes correlatas a Cisdo Parcial
constantes da ordem do dia encontram-se sujeitas e condicionadas, nos termos do artigo
125 do Cédigo Civil, a aprovacao pelos titulares do Certificado de Recebiveis Imobiliarios
da Série 329° da 42 Emiss&o da Virgo Companhia de Securitizagao (“CRI”) com relagéo a
reorganizagéo societaria envolvendo a Sociedade. Dessa forma, a Cis&o Parcial e todas as
demais deliberagdes correlatas a Cisdo Parcial constantes da ordem do dia serdo
consideradas suspensas e ineficazes entre a presente data e a data de deliberacdo da
aprovagao pelos titulares do CRI, sendo que a Cis&o Parcial e todas as demais deliberagdes
correlatas a Cisdo Parcial constantes da ordem do dia serao considerada a partir da data
de deliberacao pelos titulares do CRI (i) eficazes na data de deliberacao da aprovacao pelos
titulares do CRI; e (ii) ineficazes e extintas de pleno direito na data de deliberagéo pelos
titulares do CRI, caso os titulares do CRI rejeitem a reorganizagao societaria.

Ademais, (i) a NewCo BlueMacaw S.A. assumira titularidade dos componentes do Acervo
Cindido, e sucedera a Companhia em todos os direitos e obrigacdes a eles relativos, sem
solidariedade, na forma do Artigo 229 da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) a Cisao Parcial
nao implicaré a extingdo da Companhia que continuara operando com o restante de seu
patriménio liquido. Assim, a NewCo BlueMacaw S.A. ndo sera solidaria pelas dividas,
obriga¢des, passivos, dnus, responsabilidades e contingéncias da Companhia que nao
compdem o Acervo Cindido. Em face da auséncia de solidariedade, a NewCo BlueMacaw
S.A. assumird, exclusivamente, responsabilidade pelos elementos patrimoniais, passivos e

contingéncias integrantes do Acervo Cindido;
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aprovaram, por unanimidade de votos, em razéo da Cis&o Parcial @ em observancia ao
disposto no Protocolo e Justificacdo, a reducéo do patriménio liquido da Companhia no
valor de R$6.572.293,37 (seis milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, duzentos e noventa
¢ irés e trinta e sete centavos), correspondente ao Acervo Cindido, sendo que o montante
de:

(i R$3.031,70 (trés mil, trinta e um reais e setenta centavos) sera cindido contra a
conta de capital social da Companhia; e

(i) R$6.569.261,67 (seis milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil e duzentos e
sessenta e um reais e sessenta e sete centavos) sera cindido contra a conta de
reserva de capital da Companhia.

Em decorréncia da deliberacéo aprovada no item 6.5, aprovaram, por unanimidade de votos
e sem ressalvas, a reducéo do capital social da Companhia decorrente da Cis&o Parcial da
Companhia, no valor total de R$3.031,70 (trés mil, trinta e um reais e setenta centavos) ,
mediante o cancelamento de 3.032 (trés mil e trinta € duas) agdes ordinarias nominativas
sem valor nominal, proporcionalmente a participagao social pelos acionistas da Companhia,
de forma que o capital social da Companhia passa dos atuais R$14.959,00 (quatorze mil
novecentos e cinguenta e nove reais), divididos em 14.959,00 (quatorze mil novecentas e
cinquenta e nove) acbes ordindrias nominativas, sem valor nominal, para R$11.927,39
{onze mil, novecentos e vinte e sete reais e trinta centavos) dividido em 11.927 (onze mil
novecentos e vinte e sete) acbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em decorréncia da reducgao de capital ora aprovada, aprovou a consequente alteragdo do
caput do artigo 4° do Estatuto Social, o qual passa a vigorar com a seguinte redagao

“Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$11.927,39 (onze mil, novecentos e vinte e sete reais e trinta centavos), dividido em 11.927
(onze mil novecentos e vinte e sete) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”

aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a consolidagcdo do Estatuto Social,
nos termos do Anexo Il a esta ata; e

aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a autorizagdo para que 0s
administradores da Companhia pratiguem todos os atos necessérios a implementacédo e
efetivacdo das deliberagbes ora aprovadas, bem como os registros e averbagbes
necessarios junto aos 6rgdos competentes.

Lavratura: foi autorizada, pelos acionistas presentes, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no §1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria, apds a qual a presente ata foi lavrada, lida e assinada pelos presentes

Assinaturas: Presidente: Marcelo Fedak; Secretéria: Caroline Miranda Ebel. Acionistas:
BlueMacaw Partners Participacdo Ltda. e XP Managers Fundo de Investimento em
Participacbes Muitiestratégia, por meio de sua gestora, XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (p.p. Carolina Lube e Fernanda Nassif).
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S&o Paulo, 13 de margo de 2023

Mesa:
DocuSigned by: DocuSigned by:
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Marcelo Fedak Caroline Miranda Ebel
Presidente Secretaria
Acionistas:

BLUEMACAW PARTNERS PARTICIPAGCOES LTDA.
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Marils Fedak Careline Miranda €l
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Cargo: Diretor Cargo: Diretora

P MANAGERS FUNDOC DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA., por
meio de sua gestora, XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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Anexo |

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE MARGO DE 2023

Protocolo e Justificagdo de Ciséo Parcial da BlueMacaw S.A. e Incorporagéo do Acervo Cindido
pela NewCo BlueMacaw S.A.
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INCORPORAGAO DO ACERVO CINDIDO PELA SF 575 PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS S.A.

Pelo presente instrumento particular:

1

(2)

BLUEMACAW S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.179, Jardim Paulistano,
Conjunto n° 41, [ocalizado no 4° andar do Edificio Bandeirantes, CEP 01452-001, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (*CNPJ/MF”) sob o
n® 38.163.719/0001-16, com seu estatuto social devidamente arquivado na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob o NIRE 35300554604, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social (“BlueMacaw S.A."); e

SF 575 PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A., sociedade andnima de capital fechado,
com sede na cidade Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n° 2.365,
conjuntos 11 e 13, Pinheiros, CEP 05407-003, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
48.544.097/0001-20, com seu estatuto social arquivado na JUCESP sob NIRE
35300603834 (“NewCo BlueMacaw S.A.” e, quando referida conjuntamente com a
BiueMacaw S.A., “Partes” e, individualmente, como “Parte”).

Resolvem, em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225, 227 e 229 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), celebrar o presente
Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da BlueMacaw S.A. e Incorporagéo do Acervo Cindido
pela SF 575 Participacoes Societarias S.A. (“Protocolo”), visando a regular os termos e condigdes
aplicaveis a cisdo parcial da BlueMacaw S.A. seguida de incorporagéo da parcela cindida pela
NewCo BlueMacaw S.A. (“Cisdc Parcial’), condicionada a aprovacdo dos seus respectivos

acionistas.
1 Objeto
1.1 O Protocolo tem como objetivo estabelecer as bases da Cisdo Parcial com a subsequente

1.2

1.3

2.1

2.2

atribuicdo do acervo cindido da BlueMacaw S.A. @ NewCo BlueMacaw S.A., na forma
prevista pelo Artigo 229, §3°, da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Os acionistas das Partes deliberardo acerca do presente Protocolo e firmardo os
documentos societarios necessarios a consumacdo da Cisdo Parcial e posterior
incorporacéo da parcela cindida, nos termos previstos no presente Protocolo.

Uma vez que a Cisdo Parcial seja aprovada e considerada eficaz, a NewCo BlueMacaw
S.A. sucedera a BlueMacaw S.A. exclusivamente nos direitos e obrigacSes que forem
transferidos em razéo da incorporacao do Acervo Cindido (conforme abaixo definido), sem
solidariedade com a BlueMacaw S.A., conforme previsto nos artigos 229, §1° e 233,
paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por A¢cbes

Justificacdo e Interesse das Partes na realizagao da Cisao Parcial

A Cisao Parcial esta inserida em processo de reorganizagéo societaria da BlueMacaw S A,
que tem por objetivo segregar determinados ativos com intuito de atender aos melhores
interesses das Partes e de seus acionistas.

Assim, as administracbes das Partes entendem que a Cisdo Parcial, com a transferéncia, e
consequente absorgdo, pela NewCo BlueMacaw S.A., do Acervo Cindido da BlueMacaw
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SA. (conforme abaixo definido), poderdo trazer como resultado uma simplificacgo e
otimizac&o societaria, bem como uma maior eficiéncia na administracao social. Portanto, a
Cis&o Parcial da BlueMacaw S.A. e, posteriormente, a incorporagdo do Acervo Cindido na
NewCo BlueMacaw S.A., como aqui proposto, é do interesse social de ambas as Partes.

Avaliacdo do Acervo Cindido
Acervo Cindido

A parcela cindida da BlueMacaw S.A. a ser vertida para a NewCo BlueMacaw S.A. sera
composta pelos elementos patrimoniais listados no Anexo 2 do Laudo de Avaliagdo,
conforme definido abaixo (“Acervo Cindido”).

Avaliagao

As Partes concordam que, na forma do laudo de avaliagdo constante do Anexo 3.2 a este
Protocolo (“Laudo de Avaliagao”), o Acervo Cindido foi avaliado por seu valor contabil pela
APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290 (*Avaliadora”),
na data de referéncia de 31 de dezembro de 2022 (“Data Base”), com base no balango
patrimonial elaborado pela BlueMacaw S.A. com a mesma data. De acordo com o Laudo
de Avaliago, o valor contabil total do Acervo Cindido, destinado a incorporagao pela NewCo
BlueMacaw S.A., equivale a R$6.572.293,37 (seis milhdes, quinhentos e setenta e dois mil,
duzentos e noventa e trés e trinta e sete centavos).

Variagdes Patrimoniais

Caso a Ciséo Parcial seja aprovada e considerada eficaz, a NewCo BlueMacaw S.A.
absorvera e registrara diretamente em suas demonstragées financeiras eventuais variagbes
patrimoniais que ocorrerem no Acervo Cindido entre a Data Base e a data da incorporagao
do Acervo Cindido pela NewCo BlueMacaw S.A.

Aspectos Gerais da Cisdo Parcial

Caso seja aprovada e considerada eficaz, a Cis&o Parcial sera implementada de acordo
com as seguintes bases:

Capital Social das Partes e Relagio de Substituicao
411 Composicao atual do capital social da BlueMacaw S.A.

O capital social totalmente subscrito e totalmente integralizado da BlueMacaw S.A.
&, nesta data, de R$14.959,00 (quatorze mil novecentos e cinquenta e nove reais),
dividido em 14.959,00 (quatorze mil novecentas e cinquenta e nove) acdes, todas
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

4.1.2 Composicao atual do capital social da NewCo BlueMacaw S.A.

O capital social da NewCo BlueMacaw S.A., totalmente subscrito e totalmente
integralizado, € de R$ 400,00 (quatrocentos reais) dividido em 400 (quatrocentas)
agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
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Efeitos da Cisao Parcial para a BlueMacaw S.A.

Caso aprovada e considerada eficaz, a Cisdo Parcial resultara na reducéo do
patriménio liquido da Companhia no valor de R$6.572.293,37 (seis milhdes,
quinhentos e setenta e dois mil, duzentos e noventa e trés e trinta e sete centavos),
correspondente ao Acervo Cindido, sendo que o montante de: (i) R$3.031,70 (trés
mil, trinta e um reais e setenta centavos) sera cindido contra a conta de capital social
da Companhia; e (i) R$6.569.261,67 (seis milhdes, quinhentos e sessenta e nove
mil e duzentos e sessenta e um reais e sessenta e sete centavos) sera cindido
contra a conta de reserva de capital da Companhia. Sendo assim, a Cisdo Parcial
resultara na redugéo do capital social da Bluemacaw S.A., de forma proporcional &
participacdo de cada acionista no capital social da BlueMacaw S.A., em R$3.031,70
(trés mil e trinta e um reais e setenta centavos), mediante o cancelamento de 3.032
(trés mil e trinta e dois) ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal e, dessa
forma, o capital social da BlueMacaw S.A. passara de R$14.959,00 (quatorze mil
novecentos e cinquenta e nove reais), divididos em 14.959 (quatorze mil novecentas
e cinquenta e nove) agbes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para
R$ 11.927,30 (onze mil, novecentos e vinte e sete reais e trinta centavos), dividido
em 11.927 (onze mil, novecentos e vinte e sete) agdes, todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas da
BlueMacaw S.A.:

Acionistas Agodes Percentual (%)
BiueMacaw Partners Participag&o Lida. 8.510 71,35%
XP Mgnag_ers FunQo de I’r1\{est|mento em 3.417 28.65%
Participacdes Multiestratégia
Total 11.927 100,00%

Alteracao do Estatuto Social da BlueMacaw S.A.

Como consequéncia, o estatuto social da BlueMacaw S.A. devera ser alterado para
refletir a seguinte nova redagdo do caput da Clausula 42;

“Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$11.927,30 (onze mil, novecentos e vinte e sete reais e trinta centavos), dividido
em 11.927 (onze mil, novecentos e vinte e sete) agdes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal.”

Efeitos da Cisdo Parcial para a NewCo BlueMacaw S.A.

Caso aprovada e considerada eficaz, a Cisao Parcial resultara no aumento do
capital social da NewCo BlueMacaw S.A., de forma proporcional a participagdo de
cada acionista no capital social da BlueMacaw S.A., em R$6.572.293,37 (seis
mithdes, quinhentos e setenta e dois mil, duzentos e noventa e trés reais e trinta e
sete centavos) mediante a subscricao de 30.317 (trinta mil, trezentos e dezessete)
acgbes, sem valor nominal. Dessa forma, o capital social da NewCo BlueMacaw S.A.
passara de R$400,00 (quatrocentos reais), dividido em 400 (quatrocentos) acdes
nominativas e sem valor nominal, para R$6.572.693,37 (seis milhdes, quinhentos e
setenta e dois mil, seiscentos e noventa e trés reais e trinta e sete centavos) dividido
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em 30.317 (trinta mil, trezentos e dezessete) agbes ordinarias, nominativas e sem
vaior nominal, assim distribuidas entre os acionistas da NewCo BlueMacaw S.A.:

Acionistas Acoes Percentual (%)

BiueMacaw Partners Participacao Ltda. 21.916 71,35%

XP Managers Fundo de Investimento em

0,
Participacdes Multiestrategia 8.801 28,65%

Total 30.717 100,00%

41.6 Alteragao do Estatuto Social da NewCo BlueMacaw S.A.

Como consequéncia, o contrato social da NewCo BlueMacaw S.A. devera ser
alterado para refletir a seguinte nova redacéo do caput do artigo 4°:

“‘Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$6.572.693,37 (seis milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, seiscentos e
noventa e trés reais e trinta e sete centavos) dividido em 30.317 (trinta mil, trezentos
e dezessei‘e) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”

41.7 Valor de Reembolso

Nao se aplicam as disposi¢des relativas ao direito de retirada e reembolso previstas
na Lei das Sociedades por Agbes, uma vez que a Cisdo Parcial serd aprovada e
considerada eficaz pela totalidade dos acionistas das Partes.

Disposi¢cdes Gerais
Independéncia das Disposi¢coes

A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das
avengas contidas neste Protocolo ndo prejudicarg a validade e eficacia das demais, que
deverdo ser integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar seus melhores
esforcos de modo a ajustar validamente tal disposicao para tentar obter os mesmos efeitos
da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

Acordo Integral, Anexos e Aditamentos

Este Protocolo e seus anexos constituem a totalidade dos entendimentos e avencas dos
administradores da BlueMacaw S.A. e da NewCo BlueMacaw S.A. com relagdo as matérias
aqui reguladas. Este Protocolo e seus anexos somente poderédo ser alterados ou aditados
por meio de instrumento escrito e assinado pelas Partes.

Arguivamento e Publicacio dos Atos

Cabera aos o6rgdos da administracdo de cada uma das Partes de promoverem o
arquivamento e a publicagéo dos atos relativos as operagdes de que trata o presente
Protocolo, nos termos do §4° do artigo 229 da Lei das Sociedades por Acdes.

fei aplicavel e Foro

Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil. Na impossibilidade de solugdo amigavel de um litigio, as Partes expressamente
concordam em submeter quaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo ao foro da
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capital do Estado de S&o Paulo com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que
seia.

As Partes assinam o presente Protocolo de forma eletrdnica, na presenga das 2 (duas) testemunhas
abaixo assinadas.

Sao Paulo, 13 de margo de 2023.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]

[assinaturas seguem na proxima paginaj
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(Péagina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Ciséo Parcial da BlueMacaw S.A. e Incorporacgéo do acervo cindido
pela SF 575 Participagbes Societarias S.A., celebrado em 13 de margo de 2023)

BLUEMACAW S.A.
DocuSigned by: DocuSigned by:
Marels Fedak Lareline. Miranda €inl
3C3R1E1943C44C0 BAO46FAIOBF48F

Nome: Marcelo Fedak

Cargo: Diretor

‘NEWCO BLUEMACAW S.A.

((;Zszludlzome, A Sowma Sibia

AO0ZA 7B OB EAREAL
AT e

Nome: Luis Guilhnerme de Souza Silva

Cargo: Diretor

. Testemunhas:

DocuSigned by:

T_Fé&,}ism (olles

TACECTCOFo AT

Nome: Gledson Wesley Coelho
CPF/MF: 399.605.178-61

Nome: Caroline Miranda Ebel

Cargo: Diretora

DocuSigned by:

(—WW Santini Eduiniqu

FABFCADDODAARAA

Nome: Lawrence Santini Echenique

Cargo: Diretora

DocuSigned by:

| Tales Unlseodhi Moriva

Nome?”fl:auluéns' I\‘/Eamlfs"écchi Moreira
CPF/MF: 355.889.728-56
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Anexo 3.2

AO PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DA BLUEMACAW S.A.
E INCORPORACAO DO ACERVO CINDIDO PELA SF 575 PARTICIPACOES
SOCIETARIAS S.A.

Laudo de Avaliagéo
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DATA-BASE: 31 de dezembro de 2022

LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DE BLUEMACAW S.A., APURADO POR MEIO DOS
LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAD

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 8° andar,
Cenfro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadasiro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob o n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA, contador,
portador do documento de identidade n°® 89100165-5/D (CREA/RJ), inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa
Fisica sob 0 n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n°® 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do
Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada pela administragéo de SF 575 PARTICIPACOES SOCIETARIAS
S.A., doravante denominada NEWCO BLUEMACAW S.A., com sede na Rua Cardeal Arcoverde, n® 2.365,
Conjuntos 11 e 13, Pinheiros, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda scb ¢ n® 48.544.097/0001-20, para proceder & avaliagée do acervo liguido
de BLUEMACAW S.A., doravante denominada BMSA, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2,179,
Conjunto 41, 4° andar, Jardim Paulistano, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 38.163.718/0001-16, em 31 de dezembro de 2022, de
acordo com as praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientacBes e as interpretagbes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, ¢ apresenta

a segquir o resultado de seus trabalhos.
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2. OBJETIVO DA AVALIAGAD

A avaliagdo do acervo liquido de BMSA na data-base, nos termos dos artigos 226 e 229 da Lei n® 6.404/76,
tem em vista verificar o valor contabil da parcela a ser vertida a NEWCC BLUEMACAW S.A., para fins de

cisdo parcial, de acordo com 0 Anexo 2.

3, RESPONSARILIDADE DA ADMINISTRACAD S0
A administracBio de BMSA é responsével pela escrituraggo dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagfes e as interpretagbes técnicas emitidos
pelo CPC e aprovados pelo CFC -, assim como pelos coniroles intermos relevantes que ela definiv como
necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorgéo significaliva, independentemente se causada
por fraude ou erro. O resumo das principais praticas conlabeis adotadas pela companhia estd descrito no
Anexo 3 do Laudo de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS £ RESPONBABILID

Nossa responsabilidade & apresentar uma conclusdo sobre ¢ valor contabll do acerve liquido formado por
determinados ativos em 31 de dezembro de 2022, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Tecnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Conlabilidade (CFC), o qual pravé o
exame das contas que englobam os determinados ativos constantes do Anexo 1 deste Relaldrio e que,
naquela data, estavam registrados no balango patrimonial de BMSA. Assim. examinamos o referido acervo
liquido conforme as normas contébeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigénclas éticas, bem
como um planejamento e uma execugao com o objetivo de obter seguranga razoavel de que o objeto esta livie
de distorgao relevante.

A emiss&o de laudo de avaliagBo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para a obtengao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acde depende do julgamento do contador. incluindo a
avaliaggo dos riscos de distorg&o significativa no acervo liguido, independentemente se causada por fraude ou
erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragao do balanco patrimo-
nial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a exprassar

uma opinifo sobre a efetividade de tais documentos.

0O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequag8o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragfo de BMSA. Acreditamos que a evidéncia oblida é suficiente e

adequada para fundamentar nossa concluséo.
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5 COMCLUSAC

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 6.572.293,37 (seis milhdes, quinhentos e

setenta e dois mil, duzentos e noventa e trés reais e tinla e sete centaves), referente ao acervo liquido
resumido no Anexo 2, conforme constava no balango patrimonial de BMSA na data-bass, registrado nos livios
contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, 0 acervo fiquido da companhia, avaliade de acordo

com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 09 de marco de 2023.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente
Contador (CRC/RJ-118.263/P-0)
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6. RELAGAD DE ANEXOS

Documentagao de suporte

1.
2. Resumo do acervo liquido
3.

Resumo das principais praticas contabeis adotadas
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Empresa: BLUEMACAW S.A

s&00 f Folha: 0001
C.N.I DocuSign Envelope ID: A6B8E2C1-4CA8-4F2C-AA98-BOF67 2K N Emissdo:  08/03/2023
Balango encerrado em:  31/12/2022 " Tan” Thnn Shas v = Hora: 10:04:53
a3 XS DEG D060 ooa B
1 r o BALANCO PATRIMONIAL
- RIS = ISEEEEE] BT =
Descrigao z Saldo Atuni ] Descricaos 1 Saldo Atual
) 6 56 R
o < D a0 ~ o o
ATIVO [SRERSS3 o 7.105.217,28D7 & o PASSIVDG D &0 7.105.217,28C
ATIVO CIRCULANTE 32,303,700 PASSIVO CIRCULANTE 520.996,61C
DISPONIVEL 32.299,24D FORNECEDORES 600,00C
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 10.010,00D FORNECEDORES NACIONALS 600,00C
BANCO ITAU 10,000 FORNECEDORES 600,00C
BANCO BRASIL 10.000,000

OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 68,10C
EQUIVALENTES DE CAIXA - APLICAGOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 22.289,24D OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 68,10C
APLICAGRO AUT MAIS CDB ITAU 22.289,24D CSLL A RECOLHER 68,10C
OUTROS CREDITOS 4,46D DIVIDENDOS, PART. E JURO SOBRE O CAPITAL 520.328,51C
TRIBUTOS A COMPENSAR 4,46D DIVIDENDOS 520.328,51C
IRRF SOBRE APLICAGGES FINANCEIRAS A COMPENSAR 4,96D DIVIDENDOS A PAGAR 520.328,51C
ATIVO NAO-CIRCULANTE 7.072.913,580 PATRIMGNIO LIQUIDO 6.584.220,67C
INVESTIMENTOS 7.072.913,580 CAPITAL SOCIAL 14.959,00C
CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV. PATRIM. 7.072.913,580 CAPITAL SUBSCRITO - RESIDENTES NO PAfS 14.959,00C
CONTROLADA A - VALOR PATRIMONIAL 7.072.913,58D CAPITAL SOCIAL - RESIDENTES NO PAIS 14.959,00C
RESERVAS 5.100.407,81C
RESERVAS DE CAPITAL 4,995.714,00C
RESERVAS DE CAPITAL 4.995.714,00C
RESERVAS DE LUCROS 104.693,81C
RESERVA LEGAL 104.693,81C
LUCROS OU PREJUZOS ACUMULADOS 1.468,853,86C
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS 1.468.853,86C
LUCRCS/PREJU{ZOS ACUMULADOS 1.468.853,86C

/
/
d

FABIO LUIS RAVELLI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP176694/0-9
CPF: 075.924.438-30






DocuSign Envelope ID: A6B8E2C1-4CA8-4F2C-AA98-BOF672-C3789

3

¥

*

©

o 600 coco ocoo soo
°o o o 3 o o
o o o o co0o0 oo 600
° o o o o a L0 ®©
°0 oo 000 o000O o0& o
oo o 50 0000 60 eooo
o oo o o ° o o o
oo o o o ° ° °
Lol feleRoN.] o o o o Ll
° o o oo o ° °
0000 o oo oo 6000 o0

ATIVO CIRCULANTE 32.303,70 31.303,70
Caixa e equivalentes de caixa 32.299,24 31.299,24
Outros ativos circulantes 4,46 4,46

ATIVO NAO CIRCULANTE 7.072.913,58 | 7.061.986,28
INVESTIMENTOS 7.072.913,58 7.061.986,28

SIVO CIRCULANTE 520.996,61
PATRIMONIO LiGL | esesnopi|l| | semiansa
Capital social 14.959,00 3.031,70
Reservas 5.100.407,81 5.100.407,81

0S

1.468.853,86

T

1.468.853,86

ANEXO 2

11
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRA
Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, as contas bancarias e outros investimenios de curto prazo e alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e baixo risco de mudanca no valor. S&o mantidos com a

finalidade de atender a compromissos de curto prazo.
Investimentos
Trata-se dos investimentos em entidades, contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Tais investimentos s&o reconhecidos iniciaimente pelo custo, que inclui 0s gastos com a transagso. Apos o reco-
nhecimento inicial, as informagdes financeiras abarcam a participagdo da companhia no lucro ou prejuizo liquido
do exercicio e em outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou o
controle conjunto deixa de existir. Investimentos em confroladas também séo contabilizados com o uso do refe-

rido matodo.

A BMSA mensura qualquer participacdo de ndo controladores pela participaco proporcional nos ativos liquidos
identificaveis da controlada. Mudangas na participacdo em uma subsidiaria que n&o resultem em perda de

controle s&o contabilizadas como transagdes de acervo liquido.
Passivos

S&o reconhecidos no balango quando a entidade tem uma obrigagéo presente {legal ou presumida) ou resultante
de um evento passado, com probabilidade de que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns
passivos envolvem incertezas guanio ao prazo e ao valor e s80 estimados por meio de provisdo a medida que

sdo incorridos e registrados. As provisdes s&o registradas com base nas methares estimativas do risco envolvido.
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BLUEMACAW S.A.

CNPJ/MF n° 38.163.7‘.19/0001 -16
NIRE 35300554604

Anexo li

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE MARCO DE 2023

Laudo de Avaliagéo
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//LAUDO DE AVALIACAO: AP-00140/23-02
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2022

LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LIQUIDO DE BLUEMACAW S.A., APURADO POR MEIO DOS
LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAQ
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministéric da
Fazenda sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA, contador,
portador do documento de identidade n°® 89100165-5/D {(CREA/RJ), inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa
Fisica sob 0 n® 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n°® 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritdrio na Rua do
Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada pela administragéo de SF 575 PARTICIPACOES SOCIETARIAS
S.A., doravante denominada NEWCO BLUEMACAW S.A., com sede na Rua Cardeal Arcoverde, n® 2.365,
Conjuntos 11 e 13, Pinheiros, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 48.544.097/0001-20, para proceder & avaliacdo do acervo liguido
de BLUEMACAW S.A., doravante denominada BMSA, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.179,
Conjunto 41, 4° andar, Jardim Paulistano, Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 38.163.719/0001-16, em 31 de dezembro de 2022, de
acordo com as praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria
brasileira e 0s pronunciamentos, as orientagbes e as interpretacbes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, e apresenta

a sequir o resultado de seus trabalhos.
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2. OBJETIVO DA AVALIAGAD™"™’

A avaliagao do acervo liquido de BMSA na data-base, nos termos dos artigos 226 e 229 da Lei n° 6.404/76,
tem em vista verificar o valor contabil da parcela a ser vertida a NEWCO BLUEMACAW S A, para fins de
cisdo parcial, de acordo com 0 Anexo 2.

CONTARES

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINMISTRACAQ SOBRE AS IFORMAL

A administracBio de BMSA é responsével pela escrituragdo dos livios e pela elaboragio de informagdes
contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira & os pronunciamenios, as orientagbes e as interpretacbes técnicas emitidos
pelo CPC e aprovados pelo CFC -, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu como
necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorc8o significativa, independentemente se causada
por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela companhia estd descrito no
Anexo 3 do Laudo de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTAROR

Nossa responsabilidade ¢ apresentar uma conclusio sobre o valor contébil do acervo liquido formado por
determinados ativos em 31 de dezembro de 2022, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTG 2002, aprovade pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé o
exame das contas que englobam o0s determinados ativos constantes do Anexo 1 deste Relaidrio e que,
naquela data, estavam registrados no balango patrimonial de BMSA. Assim, examinamos o referido acervo
liquido conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimenio de exigéncias éticas, bem
como um planejamento e uma execucdo com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o objeto esta livre

de distor¢ao relevante.

A emissao de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa agfo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorcao significativa no acerve liquido, independentemente se causada por fraude ou
erro. Em tal analise, o contador considera os controles infernos pertinentes a elaboragao do balango patrimo-
nial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas n&o com vistas a expressar

uma opini&o sobre a efetividade de tais documentos.

QO trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragio de BMSA. Acreditamos que a evidéncia obtida & suficiente e

adequada para fundamentar nossa concluso.
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5. CONCLUSAOD

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 6.572.293,37 (seis milhdes, quinhentos e
setenta e dois mil, duzentos e noventa e trés reais e trinta e sete centavos), referente ao acervo liquido
resumido no Anexo 2, conforme constava no balango patrimonial de BMSA na data-base, registrado nos livros
contabeis, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido da companhia, avaliado de acordo

com as préticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 09 de margo de 2023.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente
Contador (CRC/RJ-118.263/P-0)




X t

s [sNa¥alla) el o] 000 OO0 Noo cos8 1
DocuSign Envelope ID: A6B8E2C1-4CA8-4F2C-AAS8-BOFG72RC&76%0 o o o o ® :
el o] sl o 000 oa 000
o o0 el o] o] &
oo o0 000 cono 000 o
K . D P
oo O o0 o000 felie] 0000 s
o o0 ] =] =] o o
0.0 O Q =} Q ] L]
(el Role] o [} o o o
Q o o0 o o o] 0
o 00 oC 000D (s3]

6. RELAGAO DEANEXQS °°°

Documentacao de suporte

1.
2. Resumo do acervo liquido
3.

Resumo das principais praticas contabeis adotadas
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ATVO 0900  Fa0527200° , °° 0 0 Passivo 0 266 Coo” 7.105.217,28C
ATIVO CIRCULANTE 32.303,70D PASSIVO CIRCULANTE 520.996,61C
DISPONIVEL 32.299,24D FORNECEDORES 600,00C
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 10.010,00D FORNECEDORES NACIONAIS 600,00C
BANCO ITAU 10,000 FORNECEDORES 600,00C

BANCO BRASIL 10.000,00D
OBRIGAGCES FISCAIS E TRIBUTARIAS 68,10C
EQUIVALENTES DE CAIXA - APLICAGOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 22.289,24D OBRIGAGOES FISCAIS E TRIBUTARIAS 68,10C
APLICAGAQ AUT MATS CDB ITAU 22.289,24D CSLL A RECOLHER 68,10C
OUTROS CREDITOS 4,46D DIVIDENDOS, PART. E JURO SOBRE O CAPITAL 520.328,51C
TRIBUTOS A COMPENSAR 4,460 DIVIDENDOS 520.328,51C
IRRF SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS A COMPENSAR 4,46D DIVIDENDOS A PAGAR 520.328,51C
ATIVO NAO-CIRCULANTE 7.072.913,58D PATRIMONIO LIQUIDO 6.584.220,67C
INVESTIMENTOS 7.072.913,580 CAPITAL SOCIAL 14.959,00C
CONTROLADAS E COLIGADAS - EQUIV, PATRIM. 7.072.913,58D CAPITAL SUBSCRITO - RESIDENTES NO PAIS 14.959,00C
CONTROLADA A - VALOR PATRIMONIAL 7.072.913,58D CAPITAL SOCIAL - RESIDENTES NO PAfS 14.959,00C
RESERVAS 5.100.407,81C

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE LUCROS
RESERVA LEGAL

LUCROS OU PREUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS/PREIUIZOS ACUMULADOS

FABIO LUIS RAVELLI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP176694/0-9
CPF: 075.924.438-30

4.995.714,00C
4.995.714,00C

104.693,81C
104.693,81C

1.468.853,86C
1.468.853,86C
1.468.853,86C
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ATIVO CIRCULANTE
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32.303,70

31.303,70

Caixa e equivalentes de caixa 32.289,24 31.299,24
Qutros ativos circulantes 4,46 4,46
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.072.913,58 7.061.986,28

INVESTIMENTOS

LBO AT

Capltal socnal
Reservas
Lucros acumulados

1.072. 913 58

5.100.407,81
1 468 853 86

14959, ooV

7.061.986,28

3 031 70

5.100.407,81

1.468.853,36

ANEXO 2

11
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTAREY

Caixa e equivalentes de caixa, fitulos ¢ valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, as contas bancarias e outros investimentos de curto prazo e alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses & baixo risco de mudanca no valor. S&o mantidos com a

finalidade de atender a compromissos de curto prazo.
Investimentos
Trata-se dos investimentos em entidades, contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Tais investimentos s&0 reconhecidos inicialmenie pelo custo, que inclui 0s gastos com a fransagac. Apos o reco-
nhecimento inicial, as informagdes financeiras abarcam a participagdo da companhia no ucro ou prejuizo fiquido
do exercicio e em outros resuitados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou o
conirole conjunto deixa de existir. Investimentos em controladas também sao contabilizados com o uso do refe-
rido metodo.

A BMSA mensura qualquer participacdo de ndo controladores pela participaco proporcional nos ativos liquidos
identificaveis da controlada. Mudancgas na participacdo em uma subsidiaria que no resultem em perda de

controle s&o contabilizadas como fransagbes de acervo liquido.
Passivos

Sa&o reconhecidos no balango quando a entidade tem uma obrigagéo presente (legal ou presumida) ou resultante
de um evento passado, com probabilidade de que um recurso econdmico seja requerido para liguida-la. Alguns
passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e ao valor e s3c estimados por meio de provisdo a medida que

s&o incorridos e registrados. As provisdes sao registradas com base nas melhores estimativas do risco envolvido.

A apsis
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BLUEMACAW S.A.

CNPJ/MF n° 38.163.719/0001-16
NIRE 35300554604

Anexo il

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE MARGO DE 2023

ESTATUTO SOCIAL DA
BLUEMACAW S.A.

CNPJ/MF N° 38.163.719/0001-16
NIRE 35.3.0055460-4

Capitulo I. Denominagéo, Sede, Prazo e Objeto

Artigo 1°. A BlueMacaw S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital fechado de
prazo de duragdo indeterminado regida pelo presente Estatuto Social, pelas disposi¢oes legais
aplicaveis, em especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”) e acordos de acionistas arquivados em sua sede (“Acordos de Acionistas”), cabendo a
administracdo abster-se de registrar transferéncias de acbes contrarias as suas disposigdes e ao
Presidente das Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos langados em infragdo a tais
acordos, bem como tomar as demais providéncias dos §§ 8° e 9° do Artigo 118 da Lei das S.A.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2.179, Jardim Paulistano, Conjunto n® 41, localizado no 4° andar do
Edificio Bandeirantes, CEP 01452-001.

Paragrafo Gnico. Por deliberagéo da Diretoria (em colegiado), a Companhia podera abrir,
alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representactes, dependéncias e
outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades.

Capitulo 1l. Capital Social e Acoes

Artigo 4°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 11.927,30 (onze mil, novecentos e vinte e sete reais e trinta centavos), dividido
em 11.927 (onze mil, novecentas e vinte e sete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A propriedade das agbes sera comprovada pela inscricdo do nome do
acionista no livro de registro de agdes nominativas da Companhia. Mediante a solicitagéo
de qualquer acionista, a Companhia emitira certificados de agdes que poderdo ser
agrupados em titulos maitiplos e, quando emitidos, serdo assinados por 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 2°. Poder&o ser criadas agbes preferenciais nominativas, com as preferéncias e
vantagens que lhe forem afribuidas pela Assembleia Geral de acionistas que aprovar a sua
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emissao, desde que sempre observado o disposto nos Acordos de Acionistas arquivados
na sede da Companhia.

Paragrafo 3°. Os acionistas ter&o direito de preferéncia para subscrigéo de agdes a serem
emitidas em aumentos de capital proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem,
na forma do artigo 171 da Lei das S.A.

Paragrafo 4°. As acdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os
acionistas na forma da lei e no prazo que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o
aumento de capital.

Paragrafo 5°. A Companhia podera adquirir as proprias agbes para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, sem diminuicdo do capital social, bem como para
posteriormente aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor e 0s
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo 6°. A Companhia é vedada a emiss&o de partes beneficiarias.

Paragrafo 7°. Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente
de deliberagso em Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de
patriménio liquido constante do gltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral,
observadas as disposicoes do Artigo 45 da Lei das S.A.

Capitulo lli. Assembleias Gerais

Artigo 5°. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
a0 término de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei
das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a
legislaco aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do cumprimento das demais formalidades legais, as
Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro da Diretoria por meio dos
antincios previstos na Lei das S.A. e notificagoes (por meio de carta registrada ou e-mail
com confirmacgao de recebimento) aos acionistas com prazo minimo de 8 (oito) dias de
antecedéncia, especificando-se a ordem do dia. independentemente das formalidades de
convocacéo, sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral de Acionistas
a qual comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderao ser representados na assembleia geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano e que, cumulativamente, seja acionista, administrador
da Companhia, advogado ou administrador de fundo de investimento que represente os
respectivos cotistas, se o caso.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera presidida por acionista ou representante de
acionista escolhido por maioria de votos dos presentes, que convidara, dentre os diretores
ou acionistas presentes, o secretario.
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Artigo 6°. Ressalvadas as hipoteses de quéruns mais restritivos previstos em lei, neste Estatuto
Social e em Acordos de Acionistas, as deliberacdes da Assembieia Geral serjo tomadas com o voto
afirmativo de acionistas representando, no minimo, a maioria simples de voto dos acionistas
presentes, ndo sendo computados 0s votos em branco.

Artigo 7°. Observados os Acordos de Acionistas e sem prejuizo de outras matérias previstas em
lei ou neste Estatuto Social, cabera a Assembleia Geral a deliberacdo acerca das seguintes
matérias (as quais somente poder&ao ser aprovadas em primeira convocagao mediante aprovagao
prévia de acionistas representando 88% (oitenta e oito por cento) do capital social total e votante e,
em segunda convocagao, na forma do Artigo 7°):

@

(ii)

. (iii)

(iv)
v

(vi)

celebragdo ou aditamento de (a) quaisquer contratos e/ou acordos de que a
Companhia seja parte, exceto por contratos & acordos necessarios & manutencéo
da regularidade da Companhia, como por exemplo, advogados, contadores,
auditores, despachantes, seguranga, limpeza, aluguel junto a pessoas que n&o
sejam partes relacionadas da Companhia ou de suas Afiliadas; e (b) quaisquer
contratos elou acordos ou aditamentos aos contratos efou acordos com a
Blackstone Real Estate Advisors L.P. efou quaiquer de suas Afiliadas. Para fins
deste Estatuto Social, “Afiliadas” significa com relacéo a qualquer pessoa, uma
pessoa que, direta ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja sob controle
comum com tal pessoa;

qualquer alteragéo ou aumento de remuneragao, beneficio, bonus e/ou participagéo
nos lucros pagos aos administradores, funcionarios ou colaboradores da
Companhia, que torne a remuneragao individual em questao superior a R$15.000,00
(quinze mil reais) por més (ou quaisquer alteragbes ou aumentos posteriores), sendo
tal valor ajustado anuaimente pelo IPCA, a partir de 1° de janeiro de 2020;

distribuicéo de dividendos, juros sobre capital ou outros proventos aos acionistas;
(iv)recompra de agdes de emiss&o da Companhia;

aumento do capital social;

qualquer forma de ingresso de terceiros no capital social da Companhia ou da
BlueMacaw Gestora De Recursos Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n® 2.179, Jardim Paulistano, Conjunto n°® 41, localizado no 4° andar do Edificio
Bandeirantes, CEP 01452-001, inscrita no CNPJ/MF sob n° 31.881.090/0001-09
(“‘BlueMacaw Gestora”) mediante emissao de novas agdes/quotas ou por meio de
alienagao de suas proprias agbes/quotas (conforme aplicavel),

alienacdo ou a oneragéo pela Companhia de qualquer quota de emissdo da
BlueMacaw Gestora, observado que outorgas no ambito do plano de incentivo de
longo prazo aprovado nos termos de eventual Acordo de Acionistas celebrado entre
todos os acionistas ndo estao sujeitas & aprovagéo objeto do presente item;
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participago, direta ou indireta, da Companhia em qualquer pessoa juridica que nao
(a) BlueMacaw Gestora; (b) fundos de investimento enquadrados em categorias nas
quais a BlueMacaw Gestora possua, em 25 de setembro de 2020, certificagéo
ANBIMA (a saber: fundos de investimento imobiliario — Fil, fundos de investimento
em participagées'— FIP e fundos d e investimento em direitos creditorios — FIDC); e (c)
NM Office | Empreendimentos e Participaces Ltda., sociedade empresaria limitada
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagbes
Unidas, n° 12.901, Escritério n° 0-2401, localizado no 22° pavimento do Bloco C —
Torre Oeste, do Centro Empresarial Nagdes Unidas, Brooklin Paulista Novo, CEP
04578-910, inscrita no CNPJ/MF sob n° 35.741.865/0001-93 (“NM Office”);

qualquer reducao de capital, resgate, amortizagéo, desdobramento, grupamento ou
cancelamento envolvendo acdes de emissdo da Companhia;

aprovag&o, revisdo, modificagéo ou cancelamento de qualquer plano ou programa
de incentivo de longo prazo, de opgbes de compra de agbes de emisséo
ou instrumento similar da Companhia, bem como a escolha dos respectivos
beneficiarios, exceto em relagdo a plano de incentivo de longo prazo aprovados
nos termos de eventual Acordo de Acionistas celebrado entre todos os acionistas;

mudangas nas caracteristicas das acoes, emissdo de agbes ou debéntures,
conversiveis ou ndo em acgdes, criagdo ou emissdo de bonus de subscricdo, partes
beneficiarias, opcdes de compra ou opgdes de subscrigéo de agdes da Companhia
ndo previstos em plano de incentivo de longo prazo aprovados nos termos de
eventual Acordo de Acionistas celebrado entre todos os acionistas;

mudanga do objeto social ou o inicio de qualquer atividade operacional pela
Companhia ou a realizagdo de qualquer investimento em participacdes societarias
que ndo seja a BlueMacaw Gestora ou a NM Office, neste caso, nos termos
atualmente previstos no Acordo de Quotistas desta, celebrado em 16 de dezembro
de 2019;

contratacdo de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento pela
Companhia;autorizag@o paraa celebragao de quaisquer contratos ou contratos entre,
de um lado, a Companhia e, de outro, qualquer acionista e suas partes relacionadas,
assim entendidas como qualquer pessoa que tenha possibilidade de contratar em
condicdes que néo sejam as de comutatividade e independéncia que caracterizam
as operagbes com terceiros, incluindo, exemplificativamente, as seguintes
pessoas:

ascendentes, descendentes e colaterais até o quarto grau; (b) o cdnjuge ou
companheiro e seus ascendentes, descendentes e colaterais até o quarto grau; (c) as
Afiliadas ou coligadas da pessoa em referéncia e as Afiliadas ou coligadas das
Pessoas referidas nos itens “a” e “b” acima; (d) pessoas que sejam funcionarios,
colaboradores, gestores e/ou integrem a administracéo de tal pessoa; (e) pessoas

com administradores comuns ou que possam influenciar efou se beneficiar de
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determinadas decisdes da pessoa em questdo; e (f) pessoas cujos acionistas,
cotistas, quotistas efou administradores (quaisquer que sejam as denominagdes dos
cargos) possuam a relagdo de parentesco indicado nos itens “a” e "b” acima com
acionistas, cotistas, quotistas efou administradores (quaisquer que sejam as

denominacées dos cargos) da outra pessos;

liquidagao e dissolugéo, cessagéo do estado de liquidagao, incluindo a nomeagéo
ou remogcao de liquidantes e a aprovagéo das contas dos liquidantes da Companhia;

transformag&o da Companhia em outro tipo societario;

operacdes de reorganizagao societaria ou consolidagao de negécios (incluindo, sem
limitaggo, fusdo, incorporagéo, incorporagao de acdes, cisdo ou qualquer outra
forma) envolvendo a Companhia;

declaragéo de autofaléncia, pedido de faléncia, pedido de recuperagéo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

escolha ou modificacdo do auditor independente e/ou da instituicdo financeira
responsavel pela escrituragéo das agdes da Companhig;

aprovagéo do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia em qualquer
matéria referida nos itens acima que se refira a qualquer outra pessoa em que a
Companhia detenha participagao direta ou indireta.

Capitulo IV. Administragao

Artigo 8°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que sera constituida e exercera as

atribuicdes e os poderes conferidos em lei e nas disposicdes do presente Estatuto Social.

Artigo 9°. A Diretoria sera composta por até 3 (trés) membros, que serdo pessoas fisicas,

residentes e domiciliados na Republica Federativa do Brasil, acionistas ou n&o, eleitos pela

Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleic&o. 6]

mandato dos Diretores sera automaticamente prorrogado até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 1°. Os Diretores serao investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, prestando as informacdes exigidas por lei,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao. O termo de posse contera,
obrigatoriamente, declaragdo de desimpedimento para o exercicio de cargo de
administrador, nos termos da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 2°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo para garantia de seus
respectivos cargos.

Paragrafo 3°. Em caso de morte, renincia ou qualquer outro evento que leve a vacancia
definitiva de cargo da Diretoria, devera ser prontamente convocada uma Assembleia Geral
da Companhia para eleicgo do substituto do Diretor vacante, que completara o prazo de
gestao do Diretor substituido.
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Paragrafo 4°. No caso de impedimento ocasional de um Diretor, suas fungbes serdo
exercidas por qualquer outro Diretor, indicado pelos demais.

Artigo 10. A remuneracao global da administragéo sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo 3
Diretoria deliberar a respeito de sua distribuicdo entre os seus membros.

Artigo 11. Como 6rgéo executivo e de representacdo da Companhia, caberéa a Diretoria a
representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante érgaos
publicos federais, estaduais € municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de
negocios, incluindo a assinatura de contratos e acordos, bem como a alienagdo e aquisicdo de
iméveis. Cbservado o disposto no Paragrafo Unico deste Artigo, a competéncia para representacéo
da Companhia sera sempre exercida mediante a assinatura conjunta de:

0] 2 (dois) Diretores agindo em conjunto; ou
(i) 1 (um) Diretor em conjunto 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii} Por 2 (dois) procuradores com poderes especificos agindo em conjunto; ou

(iv) 1 (um) tGnico Diretor ou 1 (um) Unico procurador com poderes especificos nas
seguintes hipoteses: (a) representagao perante 6rgéos publicos e somente nos casos
em que nao houver assuncdo de obrigacbes pela Companhia; (b) firmar
correspondéncias; e {c) representacdo da Companhia em juizo ou em procedimentos
administrativos ou arbitrais.

Paragrafo tnico. As procuragdes outorgadas pela Companhia seréo assinadas por 2 (dois)
Diretores agindo em conjunto. Os mandatos concedidos por meio das procurac¢des deveréo
especificar os poderes outorgados e ter um prazo de validade determinado, que nao podera
exceder 1 (um) ano, salvo aquelas para fins judiciais, que poderéo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Artigo 12. Os altos de qualquer acionista, Diretor, empregado ou procurador que envolvam a
Companhia em qualquer obrigacéo relativa a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social
s80 expressamente vedados e serdo considerados nulos, sem efeito e invalidos com relacio a
Companhia, exceto se previamente autorizados pela Assembleia Geral da Companhia.

Capitulo V. Consetho Fiscal

Artigo 13. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento n&o permanente que podera ser
instalado a qualguer momento mediante solicitagdo dos acionistas. Caso instalado, o Conselho
Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
namero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os poderes e as fungdes que lhe
confere a Leidas S.A.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal ser&o investidos nos cargos mediante termo
de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informagées exigidas por lei, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua elei¢éo.
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Paragrafo 2°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Capitulo Vi. Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos

Artigo 14. O exercicio social coincidira com o ano civil, com inicio em 1° de janeiro e encerramento
em 31 de dezembro de cada ano. ao final de cada exercicio, A diretoria levantara o balango
patrimonial e elaborard as demonstrages financeiras com observancia das prescri¢cbes legais. as
demonstracdes financeiras da companhia seréo auditadas por auditores independentes registrados
na CVM.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, a qualquer tempo e por deliberag&o da Diretoria, ad
referendum da Assembleia Geral, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais,
inclusive para a distribuigdo de dividendos intermedidrios ou intercalares e juros sobre o
capital préprio, mediante deliberagéo dos acionistas e atendidos os requisitos legais. Caso
distribuidos, estes dividendos intermediarios ou intercalares e juros sobre o capital proprio,
deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Paragrafo 2°. Os dividendos e juros sobre capital proprio serdo pagos no prazo previsto na
legislacéo aplicavel com base em lucros ou reservas, e somente estardo sujeitos a qualquer
atualizacdo monetaria ou remuneragdo correspondente se assim for expressamente
determinado pela Assembleia Geral da Companhia que aprovar sua distribuic&o.

Paragrafo 3°. Observado o disposto em Acordos de Acionistas, os dividendos e juros sobre
capital préprio declarados serdo pagos nos prazos legais € prescreverdo em favor da

. Companhia se n&o reclamados no prazo de 03 (trés) anos contados da data em gue tenham
sido postos a disposicao dos acionistas.

Paragrafo 4°. A Companhia podera pagar participagdo nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, mediante deliberacéo da Assembleia Geral nos montantes
maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais e o disposto em
Acordos de Acionistas.

Artigo 15. Juntamente com as demonstracdes financeiras e contas da administracdo, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do resultado apurado,
observando as seguintes regras e sempre observado o disposto em Acordos de Acionistas:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social.

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sera destinado ao

pagamento de um dividendo obrigatorio, observado o disposto no Artigo 202, §4° da
Lei das Sociedades por Acdes; e

(iif) uma parcela, por proposta da administrag@o, podera ser destinada a formacéo de
reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acgdes.
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Capitulo Vii. Dissclucao e Liquidagao

Artigo 16. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberagéo da Assembleia
Geral, que estabelecera a forma de liquidacéo, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal
para todo o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando os honorarios
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos do Artigo 208 e seguintes da Lei das
S.A.

Capitulo VIli. Solugéo de Disputas

Artigo 17. Todo e qualquer litigio e/ou controvérsia oriundo de e/ou relativo a este Estatuto Social,
dentre outros, aqueles que envolvam sua validade, eficacia, violagdo, interpretacdo, término,
rescisdo efou seus consectarios, deverado ser notificados por um acionista ao outro, que envidarao
seus melhores esfor¢os para dirimi-los de modo amigével por meio de negociagbes diretas mantidas
de boa-fé, em prazo n&o superior a 15 (quinze) Dias Uteis contados da data do inicio espontaneo
das negociagdes por qualguer dos acionistas e por qualguer meio, incluindo, mas nao se limitando a
cartas, conversas telefénicas, reunides, e-mails, etc.

Paragrafo 1°. Na hipdtese de impossibilidade de solucdo amigavel na forma do caput
acima, os acionistas expressamente concordam que todas e quaisquer disputas oriundas
deste Estatuto Social ou a ele relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade,
eficacia, interpretacdo, execucdo, extingdo efou rescisdo (“Disputas’), envolvendo
quaisquer dos acionistas e/ou o Interveniente Anuente, inclusive seus sucessores a
qualquer titulo, ser@o resolvidas por arbitragem, administrada pela Camara de
Conciliacgdo, Mediaggo e Arbitragem Ciesp/Fiesp (“CIESP/FIESP”), nos termos de seu
regulamento de arbitfragem em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem
(“Regulamento”), com excecso das alteragcbes aqui previstas e da lei n® 9.307/96.

Paragrafo 2°. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) serd
nomeado pela(s) requerente(s) € 1 (um) pela(s) requerida(s), nos termos do Regulamento.
Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou
requeridos deverédo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que atuara
como presidente do tribunal arbitral, serd escolhido em conjunto pelos 2 (dois) arbitros
nomeados pelas partes da arbitragem. Caso as partes da arbitragem nac nomeiem seus
respectivos arbitros, ou caso os arbitros nomeados pelas partes da arbitragem n&o nomeiem
o terceiro arbitro nos termos do Regulamento, as nomeagdes faltantes serdo feitas pelo
presidente do CIESP/FIESP, na forma do Regulamento. Toda e qualquer controvérsia
relativa a indicagio dos arbitros pelas partes da arbitragem, bem como a escolha do terceiro
arbitro, sera dirimida pelo CIESP/FIESP. Os acionistas, de comum acordo, afastam a
aplicagdo de dispositivo do Regulamento que limite a escolha do presidente do tribunal
arbitral a lista de arbitros da CIESP/FIESP.

Paragrafo 3° Na hipotese de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais partes
em que estas nao possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as
paries da arbitragem, em conjunto, homear&o 2 (dois) arbitros dentro de 15 (quinze) dias
contados a partir do recebimento da notificacdo da secretaria do CIESP/FIESP nesse
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sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, sera escolhido
pelos arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitacao do encargo pelo Gltimo arbitro ou, caso isso n&o seja possivel por qualquer motivo,
pelo presidente do CIESP/FIESP, de acordo com o Regulamento. Caso as partes da
arbitragem n&o nomeiem conjuntamente os 2 (dois) arbitros, todos os membros do tribunal
arbitral serdo nomeados pelo presidente do CIESP/FIESP, de acordo com o Regulamento,
que designara um deles para atuar como presidente do tribunal arbitral.

Paragrafo 4°. A sede da arbitragem sera acidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, Brasil,
local em que sera proferida a sentenca arbitral. O idioma da arbitragem sera o portugués.

Paragrafo 5°. A lei n® 9.307/96 sera a lei aplicavel & arbitragem. O tribunai arbitral devera
julgar o mérito da Disputa de acordo com o direito brasileiro aplicavel, sendo vedado o
julgamento por equidade.

Paragrafo 6°. O tribunal arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigacdes previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo, determinagéo ou
sentenca proferida pelo tribunal arbitral seré final e vinculante sobre as partes da arbitragem,
seus sucessores efou os Intervenientes Anuentes, que renunciam expressamente a
gualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade
judiciaria que tenha jurisdicao sobre os acionistas e/ou seus ativos.

Paragrafo 7°. Os acionistas e a Companhia elegem o foro central da comarca de Sao
Paulo, estado de S&o Paulo, Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja, para os fins exclusivos de obter medidas urgentes para prote¢éo ou salvaguarda
de direitos previamente a instauragédo do tribunal arbitral, sem que isso seja considerado
como renuncia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser
prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a CIESP/FIESP. O fribunal
arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo
Poder Judiciario.

Paragrafo 8°. Os Acionistas e a Companhia comprometem-se a nao divulgar (e a néao
permitir a divulgac@o de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer
documentos apresentados na arbitragem, que néo sejam, de outra forma, de dominio
publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes
proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informagdes decorrer da lei; (i) a revelagdo dessas informagbes for requerida por uma
autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informagbes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio n&o relacionado a revelagéo pelas partes ou
por suas afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informagdes for necessaria para que uma
das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na lei 9.307/96, devendo ser
requerida a tramitacdo do processo em segredo de justica ou que as informacgdes
confidenciais permanecam em sigilo. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagéo
de confidencialidade sera dirimida pelo tribunal arbitral de forma final e vinculante.
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Paragrafo 9°. Antes da assinatura do termo de arbitragem, o CIESP/FIESP sera
competente para decidir, a pedido de qualquer das partes, sobre a consolidacdo de
procedimentos arbitrais fundados neste Estatuto Social ou em qualquer outro instrumento
relacionado, nos termos do Regulamento. Apds a assinatura do termo de arbitragem, essa
competéncia para consolidacao de procedimentos arbitrais sera do primeiro tribunal arbitral
constituido, e sua decisdo seré vinculanie a todas os acionistas e a Companhia. Em
qualquer caso, a consolidacéo somente podera ocorrer se (a) as clausulas compromissérias
forem'compativeis entre si; (b) os procedimentos arbitrais a serem consolidados (b.1)
possuirem o0 mesmo objeto ou a mesma causa de pedir; ou (b.2) houver identidade de partes
e causa de pedir entre os procedimentos e o objeto de um deles, por ser mais amplo, abrange
o dos outros; {c) a consolidagdo nessas circunstancias néo resultar em atrasos injustificados
para a soiu¢éo das Disputas. A decisdo do CIESP/FIESP ou do tribunal arbitral, conforme
o caso, de consolidar os procedimentos sera final e vinculante, sendo que os acionistas e a
Companhia renunciam expressamente a qualquer direito de recorrer de referida decis&o.
Os acionistas e a Companhia concordam que, apds a determinacdo da consolidagdo dos
procedimentos, caso haja necessidade, irdo prontamente extinguir qualquer arbitragem
instaurada cujo objeto tenha sido consolidado em outro procedimento arbitral nos termos
deste Artigo.

Paragrafo 10°. As despesas do procedimento arbitral, incluindo, mas n&o limitados, as
custas administrativas do CIESP/FIESP, e honorarios dos arbitros e de peritos, quando
aplicaveis, serdo arcados por cada parte na forma do Regulamento ou conforme
determinacdo especifica emitida pelo tribunal arbitral. Quando da prolacdo da sentenga
arbitral, o tribunal arbitral determinara o reembolso destes custos a(s) parte(s) vencedora(s),
de forma proporcionai a sucumbéncia da(s) parte(s) vencida(s), bem como honoréarios
advocaticios de sucumbéncia.

Paragrafo 11°. A Companhia ficara igualmente vinculada a esta clausula compromissoéria
para todos os fins de direito.

Capitulo IX. Disposicdes Gerais

Artigo 18. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposicdes legais em
vigor, e, no silencio destas, por decisdo da Assembleia Geral.
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