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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas da

NPI S.A. - Em Recuperacédo Judicial
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contdbeis da NPI S.A. - Em Recuperacao Judicial (“NPISA” ou
“Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do passivo a descoberto e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da NPl S.A. - Em Recuperacéo Judicial em
31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

A Companhia apresenta em suas demonstracfes contdbeis em 31 de dezembro de 2022, prejuizo nas
operagdes no montante de R$ 548.861 mil (R$ 167.284 mil em 2021), passivo a descoberto no
montante de R$ 3.713.304 mil (R$ 3.654.687 mil em 2021) e capital circulante liquido negativo em
montante de R$ 212 mil (R$ 170 mil em 2021). Essas demonstrac@es foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal do negdcio, considerando o sucesso na implementacdo da estratégia de
estabilizagdo financeira, com foco na melhora de liquidez através da renegociacdo das dividas no
ambito da Recuperacdo Judicial da Companhia e determinadas controladas. Esses eventos ou
condi¢Bes indicam e existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Nossa opinido néo
esta modificada em relacgéo a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujos valores sao
apresentados para fins comparativos, foram por nés auditadas e sobre elas emitimos relatério, datado
de 15 de junho de 2022, contendo abstencdo de opinido devido as incertezas significativas
relacionadas a eventuais efeitos dos processos de recuperacao judicial, visto que até o momento da
emissao do relatorio o plano de recuperacéo judicial da controlada direta NPI ndo havia sido aprovado
em Assembleia Geral de Credores.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracgdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de maio de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

André Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7
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NPI S.A. — Em Recuperacéao Judicial

Balanco patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2022 2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 3
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Sociedades do Grupo Novonor 5 22.698 18.7 47
Total do ativo 22.699 18.750

Passivo e passivo adescoberto
Circulante
Fornecedores

N&o circulante
Sociedades do Grupo Novonor
Provisdo para perdas em investimentos

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo adescoberto

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.

Notas 2022 2021
213 173

5 1.288 36.129
6 (a) 3.734.502 3.637.135
3.735.790 3.673.264

7

4.057.085 4.018.149

1.241.870 790.562

(9.012.259) (8.463.398)
(3.713.304) (3.654.687)

22.699 18.750




NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracédo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 2022 2021
Despesas operacionais
Gerais e administrativas (186) (164)
Resultado de participac¢8es societarias
Provisdo para perda de investimentos 6 (a) (548.675) (167.120)
Prejuizo do exercicio (548.861) (167.284)
Prejuizo por unidade de a¢des atribuivel aos acionistas da
Companhia no final do exercicio (expresso em R$ por agéo) 8 (0,12) (0,04)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.




NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracédo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Notas 2022 2021
Prejuizo do exercicio (548.861) (167.284)
Outros resultados abrangentes
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Outros ajustes de avaliagdo patrimonial de investidas 7 (b) 5.119 (4.044)
Variacdo cambial de investidas no exterior 7 (b) 426.038 (162.279)
Total do resultado abrangente do exercicio (117.704) (333.607)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.




NPI S.A. — Em Recuperacéao Judicial

Demonstracdo das mutacdes do passivo a descoberto

Em milhares de reais

Em 31de dezembro de 2020

Resultado abrangente:
Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio

Transac¢8es de capital com os sé6cios:
Efeito de ganho e perda na participa¢do em investidas

Em 31de dezembro de 2021

Resultado abrangente:
Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio

Transac¢8es de capital com os sé6cios:
Aumento de capital
Efeito de ganho e perda na participa¢do em investidas

Em 31de dezembro de 2022

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.

Ajuste de

Capital avaliacéo Prejuizos Total do passivo a

Notas social patrimonial acumulados descoberto
4.018.149 956.885 (8.341.064) (3.366.030)
(167.284) (167.284)
7 (b) (166.323) (166.323)
7 (b) 44,950 44.950
4.018.149 790.562 (8.463.398) (3.654.687)
(548.861) (548.861)

7 (b) 431.157 431.157
7 (@) 38.936 38.936
6 (b) 20.151 20.151
4.057.085 1.241.870 (9.012.259) (3.713.304)




NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Demonstracéo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes:
Provisdo para perda de investimentos

Variagdes nos ativos e passivos:
Fornecedores
Outros passivos

Caixa liquido aplicados nas operagdes

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Notas 2022 2021
(548.861) (167.284)

6 (b) 548.675 167.120
(186) (164)

40 8
(1)
(146) (157)

5 (3.951) (2.673)
(3.951) (2.673)

5 4.095 2.833

4.095 2.833

(2) 3

3
1 3

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracges financeiras.
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A NPI S.A. — Em recuperacédo Judicial (“NPISA” ou “Companhia”),anteriormente denominada NPI S.A. —
Em Recuperacéo Judicial, com sede em Sao Paulo, foi constituida em 3 de setembro de 2012, tendo por
objeto social (i) a exploracgao, direta ou indireta, dos negécios de concessdes de obras e servi¢os publicos,
designadamente no ambito das rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, energia, saneamento basico,
tratamento e abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario, arenas multiuso, além de outras atividades
relacionadas a infraestrutura, servigos publicos, meio ambiente e entretenimento; (ii) a prestacao de
servigos de assessoria técnica relacionados aos negécios indicados no item acima; (iii) o exercicio de
atividades conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social, inclusive importagdo e
exportacgdo; (iv) a participacgéo no capital social de outras sociedades empresarias, personificadas ou néo,
na qualidade de s6cia ou acionista; e (v) a intermediagdo e comercializagéo das propriedades de midia dos
negocios.

A Companhia é uma entidade de capital fechado, controlada pela Novonor S.A. — Em Recuperacéo Judicial
(“Novonor™) e parte integrante do Grupo Novonor (“Grupo”). A Companhia é controladora da Novonor
Participacdes e Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial (“NP1”) e possui participacdo minoritaria na
CNO S.A. (“CNO”).

NPI

A controlada direta NPI é uma entidade de capital fechado e parte integrante do Grupo com sede legal e
sede administrativa na cidade de Sdo Paulo. Tem como objeto social a exploracdo, no Brasil ou no exterior,
direta ou indireta, dos negdcios de concessdes de obras e servigos publicos no ambito das rodovias,
ferrovias, portos, aeroportos, arenas, energia, saneamento basico, tratamento e abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, além de outras atividades relacionadas a infraestrutura, servi¢os publicos e meio
ambiente; a prestacdo de servicos de assessoria técnica relacionados aos negdécios mencionados
anteriormente; o exercicio de atividades conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto
social, inclusive importacéo e exportacao; a intermediacéo e comercializacao das propriedades de midia
desses negdécios; e a participagdo no capital social de outras sociedades empresariais. As principais
operacdo da controlada NP1 sdo (Nota 6):

Concesséo de rodovias

Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 2 S.A. (“IIRSA 2”) e Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 3 S.A.
(“lIRSA 37), atuam na exploracgédo da concessdo para construgdo, conservagdo, operacdo e manutencéo de
656 km de estradas que conectam a serra de Cusco no Peru a fronteira do Brasil no Estado do Acre.
Concesionaria Interoceanica Norte S.A. (“IlRSA Norte”) atua na exploracdo para a construgéo,
conservacao, operacdo e manutencgdo de 955 km de estradas que cruzam o norte peruano de oeste para
leste, ligando o porto maritimo de Paita a Cidade de Yurimaguas.

Irrigacdo

Concesionaria Trasvase Olmos S.A. (“OLMOS”) atua na exploracdo da concessdo para construgao,
operagdo e manutencdo das obras relacionadas a transposicéo de dguas do projeto OLMOS no Peru.

H20Imos S.A. (“H20Imos™) atua na construcgdo, operagdo e manutencao das obras do Projeto de Irrigacdo
OLMOS.

12
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Energia

Odebrecht Latin Finance S.ar.l. (“OLF”) tem como objetivo social participar em outras sociedades ou
companhias em Luxemburgo ou demais paises que explorem negécios de geracéo e comercializacao de
energia elétrica. Através da OLF, a Companhia investe nas seguintes empresas:

e Odebrecht Energia del Pert S.A. (“OEP”)
e AC Energia S.A. (“AC Energia”)
¢ Marafion Energia S.A. (“Marafion”)

Empreendimentos imobiliarios

A Bairro Novo Empreendimentos Imobiliarios S.A. ("Bairro Novo") tem como foco principal o segmento
popular no setor imobiliario. Seu objeto social compreende principalmente a construcdo de moradias
populares no Brasil.

CNO

A CNO é uma entidade de capital fechado e parte integrante do Grupo, tem sua sede legal no Rio de
Janeiro e sua sede administrativa em S&o Paulo. Tem por objeto social, principalmente, o planejamento e a
execucdo de projetos e obras de engenharia em todos o0s seus ramos e especialidades, sob regime de
empreitada, administracdo ou outros admitidos; instalagdes técnicas de engenharia civil, montagens
industriais, consultoria, planejamento, assessoria e estudos técnicos; a prestacao de servigos
administrativos ou técnicos; a participacdo em outras sociedades, visando maior desenvolvimento, solidez
e rentabilidade e a pratica de outras atividades econdmicas conexas, inclusive as de importacao e
exportacéo, locacdo e compra e venda de equipamentos e transportes (Nota 6).

Recuperacéao judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta Novonor, as controladoras
indiretas ODBINV S.A — Em Recuperacéo Judicial (*ODBINV”), Kieppe Participacdes e Administracéo
Ltda (“Kieppe”), sua controlada direta NP1, bem como outras 15 empresas do Grupo Novonor, ajuizaram
pedido de recuperacéo judicial (“RJ”) perante a 12 Vara de Faléncia e Recuperag¢ao Judicial da Comarca da
Capital do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/05 (“Juizo da RJ”).

A Assembleia Geral de Credores (“*AGC”) de 22 de abril de 2020 deliberou a respeito da consolidagio
substancial para a controladora direta Novonor, as controladoras indiretas ODBINV e Kieppe e para outras
3 empresas do Grupo Novonor e, os credores da Companhia e outras 5 empresas deliberaram pela néo
consolidacéo substancial. Na sequéncia, o plano de recuperacao judicial consolidado (“Plano Consolidado™)
foi aprovado com quérum superior a 80% na Classe 3 e de 100% nas demais classes e os planos de
recuperacdo individual de cada Recuperanda ndo consolidada foram aprovados por 100% dos respectivos
credores presentes na AGC.

Em 3 de agosto de 2020 o Plano Consolidado foi homologado, com modifica¢do de determinadas clausulas.
Os planos individuais aprovados na mesma data também foram homologados pelo juizo da recuperacéo
judicial.

Ao longo dos anos 2020, 2021 e 2022 todas as outras 8 empresas do Grupo Novonor tiveram seus planos

aprovados e homologados, incluindo a controlada NP1 que teve seu plano aprovado e homologado em 25
de julho de 2022 e 19 de agosto de 2022, respectivamente.

13
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Efeitos do plano aprovado da controlada NP1

Em cumprimento ao CPC 48 “Instrumentos Financeiros”, os passivos reestruturados no &mbito do Plano,
cuja modificacdo em relacdo aos contratos originais foi substancial, foram desreconhecidos e novos
passivos foram reconhecidos ao valor justo, pela metodologia do fluxo de caixa descontado, a taxa de
desconto utilizada foi de 14,8% para o plano homologado no exercicio findos em 31 de dezembro de 2022
da controlada NPI.

Nos termos do CPC 26 (I1AS 1) a Companhia entende que a homologagédo do Plano é o evento que permite o
registro dos efeitos da reestruturacdo dos seus passivos, portanto, todos os efeitos da reestruturacio dos
passivos foram registrados.

Os principais impactos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na controlada NPI foram nas
rubricas:

Receita Financeira R$ 747.719 (i)
Despesa Financeira (R$ 1.203.628) (ii)
Resultado liqguido  (R$ 455.909)

(i) O reconhecimento dos efeitos do Plano gerou um ganho, decorrente de ajuste a valor justo no resultado
da controlada NPI, sendo:

- Debéntures passiva — Ajuste a valor justo R$ 203.934 e
- Sociedades do grupo Novonor — Ajuste a valor justo R$ 543.785

(i) Devido a inclus@o dos compromissos de garantias terem sido incluidos no Plano de Recuperagéo
Judicial da Companhia, a NPI reconheceu em sua despesa:

- Proviséo para garantias no montante de R$ 1.203.628.

Performance operacional

A Companhia encerrou o exercicio de 31 de dezembro de 2022 com prejuizo de R$ 548.861 (31 de
dezembro de 2021 — R$ 167.284). O prejuizo do exercicio refere-se substancialmente a equivaléncia
patrimonial da controlada NPI e da coligada CNO.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia apresentou passivo a descoberto no montante de R$ 3.713.304
(31 de dezembro de 2021 — R$ 3.654.687). Adicionalmente, a Companhia apresentou excesso de passivo
circulante em relagéo ao ativo circulante no montante de R$ 212 (2021 — R$ 170), devido a rubrica de
contas a pagar a fornecedores. A Administracdo da Companhia vem implementando uma estratégia com
foco na liquidez da Companhia, através da renegociacgéo das dividas no ambito da Recuperacao Judicial.

Autorizacdo para emissdo das Demonstrac6es Financeiras

As presentes demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram aprovadas
pela Diretoria da Companhia em 26 de maio de 2023.
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NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Principais movimentacdes societarias em 2022

Alienacdo das debéntures ativa e das participacdes societarias na Arena Itaquera S.A. e FllI
Arena

Em 25 de julho de 2022, a controladora Novonor juntamente com a controlada direta NP1, a Caixa
Econdmica Federal (“CEF”), Arena Itaquera S.A., Jequitiba Patrimonial S.A.,FI1 Arena e Sport Club
Corinthians Paulista (“SCCP”), firmaram acordo de aliena¢@o dos seguintes ativos da controlada indireta
NPI: (i) participagdo societaria no capital social da Arena Itaquera correspondente ao percentual de 11%;
(i) participacao societaria na FIl Arena representada por 1.000 (mil) cotas mezaninos; e (iii) alienagdo das
debéntures ativa para o SCCP. As alienacdes de ativos ocorreram a valores simbolicos e correspondem a
negociacédo com a CEF no ambito da recuperacao judicial da controladora Novonor e da controlada direta
NPI. As alienacdes dos ativos geraram uma perda no montante de R$ 786.444, representada
principalmente pela alienacdo das debéntures ativa, negociada por R$ 0,50 (cinquenta centavos).

Aquisicao de participacgao societéaria e instrumentos financeiro da ODB E&P GMBH (Em
liquidacéo judicial)

No &mbito do processo de liquidagéo judicial da ODB E&P GMBH, em novembro de 2022, a controlada
indireta OLI LUX adquiriu participagdo acionaria no percentual de 71,40% da empresa OLPSAC, no
mesmo periodo a controlada indireta OLI LUX também adquiriu por U$ 1,00 (um doélar) instrumentos
financeiros na modalidade de Mutuo.

Ambas as aquisi¢fes foram feitas da ODB E&P GMBH, que devido ao processo de liquidacao judicial
iniciado em 2019 deixou de ser parte do Grupo Novonor e consequentemente deixou de ser controlada pela
Companhia. A aquisicéo da participacéo societaria da empresa OLPSAC gerou um ganho no montante de
R$ 911.778, a aquisi¢do dos instrumentos financeiros (Mtuos) gerou um ganho no montante integral dos
instrumentos adquiridos no montante de R$ 724.985. Em 2019 a controlada direta NP1 reconheceu perdas
no montante de R$ 1.493.414 devido da perda de controle na ODB E&P GMBH.

Politicas contabeis

As politicas contdbeis da companhia estéo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior.
As politicas contébeis da Companhia estéo consistentes com as adotadas e divulgadas no exercicio anterior,
exceto por aquelas normas apresentadas na Nota 2.1 (b) Novas normas e pronunciamentos adotados no
exercicio corrente.

Para melhor compreenséo da base de reconhecimento e mensuracgdo aplicadas na preparagdo dessas
demonstracdes financeiras, as politicas contabeis significativas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicaces.

Base de preparacéo

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
referendados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestdo. As Demonstracdes financeiras individuais ndo estédo sendo divulgadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas, conforme permitido pelo CPC 36-
Demonstrac¢des Consolidadas.

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas considerando o custo histdrico como base de

valor e determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao
valor justo.
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A preparacéo de demonstracgdes financeiras individuais requer o uso de certas estimativas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas no processo de
aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para
as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas estdo divulgadas na Nota 3.

Novas normas e interpretacdes adotadas no exercicio corrente

As seguintes normas passaram a ser efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2022:

Contratos Onerosos: custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/1AS 37).
Reviséo anual das normas IFRS 2018-2020.

Imobilizado: receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27/1AS 16).
Referéncia a Estrutura Conceitual (alteragdes ao CPC 15(R1)/IFRS 3)

As alteracdes descritas acima ndo causaram efeitos materiais nas demonstragoes financeiras da
Companhia.

Novas normas e interpretacdes ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas ja emitidas, mas ndo em vigor até a data de emisséo destas
demonstracdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas
normas antecipadamente na preparacéo destas demonstracdes financeiras. Ndo se espera que as novas ou
alteradas normas tenham impacto significativo nas demonstracgées financeiras da Companhia:

e Classificacéo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante (alteracdes ao CPC 26(R1)/1AS 1).

« Definigdo de estimativas contébeis (alteragdo no CPC 23/1AS 8).

« Definigdo de materialidade para a divulgagado de politicas contébeis (alteracdes ao CPC 26(R1)/IAS 1 e
IFRS Practice Statement 2).

< Impostos diferidos relacionados a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacéo (alteracdes ao
CPC 32/1AS 12).

e Contratos de seguro (CPC 50 / IFRS 17).

A Administracdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de avalia¢cdo dos pronunciamentos,
alteraces e interpretaces das normas contébeis descritas acima e ndo espera que a adogdo das normas
listadas acima tenha um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia em periodos
futuros.

Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais as controladas, controladas em conjunto e coligadas séo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo CPC e referendadas pelo CFC. Os ajustes feitos nas demonstracdes financeiras
individuais sdo igualmente feitos nas demonstracdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patriménio liquido atribuiveis aos acionistas da controladora.

Conversdo de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacéao

As demonstragdes financeiras individuais estdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia.
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Transacoes e saldos

As operacfes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagdo, nas quais os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacio dessas transacdes e da conversao pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Gestéo de risco financeiro
Risco de liquidez
E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, que sdo monitorados constantemente pela area de tesouraria da
empresa.

Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado

Notas 2022 2021
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 1 3
Passivo, conforme o balango patrimonial
Fornecedores 213 173
Sociedades do Grupo Novonor (i) 5 1 1
214 174

(i) Os saldos de sociedades do grupo Novonor néo incluem os montantes referentes a adiantamento para
aumento de capital (Nota 5), por ndo se enquadrarem nos critérios de instrumentos financeiros.

Politica contabil

Ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo néo derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis, que nédo sdo cotados em um mercado ativo e sdo incluidos como ativo e passivo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses contados a partir da data do
balanco (estes séo classificados como ativo ndo circulante).

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo (data na
gual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo).
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Os investimentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo
para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado sdo contabilizados inicialmente pelo seu valor justo e subsequentemente pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
guando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Sociedade do Grupo Novonor

O saldo esta composto por:

Ativo:
Movimentagéo Composicéo
Saldo Saldo Valor Saldo
Empresa Natureza inicial Adicbes Final Bruto AVJ Final
Novonor (i) Outras contas areceber 2.470 (2.470)
NPI (ii) AFAC 18.747 3.951 22.698 22.698 22.698
Saldo no final do exercicio 18.747 3.951 22.698 25.168 (2.470) 22.698

(i) Contas a receber com a Novonor decorrente de cessao crédito no montante de R$ 2.470. Em 2019,
devido a homologacéo do plano de recuperacédo judicial da controladora Novonor a Companhia
refletiu 0 mesmo efeito do ajuste a valor justo (AVJ) reconhecido por esta.

(i) Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 22.698 (2021 — R$ 18.747) refere-se & AFAC enviado a
controlada NP1 para posterior aumento de capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a
Companhia remeteu @ NP1 o montante de R$ 3.951 (2021 — R$ 2.673). As capitalizacbes de AFAC
ficaram suspensas em decorréncia do processo de aprovacdo € homologacao do Plano de Recuperacao
Judicial da NP1 e deverdo a ocorrer a partir de 2023.

Passivo
Movimentacgao Composigédo
Saldo Integralizagao Saldo Valor Saldo
Empresa Natureza inicial Adicdes capital Final Bruto AVJ Final
NVNIC (i) Mutuos 1 1 9.914 (9.913) 1
Novonor (ii) AFAC 36.128 4.095 (38.936) 1.287 1.287 1.287
Saldo no final do exercicio 36.129 4.095 (38.936) 1.288 11.201 (9.913) 1.288

(i) Em 31de dezembro de 2022, 0 montante de R$ 9.914 (2021 - R$ 10.602) refere-se a contrato de
mutuo com a NVN International Corporation (“NVNIC”) sem incidéncia de encargos. Em decorréncia
do Plano de Recuperagdo Judicial (nota 1 (a)), o pagamento do saldo esté subordinado aos demais
credores, razdo pela qual esta sendo apresentado no passivo nao circulante e mensurado ao valor

justo.
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(i) No passivo néo circulante, o montante em 2022 — R$1.287 (2021 — R$ 36.128) refere-se a
adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”), representado pelos recursos recebidos dos
acionistas para posterior aumento de capital. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia recebeu o montante de R$ 4.095 (2021 — R$ 2.833) da Controladora Novonor e
integralizou o montante de R$38.936 como aumento de capital. Os AFACs séo registrados ao custo,
sem acréscimo de encargos financeiros.

Politica contabil

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estéo regidos por instrumentos contratuais
firmados entre as empresas do Grupo. A natureza das operaces é de repasses de recursos, matuos,
adiantamento para futuro aumento de capital, cessdes de créditos e assung¢des de obrigacoes.

O AFAC refere-se a recursos recebidos da controladora (passivo) ou enviados as investidas (ativos), para
posterior integralizacéo de capital. O AFAC ¢ registrado ao custo, sem acréscimo de encargos financeiros.

Os demais saldos com as Sociedades do Grupo séo ativos ou passivos financeiros, e podem ou néo ser
remunerados, sendo mensurados ao custo amortizado.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Valor Justo

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher dentre os
diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado
existentes na data do balan¢o. A Companhia utilizou o Nivel 3 para determinacédo do ajuste a valor justo
de Sociedades do Grupo Novonor decorrente da homologacdo do Plano de Recuperacgéo Judicial.

6. Proviséao para perda em investimentos
NPI CNO
2022 2021 2022 2021
Participacao direta (%) 100 100 2,29 2,94
Passivo a descoberto (3.642.527) (3.517.188) (4.017.198) (4.856.131)
Prejuizo do exercicio (559.853) (94.255) 460.517 (2.824.629)

(a) Movimentacéo de provisao para perda em investimentos

Provisédo para perda de investimento

Notas 2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 3.637.135 3.348.642
Provisao para perda de investimentos (i) 548.675 167.120
Ajuste de avaliacao patrimonial 7 (b) (431.157) 166.323
Ganho / perda participacdo 6 (b) (20.151) (44.950)
Saldo final do exercicio 3.734.502 3.637.135

(i) Em 2022 e 2021, os efeitos refletem principalmente os resultados de participacgdes societarias e resultado
com operacgOes descontinuadas da controlada NPI.
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Informacgdes sobre as investidas
Coligada CNO

Em agosto de 2022, foi aprovado aumento de capital social da investida CNO, no montante de

R$ 353.087.961,20 mediante a emissdo de 33.820.686 acdes, totalmente integralizadas pela acionista
OEC S.A. A Companhia renunciou expressamente ao direito de preferéncia na subscrigdo, desta forma a
participacédo na investida CNO foi reduzida de 2,47% para 2,34%.

Em dezembro de 2022, foi aprovado aumento de capital social da investida CNO, no montante de

R$ 159.230.884,60 mediante a emisséo de 49.072.686 ag¢des, totalmente integralizadas pela acionista
OEC S.A. A Companhia renunciou expressamente ao direito de preferéncia na subscrigdo, desta forma a
participacédo na investida CNO foi reduzida de 2,34% para 2,29%.

Controlada NPI

Em 31 de dezembro de 2022, a controlada direta NP1 apresenta os seguintes principais investimentos
indiretos classificados como Ativos néo circulante mantidos para venda e Operac¢des descontinuadas, estes
investimentos estdo sendo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contébil e o valor justo menos a
despesa de venda:

GSP - A controlada direta NPI detém de forma indireta, 51,64% na coligada GSP via participa¢des em OLI
Lux, OLI AUSTRIA e lITD, respectivamente.

Em 21 de janeiro de 2020, a OLI Lux iniciou uma arbitragem contra o Estado Peruano perante o
International Centre for Settlement of Investment Disputes - ICSID buscando recuperar as perdas
decorrentes da terminacdo unilateral pelo Estado Peruano do contrato de concessdo do GSP e pela violagdo
do Tratado Bilateral de Promocao e Protecdo Reciproca de Investimentos. Através dessa arbitragem a OLI
Lux pretende recuperar investimento realizado no Projeto GSP no valor estimado de US$ 1,2 bilh&o.

Em agosto de 2020, a Administracéo da I1TD, levando em consideracao o cendrio incerto do processo de
arbitragem, optou conservadoramente pela proviséo de “impairment” no investimento GSP no valor US$
283 milhdes, equivalentes a naquela data a R$ 1.547.756, registrado como perda no resultado do més.

OLI Colébmbia — Em 4 de agosto de 2021, como consequéncia dos capitais proprios negativos, a OLI
Colémbia foi notificada pela Superintendéncia das Sociedades (“SS”) colombianas da abertura do
procedimento de Liquidacéo Judicial Simplificado. Como consequéncia a OLI Coldmbia entrou em estado
de liquidacao, que implica, entre outros, a limitacéo de realizar atos fora do &mbito estritamente necessario
para a manutencdo da companhia, a destituico dos atuais diretores e a nomeacéo pela SS de um
liquidador.

FIP - A controlada direta NP1 detinha participagdo de 37,51% na coligada Linha 6 — Fundo de
Investimento Multiestraégia - FIP, representado por investimento no valor de R$ 21.773.

Em junho de 2013, a Move SP e 0 Governo do Estado de S&o Paulo (“Poder concedente”) firmaram
contrato de concessao patrocinada de prestacao de servicos publicos de transportes de passageiros da
Linha 6 — Laranja do Metr6 de S&o Paulo (“Linha 6”). As obras foram paralisadas em setembro de 2016
pelo Poder Concedente.

Em marco de 2018, a administradora e gestora do FIP renunciou aos seus servicos, o que levou os Cotistas
a decidirem pela sua liquidacdo, tornando-os acionistas diretos na Move SP. Com isso, a controlada direta
NPI registrou perda por ndo recuperabilidade no investimento no valor de R$ 21.773.

Em dezembro de 2018, o Poder Concedente decretou a caducidade do Contrato de Concessédo com eficacia

até 19 de agosto de 2019, sob a alegacéo de que a Move SP havia descumprido diversas obrigacdes, dentre
elas, a paralisacéo das obras.

20



@

NPI S.A. — Em Recuperacao Judicial

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em novembro de 2019, a Move SP assinou junto com a empresa Acciona Construccion S.A. um documento
de intencao de venda do contrato de construgdo do Metrd Linha 6. O processo segue em discussdo entre as
partes.

A controlada direta NP1l manteve a provisdo por nédo recuperabilidade na Move SP até que ocorra o
desfecho do processo de venda.

Chavimochic - Em 31 de dezembro de 2022, a participacéo da controlada NPI na coligada Chavimochic é
de 53,50%. Devido aos desdobramentos mencionados anteriormente, a controlada NPI reclassificou
contabilmente sua participacdo na Chavimochic para a rubrica de “Investimentos”, calculando os efeitos de
equivaléncia patrimonial desde o momento em que o ativo havia sido classificado como “Mantido para
Venda”.

CEC - Em dezembro de 2020, a controlada indireta ODBEP avaliou a baixa possibilidade de recuperacéo
no investimento CEC e efetuou proviséo para perda de valor recuperavel no valor de R$ 135.310 — US$ 26
milhdes.

Politica contabil

Os investimentos em controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstracdes financeiras da Companhia.

No caso de variacdo cambial de investimento em controladas no exterior, as variagdes no valor do
investimento, decorrentes exclusivamente de variacdo cambial, sdo apresentados na conta “Ajuste de
avaliacéo patrimonial” no patrimdnio liquido da Companhia.

Quando necessario, as praticas contabeis das investidas séo alteradas para garantir consisténcia com as
préaticas adotadas pela Companhia.

Passivo a descoberto

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 4.057.085 (2021 - R$ 4.018.149),
subscrito e integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por 7.780.132.096 ac¢des ordinarias

nominativas e sem valor nominal (Em 31 de dezembro 2021 — 3.886.568.435).

Em 31 de outubro de 2022 a Companhia aumentou o capital social no montante de R$ 38.936 mediante
emissao de 3893.563.662 acdes através integralizacdo de AFAC da controladora Novonor.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social e a composic¢do aciondria estao representadas
conforme a seguir:

2022 2021

Acdes Participagao Acoes Participagcao

Acionistas Capital nominativas (%) Capital nominativas (%)

Novonor 4.057.085 7.780.132.096 100 4.018.149 3.886.568.434 100
ODBINV 1 1

4.057.085 7.780.132.097 100 4.018.149 3.886.568.435 100
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Ajuste de avaliacéo patrimonial

Refere-se aos valores que, ja pertencentes ao patriménio liquido, ndo transitaram pelo resultado do
periodo. O impacto destes valores no resultado do periodo ocorrera quando da sua efetiva realizagdo. A
variacdo em 31 de dezembro é composta por:

2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 790.562 956.885
Variacdo cambial de investidas no exterior (i) 426.038 (162.279)
Outros ajustes de avaliacdo patrimonial de investidas 5.119
Efeito de ganho e perda na participagdo em investidas 20.151 (4.044)
Saldo no final do exercicio 1.241.870 790.562

(i) Refere-se substancialmente, a converséo dos saldos das investidas indiretas no exterior para a moeda
funcional da Companhia, sendo os principais saldos decorrentes dos investimentos em OLI LUX e
OLF.

Prejuizo por acéo

O prejuizo por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da sociedade pela
guantidade média ponderada de a¢6es ordinarias emitidas durante o exercicio.

2022 2021
Operacfes continuadas
Prejuizo do exercicio (548.861) (167.284)
Média ponderada da quantidade de
acoes ordinarias em lote de mil 4537.273 3.886.568
Prejuizo por unidade de acdes (em R$) (0,12) (0,04)

Dendncias de irregularidades e acordo global com as autoridades
Acordo Global da Novonor com as autoridades

Acordo Global com as autoridades

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos EUA e
Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, praticados
em beneficio dessas empresas, com excecdo da controlada indireta Braskem (mencionada em subitem
deste item).

Neste acordo a Novonor, na qualidade de controladora, se compromete a pagar, diretamente ou por
intermédio de outras empresas de seu grupo econémico, o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em
23 (vinte e trés) anos. O racional do referido Acordo de Leniéncia € o reconhecimento de ilicitos e
reparacao dos danos causados, bem como a colaboragéo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as
investigacdes, buscando ainda o Grupo Novonor a preservacdo e continuidade de suas atividades, a
retomada de contratacdo com entes publicos e ainda o recebimento de recursos de bancos e entidades
publicas, no Brasil e no exterior.
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Cabe ainda ressaltar que, em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF se comprometeu a ndo
propor a¢des de natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das
denuncias objeto do Acordo, ndo aplicar sancbes de improbidade administrativa, bem como empreender
gestao junto aos 6rgdos publicos, empresas publicas e empresas publicas de economia mista para que
retirem quaisquer restri¢cdes cadastrais da Novonor e de suas controladas.

Ainda em cumprimento aos termos do Acordo de Leniéncia, a Novonor vem negociando a adesao de entes
do Ministério Publico, de municipios e de estados ao Acordo de Leniéncia com o MPF e/ou acordos de
leniéncia individuais. Do valor total global do Acordo supramencionado, serdo deduzidos os valores das
indenizacdes aos entes lesados (estados e municipios). No entanto, € importante ressaltar que os entes
possuem autonomia funcional e poder&o discordar dos valores a eles atribuidos para a celebracao dos
acordos.

Em 9 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo
econdmico, celebrou Acordo de Leniéncia com a Advocacia Geral da Unido (*“AGU”) e o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, referendado, de forma unanime, pelo plenéario do Tribunal
de Contas da Unido (“TCU”), mediante o qual serdo extintas as a¢des de improbidade e 0os processos
administrativos no ambito do Executivo Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar, em 22
(vinte e dois) anos, o valor total de R$ 2.727 milh&es, que devera ser abatido dos R$ 3.828 milhdes
ajustados no Acordo de Leniéncia firmado com o MPF.

No &mbito de suas operagdes no exterior, determinadas controladas da Novonor seguem com o proposito
de alcancar um entendimento junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de colaboracéo /
leniéncia. Além do Acordo Global, firmado com as autoridades americanas, suigas e brasileiras, até o
presente momento ja ha acordos firmados com a Republica Dominicana, Equador, Panamé4, Guatemala e
Peru.

No dia 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre, de um lado, a controladora Novonor e a CNO S.A. e, de
outro lado, a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro e Controladoria Geral do Estado do Rio de
Janeiro, um Acordo de Leniéncia, no qual a controladora Novonor e a CNO sé&o coobrigadas ao pagamento
no valor de aproximadamente R$ 330 milhdes no prazo de 22 (vinte e dois) anos, que sera deduzido dos
R$ 3.828 milhdes do Acordo celebrado com o MPF, sendo a diferenca paga no ultimo ano.

A controladora Novonor reafirma continuamente seu compromisso de atuar com ética, integridade e
transparéncia, consistente com as melhores praticas mundiais de governancga e com as leis, normas e
regulamentos aplicaveis, bem como com as politicas do Grupo. Neste sentido, a controladora Novonor
investe continuamente em iniciativas que fortalecem a Governanca e Conformidade, apresentando os
seguintes resultados:

(1) Governanca:

Conselhos de Administracdo em todas as empresas relevantes do Grupo;

Comités de Conformidade;

Conselheiros Independentes;

Chief Compliance Officer - CCO em todas as empreses relevantes do Grupo;

Comité Integrado de Conformidade, formado pelos CCOs de cada Negdcio, visando garantir a pratica
consistente do Sistema de Conformidade em todo Grupo.

(i)  Conformidade:

- Politica sobre Conformidade com Atuacgdo Etica, Integra e Transparente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da controladora Novonor em 2016, ja revisada e desdobrada em
02 (dois) documentos, que substituem a Politica até entdo vigente:

- Politica sobre o Sistema de Conformidade; e

- Cddigo de Conduta — Nosso Compromisso com atuacéo ética, integra e transparente.
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e Canal Linha de Etica para recebimento de dentincias: o canal é gerido por empresa especialista e
independente, garantindo maior confidencialidade e ndo retaliacdo aos denunciantes; disponivel para
ser acessado por integrantes, clientes e terceiros, 24 horas por dia, 7 dias por semana;

e Comité de Etica para acompanhar os processos investigativos internos, com calendario de reunides
periodicas;

¢ Funcdo de Auditoria Interna implantada em todo o Grupo, com reporte funcional do responsavel ao
respectivo Conselho de Administracéo, por intermédio do Coordenador do Comité de Conformidade;

o Due diligence de terceiros, com base em riscos;

e Integrantes dedicados: 122 em 31 de dezembro de 2022 (128 em 31 de dezembro de 2021).

(iii)  Monitores Independentes:

No &mbito do Acordo Global, a Novonor assumiu compromissos perante as autoridades signatarias do
Acordo Global com objetivo de aprimorar o ambiente de controles da controladora Novonor, por meio de
monitoramento por 02 (dois) monitores independentes definidos pelas autoridades norte-americanas e
brasileiras. Os monitores trabalharam de maneira coordenada, a fim de confirmar que a Novonor e suas
controladas cumprem e continuardo cumprindo os compromissos firmados no Acordo Global. Esses
monitores reportavam diretamente as autoridades supramencionadas.

Em novembro de 2020, os trabalhos de monitoramento previstos no Acordo Global foram concluidos, com
a certificacdo do Sistema de Conformidade do Grupo Novonor pelo monitor do Departamento de Justica
dos Estados Unidos, atestando que as politicas e procedimentos do Grupo Novonor estdo estruturadas e
implementadas para prevenir e detectar potenciais violagbes das leis anticorrupgao.

(iv) Ambiente de controles internos:

Trabalhos especificos e direcionados a revisao de processos e implementacdo de melhorias de controles,
incluindo os relacionados as atividades de contratacéo, pagamentos e registros contabeis e documentais,
séo conduzidos pela controladora Novonor, no sentido de manutencdo de um ambiente de controles
adequado, robusto, transparente e continuamente melhorado.

Passivos contingentes

A Companhia é parte passiva de acédo de natureza tributaria, que por ter sido considerada de probabilidade
possivel de perda, pela Administragdo e seus consultores juridicos, ndo foi provisionada contabilmente. Em
31 de dezembro de 2022 a contingéncia possivel ndo provisionada é no montante de R$ 26 e refere-se a
processo de Cobranca correspondente a Certidao de Inscri¢édo da Divida Ativa das anuidades de 2014 a
2017 referente ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S&o Paulo.

Eventos subsequentes

Supremo Tribunal Federal (“STF’) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em
matéria tributéaria

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 — Recursos
Extraordinario n°® 949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n° 955.227.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais tomadas
de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, 0 Supremo tiver entendimento
diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu autorizagéo da Justica para deixar de
recolher algum tributo, essa permissao perdera a validade automaticamente se, e quando, o STF entender
gue o pagamento é devido.
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A Administracéo avaliou com 0s seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decisdo do
STF e concluiu que a decisdo do STF néo resulta, baseada em avaliacdo da administracéo suportada por seus
assessores juridicos, e em consonancia com o CPC25/1AS37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes e 0 CPC24/1AS10 Eventos Subsequentes, em impactos significativos em suas demonstragdes
contébeis de 31 de dezembro de 2022.
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