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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

Aos Sécios e Administradores da
Sisley Participacfes S.A

Rio de Janeiro - RJ.
Opinido

Examinamos as demonstragBes financeiras individuais e consolidadas da Sisley Participacdes S.A
("Companhia"), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o0s
balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidadados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis

adotadas no Brasil.
Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida foi suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes

financeiras livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

--continuacéo

Na elaboragdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstra¢des financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operac@es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
confianga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios

tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgcédo de
distorcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes

falsas intencionais.

o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos

opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgaces feitas pela Administragéo.
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. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cbes que possam levantar ddvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar

a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as corresepondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo

de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s administradores a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2023

MRU Auditores Independentes Ltda.
CRC RJ 009.336/0

- ’\\ \\ ) // ‘/ // -
. 77‘ 7: — \r_) //leﬁk‘/ )
—Elias Xavier de Franga Juni Raul Caclo

oncinPimentel
Contador CRC RJ 090.827/0 Contador CRC RJ 112.682/0




Sisley Participacdes S.A

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoque de direitos autorais
Adiantamentos de despesas
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo Nao Circulante
Depositos judiciais
Outros créditos

Investimentos
Intangivel
Imobilizado
Total do ativo néo circulante

Total do ativo
Passivo

Circulante
Contas a pagar
Professores autores e coaching
Empréstimos e financiamentos
Obrigag6es trabalhistas
Impostos a recolher
Receita diferida
Outras obriga¢fes

Total do passivo circulante

N&o circulante
Obrigacdes cotas de fundo de
investimentos
Receita diferida
Provisdo para contingéncias
Empréstimos e financiamentos
Outras obrigagdes
Total do passivo néo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Outras reservas
Prejuizos acumulados
Patrimdnio liquido
Participacdo de nédo
controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
3 41 420 16.675 10.855
3 - - 9.211 8.917
4 - - 101.056 79.053
5 - - 7.020 6.690

2 - 944 2.147

- 2 2.232 2.144

- 1 13 104

43 423 137.151 109.910

12 - 10 10
- 541 105

6.1 126.463 130.411 - -
7 - 202.098 202.845
8 - 15.694 17.086
126.463 130.411 218.343 220.046

126.506 130.834 355.494 329.956

- 108 4.729 7.013

- - 4.558 5.777

11 - - 4.459 -
- - 14.080 14.962

- 11 4.301 5.018

9 - - 135.567 112.258
7 6 1.186 1.142

7 125 168.880 146.170

6.2 ) - 57.374 59.799
9 - - 10.143 15.911
12 - - 6.556 3.548
11 - - 10.541 -
- - 1.602 -

- - 86.546 79.270

13 160.891 159.253 160.891 159.253
6 767 434 767 434
(35.159) (28.978) (35.159) (28.978)

126.499 130.709 126.499 130.709

- (26.431) (26.193)

126.499 130.709 100.068 104.516

126.506 130.834 355.494 329.956
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Sisley Participacdes S.A

DemonstracOes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo de vendas e servicos prestados
Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais

Resultado em participacdes societérias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Amortizacdo de Mais-Valia

Prejuizo antes do resultado financeiro

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicdo social

Controladora

Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021
14 - - 233.674 76.037
- - (72.201)  (28.229)
- - 161.473 47.808
Erro (11.590)
!
Font
ede
refer
énci - - (6.560)
a
nao
enc
ontr
ada.
Erro (141.954)
!
Font
ede
refer
énci (514) (926) (56.564)
a
nao
enc
ontr
ada.
- - - 4
(514) (926) (153.544)  (63.120)
6 (1.971) (14.129) - (5.804)
6 (3.693) (3.185) (3.693) (1.339)
(5.664) (17.314) (3.693) (7.143)
(6.178) (18.240) 4236  (22.455)
16 - 5 468 240
16 2) (1  (12.740) (3.861)
2) 4 (12.272) (3.621)
(6.180) (18.236)  (8.036) (26.076)




Sisley Participacdes S.A

Corrente - - - -
Diferido - - Q) -

) ) @) _

Prejuizo do exercicio consolidado (6.180) (18.236) (8.037)  (26.076)
Participac&o de n&o controladores - - (1.857) (7.840)
Prejuizo do exercicio (6.180) (18.236) (6.180)  (18.236)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Sisley Participacdes S.A

DemonstracOes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Prejuizo do exercicio (6.180) (18.236) (8.037) (26.076)
Resultados abrangentes - - - -
Prejuizo do exercicio (6.181) (18.236) (8.037) (26.076)
De controladores (6.180) (18.236) (6.180) (18.236)
De néo controladores - - (1.857) (7.840)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Sisley Participacdes S.A

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais)

Adiantamento

Not Capital Para Futuro Outras Prejuizos Patrimdnio Acionistas To;al fjo.

) oo NP patriménio
a social Aumento de reservas acumulados liquido minoritarios PR
. Liguido
Capital
Saldo em 31 de dezembro de 2020 98.821 - (10.742) 88.079 - 88.079
Aumento de capital social 13 60.432 - - 60.432 - 60.432
Combinacao de negdcios - - - - (18.763) (18.763)
Outros reservas de investimento 6 - 434 - 434 410 844
Prejuizo do exercicio - - (18.236) (18.236) (7.840) (26.076)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 159.253 434 (28.978) 130.709 (26.193) 104.516
A_umento para futuro aumento de 13 i 1.638 i i 1638 1303 2941
capital

Outras reservas de investimento 6 - 333 - 333 315 648
Prejuizo do exercicio - - (6.180) (6.180) (1.857) (8.037)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 159.253 1.638 767 (35.158) 126.500 (26.432) 100.068

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




Sisley Participacdes S.A

DemonstracOes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos
Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Amortizacao e depreciacdo
Amortizacdo de Mais-Valia
Juros sobre empréstimos
Proviséo para contingéncias
Valor justo outorga

QOutros ativos

Variagdes dos ativos e passivos
Contas a receber
Contas a pagar
Estoques de direitos autorais
Receita diferida
Obrigagoes trabalhistas
Impostos a recolher e a recuperar
Outros ativos e passivos

Juros pagos sobre empréstimos

Caixa liguido consumido nas atividades
operacionais

Fluxo das atividades de investimento
Agquisicao de Investida
Combinacgéo de negécios
Titulos e Valores Mobiliarios
Agquisicao de intangivel
Agquisicao de imobilizado

Mdtuos a receber

Caixa liqguido consumido nas atividades de
investimento

Fluxo das atividades de financiamento

Integralizagdo de capital social
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Empréstimos e financ captados

Empréstimos e financiamentos pagos
Obrigag6es cotas de fundo de investimentos

Caixa liquido proveniente das atividades de
financiamento

Variagédo de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

2022 2021 2022 2021
(6.180) (18.236) (8.037) (26.076)
1.971 14.129 - 5.804

- i 5.427 5.367
3.693 3.185 3.693 -
. i 1.827 )

- - 3.578 (1.731)

i i 648 844

€ € @) )
(517) (923) 7.135 (15.793)
. - (22.003) (21.212)
(108) 104 (2.300) 4.412
- - (330) (1.238)

i i 17.541 11.390

B} - (882) 1.079

(11) 11 (807) 2.129
1 6 1.049 (201)

i i (1.827) )
(635) (802) (2.424) (19.434)
(1.383) (59.632) - (59.632)
- - - 8.833

- - (294) (8.917)

- - (5.787) (5.026)

. . (1.192) (482)

1 22 1 22
(1.382) (59.610) (7.272) (65.202)
- 60.432 2.941 60.432
1.638 - - -
. - 15.000 -

- - - (25.140)

- - (2.425) 59.799
1.638 60.432 15.516 95.091
(379) 20 5.820 10.455
420 400 10.855 400




Sisley Participacdes S.A

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 41 420 16.675 10.855

Variac&o de caixa e equivalentes de caixa (379) 20 5.820 10.455

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

10



Sisley Participacdes S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Sisley Participacfes S.A (“Companhia”) foi constituida em 14 de novembro de 2018 sob a denominacéo
social Plitivice Empreendimentos e Participagdes S.A (antiga denominag¢éo da Companhia), com sede em
Sédo Paulo — SP, e tem por objeto a participacdo em outras sociedades operacionais nao financeiras, na
qualidade de sécia, acionista ou quotista (holding). Permaneceu em processo pré-operacional até 2019,
guando alterou sua denominacdo social para Sisley Participacdes S.A e teve a totalidade de suas ac¢fes
adquiridas pela Kalon Fundo de Investimento em Participagfes Multiestratégia.

A Sisley realizou a compra de 32,5% de participacdo da Estratégia Educacional Participacbes S.A.
("Estratégia Educacional"). A Estratégia Educacional foi constituida em 19 de julho de 2017, tendo como
objetivo exclusivo a participacdo em outras Companhias que desenvolvam projetos na area educacional. Suas
controladas possuem como principais opera¢fes a venda de livros digitas (exemplos: preparatérios para
concursos publicos e vestibulares) e a prestacdo de servigcos de orientacdo educacional, por meio de
plataforma on-line. A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua sede est4 localizada em S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo.

Em julho de 2021, a Sisley optou por adquirir os 17,5% de participacdo previstos no SPA e mais 1,5% de
participacdo adicional, perfazendo o total de 19% de participacdo da Estratégia Educacional Participacdes
S.A, apos a referida transacgéo a Sisley passa a exercer o controle societario com participacéo total de 51,5%
das ac¢fes da investida.

2. Sumaério das politicas contabeis
2.1. Declaracéo de conformidade com as normas brasileiras de contabilidade

As demonstracfes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. O exercicio social da Companhia inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societéria brasileira e 0os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretagfes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

2.2. Base de preparacéo e apresentacdo das demonstrac@es financeiras

As demonstrag@es financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ou custo amortizado, com
excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros ativos e passivos ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio
do resultado.

e Os ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo, sendo os rendimentos
intrinsecos reconhecidos por meio de resultado e os ajustes para o valor justo em contrapartida do
patriménio liquido, liquido dos efeitos tributarios.

A metodologia aplicada para mensura¢édo do valor de mercado (valor provavel de realizagéo) dos titulos e
valores mobiliarios e instrumentos financeiros é baseada no cenario econdmico e nos modelos de precificacao
desenvolvidos pela Administracdo, que incluem a captura de precos médios praticados no mercado, os dados
divulgados pelas diversas associacdes de classe e as bolsas de valores, mercadorias e futuros, aplicaveis a
data-base do balanco. Assim, quando da efetiva liquidag&o financeira desses itens, os resultados poderéo vir
a ser diferentes dos estimados.

A apresentacdo das demonstraces financeiras foi aprovada e autorizada pela Administragdo em 15 de maio
de 2023.
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Sisley Participacdes S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

2.3. Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de
entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas.

Quando necessério, as demonstracgdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas
contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transacfes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo séo eliminados integralmente
nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto sédo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes empresas estdo incluidas na consolidacéo:

Percentual Participacéo

Controladas Participacdo 31/12/2022 31/12/2021
Estratégia Educacional Participagdes S.A (“Estratégia”) Direta 51,50% 51,50%
Estratégia Concursos S.A Indireta 51,50% 51,50%
Estratégia Educacional Fundo de Investimento Indireta 5,78% 5,78%

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragéo das demonstra¢des financeiras séo:
2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Milhares de Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. A moeda funcional foi determinada em funcdo do ambiente econémico
priméario de suas operagdes

2.5. Demonstracgdes dos fluxos de caixa

A demonstracéo dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 03 (R2) - Demonstracao dos fluxos de caixa.

2.6. Classificacéo circulante versus ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade;

+ Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

* Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0ds a data do balanco; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de passivo se encontre vedada durante
pelo menos 12 meses apés a data do balancgo.

Todos os demais ativos séo classificados como nédo circulantes. Um passivo é classificado no circulante
quando:
» Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

12



Sisley Participacdes S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

2.7. Classificacdo circulante versus néo circulante -- Continuacao

Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango; e

» A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos 12 meses
apo6s a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opcao da contraparte, resultar na sua liquidacéo por meio da emissao
de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. A Companhia classifica todos os demais
passivos no néo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sédo classificados no ativo e passivo néo
circulante.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a investida possui créditos tributarios de imposto de renda e
contribuicdo social provenientes de prejuizos fiscais, no montante de R$ 48.607 para IR e R$ 58.681 para CS
(R$ 47.395 IR e R$ 56.018 CS em 31 de dezembro de 2021). No entanto, devido ao elevado valor dos
prejuizos acumulados e, consequentemente, do Patrimdnio liquido negativo somados ainda a incerteza do
atual quadro econémico, ndo havendo como estabelecer pardmetros confidveis para uma projecdo de
resultados positivos que contemple um cenério dilatado de opera¢des para o futuro, a investida ndo efetuou
registro do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos no ativo.

2.8. Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacdo néo forcada entre participantes do mercado na data de mensuragéo. A mensuracéo do
valor justo é baseada na presuncao de que a transacao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:
* No mercado principal para o ativo ou passivo; e

* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado
atuam em seu melhor interesse econdmico. A mensuracéo do valor justo de um ativo néo financeiro leva em
consideracgéo a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo
em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu
melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagédo que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o0 valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagéao
de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragéo do valor justo como um todo:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

* Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragédo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

* Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, A
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagédo
(com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracdo do valor justo como um todo)
no fim de cada periodo de divulgacgéo.
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

2.9. Mensuracéo do valor justo

O Departamento Financeiro da Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuracao do
valor justo e ativos financeiros ndo cotados, e para mensuracdo ndo recorrente. Esse departamento
compreende o diretor e gerente financeiros. Quando necessério € envolvido avaliadores externos, apos
discussdo com o comité de auditoria e respectiva aprovacao dele recebida.

Para fins de divulgag¢des do valor justo, A Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos néo financeiros
mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos séo resumidas nas respectivas
notas.

2.10. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa em espécie, contas bancérias e aplica¢cbes de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor. E sdo
mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo. Essas aplicacdes séo
mensuradas ao custo no reconhecimento inicial, acrescidos de rendimentos auferidos até a data do balanco,
sendo estes registrados na demonstracdo do resultado do exercicio.

2.11. Contas areceber de clientes

Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados
a valor presente, quando relevante, e segregados entre curto e longo prazos de acordo com seus
vencimentos, se aplicavel. Quando julgado necesséario pela Administracdo, é registrada provisdo sobre
créditos de liquidacdo duvidosa, constituida com base em andlise das contas a receber em atraso,
considerando ainda a expectativa de perda sobre as contas a receber, em montante considerado suficiente
para cobrir perdas na sua realizagao.

2.12. Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s@o obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.13. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido - dos dois, 0 menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localizagdo e condi¢do sao contabilizados da seguinte forma:

Demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizag&o, dos dois 0 menor, os estoques consistem em direitos
autorais sobre vendas de cursos e pacotes dos livros digitais. O valor liquido de realizagdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negécios menos 0s custos estimados necessarios para efetuar a venda.

2.14. Investimentos

A Companhia possui investimento em controlada avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstra¢@es financeiras. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido
inicialmente ao custo. O valor contébil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes
na participacao no patrimonio liquido da controlada a partir da data de aquisicéo.
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

2.15. Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do imobilizado sdo substituidas, a
Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida Util e depreciagao especifica. Da mesma
forma, quando uma reforma relevante for feita, o seu custo € reconhecido no valor contébil do imobilizado, se
os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutencéo sao
reconhecidos na demonstrag&o do resultado, quando incorridos.

O valor residual e a vida util estimada dos bens sdo revisados e ajustados, se necessario, na data de
encerramento do exercicio. Depreciacdo € calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a taxas
gue levam em consideracéo a vida Util estimada dos bens. Um item de imobilizado € baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) é incluido na demonstracédo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.16. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinac¢éo de negdécios corresponde ao valor justo
na data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,
excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados e o gasto é refletido na
demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relagéo
a perda por reducédo ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo.
O periodo e 0 método de amortiza¢do para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo no
fim de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizados por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis. A amortizagdo de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utiliza¢édo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sédo testados anualmente em relagéo a
perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliagdo de vida util indefinida € revisada anualmente para determinar se essa avaliagcdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

2.17. Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, das
devolucBes, dos abatimentos e dos descontos. Os impostos sobre vendas s&o reconhecidos quando as
vendas séo faturadas. Esses encargos séo apresentados como deducdes de vendas na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sédo apresentados dedutivamente
do custo dos produtos vendidos na demonstragéo do resultado.

A receita da venda de livros digitais e prestacdo de servigos € reconhecida na demonstracao do resultado na
medida em que os livros digitais sdo disponibilizados para os clientes e os servicos sdo efetivamente
prestados mediante o valor estabelecido pela Administracao.
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2. Sumario de politicas contabeis (Continuacao)

A venda de livros digitais refere-se ao material eletrénico disponibilizado para download e utilizacdo do aluno,
seja ele apostila, provas e/ou video aulas e os servicos prestados referem-se aos servicos de resposta aos
féruns de pergunta, monitoria e auxilio aos alunos, aula online, entre outros.

Quando aplicavel, os livros vendidos e servigos contratados e ainda pendentes de realizagéo sao registrados
no passivo como receitas diferidas de acordo com a vigéncia contratual.

As receitas de livros digitais e servicos prestados sdo reconhecidas no resultado conforme a disponibilizacéo
de materiais para o cliente.

A receita é apresentada na demonstragéo do resultado liquida de dedug®es, incluindo os impostos incidentes,
guando aplicavel. Caso seja provavel que descontos sejam concedidos e o valor possa ser mensurado de
maneira confiavel, entdo o desconto € reconhecido como uma reducédo da receita operacional conforme as
vendas sdo reconhecidas e os servi¢os prestados.

2.18. Impostos de renda e contribui¢cdo social

A tributagc&o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢cdo social. O imposto de renda é
computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuicao social € computada pela aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusées ao lucro
contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusGes de receitas, temporariamente nao
tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data das demonstra¢fes financeiras.

2.19. Proviséo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

ProvisbGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

A avaliacé@o da probabilidade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisBes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricao aplicavel, conclusdes de inspe¢des fiscais ou exposi¢cbes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.20. Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
As provisfes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Um ativo é
reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor
da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando sua realiza¢céo ou liquidacao € provavel que ocorra nos proximos doze
meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.
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2.21. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados pelo seu valor justo acrescido dos custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emisséo exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais custos séo diretamente
lancados no resultado do exercicio. Os principais ativos e passivos financeiros da Companhia sao: caixa e
equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores.

2.22. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacgéo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administracéo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgagbes de passivos contingentes, na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. As principais premissas
relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos
e passivos no préximo exercicio social, séo discutidas a seguir:

(i) Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracao revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao, ajustando o valor contébil liquido ao
valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda. No caso da Companhia a avaliacdo considerou de forma
consolidada, a Administracdo Central como Unica unidade geradora de caixa.

2.23. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

Uma série de novas normas e alteragdes entraram em vigor a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de
2021. A Companhia concluiu que as seguintes normas novas e alteradas néo apresentaram impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia:

(i) Alteragdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia

As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes temporarias que enderecam os efeitos
das demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado de depésito interbancéario € substituida com
uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As altera¢Bes incluem os seguintes expedientes
praticos: « Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa que
sdo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa de juros flutuante,
equivalente ao movimento numa taxa de mercado. ¢« Permite mudangas requeridas pela reforma a serem
feitas nas designagfes e documentac¢fes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado;
e * Fornece excecédo temporéria para entidades estarem de acordo com o requerimento de separadamente
identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado como hedge de um componente de
risco. Essas alteragdes nao impactaram as demonstracdes financeiras da Companhia. A Companhia pretende
usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.
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(i) Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021

As alterac8es preveem concessao aos arrendatarios na aplicacéo das orientacdes do CPC 06 (R2) sobre a
modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia
direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um
beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador € uma modificacéo do contrato de arrendamento.
O arrendatéario que fizer essa opcao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma
gue contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanc¢a ndo fosse uma modificacdo do contrato
de arrendamento A alteracdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da
pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu o periodo da aplicacédo
deste expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa alteracdo entra em vigor para exercicios sociais
iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2021. No entanto, a Companhia ainda ndo recebeu beneficios
concedidos para arrendatarios relacionados a Covid-19, mas planeja aplicar o expediente pratico quando
disponivel dentro do periodo da norma.

2.24. Novas normas em vigor a partir de em 31 de dezembro de 2021 ainda n&o adotadas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data de emisséo das
demonstragBes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretacfes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

(i) IFRS 17 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida pelo CPC no
Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 - Contratos de
Seguro), uma nova nhorma contébil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e
mensuracgdo, apresentacao e divulgacdo. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS
4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de
seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas
de participacdo discricionaria. Aplicam-se algumas excec¢des de escopo.
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3. Caixa e equivalentes de caixa & Titulos e Valores Mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos de caixa e equivalente de caixa sdo assim compostos:

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Depdsitos Bancarios 41 420 61 440
Fundos de Investimentos - - 16.614 10.415
Letras Financeiras do Tesouro - - 9.211 8.917
Total 41 420 25.886 19.772
Caixa e equivalentes de caixa 420 16.675 10.855
Titulos e Valores Mobiliarios - - 9.211 8.917

A Companhia possui aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco insignificante de mudanca
de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte significativa realizada a partir de fundos
de investimentos de renda fixa, sob a administracdo e gestdo de grandes instituicdes financeiras. O objetivo
desses fundos visa remunerar as disponibilidades do Grupo Estratégia sem incorrer em instrumentos ou
valores mobiliarios de médio e alto risco, com taxa média de 92,25% do CDI e SELIC 9,25% a.a. podendo ser
resgatada a qualquer momento, por solicitagdo da Companhia, sem mudanca substancial de seus valores.

Os titulos e valores mobiliarios estéo classificados como Titulos de renda fixa. O valor justo dos titulos de
renda fixa é apurado a partir dos valores atualizados da taxa de juros DI disponibilizados ao mercado através

de 6rgao oficiais (B3, BACEN etc.).

4. Contas areceber de clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de contas a receber de clientes sdo assim compostos:

Contas a receber a vencer

Total

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
101.056 79.053
101.056 79.053

O saldo da rubrica contas a receber de clientes nao possui saldos vencidos, e o saldo total esta a vencer apés

31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Administracdo concluiu ndo haver necessidade de constituicao de
perdas com recebiveis, devido 0s seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartdes,

minimizando o risco do ndo recebimento.
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5. Estoque de direitos autorias

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de estoques de direitos autorais sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Custos com direitos autorais 7.020 6.690

Total 7.020 6.690

6. Investimentos

6.1 Participagdes em Investida

Em 2019 a Sisley adquiriu 32,5% de participacdo na Estratégia Educacional Participaces S.A. (“Estratégia
Educacional”) por R$ 97,5 milhGes. Em 2021, a Sisley exerceu a op¢éo de compra adicional e adquiriu mais
19% de participagdo da Estratégia pelo valor de R$ 59.6 milhdes, passando a ter o total de 51,5% de
participacdo e assim adquirindo o controle da investida.

A Estratégia tem como objetivo desenvolver projetos na area educacional, possui como principais operacdes
a venda de livros digitas (exemplos: preparatdrios para concursos publicos e vestibulares) e a prestacao de
servicos de orientacdo educacional, por meio de plataforma on-line. A Companhia esta domiciliada no Brasil
e sua sede esta localizada em Séo Paulo - SP.

Segue abaixo quadro demonstrando composicao do 4gio na aquisicdo do adicional dos 19% da Estratégia.

. Total Apés
100% Aéiécllgg}oal o adicional
51,5%
Patriménio Liquido Inicial (36.686) (7.350)

Mais Valia das Marcas 43.972 8.355 24.423
Mais Valia dos Softwares 2.432 462 1.256
Mais Valia dos Direitos Autorais 73.446 13.956 39.140
Total 15.422 57.417
Valor pago pelas agbes (59.632) (157.131)
Valor de Good Will 44,210 99.715

O Good Will refere-se ao valor pago a mais sobre o valor justo do Patriménio Liquido da entidade adquirida,
devido a uma expectativa de lucros futuros.

A Mais-Valia é amortizada de forma linear de acordo com o tempo de vida util dos bens que tiveram mais-
valia na apurac¢éo do valor justo dos ativos adquiridos na aquisicao.
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Segue abaixo quadro com a movimentacdo dos saldos de investimento no periodo:

DMPL

Equivaléncia

Estratégia Patrimonial Mais-Valia  Good-Will Total
Saldo em 31/12/2020 (20.827) (6.769) 38.924 55.504 87.659
Resultado do periodo (17.859) (5.804) - - (5.804)
Amortizacéo de Mais-Valia - (1.339) - (1.339)
Saldo em 30/06/2021 (38.686) (12.573) 37.585 55.504 80.516
Aquisicéo do Controle - (7.350) 22.771 44,211 59.632
Resultado do Periodo (16.166) (8.325) - - (8.325)
Amortizagdo de Mais-Valia - - (1.846) - (1.846)
Instrumento Patrimonial 844 434 - - 434
Saldo em 31/12/2021 (54.008) (27.814) 58.510 99.715 130.411
Resultado do exercicio (3.828) (1.971) - - (1.971)
Integralizagéo de Capital 2.687 1.383 - - 1.383
Amortizagcdo de Mais-Valia - - (3.693) - (3.693)
Instrumentos patrimoniais 648 333 - - 333
Saldo em 31/12/2022 (54.501) (28.069) 58.510 99.715 126.463
Os principais saldos da coligada Estratégia Educacional Participagfes S.A., sdo 0s seguintes:
31/12/2022 31/12/2021
Ativo circulante 137.108 109.487
Ativo néo circulante 63.810 61.821
Exigibilidades 255.419 225.316
Patriménio liquido negativo (54.501) (54.008)
2022 2021

Receita liquida 233.674 164.712
Custo na venda e servicos (72.201) (63.198)
Lucro bruto 161.473 101.514

Despesas operacionais (153.030) (129.971)

Resultado financeiro (12.270) (5.566)
Lucro antes dos impostos (165.300) (34.023)

Impostos sobre o lucro (1) -
Prejuizo exercicio (3.828) (34.023)

Em 2022, na Estratégia, houve emissao e integralizacdo de 1.603 a¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal, aumentando-se o capital social da empresa, mediante subscricdo privada, no montante de R$ 2.687
passando de R$ 3.517 para R$ 6.204. Referido aumento foi integralmente subscrito pelos acionistas Sisley
ParticipacBes S.A., Heber Felipe Aradjo de Carvalho, Ricardo Strapasson Torques, Wagner Alexandre
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Damazio de Freitas, Rosenval Junior Telesforo Costa, Fani Mante Imacher Feitosa e Silvio Vranjac, nos
termos de boletim de subscricdo que permanece arquivado na sede da Companhia.

6.2 Movimentacdo dos investimentos na Investida

A movimentacgéo abaixo esta relacionada a movimentacao de investimentos na Concursos, onde a Estratégia
possui 100% das acdes. Refere-se ao saldo em 31 de dezembro de 2022.

Concursos
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (20.991)
Equivaléncia Patrimonial (34.005)
Custos com instrumentos patrimoniais outorgados 843
Saldo em 31 de dezembro 2021 (54.154)
Equivaléncia Patrimonial (3.604)
Aumento de Capital 2.497
Custos com instrumentos patrimoniais outorgados 648
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (54.613)

6.3 Movimentacdo das obrigagcdes por cotas de fundo de investimentos

A movimentag&o abaixo estéa relacionada a consolida¢éo do FIDC refere-se ao saldo em 31 de dezembro de
2022 das acdes que ndo pertencem ao Estratégia (investida da Sisley).

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

Cotas de investimento pessoa juridicas 66.143
Variacbes na amortizagédo de cotas (1.214)
Resultado do exercicio FIDC 2.431
Eliminacdo — cotas do Estratégia (7.561)
Saldo em 31 de dezembro 2021 59.799
Variacbes na amortizagédo de cotas (4.965)
Resultado do exercicio FIDC 17.553
Eliminacao — cotas do Estratégia (15.013)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 57.374
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7. Intangivel

A movimentacao dos saldos de intangivel da Companhia esta demonstrado a seguir:

Consolidado

Vida atil média em anos

Custo Hist6rico
Amortizacdo Acumulada
Saldo em 31/12/2021

Aquisicdes no periodo
Transferéncias no periodo

Amortizacédo do periodo
Custo Historico

Amortizacdo Acumulada
Saldo em 31/12/2022

Good-Will Marcas e Direitos Softwares Intangivel em Total
“Estratégia” Patentes Autorais Andamento @
- - 10 5 -
99.715 25.460 66.680 2.325 19.440 213.620
- - (9.782) (993) - (10.775)
99.715 25.460 56.898 1.332 19.440 202.845
- - 593 2 5.192 5.787
- - (6.144) (390) - (6.534)
99.715 25.460 67.273 2.327 24.632 219.407
; ] (15.926) (1.383) - (17.309)
99.715 25.460 51.347 944 24.632 202.098

A investida efetuou a revisdo de vida (til e ndo houve impacto para o ano de 2022.
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8. Imobilizado

A movimentagédo dos saldos de imobilizado da companhia no periodo esta demonstrado a seguir:

Consolidado

Méaqguinas e

Computadores

Equipamentos

Mobveis e

Benfeitoria em

Imobilizado em

. ol de o Imbveis de Total
Equipamentos e Periféricos Comunicacéo Utensilios Terceiros @ Andamento

Vida (til média em anos 10 5 10 10 - -

Custo Historico 3.403 5.058 2.624 944 10.638 132 22.799
Depreciacdo Acumulada (990) (2.087) (1.261) (481) (894) - (5.713)
Saldo em 31/12/2021 2.413 2.971 1.363 463 9.744 132 17.086
Aquisicdes no periodo 279 902 6 5 - - 1.192
Transferéncias no periodo - - - - 132 (132) -
Depreciagdo do periodo (375) (1.032) (650) (102) (425) - (2.584)
Custo Historico 3.682 5.960 2.630 949 10.770 - 23.991
Depreciagdo Acumulada (1.365) (3.119) (1.911) (583) (1.319) - (8.297)
Saldo em 31/12/2021 2.317 2.841 719 366 9.451 - 15.694
a) O Grupo da investida possui a média de 4 anos nos seus contratos de aluguéis.

As principais aquisi¢des e projetos no ano 2021 estao relacionados a continuidade da expansao da capacidade de producao de videoaulas por meio de novos estudios

de gravacdes e modernizacdo de equipamentos.
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9. Receitas diferidas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de receitas diferidas séo assim compostos:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Livros digitais 141.542 122.096
Servicos prestados 18.512 17.761
Cancelamentos @ (14.344) (11.688)
Total 145.710 128.169
Circulante 135.567 112.258
N&o circulante 10.143 15.911
a) Refere-se a cancelamentos por desisténcia do curso, aprova¢do em concursos ou migragao para um

outro produto que serdo reconhecidos no resultado més a més anulando os respectivos reconhecimentos das
receitas.

10. Partes relacionadas

10.1. Remunerac¢é&o da Administragéo

A remuneracdo da Administragdo corresponde a remuneracdo paga a Diretores conforme aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria, sendo pagos na forma de honorarios e prolabore. Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, os honorarios dos administradores apropriado ao resultado foram de R$ 6.117
(R$4.518 em 31 de dezembro de 2021).

10.2. Instrumentos patrimoniais outorgados

A Estratégia possui um plano de incentivo de longo prazo que oferece aos executivos. Como o Estratégia
optou pela outorga em Instrumentos Patrimoniais (a¢cdes) a contrapartida do langamento da despesa € o
Patriménio Liquido a seu valor justo mensurado na data a outorga, obedecido o regime de competéncia.

Plano de opcdes de compras de acdes Estratégia Educacional:

- Quantidade de ac¢des: Contempla direito de compra da totalidade de 15.240 acdes, sendo que 10.240 séo
do Tipo A e 5.000 do Tipo B;
- Data da concessédo (Grant Date): data da outorga das op¢des em 31 de marco de 2021,
- Periodos de maturagéo: Duas formas distintas: para a maioria dos beneficiarios, 21% das op¢des podem
ser vestidas imediatamente ap0s a outorga, mais 3,5% das opg¢des podem ser vestidas a cada trimestre,
contados da data da outorga, e o restante 30% podem ser vestidos a partir de 30 de setembro de 2024; (ii)
na segunda forma de outorga, as opg¢des poderdo ser vestidas na proporcao de 14% das agbes apos a
primeira maturacdo, em 1° de fevereiro de 2022 e mais 3,5% das op¢des podem ser vestidas a cada trimestre,
contados a partir da primeira data de maturacgéo, e o restante 30% poder ser vestidas a partir de 1° de fevereiro
de 2026.

Datas maximas para exercicio: O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apos
decorridos 8 (0ito) anos contados a partir da data de outorga;
- As OpcBes somente poderdo ser exercidas de acordo com as condi¢gdes previstas nos contratos.
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11. Empréstimos e financiamentos

Encargos
Modalidade/Moeda  Instituicdo Financeiros Vencimento  Garantias Consolidado
2022 2021
Capital de giro Banco ABC CDI+4,2% a.a 48 meses Sim 15.000 -
Total 15.000 -
Circulante 4.459 -
N&o Circulante 10.541 -
A movimentag&o estd demonstrada a seguir:
2022
Saldo anterior -
Captacéao 15.000
Apropriacdo de encargos financeiros 1.827
Pagamento de encargos financeiros (1.827)
Total 15.000

12. Provisao para contingéncias

A Administracdo da Companhia avalia periodicamente, com base na opinido de seus assessores juridicos, 0s
riscos envolvidos em cada processo e quando necessario, mudancas na expectativa de risco de processos
fiscais podem demandar constituicdo adicional de provisdo para riscos, conforme segue:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Trabalhista 6.817 3.496
Civil 69 52
Total 6.886 3.548

A movimentacdo e composi¢do dessa provisdo sdo como segue:

Consolidado

2022 2021
Saldo inicial 3.548 -
Combinacao de negdcios - 5.279
Adicdes 3.578 -
Reversfes e pagamentos (240) (1.731)
Total 6.886 3.548

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui saldo de R$ 10 referente a depésitos judiciais trabalhistas.
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A Companhia possui acdes de natureza trabalhista, fiscal e outras envolvendo riscos de perda classificados
pela Administracdo e por seus assessores juridicos como possivel, para as quais nao ha provisao constituida,

no montante de R$48.291 em 31 de dezembro de 2022, o qual € demonstrado por natureza, como segue:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Trabalhista 1.523 95

Civil 529 1.047

Fiscal @ 46.239 42.470
Total 48.291 43.612
a) Impugnacédo a Auto de Infracdo que visa & cobrancga de valores a titulo de multa isolada e juros pela

falta de retengdo na fonte e recolhimento do Imposto de Renda sobre os lucros distribuidos aos sécios ocultos
das Companhias em Conta de Participacdo (SCP) integradas pela companhia, quais sejam, os professores
responsaveis pelos cursos online por ela comercializados e administrados. A autuacéo abrange o periodo de
2013 a 2015. No entendimento do fisco, as SCP foram utilizadas para dissimilar prestacdes de servigos e, por
essa razdo, efetuou os lancamentos decorrentes de relagdes com esta natureza juridica. Foi atribuida
responsabilidade solidaria aos sécios da Estratégia. Valor da causa atualizado R$ 20.297 em 31 de dezembro
de 2022 (R$ 18.553, em 31 de dezembro de 2021). Impugnacao a Auto de Infracdo que visa a cobranca de
valores a titulo de Contribuicdo Previdenciaria Patronal e dos Segurados e Multas Previdenciarias sobre os
lucros distribuidos aos sd6cios ocultos das Companhias em Conta de Participacdo (SCP) integradas pela
companhia, quais sejam, os professores responsaveis pelos cursos online por ela comercializados e
administrados. A autuacdo abrange o periodo de 2013 a 2015. No entendimento do Fisco, as SCP foram
utilizadas para dissimular prestacdes de servigcos e, por essa razo, efetuou os langamentos decorrentes de
relagfes com esta natureza juridica. Foi atribuida responsabilidade solidaria aos socios da Estratégia. Val

b) or da causa atualizado R$ 25.942 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 23.917, em 31 de dezembro de
2021).

13. cCapital social

A Companhia foi constituida em 14 de novembro de 2018 com a subscricdo de 1.200 ac¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal no valor total de mil e duzentos reais totalmente integralizado por acionistas
domiciliados no Pais.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 20 de margo de 2019 a companhia aprovou o aumento de capital
social em R$ 420, mediante a emissdo de 420.000 novas a¢fes ordinérias, com as mesmas caracteristicas
das ja existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo, totalmente
integralizado em 23 de maio de 2019.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 12 de agosto de 2019 a companhia aprovou o aumento de capital
social em R$ 89.400, mediante a emissdo de 98.400.000 novas acBes ordinarias, com as mesmas
caracteristicas das ja existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissédo de R$1,00 (um real) por acao,
totalmente integralizado até 23 de agosto de 2019.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 30 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou o aumento de
capital social em R$ 60.423, mediante a emissdo de 60.431.902 novas agdes ordinarias, com as mesmas
caracteristicas das ja existentes, sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$1,00 (um real) por acao,
através da integralizacao de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados ao longo de 2021.

Em 29 de junho de 2022, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 258 a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”), os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 7 de julho de 2022, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 1.174 a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”), os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.
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Em 8 de julho de 2022, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 55 a titulo de adiantamento
para futuro aumento de capital (“AFAC”), os quais serdo capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 4 de agosto de 2022, os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 150, a titulo de
adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais ser&o capitalizados no prazo de 12 meses

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social da Companhia é de R$ 159.253, referentes a
159.252.902 agBes totalmente integralizadas.

Quantidade Capital

Data da Assembleia de Acdes Social
14 de novembro de 2018 1.200 1
20 de marco de 2019 420.000 420
12 de agosto de 2019 98.400.000 98.400
30 de dezembro de 2021 60.431.702 60.432
Total 159.252.902 159.253

14. Receita operacional
Em 2022 e 2021, as receitas operacionais sdo assim compostas:

Consolidado

2022 2021
Livros digitais 244.402 82.218
Servicos prestados 50.646 17.171
Receita bruta 295.048 99.389
Impostos incidentes sobre vendas (26.414) (8.641)
Cancelamentos (34.960) (14.711)
Receita liquida 233.674 76.037
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15. Despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstracéo do resultado utilizando classificacdo da despesa com base na sua
funcdo. As informactes sobre a natureza dessas despesas estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Direitos autorais - - (19.625) (6.856)
Servicos prestados - - (35.710) (12.872)
Outros custos diretos - - (16.866) (8.501)
Despesa com pessoal (20) (36) (77.947) (36.340)
Servicos de terceiros - - (16.054) (7.507)
Despesas com viagens - - (548) (276)
Despesas com marketing - - (39.316) (10.827)
Despesas administrativas (494) (890) (9.385) (3.416)
Depreciagéo e amortizacao - - (5.188) (2.091)
Outras despesas - - (5.105) (2.663)
Total (514) (926) (225.744) (91.349)
Custo de vendas e servigos prestados - - (72.201) (28.229)
Despesas comerciais - - (11.590) (6.560)
Despesas gerais e administrativas (514) (926) (141.954) (56.564)
Outras receitas operacionais - - - 4
16. Resultado financeiro
Em 2022 e 2021, as receitas e despesas financeiras da Companhia sdo assim compostas:
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras - - 449 176
Descontos obtidos - - 19 52
Receitas financeiras - - 468 228
Juros de empréstimo e financiamentos - - (1.827) -
Juros pagos e atualizactes - (2) (10.097) (3.258)
Outras despesas financeiras (2) (2) (817) (1.367)
Despesas financeiras (2) (3) (12.741) (4.625)
Resultado financeiro liquido (2) (3) (12.273) (4.397)

29



Sisley Participacdes S.A

No

tas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

17.Instrumentos financeiros

a) Consideragdes gerais

As transacdes financeiras ocorridas envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a atividade
econdmica da Companhia, particularmente aplicacdes financeiras com vencimentos em curto prazo e
longo prazo, contas a receber de clientes e outras contas a receber, contas a pagar ou de
gerenciamento de caixa, professores, autores, coaching e partes relacionadas — empréstimos.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos
contratados com propdésitos especulativos.

Nas datas dos balancos, controladora e consolidado, os saldos de ativos e passivos financeiros sao:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Ativos Financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 41 420 16.675 10.855

Contas a receber de clientes - - 101.056 79.053

Titulos e valores mobiliarios - - 9.211 8.917

Outras contas a receber - 1 554 210
Total 41 421 127.496 99.035
Passivos Financeiros

Fornecedores - 108 4,729 7.013

Professores, autores e coaching - - 4.558 5.777

Outras contas a pagar 7 6 2.788 1.142

Empréstimos - - 15.000 -

Obrigaces por cotas de fundo de

investimentos ) ) 57.374 20.799
Total 7 114 84.449 73.731

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou néo,
sendo importante, no melhor julgamento da Companhia, a avaliagéo potencial dos riscos. Assim, podem
existir riscos com ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais
fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Companhia estao apresentados a seguir:

b) Risco de liquidez

d)

A administracdo elabora um modelo de gerenciamento das necessidades de investimento e gestédo
de liguidez no curto, médio e longo prazo. A companhia gerencia o risco de liqguidez mantendo
adequadas reservas, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da
combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Risco de crédito

A carteira de clientes da investida € composta significativamente por recebiveis de cartdo e boletos
junto a operadora de crédito. Os valores sem previsdo de recebimento sdo integralmente
provisionados. Para 31 de dezembro de 2022 e 2021 elas ndo possuem saldo de provisdo para
devedores duvidosos.

Risco de variagdo cambial sobre exposi¢éo liquida
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Os recebiveis e fornecedores das companhias estdo apurados e registrados em reais e ndo possuem
risco de exposicao a variacdo cambial.

€) Risco de taxas de juros
Os resultados financeiros da investida sdo afetados pela volatilidade das taxas de juros,
especialmente em relacdo ao CDI. Sdo representadas por saldos no ativo pela rubrica “Caixa e
equivalentes de caixa” e no passivo pela rubrica “Obrigac¢des por cotas de fundo de investimentos”.

18.Seguros

A Investida possui um programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de delimita-los, buscando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagédo. As coberturas foram contratadas pelo montante
a sequir indicado, para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2022
e 2021, a investida e suas controladas possuiam as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com
terceiros:

Coberturas 31/12/2022 31/12/2021
Garantia — Fianca locaticia 136 71
Patrimonial — Residencial/Empresarial 15.149 12.153
Equipamentos 186 -

Total 15.471 12.224

19.Eventos subsequentes

Apés 31 de dezembro de 2022, até a data da aprovacdo das demonstra¢@es finaceiras pela Administragédo
da Companhia, ndo ocorreram eventos que necessitam de divulgacdo nas demonstracdes financeiras.
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