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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

Aos Sécios e Administradores da
Millet Participacdes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Millet Participagbes S/A
("Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem 0s
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operag6es e 0s seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidadados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil.
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida foi suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A Administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracfes

financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

--continuacéo

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstra¢@es financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operag¢@es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoées.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
confianga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios

tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo detec¢do de
distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes

falsas intencionais.

. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

o Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes financeiras individuais e

consolidadas --continuagéo

. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar

a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentacédo adequada.
Comunicamo-nos com 0s administradores a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas

nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2023.

MRU Auditores Independentes Ltda.
CRC RJ 009.336/0
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Millet Participacdes S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3 355 871 10.656 8.195
Contas a receber de clientes 4 - - 98.663 69.645
Estoques 5 - - 53.264 45,125
Impostos a recuperar 15 1.489 381 4.769 9.092
I?lyldendos e Juros sobre capital 7 8.442 2 158 i
proprio a receber
Outros créditos 6 3 - 928 810
Total do ativo circulante 10.289 3.410 168.280 132.867
N&o circulante
Depdsitos judiciais - - 11 20
Impostos a recuperar 15 - - 4.567 3.844
IRPJ e CSLL diferidos 15 - - 4.898 4,732
Outros créditos 6 - - 106 106
Investimentos 7 197.350 183.042 - -
Intangivel 8 - - 88.093 90.070
Imobilizado 9 - - 51.185 49.735
Ativos de direito de uso 10 - - 610 954
Total do ativo néo circulante 197.350 183.042 149.470 149.461
Total do ativo 207.639 186.452 317.750 282.328
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 18.115 11.742
Fornecedores 12 6 - 41.874 32.854
Salarios e encargos sociais a recolher 13 - - 6.451 5.305
Impostos a recolher 15 - 2 4.347 1.324
Arrendamentos a pagar 10 - - 399 348
Dividendos e juros sobre capital proprio 3.301 i 4791 381
a pagar
Outras obriga¢bes 14 - - 3.990 3.709
Total do passivo circulante 3.307 2 79.967 55.663
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11 - - 6.061 13.333
Arrendamentos a pagar 10 - - 237 624
Provisdo para contingéncias 16 - - 3.284 2.355
Participacfes a pagar 7 40.401 33.761 40.401 33.761
Outras obrigagdes 14 - - 2.479 5.486
Total do passivo néo circulante 40.401 33.761 52.462 55.559
Capital social 17 148.404 148.404 148.404 148.404
Reserva legal 17 951 214 951 214
Reserva de lucros 14.576 4.071 14.576 4.071
Patriménio liquido 163.931 152.689 163.931 152.689
Participacdo de nédo controladores - - 21.390 18.417
Patriménio liguido consolidado 163.931 152.689 185.321 171.106
Total do passivo e patriménio liquido 207.639 186.452 317.750 282.328

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.




Millet Participacdes S.A.

DemonstracOes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesa com vendas
Despesas administrativas
Outras receitas liquidas

Resultados em participacdes societérias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Amortizacdo da Mais-Valia

Resultado antes do resultado
financeiro

Resultado financeiro Liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda
e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuigdo social:

Corrente
Diferido

Lucro liguido do exercicio
Participagdo acionistas de minoritarios
Lucro liguido do exercicio

Lucro béasico e diluido por acdes

Quantidade

Média ponderada de acbes do capital
social no exercicio

Controladora

Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021
18 _ - 462.127 199.259
19 - - (363.789) (156.500)

R - 98.338 42.759

19 - - (51.142) (21.370)
19 (310) (857) (12.718) (17.019)
19 - - - 112
(310) (857) (63.860) (38.277)

7 28.355 6.231 4.115 -
(13.295) - (13.295) .

15.060 6.231 (9.180) -

14.750 5.374 25.298 4.482

20 - - 7.691 4.604
20 7) (3) (10.028) (5.350)
@) ®3) (2.337) (746)

14.743 5.371 22.961 3.736

- - (4.236) (599)

. - 166 3.333

- - (4.070) 2.734

14.743 5.371 18.891 6.470

- - (4.148) (1.099)

14.743 5.371 14.743 5.371

85% 85% 100% 100%

51.000 51.000 60.000 60.000

0,48 0,29 0,48 0,29

24.480 14.790 28.800 17.400

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Millet Participacdes S.A.

DemonstracOes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Resultado liquido do exercicio 14.743 5.371 18.891 6.470
Resultados abrangentes - - - -
Lucro liquido do exercicio 14.743 5.371 18.891 6.470
De controladores 14.743 5.371 14.743 5.371
De néo controladores - - 4,148 1.099

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Millet Participacdes S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(em milhares de Reais)

. . Total do

Capital social S
patrimdnio

Patriménio Participacgéo liquido

Reserva Lucros liquido de
Nota Capital AFAC Reserva de (prejuizos) minoritarios
social retencéo pre|
legal acumulados
de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2020 101 1.160 - - (1.086) 175 - 175
Aporte de capital social 17 - 147.143 - - - 147.143 - 147.143
Aumento de capital social 17 147.143 (147.143) - - - - -
Deliberacdo de JSCP - - - - - - (448) (448)
Lucro liquido do exercicio - - - 5.371 5.371 1.099 6.470
Constituicdo da reserva legal 17 - - 214 - (214) - - -
Constituicdo da reserva de retencdo de lucros - - - 4.071 (4.071) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 147.244 1.160 214 4.071 - 152.689 18.417 171.106
Deliberacdo de JSCP 7 - - - - - - (1.305) (1.305)
Lucro liquido do exercicio - - - - 14.743 14.743 4.278 19.021
Constituicdo da reserva legal 17 - - 737 - (737) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios propostos 17 - - - - (3.501) (3.501) - (3.501)
Constituicdo da reserva de retencao de lucros - - - 10.505 (10.505) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 147.244 1.160 951 14.576 - 163.931 21.390 185.321

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




Millet Participacdes S.A.

DemonstracOes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos Impostos

Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial
PCLD
Depreciacdo e amortizagdo
Provisdo para perdas com estoques
Variagdo cambial

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Resultado na baixa de ativos imobilizado
Juros sobre arrendamentos

Juros sobre empréstimos

Provisdo para contingéncias

Proviséo para participagdo nos resultados

Variacdes dos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Depésitos judiciais
Contas a pagar a fornecedores
Salérios e contribuicdo social a pagar
Impostos a recuperar e a recolher
Outros ativos e passivos
Pagamento de juros sobre empréstimos
Imposto de renda e contribui¢&o social

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas)
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de investida

Combinagédo de negdcios

Dividendos e JSCP recebidos

Aquisicéo de imobilizado

Aquisi¢éo de intangivel
Caixa liquido consumido nas atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aporte de capital social
Empréstimos e financiamentos captados
Empréstimos e financiamentos pagos
Arrendamentos pagos
Pagamento de dividendos
Mutuos pagos
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas)
atividades de financiamento

Variacdo de caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
14.743 5.371 22.961 3.736
(27.247) (6.231) 4.115 .
_ - 1.021 (473)
13.295 - 18.248 2.975
- - 198 -
- - 272 -
- - (166) -
- - 11 -
- - 3.752 35
- - - 735
- - 930 416
- - 1.925 .
791 (860) 53.267 7.424
- - (30.176) (18.631)
- - (8.338) (15.683)
- - 9 26
6 ) 8.882 11.185
. . 1.146 401
(1.110) 2 10.873 (5.283)
4 - (4.769) 7.167
. . (1.843) (539)
- - (4.251) (360)
(317) (860) 24.799 (14.293)
- (145.589) - (145.589)
. - - 13.773
. . (6.263) (3.803)
- - (11.469) (12)
- (145.589) (17.732) (135.631)
- 147.143 - 147.143
- - 14.378 35.170
- - (17.140) (24.109)
- - (336) (262)
(200) - (2.509) R
- (22) - (22)
(200) 147.121 (4.607) 157.920
(517) 672 2.460 7.996
871 199 8.195 199
354 871 10.655 8.195

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A foi constituida em 14 de novembro de 2018 sob a denominacdo Metheora Empreendimentos e Participacdes
S/A e ap0s a aquisicao pela Percipere Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia alterou a sua
denominacao para Millet Participacdes S/A. A Companhia possui sede em S&o Paulo — SP, e tem por objeto
social a participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sbécia, acionista ou quotista.
Permaneceu em processo pré-operacional realizando avaliag6es e negociagdes de investimentos até junho
de 2021 quando a Companhia adquiriu 85% de participacdo na Alibra Ingredientes S.A. (“Alibra”).

A Alibra esté localizada na cidade de Campinas no Estado de S&o Paulo e possui uma filial na cidade e
municipio de Marechal Candido Rondon no estado do Parana. As atividades da Companhia, compreendem a
exploracdo do ramo de industrializacdo, comercializacdo, exportacdo e importacdo de substancias para
conservar e estabilizar produtos alimenticios em geral, misturas alimenticias para preparo de sopas, molhos,
temperos e condimento, pratos culinarios, recheios e salgados em geral, produtos de panificagdo e confeitaria,
preparacdo a base de frutas e/ou cereais utilizados para a elaboragéo de recheios iogurtes, sobremesas e
sorvetes em geral, misturas alimenticias para a fabricacdo de doces e sobremesas em geral, empacotamento
de leite em po, misturas e preparados a base de leite em po, empacotamento de misturas alimenticias a base
de soro de leite em pé e/ou derivados lacteos em pod e preparados em po para elaboracdo de bebidas néo
alcoolicas em geral.

A Alibra disp&e de incentivo fiscal em seu estabelecimento localizado no Estado do Parana conforme a seguir:

Por opcao da Alibra o regime de tributacdo do ICMS é efetuado com base na Lei 13.332/2001, incorporada
no RICMS/PR, Anexo lll, item 31. Por for¢ca desse dispositivo legal, ao estabelecimento que realizar a
industrializacdo de leite ou de soro de leite, ou que tenha encomendado a industrializacdo, opcionalmente,
em substituicdo ao aproveitamento normal de créditos nas entradas, podera se creditar do percentual de 7%
(sete por cento) sobre o valor das operacbes de saidas interestaduais dos produtos resultantes da
industrializacdo. Na saida de mercadorias o destaque do ICMS é feito pela aliquota normal, sendo que no
registro de apuracgéo € efetuado um crédito correspondente a 7% (sete por cento).

Os créditos de matérias primas sdo permitidos nas aquisicdes de matérias primas e embalagens. No entanto
deverd ser estornado no registro de apuracdo o percentual correspondente ao montante de vendas
interestaduais sobre o total das vendas no més, exceto em relagdo ao leite, inclusive em pé, originario de
outro Estado, energia elétrica ou 6leo combustivel utilizados no processo industrial e embalagens destinadas
a comercializacéo de leite, cujo créditos sao admitidos pelo valor integral.

1.1. COVID-19

No ano de 2022 nado fomos impactados por nenhum efeito direto decorrente da pandemia do COVID. A
performance das vendas atendeu as proje¢cdes e expectativas, mesmo com uma demanda mais fraca do que
era previsto para o ano. Como ponto residual e continuo de 2020, verificou-se a continuidade de aumento no
custo de matérias primas principalmente dos derivados lacteos, com necessidade de repasse no preco de
venda. Apesar desses repasses, em termos percentuais, ndo foi possivel recuperar o mesmo nivel de margem
antes da pandemia. A Companhia segue com os protocolos de seguranca, seguindo as determinagfes da
OMS.

A Companhia continuard monitorando os efeitos da crise e 0s impactos nas suas operagbes e nas
demonstragdes financeiras.




Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de politicas contabeis
2.1. Declaracao de conformidade com as normas brasileiras de contabilidade

As demonstrac6es financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as politicas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, 0s quais sdo mensurados pelo valor
justo.

2.2. Base de preparacéo e apresentacédo das demonstracdes financeiras

A preparacgdo das demonstragfes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das suas
politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras,
estdo mencionadas na Nota 2.22.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida
pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracfes financeiras. Dessa forma, as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela administracao na sua gestéo.

A apresentacdo das demonstrac6es financeiras foi aprovada e pela administracdo em 14 de marco de 2022.

2.3. Consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de
entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas séo ajustadas para adequar suas politicas
contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

Todas as transac6es, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo sdo eliminados integralmente
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstracgdes financeiras individuais da Companhia as informacg@es financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto s@o reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As seguintes empresas estdo incluidas na consolidagao:

% Participacdo
Controladas Participacdo 31/12/2022 31/12/2021

Alibra Ingredientes S.A. (“Alibra”) Direta 85,00% 85,00%
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Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de Politicas Contdbeis (Continuacgao)
As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboracéo das demonstracdes financeiras sédo:
2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstrag8es financeiras foram preparadas e estdo apresentadas em Milhares de Reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia. A moeda funcional foi determinada em funcdo do ambiente econémico
primario de suas operagoes.

2.5. Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da liquidagéo
dessas transac¢fes e da conversao de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo reconhecidos
no resultado do exercicio.

2.6. Demonstracao de fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragéo dos fluxos de caixa.

2.7. Classificagdo corrente versus néo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade;

» Esta mantido essencialmente com o propdésito de ser negociado;

» Espera-se que seja realizado até 12 meses ap0s a data do balanco; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstrag&o
dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de passivo se encontre vedada durante
pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos séo classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no circulante
quando:

» Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

» Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balango; e

* A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses
apos a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opcgao da contraparte, resultar na sua liquidagéo por meio da
emisséo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificacdo. A Companhia classifica todos os
demais passivos no néo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e
passivo ndo circulante.
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Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de Politicas Contdbeis (Continuacgao)
2.8. Mensuracéo do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacdo nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo. A mensuracéo do
valor justo é baseada na presuncéo de que a transagéo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:
* No mercado principal para o ativo ou passivo; e

* Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado
atuam em seu melhor interesse econdmico. A mensurac¢éo do valor justo de um ativo néo financeiro leva em
consideracdo a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo
em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu
melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagédo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagé&o
de nivel mais baixo que seja significativa & mensuragédo do valor justo como um todo:

* Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

* Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracgdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

* Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, A
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao
(com base na informacg&o de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do valor justo como um todo)
no fim de cada periodo de divulgacgéo.

O Departamento Financeiro da Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuragdo do
valor justo e ativos financeiros ndo cotados, e para mensuracdo ndo recorrente. Esse departamento
compreende o diretor e gerente financeiros. Quando necessario é envolvido avaliadores externos, apés
discussdo com o comité de auditoria e respectiva aprovacao dele recebida.

Para fins de divulgagfes do valor justo, A Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgacfes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos sdo resumidas nas
respectivas notas.
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Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de Politicas Contdbeis (Continuacgao)

2.9. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista, fundos mantidos em contas bancérias e
aplicagBes financeiras. Essas aplicacdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, possuem vencimentos inferiores a 90 dias
ou ndo possuem prazos fixados para resgate, tém liquidez imediata e estdo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor.

2.10. Contas areceber de clientes

Registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, ajustados
a valor presente, quando relevante, e segregados entre curto e longo prazos de acordo com seus
vencimentos, se aplicavel. Quando julgado necesséario pela Administracdo, é registrada provisdo sobre
créditos de liquidacdo duvidosa, constituida com base em andlise das contas a receber em atraso,
considerando ainda a expectativa de perda sobre as contas a receber, em montante considerado suficiente
para cobrir perdas na sua realizacao.

2.11. Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sé@o obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.12. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido - dos dois, 0 menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localizag&o e condi¢do sao contabilizados da seguinte forma:

» Matérias-primas - custo de aquisi¢cao segundo o custo médio; e

* Produtos acabados e em elaboragéao - custo dos materiais diretos e mao de obra, e uma parcela proporcional
das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal, mas excluindo
custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao pre¢co de venda no curso normal dos negécios, menos 0s custos
estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para a realizacdo da venda.

2.13. Investimentos
Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes
financeiras individuais. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento é reconhecido

inicialmente ao custo.

O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagfes na participacéo no
patriménio liquido da controlada a partir da data de aquisicéo.
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Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de politicas contabeis (Continuacgao)
2.14. Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
reducédo ao valor recuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do imobilizado sdo substituidas, a
Companhia reconhece essas partes como ativo individual com vida Gtil e depreciacéo especifica. Da mesma
forma, quando uma reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se
os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutencdo sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado, quando incorridos.

O valor residual e a vida util estimada dos bens séo revisados e ajustados, se necessario, na data de
encerramento do exercicio. Depreciagao é calculada de forma linear ao longo da vida (til do ativo, a taxas
gue levam em consideracéo a vida util estimada dos bens. Um item de imobilizado é baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinac¢éo de negdécios corresponde ao valor justo
na data da aquisi¢do. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente,

excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados e o gasto é refletido na
demonstrag&o do resultado no exercicio em que for incorrido.

2.15. Intangivel

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e avaliados em relagéo
a perda por reducédo ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de valor econdmico do ativo.
O periodo e 0o método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sé@o revisados no minimo no
fim de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizados por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizagdo de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizag@o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas sdo testados anualmente em relagéo a
perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

2.16. Reducdo ao valor recuperavel dos ativos néo financeiros

Reducéo ao valor recuperavel de ativos, agio, ativo imobilizado e ativo intangivel sdo submetidos a testes de
perda no valor recuperavel sempre que eventos ou alteracfes em circunstancias indicarem que seu valor
contabil podera n&o ser recuperado. Agio e ativo intangivel de vida util indefinida s&o submetidos a testes de
perda no valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, se houver indicios de perda
de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperavel séo realizados no final do més de marco. A fim de
determinar se houve perda no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(“UGC”), que correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa claramente
independentes daqueles gerados por outras UGC.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou a avaliagdo do valor recuperavel dos ativos de longo
prazo. A avaliagdo foi realizada com base em céalculos do valor em uso de cada unidade geradora de caixa.
Esses céalculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e contribuicdo social, baseadas
em orgamentos financeiros aprovados pela administrac@o. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de
crescimento média de longo prazo do setor no qual a unidade geradora de caixa atua. Em 31 de dezembro
de 2022 ndo foram identificados quaisquer indicios de impairment sobre os ativos intangiveis da Companhia.
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Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
2.17. Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de
produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. Os impostos sobre vendas sdo reconhecidos quando as
vendas sao faturadas. Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas na demonstracdo do
resultado. Os créditos decorrentes da ndao cumulatividade do PIS/COFINS séo apresentados dedutivamente
do custo dos produtos vendidos na demonstracéo do resultado.

A receita de contrato com cliente € reconhecida quando a obrigacédo de performance é satisfeita. A Companhia
conclui, de modo geral, que € o principal em seus contratos de receita porque normalmente controla os bens
ou servicos antes de transferi-los para o cliente. Nesses contratos geralmente se espera que a venda de
produtos seja a Unica obriga¢do de desempenho, de modo que a receita de venda de produtos é reconhecida
guando se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do item.

2.18. Imposto de renda e contribuigdo social
a) Correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo periodo e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias
usadas para calcular o montante do imposto sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor
na data do balanco.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio
liquido sdo reconhecidos no patrimdnio liquido. A Administracdo periodicamente avalia a posi¢éo fiscal das
situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacé@o e estabelece provisdes quando apropriado.

b) Diferidos

Impostos diferidos sao gerados por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos
e passivos e seus valores contédbeis. Impostos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferengas
tributarias temporarias, exceto quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou
de um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacgao de negdcios e, na data da transagéo,
néo afeta o lucro ou prejuizo contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

a Companhia mantém o registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, para refletir os efeitos
fiscais futuros sobre as diferencas temporérias existentes entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu
respectivo valor contabil, calculados a aliquota fiscal combinada de 34%.

2.19. Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisbes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

A avaliacédo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricéo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de politicas contabeis (Continuacgao)
2.20. Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestao destes
ativos financeiros.

A Companbhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéao,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de
clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia
tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo pre¢o de transacdo determinado de acordo com o
CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de
instrumento.

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultarao
da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

Os ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
partes relacionadas, outros ativos e depdsitos judiciais.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

i) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacéo de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida).

iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais).

iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possui ativos financeiros classificados como ativos
financeiros ao custo amortizado.

16



Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de politicas contabeis (Continuacgao)

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢cdes forem
atendidas:
i) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.
i) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa
gue constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.
iii) Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estéo sujeitos a reducédo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sédo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.
iv) Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem duplicatas a receber, contas a
receber, créditos com partes relacionadas, e outros ativos financeiros registrados como outros
créditos no ativo circulante e ndo circulante.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado
guando o ativo € baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel.

A exposi¢cdo méxima ao risco de crédito do Contas a Receber de clientes na data das demonstragdes
financeiras é o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para
negociagéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou
ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros so classificados como
mantidos para negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.
Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também séo classificados como mantidos para
negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com
fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balan¢o patrimonial pelo valor
justo, com as variag8es liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do resultado. Um ativo
financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando:

i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

i) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando néo transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso,
a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor
entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacéo recebida que a entidade pode ser obrigada
a restituir (valor da garantia).
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Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de politicas contabeis (Continuacgao)

Reducéao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos
pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéo. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sédo reconhecidas em
duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas séo resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria
uma complementagdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao,
independentemente do momento da inadimpléncia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo h& expectativa
razoavel de recuperacgdo dos fluxos de caixa contratuais. Para contas a receber de clientes, a Companhia
aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia nao
acompanha as alteracdes no risco de crédito, mas reconhece as perdas com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz que se baseia em sua
experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores
e para o ambiente econdmico. Divulgac¢des adicionais referentes a redugdo ao valor recuperavel das contas
a receber de clientes séo também fornecidas na Notas Explicativa no 4.

b) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéao

Passivos financeiros sdo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado ou
empréstimos e financiamentos, conforme o caso. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a
valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transa¢éo diretamente
relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, financiamentos com terceiros e
arrendamentos a pagar.

Mensuracao subsequente

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado. - Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento,
e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro
ao valor justo por meio do resultado. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos
e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados,
bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando
em consideracao qualquer desagio ou agio na aquisi¢ao e taxas ou custos que séo parte integrante do método
da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstracdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Para mais informacgdes, vide Nota 10.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac@o sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contébeis é reconhecida na demonstracao do resultado.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Sumario de politicas contabeis (Continuacgao)
2.21. Arrendamentos

A Companbhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja,
se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacdo. A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de
direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. A Companhia aplica a isencdo de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
ndo contenham opc¢do de compra). Também aplica a concesséo de isencdo de reconhecimento de ativos de
baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

a) Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, ha data em
gue o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por
qgualguer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento
e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo;

* Unidade administrativa - 3 anos

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para A Companhia ao final do
prazo do arrendamento ou se 0 custo representar 0 exercicio de uma opcao de compra, a depreciacdo €
calculada utilizando a vida (til estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugéo
ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a reducdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros
na Nota 8.

b) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, A Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente
certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se 0 prazo
do arrendamento refletir A Companhia exercendo a opc¢do de rescindir a arrendamento. Os pagamentos
variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa séo reconhecidos como despesas (salvo
se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses
pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, A Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel.
ApOs a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contébil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de
uma mudan¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracdo na avaliacdo de uma opcao de compra do ativo subjacente.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.Sumario de politicas contabeis (Continuacéao)

2.22. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparacao das demonstra¢des financeiras da Companhia requer que a Administracéo faca julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgacdes de passivos contingentes. No processo de aplicacéo
das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo fez os seguintes julgamentos que tém efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras: Determinacdo do prazo de
arrendamento de contratos que possuam clausulas de op¢éo de renovagao ou rescisdo (Companhia como
arrendatario) - A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual opgéo de renovacao na medida em que essa renovagao
seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma op¢éo de rescisdo do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui contrato de aluguel
de sua sede administrativa que incluem opc¢des de renovacao e rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao
avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir o arrendamento.
Nessa avaliagcao considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio
da renovacéo ou da rescisdo. Apos a mensuracgéo inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se
houver um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetard sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opcdo de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacédo de
benfeitorias ou customizag¢des significativas no ativo arrendado).

a) Estimativas e premissas

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagcdo utilizadas nas
estimativas contibeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstra¢fes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para
determinacéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. A liquidacéo das transacdes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstra¢Bes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

Arrendamentos - estimativa da taxa incremental sobre empréstimos - A Companhia néo é capaz de determinar
prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre
empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a
Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os
recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar. Dessa forma, essa avaliagao requer que a Administracdo considere estimativas quando ndo ha taxas
observaveis disponiveis (como por exemplo, subsididrias que néo realizam operacdes de financiamento) ou
guando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢ées de um arrendamento (por exemplo,
guando os arrendamentos ndo estdo na moeda funcional de uma subsidiaria). A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera
nesta estimativa aspectos que sao especificos da Companhia (como o rating de crédito da subsidiaria).

Provis8es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - A Companhia reconhece provisdo para causas civeis
e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecbes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Teste anual de impairment - Anualmente, a Companhia efetua teste de recuperabilidade do agio e demais
ativos (teste de impairment), de acordo com a pratica contabil apresentada na Nota 8, onde leva em
consideracdo determinadas premissas de crescimento, taxa de perpetuidade, taxa de inflacdo, taxa WACC,
dentre outras.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
2.23. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

Uma série de novas normas e alteragGes entraram em vigor a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de
2021. A Companhia concluiu que as seguintes normas novas e alteradas ndo apresentaram impacto
significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia:

a) Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excec¢fes temporarias que enderecam os efeitos
das demonstragdes financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito interbancério é substituida com
uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As alteracbes incluem os seguintes expedientes
praticos: « Um expediente préatico que requer mudancas contratuais, ou mudancas nos fluxos de caixa que
sdo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa de juros flutuante,
equivalente ao movimento numa taxa de mercado. * Permite mudangas requeridas pela reforma a serem
feitas nas designagfes e documentac¢8es de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado;
e * Fornece excegédo temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de separadamente
identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado como hedge de um componente de
risco. Essas alteragdes ndo impactaram as demonstracdes financeiras da Companhia. A Companhia pretende
usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.

b) Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em
Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021

As alteracBes preveem concessdo aos arrendatérios na aplicagdo das orientacdes do CPC 06 (R2) sobre a
modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia
direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um
beneficio relacionado & Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificacéo do contrato de arrendamento.
O arrendatério que fizer essa opcao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma
gue contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca ndo fosse uma modificacio do contrato
de arrendamento A alteracdo pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da
pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu o periodo da aplicagao
deste expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa alteracdo entra em vigor para exercicios sociais
iniciados em, ou apéds, 1° de janeiro de 2021. No entanto, a Companhia ainda ndo recebeu beneficios
concedidos para arrendatarios relacionados a Covid-19, mas planeja aplicar o expediente pratico quando
disponivel dentro do periodo da norma.

2.24. Novas normas em vigor a partir de em 31 de dezembro de 2021 ainda ndo adotadas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emisséo das
demonstragBes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagcfes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a) IFRS 17 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida pelo CPC no
Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 - Contratos de
Seguro), uma nova norma contébil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e
mensuragao, apresentagéo e divulgacdo. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituird a IFRS
4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de
seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas
de participacao discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Sumario de politicas contabeis (Continuagao)
2.25. Novas normas em vigor a partir de em 31 de dezembro de 2021 ainda ndo adotadas (Continuacéo)

O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais util e
consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente
baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS
17 é o modelo geral, complementado por: * Uma adaptagéo especifica para contratos com caracteristicas de
participacédo direta (abordagem de taxa variavel). « Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacéo de
prémio) principalmente para contratos de curta duracédo. A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de
1° de janeiro de 2023, sendo necesséria a apresentacdo de valores comparativos. A adocédo antecipada é
permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adoc¢&o inicial da
IFRS 17. Essa norma nao se aplica a Companhia.

b) Alteragcdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragcfes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma
a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes
esclarecem: « O que significa um direito de postergar a liquidacao; * Que o direito de postergar deve existir na
data-base do relatério; * Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer
seu direito de postergacéo; e * Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si
um instrumento de capital proprio os termos de um passivo néo afetariam sua classificagdo.

As alteracbes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas
retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia que ndo haverda impacto na apresentacdo com a
emissao da alteracao.

c) Alteragdes ao IAS 8: Definigcdo de estimativas contébeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a
definicdo de ‘estimativa contabeis’. As alteragbes esclarecem a distingao entre mudangas nas estimativas
contdbeis e mudancgas nas politicas contabeis e correcdo de erros. Além disso, eles esclarecem como as
entidades usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as estimativas contdbeis. As alteracdes
serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apoés, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mudangas nas
politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo. Adogdo antecipada é
permitida se divulgada. N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiros da Companhia.

d) AlteracBes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracfes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar
o julgamento da materialidade para a divulgagdo de politicas contabeis. As alteracdes sédo para ajudar as
entidades a divulgarem politicas contabeis que séo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao
de politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as
entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisbes sobre a divulgacdo das politicas
contabeis.

As alteracBes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adog¢ao
antecipada permitida. J& que as alteracGes ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatérios na
aplicacdo da definicdo de material para a informacéo das politicas contabeis, uma data para ado¢éo desta
alteracdo néo é necessaria.

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas altera¢des nas politicas contabeis divulgadas.

22



Millet Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancéarios em conta corrente e aplicagdes de alta liquidez.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de caixa e equivalente de caixa sdo assim compostos:

Controladora

Consolidado

Numerario em espécie -
Depdsito bancéario em conta corrente 355
Aplicacdes financeiras @ -

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
- - 17
871 2.331 1.549
- 8.325 6.628
871 10.656 8.194

Total 355

(a) As aplicacdes financeiras vigentes sdo compostas por titulos de renda fixa, indexados ao Certificado de
Depdsito Interbancério (CDI), podendo ser resgatados a qualquer momento, e sem risco significativo de perda

de valor.

4. Contas areceber de clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a composi¢do e cronograma do contas a receber sdo assim compostos:

Clientes nacionais
Clientes internacionais
Contas a receber
PCLD
Total

A vencer
Vencidos

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 180 dias

De 181 a 360 dias

Acima de 361 dias

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
99.750 67.844
6.778 8.645
106.528 76.489
(7.865) (6.844)
98.663 69.645
95.730 63.105
2.960 4.178
31 1.925
- 491
46 19
133 44
7.628 6.727

A Companhia ndo mantém qualquer garantia para os titulos em atraso.

A movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial
AdicOes (reversdes) no exercicio

Saldo final

Consolidado

2022 2021
(6.844) (7.317)
(1.021) 473
(7.865) (6.844)
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5. Estoques
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de estoques sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Produtos acabados 14.211 14.693
Matérias-primas 31.062 22.855
Poder de terceiros 7 488
Embalagens 3.225 2.380
Importacdo em transito 313 701
Produto intermediario 4.644 4.008
Total 53.462 45.125
Provisdo para perdas na realizacdo dos estoques (198) -
Liquido 53.264 45.125

Em 31 de dezembro de 2021, ndo foram necessérias a constituicdo de provisdo para perdas nos estoques.

6. Outros créditos
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de outros créditos sao assim compostos:

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Titulos a receber - - 71 19
Outros valores a receber - - 292 13
Sinistros a receber - - 69 69
Adiantamentos de férias - - 100 69
Adiantamentos a fornecedores nacionais 3 - 110 554

Adiantamento a fornecedores estrangeiros - - - -
Empréstimos a funcionérios - - - -

Adiantamento a convénios - - 8 23
Despesas antecipadas - - 278 63
Depositos e caugdes - - 106 106
Total 3 - 1.034 916
Circulante 3 - 928 810
Na&o circulante - - 106 106
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7. Investimentos

Em junho de 2021 a Millet Participac8es S/A adquiriu 85% de participacdo na Alibra Ingredientes S.A (“Alibra”),
localizada na cidade de Campinas no Estado de Sao Paulo e possui filial na cidade e municipio de Marechal
Candido Rondon no estado do Parana. As atividades da Companhia, compreendem a exploragéo do ramo de
industrializacdo, comercializacdo, exportacdo e importacdo de substncias para conservar e estabilizar
produtos alimenticios em geral, misturas alimenticias para preparo de sopas, molhos, temperos e condimento,
pratos culinarios, recheios e salgados em geral, produtos de panificacédo e confeitaria, preparacéo a base de
frutas e/ou cereais utilizados para a elaboracdo de recheios iogurtes, sobremesas e sorvetes em geral,
misturas alimenticias para a fabricacdo de doces e sobremesas em geral, empacotamento de leite em pg,
misturas e preparados a base de leite em pd, empacotamento de misturas alimenticias a base de soro de leite
em po e/ou derivados lacteos em p6 e preparados em p6 para elaboracao de bebidas ndo alcodlicas em geral,
pelo valor total de aquisi¢do de R$ 179.350, sendo R$ 138.843 no momento da aquisi¢cao e R$ 40.507 a prazo
conforme cronograma de pagamentos acordado entre as partes.

Em junho de 2022, foi emitido pela KPMG o Relatério de avaliagdo de certos ativos adquiridos e passivos
assumidos relacionado a aquisi¢do da Alibra Ingredientes LTDA, para fins contabeis e fiscais, a luz do CPC
15 (R1) — Combinacdo de Negodcios e conforme Cdodigo Brasileiro da Legislacdo Fiscal, Lei n°® 12.973,
sancionada em 13 de maio de 2014. A data base do trabalho foi definida em 30 de junho de 2021, que € a
data mais préximo do fechamento da transac¢éo para o qual o balan¢o da empresa esta disponivel.

A Transacéo abrangeu a alienacgéo e transferéncia pelos alienantes para a Adquirente de 85% das quotas da
Adquirida. A Transacdao foi concluida em 18 de junho de 2021, em continuidade a celebracao de contrato de
compra e venda assinado anteriormente entre as partes (Sales and Purchase Agreement — “SPA”). Segundo
a Administracéo, a Transacao oferece beneficios estratégicos atraentes para os negécios da Adquirente no
Brasil:
v A Empresa possui um portfolio diversificado (mais de 500 SKUs), além de ter uma base com mais
de mil clientes;
v Possui acesso a um setor resiliente que se demonstrou solido até durante a pandemia, a partir das
vendas em delivery e de produtos congelados; e
v Aquisicdo de um participante bem inserido no mercado, proporcionando acesso imediato a uma
relevante fatia de mercado.

Com a Transagdo, a Adquirente adquiriu direitos de voto na Empresa correspondentes a 85% do capital
votante. Nos termos do SPA assinado entre Adquirente e os alienantes e com base em informacgdes fornecidas
pela Administracdo, o pre¢o pago aos Alienante por 85% das quotas da Empresa foi de R$ 179.350 mil (cento
e setenta e nove milhdes, trezentos e cinquenta mil reais). Esse valor foi estabelecido apés o valor base
constante no contrato de compra e venda ser ajustado refletindo alguns itens também previstos no referido
SPA e cujos valores foram confirmados posteriormente.

De acordo com o disposto na clausula 3.3 do SPA, o preco de aquisicdo base, sujeito a ajustes conforme
dispostos no documento, para 85% das quotas da Empresa é de, no maximo, R$ 179.350.000,00. Este valor
€ dividido em uma parcela fixa, no valor de R$ 138.843.004,78, e uma parcela a prazo, no valor de até R$
40.506.995,22. A parcela a prazo devera ser paga no aniversario de segundo ano da data de fechamento do
contrato, e representou 22,6% do preco pago.

O valor foi definido com base nas quotas detidas por cada um dos vendedores e tendo um limite atrelado a
realizacdo do lucro bruto de 2020. Além das parcelas a vista e a prazo consideradas no SPA, estabeleceu-se
um ajuste de preco de R$ 6.640.585, que, por sua vez, assim como as outras parcelas, estdo a valor justo,
corrigidas monetariamente pela taxa SELIC entre a data de fechamento do SPA e a data efetiva do
pagamento.
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7.Investimentos (Continuagéo)
A seguir, é apresentado o detalhe do calculo do preco pago na aquisicéo da Alibra:

Preco de Aquisicdo Base

Equity Value* 234.000
(-) Endividamento Liquido Base 23.000
Equity Value base 211.000
(x) % vendido 850~% 179.350
Preco de Aquisicao

Preco de Aquisicdo Ajustado

Parcela a vista 138.843
Ajuste de Preco 6.640
Parcela a Prazo 40.506
Juros Sobre Capital Préprio @ (2.987)
Preco de Aquisicao Ajustado (85%) 185.990
Preco de Aquisicdo Ajustado (100%) 217.640

Apbs emissao do relatério citado acima, os valores de Good-Will e Mais-Valia foram alocados, conforme
mensuracgdo do valor justo. O Good-Will refere-se ao valor pago a mais sobre o valor justo do Patrimdnio
Liquido da entidade adquirida, devido a uma expectativa de lucros futuros. A Mais-Valia é amortizada de
forma linear de acordo com o tempo de vida Util dos bens que tiveram mais-valia na apuracdo do valor justo
dos ativos adquiridos na aquisi¢éo.

Segue abaixo quadro com a movimentacdo dos saldos de investimento no periodo:

DMPL Equivaléncia

Alibra patrimonial Good-Will Mais-Valia Total
Aquisicdo em Junho de 2021 118.438 100.672 78.678 - 179.350
Resultado do Periodo (jun-dez) 7.330 6.231 - - 6.231
Juros Sobre Capital Préprio @ (2.987) (2.539) - - (2.539)
Saldo em 31/12/2021 122.781 104.364 78.678 - 183.042
Ajuste de preco de aquisi¢cdo - 6.640 - - 6.640
Reclassificacéo - Valor Justo (6.640) (72.740) 83.495 4.115
Amortizacdo da Mais-Valia - - (13.295) (13.295)
Lucro liquido do exercicio 28.518 24.240 - - 24.240
Juros Sobre Capital Préprio (a) (8.697) (7.392) - - (7.392)
Saldo em 31/12/2022 142.602 121.212 5.938 70.200 197.350
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7.Investimentos (Continuagéo)

(2) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Alibra provisionou Juros sobre Capital Proprio no
valor de R$ 8.697 (R$5.112 em 2021) dos quais a Millet tem direito a R$ 7.392 (R$ 6.284 liquido de
retencdo de impostos) equivalente a sua participacdo, sendo os demais R$ 1.305 (R$ 1.109 liquido
de retengéo de impostos) devido a sécios minoritarios. A conciliagao de juros sobre capital préprio e
dividendos estd demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 550
Distribuicéo de dividendos 1.250
Distribuicédo de juros sobre capital préprio 5.112
Pagamentos (4.373)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.539
Distribuicédo de dividendos -
Distribuic&o de juros sobre capital proprio 7.392
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.931

Os principais saldos da investida sdo os seguintes:

Balanc¢o patrimonial 31/12/2022 31/12/2021
Ativo circulante 166.433 131.614
Ativo ndo circulante 73.331 70.783

Total do ativo 239.764 202.397
Passivo circulante 85.101 57.819
Passivo néo circulante 12.061 21.797
Patriménio liquido 142.602 122.781

Total do passivo 239.764 202.397

Demonstracéo do resultado 2022 2021
Receita operacional liquida 462.127 318.317

Custo de mercadorias vendidas (363.789) (247.635)
Lucro bruto 98.338 70.682
Despesas operacionais (63.419) (53.655)
Resultado financeiro (2.331) (1.615)
Lucro antes dos impostos (65.750) 15.412
Impostos sobre o lucro (4.070) 1.820
Lucro liguido do exercicio 28.518 17.241
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8. Intangivel
A movimentacao dos saldos de Intangivel da companhia no periodo esta demonstrado a seguir:

Carteira de Agio Mais-Valia

Marcas e Software clientes e ndo (rentabilidade do Ativo G"oo.d W.'.” Total
Patentes L . Alibra
competitividade futura) Fixo

Vida uatil média em anos - 5 5 - - -
Custo Historico 60 1.470 1.550 10.970 - 78.678 92.728
Amortizacdo Acumulada - (1.209) (1.550) - - - (2.658)
Saldo em 31/12/2021 60 362 - 10.970 - 78.678 90.070
Aquisi¢des no periodo 10.762 707 - - - - 11.469
Transferéncias 10.374 - 50.822 (9.325) 20.869 (72.740) -
Amortizacéo do periodo - (152) (10.164) - (3.130) - (13.446)
Custo Historico 21.196 2.177 52.372 1.645 20.869 5.938 104.197
Amortizacdo Acumulada - (1.260) (11.714) - (3.130) - (16.104)
Saldo em 31/12/2022 21.196 917 40.658 1.645 17.739 5.938 88.093

Em 31 de julho de 2015, a Companhia incorporou a Genkor Ingredientes Ltda., cujas participacdes societérias foram adquiridas em 2014 e 2015. O agio decorrente
desse investimento estad sendo amortizado para fins fiscais, conforme apurado nos respectivos laudos de avalia¢éo.

Conforme exigido pela norma contébil, a Companhia realiza anualmente teste de impairment para o agio fundamentado em rentabilidade futura, sendo que a
metodologia e premissas utilizadas pela Administragdo para teste de impairment do agio considerou o desempenho histérico da Companhia e suas projecdes de
crescimento até 2025, e taxa de perpetuidade a partir de 2026, descontados a taxa WACC da Companhia.

A Administracdo da Companhia entende que a unidade geradora de caixa para teste de impairment do agio € o negdécio Alibra como um todo, estando essa
metodologia alinhada com o direcionamento estratégico da Companhia.

Consequentemente, o teste de impairment deste agio utilizou esta UGC (Alibra) e a metodologia do valor em uso. O resultado do teste de impairment realizado em
31 de dezembro de 2021 né&o indicou necessidade de proviséo para perdas por impairment.
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9. Imobilizado

A movimentacao dos saldos de Imobilizado da companhia no periodo esta demonstrado a seguir:

e ~ P i Benfeitorias Imobilizado
Edificios e Maquinas e Instalacdes . Méveis e Equipamento Computador L
Terrenos Construcdes Equipamento  Industriais Veiculos Utensilios Laborztério & Periféricos ggntlerpcoe\:;eéz Andgmemo Total
Vida Gtil média em anos - 25 10 10 5 10 10 5 - - -
Custo Histdrico 3.631 18.101 35.182 12.824 146 2.267 680 1.496 550 7.029 81.906
Depreciagdo Acumulada - (3.109) (22.875) (3.095) (72) (1.267) (304) (899) (550) - (32.171)
Saldo em 31/12/2021 3.631 14.992 12.307 9.729 74 1.000 376 597 - 7.029 49.735
Aquisi¢des no periodo - - 448 312 180 31 454 4.838 6.263
Depreciagédo do periodo - (779) (2.164) (1.407) (5) (161) (56) (230) (4.802)
Baixas (Custo) - (12) - - - (112)
Baixas (Depreciagéo) - - - - -
Transferéncias 1.835 177 1.784 30 48 (3.874) -
Custo Histdrico 3.631 19.936 35.796 14.920 146 2477 759 1.950 550 7.993 88.158
Depreciagdo Acumulada - (3.888) (25.039) (4.502) (77 (1.428) (360) (1.129) (550) - (36.973)
Saldo em 31/12/2022 3.631 16.048 10.757 10.418 69 1.049 399 821 - 7.993 51.185

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de imobilizado em andamento se refere basicamente a ampliagdes que vem sendo efetuadas na unidade de Marechal Candido

Rondon/PR, referentes: “Projeto Melhoria Umida” (R$ 3.801), “Restaurante” (R$ 2.107), “Melhorias no Aglomerador” (R$ 888) e outros projetos (R$ 1.367).

Em 2022, em conformidade com o CPC 27, o Grupo realizou avaliagdo da vida Gtil aplicada em seus ativos imobilizados e concluiram que n&o ocorreu nenhuma
mudanca significativa ou alteragdo nas circunstancias em que as estimativas se basearam de forma a justificar mudancas na vida (til utilizada atualmente. A
determinacéo da vida util dos ativos leva em consideracao néo so6 o tipo de ativo, mas também seu regime de utilizacéo e as condi¢des as quais este ativo é submetido

durante seu uso.
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10. Arrendamento a pagar e direito de uso
A tabela a seguir demonstra a movimentacédo de Direito de Uso e Arrendamentos a Pagar durante o periodo:

Consolidado

2022 2021
Saldo inicial 954 1.196
Novo contrato 106 -
Amortizag&o no exercicio (450) (242)
Saldo final de direito de uso 610 954
Saldo Inicial 972 1.199
Novo contrato 106 -
Juros provisionados no exercicio 46 35
Pagamentos efetuados nos exercicios (488) (262)
Saldo final de arrendamentos a pagar 636 972
Circulante 399 348
N&o circulante 237 624

11. Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de empréstimos e financiamentos sdo assim compostos:

Taxa Indexador Vencimento Consolidado

a.m. 31/12/2022 31/12/2021
Capital d~e Giro (Nota de crédito a 2.40% CDI/PRE 2023 / 2024 24.176 23.770
exportacao)
Adiantamento Contrato de Cambio 0,35% USs$ 2022 - 1.305
Saldo Final 24.176 25.075
Circulante 18.115 11.742
Nao Circulante 6.061 13.333

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por recebiveis, a qual foi exigida pelos Agentes
Financeiros intermediadores da operacéo.

A tabela a seguir demonstra amortizacdes e captacdes durante o periodo:

Consolidado

2022 2021
Saldo Inicial 25.075 13.818
CaptacBes no periodo 14.378 35.170
Provisdo de encargos no periodo 3.706 735
Amortizac¢&@o do principal no periodo (17.140) (24.109)
Pagamento de juros no periodo (1.843) (539)
Saldo final (24.176) 25.075
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12. Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos fornecedores sdo assim compostos:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fornecedores Nacionais 6 - 27.645 22.722
Fornecedores Estrangeiros - - 14.229 10.132
Total 6 - 41.874 32.854

13. Salarios e encargos sociais a recolher
Em 31 de dezembro de 2022, os saldos de salarios e encargos sociais a pagar sdo assim compostos:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Folha de pagamento 1.577 1.664
Provisao de férias 3.705 2.744
Encargos sociais a recolher 1.154 884
Outros 15 13
Total 6.451 5.305

14. Outras obrigacdes
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de outras obriga¢fes sdo assim compostos:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Adiantamento de clientes 371 377
Comissfes a pagar 471 440
Pensao alimenticia 2 1
Outras contas a pagar 341 1.564
Provisdo de comissdes 695 1.313
Processos Trabalhistas - 14
Proviséo de dissidio coletivo 185 -
Proviséo para PLR (Participacdo dos Lucros e Resultados) 1.925 -
Titulos a pagar - 100
Obrigagdes com antigos acionistas @ 2.479 5.385
Total 6.469 9.194
Circulante 3.990 3.709
N&ao circulante 2.479 5.486
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14.

Outras obrigacdes (Continuagéo)

a) Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por maioria, em julgamento com

repercusséao geral, que o ICMS ndo comp8e a base de célculo das contribuicdes para o PIS e da
COFINS, sendo a decisédo valida a partir de 15 de marco de 2017, data que foi fixada a tese de
repercussdo geral, quando do julgamento do recurso extraordinario (RE) 574.706, ressalvadas as
acdes judiciais e administrativas protocoladas até a data da sesséo em que foi proferido o julgamento.
O estabelecido nessa deciséo também esclareceu que a tese trata do ICMS destacado em nota fiscal.
A Companhia ajuizou acdo em outubro de 2009 pleiteando o periodo de 2004 a marco de 2017,
obtendo transito em julgado de sua agdo de forma favoravel em janeiro de 2022. Como resultado, a
Companhia efetuou o levantamento dos referidos créditos tributarios, perfazendo o montante total de
R$ 5.385, que inclui o montante de R$ 2.282 de atualizagdo monetaria e juros. A administracao da
Companhia reconheceu nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, o montante total
de R$ 5.385. Em decorréncia do Contrato de Compra e Vendas de Ac¢des, onde 85% das acdes da
Alibra foram adquiridas pela Millet, foi reconhecida a obrigagdo contratual com os antigos acionistas
por parte da investida, uma vez que essa acao se refere ao periodo anterior a transagdo de aquisicao.
Os referidos créditos tributarios e a respectiva obrigacéo contratual foram contabilizados na investida,
nas linhas de outras receitas e/ou despesas operacionais e outras receitas e/ou despesas financeiras
pelos montantes de R$3.103 e R$2.282, respectivamente. Em 04 de abril de 2022, a Companhia
revisou os calculos da acdo ajuizada em 2009 e optou pela exclusédo dos créditos apurados,
compreendidos no periodo de 2004 a 2008. Diante do exposto, os referidos créditos tributarios, que
perfaziam o montante total de R$ 5.385 (em 31 de dezembro de 2021), incluindo R$ 2.282 de
atualizacdo monetéria e juros, foram reduzidos para R$ 3.270 e R$ 1.157, respectivamente.
Consequente, as reclassificacfes efetuadas a titulo de reconhecimento do crédito a respectiva
obrigacdo contratual que foram contabilizados nas linhas de outras receitas e/ou despesas
operacionais e receitas/despesas financeiras, respectivamente, pelos montantes de R$ 3.103 e R$
2.282, foram reduzidas para R$ 3.103 e R$ 167, respectivamente. Portanto, os valores referem-se
ao processo judicial transitado em julgado favoravelmente & Companhia que discutia a exclusao do
ICMS da base de Calculo do PIS e COFINS, os quais serdo repassados ao ex-acionistas da
Companhia deduzidos de despesas incorridas no referente processo, bem como, demais valores
levantados de responsabilidade dos ex-acionistas totalizando R$791, apds compensacao integral
desses créditos.
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15. Tributos

15.1. Impostos a Recolher e a Recuperar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de impostos a recolher e a recuperar sdo assim compostos:

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
IRPJ e CSLL a recolher - 2 (3.405) 740
ISS arecolher - - 4) 1
ICMS a recolher - - (938) 583
Impostos a recolher - 2 (4.347) 1.324
IRPJ e CSLL a recuperar @ 1.489 381 4.885 3.553
PIS e COFINS a recuperar ® - - 2.375 8.237
PIS e COFINS a recuperar s/Imobilizado - - 961 213
ICMS a recuperar - - 750 796
IPI a recuperar - - 263 52
Crédito parcelamento PERT - - 64 57
Reintegra - - 38 28
Impostos a recuperar 1.489 381 9.336 12.936
Circulante 1.489 381 4.769 9.092
Né&o circulante - - 4.567 3.844
a) Referem-se principalmente aos créditos tributarios, referente ao periodo de 2013 a 2017, levantados

conforme beneficio fiscal decorrentes da LC 160/2017, atualizados pela variagcdo da taxa basica de juros da
economia (Selic), estando o valor de R$ 3.075 classificado no ativo ndo circulante.

b) Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, por maioria, em julgamento com
repercusséao geral, que o ICMS nao compde a base de célculo das contribuicdes para o PIS e da COFINS,
sendo a decisdo valida a partir de 15 de marco de 2017, data que foi fixada a tese de repercusséo geral,
qgquando do julgamento do recurso extraordindrio (RE) 574.706, ressalvadas as acfes judiciais e
administrativas protocoladas até a data da sessdo em que foi proferido o julgamento. O estabelecido nessa
decisdo também esclareceu que a tese trata do ICMS destacado em nota fiscal. A Companhia ajuizou agao
em outubro de 2009 pleiteando o periodo de 2004 a margo de 2017, obtendo transito em julgado de sua agéo
de forma favoravel em janeiro de 2022. Como resultado, a Companhia efetuou o levantamento dos referidos
créditos tributarios, perfazendo o montante total de R$ 5.385, que inclui o montante de R$ 2.282 de
atualizacdo monetéria e juros. A administragdo da Companhia reconheceu nas demonstrac¢des financeiras de
31 de dezembro de 2021, o montante total de R$ 5.385. Contudo, em decorréncia do Contrato de Compra e
Venda de Acdes, onde 85% das a¢cBes da Companhia foram adquiridas em 18 de junho de 2021 pela
sociedade Millet ParticipagBes S.A., conforme mencionado na Nota 1, foi reconhecida obrigagc&o contratual
com os antigos acionistas da Companhia, uma vez que essa acao se refere ao periodo anterior essa transagao
de aquisicdo (Nota 14). Os referidos créditos tributarios e a respectiva obrigacdo contratual foram
contabilizados nas linhas de outras receitas e/ou despesas operacionais e receitas/despesas financeiras
pelos montantes de R$ 3.103 e R$ 2.282, respectivamente.
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15. Tributos (Continuacao)

Em 04 de abril de 2022, a Companhia revisou os calculos da acéo ajuizada em 2009 e optou pela exclusédo
dos créditos apurados, compreendidos no periodo de 2004 a 2008. Diante do exposto, os referidos créditos
tributarios, que perfaziam o montante total de R$ 5.385 (em 31 de dezembro de 2021), incluindo R$ 2.282 de
atualizacdo monetéria e juros, foram reduzidos para R$ 3.270 e R$1.157, respectivamente.
Consequentemente, as reclassificacfes efetuadas a titulo de reconhecimento do crédito a respectiva
obrigacdo contratual que foram contabilizados nas linhas de outras receitas e/ou despesas operacionais e
receitas/despesas financeiras, respectivamente pelos montantes de R$3.103 e R$2.282, foram reduzidos
para R$3.103 e R$167, respectivamente.

15.2. Impostos diferidos
Em 31 de dezembro 2022 e 2021, o saldo do ativo e passivo fiscal diferido:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Ativos
Decorrentes de diferencas temporarias 3.252
PCLD 2.673 801
Prejuizo fiscal 2.182 445
Provisé@o para contingéncias 1.116 6.825
Provisdo PLR 654 -
Provisdo dissidio coletivo 63 -
Provisdo perdas estoques 67 -
Provisdo comissdes a pagar 236 2.327
Passivos
Agio rentabilidade futura amortizado (2.093) (2.093)
Total dos Impostos diferidos liquidos 4.898 4.732

16. Provisao para contingéncias
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos de proviséo para contingéncias sdo assim compostos:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Trabalhistas 722 91
Risco Previdenciario 2.562 2.264
Total 3.284 2.355

A movimentagdo da provisdo para contingéncias esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2022 2021
Saldo inicial 2.355 1.939
Proviséo no periodo 929 416
Saldo final 3.284 2.355
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17. Patrimdnio liquido
17.1. Capital social

A Companhia foi constituida em 14 de novembro de 2018 com a subscri¢cdo de 1.200 (um mil e duzentas)
acOes ordinarias nominativas, no valor total de um mil e duzentos reais totalmente integralizado por acionistas
domiciliados no Pais.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 20 de marco de 2019 a companhia aprovou o aumento de capital
social em R$ 100 mil, mediante a emissdo de 100.000 (cem mil) novas acdes ordinarias nominativas,
totalmente integralizado em 5 de junho de 2019.

Em 2020 os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 1.160 mil a titulo de adiantamento para
futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serao capitalizados no prazo de 12 meses.

Em 2020 os acionistas realizaram aportes no montante total de R$ 147.143 mil & titulo de adiantamento para
futuro aumento de capital (“AFAC”) os quais serao capitalizados no prazo de 12 meses.

Em Ata da Assembleia Geral realizada em 30 de dezembro de 2021 a companhia aprovou o aumento de
capital social em R$ 147.143 mil, mediante a emissao de 147.143.004 novas ag¢Ges ordindrias nominativas,

totalmente integralizado pela capitalizacéo de saldo de AFAC.

Em 31 de dezembro de 2022 o capital social da companhia é de R$ 147.244 mil (R$ 147.244 mil em 31 de
dezembro de 2021) referentes a 147.244.204 (147.244.204 em 31 de dezembro de 2021) a¢Bes subscritas.

Quantidade Capital

Data da Assembleia de Acbes Social
14 de novembro de 2018 1.200 1
20 de marco de 2019 100.000 100
30 de dezembro de 2021 147.143.004 147.143
Total 147.244.204 147.244

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o saldo de AFAC da Companhia é de R$ 1.160.
17.2. Reserva de retencao de lucros

Do lucro liquido do exercicio, 5% (5 por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que nédo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos
e aumentar o capital.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia constitui reserva legal no montante de R$ 737
(R$ 214 em 31 de dezembro de 2021).

17.3. Dividendos minimos obrigatérios propostos

Conforme artigo 202 da Lei 6.404/76, os acionistas tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado. A Companhia durante o exercicio de 2022, apresentou
lucros no valor de R$14.743 e ap6s constituicao da reserva legal, prop6s dividendos minimos obrigatérios no
valor de R$3.501 que serdo pagos ao Unico acionista FIP Pandere. Em junho de 2022, a FIP recebeu R$200
a titulo de adiantamento de dividendos.

No exercicio de 2021, a Companhia nao destinou dividendos, sendo o lucro liquido apurado no exercicio,
apos a constituicdo da reserva legal, sendo totalmente destinado a reserva de retencéo de lucros.
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18. Receita operacional liquida

Em 2022 e 2021, as receitas operacionais da Companhia séo assim compostas:

Mercado interno
Mercado externo

Receita bruta

Devolugdes sobre vendas
Abatimento sobre vendas
Impostos incidentes sobre vendas

Deducéao da receita

Receita operacional liquida

19. Despesas por natureza

Em 2022 e 2021, os custos e despesas operacionais da Companhia sdo assim compostas:

Matéria-prima e materiais de uso e consumo
Gastos com pessoal
Depreciacdo e amortizacdo
Servigos de terceiros

Energia elétrica, agua e telefone
Fretes sobre vendas

Marketing

Viagens

Manutengéo e reparo
Treinamento

Alugueis

PCLD

Provisbes para contingencias
Outros

Total

Custos dos produtos vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais

Consolidado

2022 2021
459.324 200.948
50.064 21.084
509.388 222.032
(4.345) (2.506)
(1.366) (558)
(41.550) (19.709)
(47.261) (22.773)
462.127 199.259

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
- (327.291) (140.326)

(21) (36)  (44.851) (21.321)
- (5.405) (2.975)

(299) (821)  (14.914) (17.021)
- (3.224) (1.793)

- (20.129) (7.555)

- (4.449) (832)

@) - (1.170) (377)

- (393) (738)

- (205) (69)

- (1.238) (620)

- (1.021) 473

- (948) (416)

- (2.411) (1.302)

(310) (857) (427.649) (194.872)
- - (363.789) (156.500)

- - (51.142) (21.370)
(310) (857)  (12.718) (17.019)
- - 112
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20. Resultado financeiro

Em 2022 e 2021, as receitas e despesas financeiras sdo assim compostas:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Rendimentos de aplicacdes financeiras - - 675 144
Juros ativos e descontos obtidos - - 106
Variagcdo cambial ativa - - 4.354
Receitas financeiras - - - 4.604
Juros pagos e atualizacbes (6) 2) - (421)
Tarifas bancarias Q) 1) - (76)
Descontos concedidos - - - 1)
Variagdo cambial passiva - - - (4.852)
Despesas financeiras (7) 3) (5.350)
Resultado financeiro liquido @) 3) (746)

21. Partes relacionadas
Remunerac&o da administracao
A remuneracdo da Administracdo corresponde a remuneracdo paga a Diretores conforme aprovado em

Assembleia Geral Ordinaria. O total da remuneracédo pagos aos Administradores da Companhia em 2022 foi
de R$ 21 (R$ 36 em 2021).
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22. Gestao derisco
22.1. Fatores de risco financeiro
A companhia esta exposta aos seguintes riscos:

¢ Risco de Crédito;
e Risco de Liquidez; e
e Risco de Mercado

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢cdo da Companhia sobre cada um dos riscos acima. A nota
a seguir define os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuragéo e gerenciamento de riscos
e gerenciamento do capital da Companhia e suas controladas. As politicas de gerenciamento de risco da
Companhia séo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir
limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condi¢6es de
mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no
gual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.

a) Riscos de Crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrente de falhas destes em cumprir com suas obrigacdes

contratuais.

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Caixa e equivalentes de caixa 355 871 10.656 8.194
Contas a receber de clientes - - 98.663 69.645
Outros créditos 2 - 1.033 916
Total 357 871 110.352 78.755
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22. Gestéo derisco (Continuacéao)
b) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacGes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢cbes normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021:

Fluxo
Valor financeiro Até 12 Del13a24 De?25a36
2022 contébil projetado meses meses meses

Passivo
Empréstimos e Financiamentos 24.176 24.176 18.115 6.061 -
Contas a Pagar a Fornecedores 41.873 41.873 41.873 - -
Arrendamentos a Pagar 636 636 399 118 118
Outras ObrigacGes 6.469 6.469 3.990 2.479 -
Total 73.154 73.154 64.377 8.658 118

c) Risco de mercado

Risco de taxa de juros: é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas ou auferir ganhos) por
conta de flutuacdes nas taxas de juros incidentes sobre passivos captados e ativos aplicados no mercado.

Na data das demonstrac¢des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Ativos financeiros
Aplicacdes Financeiras 8.325 6.628

Passivos financeiros
Empréstimos e Financiamentos (Taxas Pré-fixadas) 24.176 25.075
Risco de taxa de cambio: est4 atrelado a possibilidade de alteracédo nas taxas de cambio, afetando a despesa

financeira (ou receita) e o saldo passivo de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira.

A Administracdo da Companhia monitora os fatores de risco mediante acompanhamento das tendéncias de
mercado e revisdes periddicas dos ativos e de seu endividamento.
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22. Gestao de Risco (Continuacao)
22.2. Gestédo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital,
a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia vem
acumulando recursos e reservas de lucros de forma a corresponder com o0s investimentos que estdo sendo
projetados com a necessidade de capital de giro necessaria para os proximos anos. A gestédo de capital da
Companhia é feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e terceiras, balanceando o retorno para os
acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida da Companhia com terceiros (empréstimos e
financiamentos) para a relacé@o ajustada do capital ao final do exercicio € apresentada a seguir:

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Gestdo de capital

Total dos empréstimos com terceiros 24.176 25.072
(-) Caixa e equivalente de caixa (10.656) (8.195)
(=) Divida liquida (a) 13.520 16.877
Total do patriménio liquido (b) 167.233 152.689
Relacao divida liquida sobre capital ajustado (a)/(b) 0,08 0,11

22.3. Instrumento financeiro por categoria

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagéo do valor justo, tanto para
0s ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuracédo e/ou divulgagao.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Ativos financeiros mensurados a custo amortizado

Caixa e Equivalente de Caixa 355 871 10.656 8.194
Contas a Receber de Clientes - - 98.663 69.645
Outros Créditos 3 - 1.033 916
Total 358 871 10.352 78.755

Passivos financeiros mensurados a custo amortizado

Contas a Pagar a Fornecedores 5 - 41.873 32.854
Arrendamentos Operacionais a pagar - - 636 972
Empréstimos e Financiamentos - - 24.176 25.075
Antecipacdes de clientes e faturamento antecipado - - 372 377
Outros Passivos - - 814 2.120
Total 5 - 67.871 61.398

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo ou, na
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auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se
aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores de mercado.

23. Seguros

Para protegdo dos seus ativos e de suas responsabilidades, a Companhia mantém coberturas securitarias
para o0s riscos que possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, o patriménio e/ou o resultado
da Companhia. Dentre as modalidades de seguros contratadas pela Companhia, sdo destaques:

+ Riscos operacionais: cobertura de danos materiais ocasionados a prédios, maquinas e
equipamentos, moéveis e utensilios decorrentes de incéndio, raio e explosdo, desentulho,
alagamentos, quebra de maquinario e danos elétricos, bem como perda de receita bruta causada pela
interrupgdo de producéo consequente de danos materiais. Em 31 de dezembro de 2022, a importancia
segurada é de R$ 106.650.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdo financeiras, consequentemente ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.

24. Eventos subsequentes

ApOs 31 de dezembro de 2022, até a data da aprovacéo das demonstragfes financeiras pela Administracdo
da Companhia, ndo ocorreram eventos que necessitam de divulgacdo nas demonstracgdes financeiras.
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