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RELATORIO _DOs AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores da
CCI Concessoes e Construgoes de Infra-Estrutura S.A.
S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente da CCl Concessdes e
Construgdes de Infra-Estrutura S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido as demonstragbes contabeis individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posicao
patrimonial e financeira individual e consolidadas da CCl Concessdes e Construgdes
de Infra-Estrutura S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidadas para o exercicio findo
nessa data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades em conformidade com tais normas estédo
descritas na segao a seguir intitulada: “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”.

Somos independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Auditoria da controlada — énfase de continuidade

Conforme Nota Explicativa n° 10 a Companhia possui investimento na controlada CCI
Concessoes Ltda. cujo relatério de auditoria desta controlada, emitido em 04 de marco
de 2021 continha o paragrafo de énfase quanto a continuidade operacional. A
controlada encerrou seus investimentos, os quais eram representados por
participagdo em outras Entidades e atualmente a Administracdo da controlada esta
avaliando novas oportunidades de negécios (investimentos) para continuar operando.
Nossa opinidao ndo contém ressalva em relacédo a esse assunto.
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Responsabilidades da Administracao e da governanga pelas demonstragoes
contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas livres de distorgao relevante independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a
Administracao é responsavel pela avaliagcdo da capacidade da Companhia continuar
operando divulgando quando aplicavel os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto estao livres de distorgao relevante
independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto possam influenciar dentro de uma
perspectiva razoavel as decisdbes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas independentemente se causada por fraude ou
erro planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;




e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragéo;

e Concluimos sobre a adequacao do uso pela Administragdo da base contabil de
continuidade operacional e com base nas evidéncias de auditoria obtidas se existe
incerteza relevante em relag&o a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atengao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio, todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes
contabeis individuais e consolidadas inclusive as divulgacbes e se as
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito entre outros
aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria inclusive as eventuais deficién cias importantes nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 04 de junho de 2021.

Pemom Auditoria e Consultoria S.S.
CRC 2 SP 030.181/0-6

IAeg2 /, £ :_;xf.z,ﬂé/- tit sy
Renato Tsunezo Tanikawa
1SP-236.656/0-6 Contador CRC-1SP-270.926-O




CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em Milhares de Reais - R$)

ATIVO Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 30.232 23.569 35.221 24.666
Contas a receber 6 - - 16.769 18.719
Partes relacionadas 71 3.016 - 4.524 5.895
Tributos a recuperar - 682 2.186 1.022 3.591
Outros créditos 9 2 1 120 260
Total do ativo circulante 33.932 25.756 57.656 53.131
Ativo nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 8 - - 9.510 17.081
Contas a receber 6 16.925 18.752 93.922 92.861
Partes relacionadas 71 - - 18.241 19.014
Tributos diferidos 13 - - 3.085 1.121
Outros créditos 9 - - 2.088 2.831
Investimentos 10.1 328.143 311.967 224.880 204.903
Imobilizado 11 - - 1.217 1.650
Total do ativo nao circulante 345.068 330.719 352.943 339.461
Total do ativo 379.000 356.475 410.599 392.592

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em Milhares de Reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante
Fornecedores
Obrigacdes trabalhista e tributarias
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Partes relacionadas
Tributos diferidos
Provisdo para demandas judiciais
Provisao para perdas em investimentos
Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Reserva legal

Reserva de lucros

Reserva para contingéncia

Reserva de lucros a realizar
Patrimoénio liquido de controladores

Participagdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 2020 2019 2020 2019
- 6 136 362 991
- 41 17 542 255
12 17.796 12.620 17.796 12.620
- - - 14 5.837
- 12 1 46 145
17.855 12,774 18.760 19.848
7.2 - 6.912 14.529 14.642
13 - - 2.093 4.558
14 - - 9.075 8.982
10.3 - - 775 918
- - - - 225
- 6.912 26.472 29.325
15a 62.434 62.434 62.434 62.434
15¢ 12.487 12.487 12.487 12.487
15d 62.434 62.434 62.434 62.434
15e 2.228 6.174 2.228 6.174
- 221.562 193.260 221.562 193.260
361.145 336.789 361.145 336.789
- - - 4.222 6.630
361.145 336.789 365.367 343.419
379.000 356.475 410.599 392.592

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Demonstragées do resultado para os exercicios
encerrados em 31 dezembro de 2020 e de 2019
(Em Milhares de Reais - R$ exceto lucro por agao)

Receita liquida de servigos
Custos dos servigos
Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Despesas administrativas
Outras receitas e despesas

(Prejuizo) lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (Prejuizo) antes do resultado em participagdes societarias

Resultado em participagdes societarias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ganho (Perda) na variagao de participacao percentual em investida
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢édo social

Proviséo para imposto de renda - corrente
Proviséo para contribuigao social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos
Lucro antes da participagao dos acionistas ndao controladores

Participacéo de acionistas ndo controladores
Lucro liquido do exercicio

Quantidade de agoes
Lucro por agao em reais

Notas Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
16 - - 6.982 862
17 - - (621) (340)
- - 6.361 522
18 (1.294) (774) (2.139) (2.750)
- 231 - 7.021 (9.032)
(1.063) (774) 4.882 (11.782)
(1.063) (774) 11.243 (11.260)
19 1.665 2.265 2.970 5.681
19 - (1) (111) (140)
1.665 2.264 2.859 5.541
602 1.490 14.102 (5.719)
10.3 28.396 5.394 13.625 12.100
10.3 - - - -
28.998 6.884 27.727 6.381
- (82) (237) (2.133) (829)
- (38) (93) (806) (225)
- - - 4.165 1.619
28.878 6.554 28.953 6.946
- - - (75) (392)
28.878 6.554 28.878 6.554
15a 1.309.106 1.309.106
- 22,06 5,01

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.



CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em Milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Lucro liquido do exercicio 28.878 6.554 28.953 6.946
Outros resultados abrangentes

Ganho de variagdo percentual na participacdo em investida 2.978 218 2.978 218

Perda de variagdo percentual na participagdo em investida - (2.798) - (2.798)
Total dos resultados abrangentes 31.856 3.974 31.931 4.366
Atribuido a controlador 31.856 3.974
Atribuido a ndo controladores 75 392

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Demonstracoes das mutagées do patriménio liquido
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em Milhares de Reais - R$)

Ajuste de avaliagao Total do Participagcao
patrimonial - Reserva de Reserva para Reserva de (Prejuizos) Lucros patriménio liquido de ndao Total do patriménio
Notas Capital social Reserva legal investida lucros contingéncia lucros a realizar acumulados da controladora controladores  liquido consolidado
Em 31 de dezembro de 2018 62.434 12.487 1.609 62.434 9.378 189.473 - 337.815 9.922 347.737
Movimentac&o da participacao de n&o controladores - - - - - - - - - (3.684) (3.684)
Realizac&o do custo atribuido coligada - Concer 16.b - - (1.609) 1.609 - - - - - -
Dividendos propostos - - - - (5.000) - - - (5.000) - (5.000)
Lucro do exercicio - - - - - - - 6.554 6.554 392 6.946
Realizac&o de reserva para contingéncia (investida) - - - - 3.204 (3.204) - - - - -
Constituicdo de reserva de lucro - - - - 2.767 - 3.787 (6.554) - - -
Outros resultados abrangentes - - - - (2.580) - - - (2.580) - (2.580)
Em 31 de dezembro de 2019 62.434 12.487 - 62.434 6.174 193.260 - 336.789 6.630 343.419
Movimentacéo da participacdo de n&o controladores - - - - - - - - - (2.483) (2.483)
Dividendos propostos - - - - (7.500) - - - (7.500) - (7.500)
Lucro do exercicio - - - - - - - 28.878 28.878 75 28.953
Realizacao de reserva para contingéncia (investida) - - - - 3.946 (3.946) - - - - -
Constituicdo de reserva de lucro - - - - 576 - 28.302 (28.878) - - -
Qutros resultados abrangentes - - - - 2.978 - - - 2.978 - 2.978
Em 31 de dezembro de 2020 62.434 12.487 - 62.434 2.228 221.562 - 361.145 4.222 365.367

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Demonstragoes fluxo de caixa - método indireto - para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
(Em Milhares de Reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa gerado
pelas atividades operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Depreciagéo/amortizagao

Baixa liquida na alienag&o de imobilizado

Baixa liquida na alienag&o de investimentos

Mais valia na aquisigéo de investimento

Proviséo para perdas em investimentos

Proviséo para demandas judiciais
(Prejuizo)/lucro liquido ajustado

Redugéo/(aumento) nos ativos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Titulos e valores mobiliarios
Outros créditos

(Redugao) aumento nos passivos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Adiantamentos de clientes
Outras contas a pagar
Impostos de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de investimentos
Reducéo de capital social em investida
Recebimento na venda de imobilizado
Recebimento na alienagéo de investimentos
Devolugdo de adiantamento para futuro aumento de capital
Dividendos recebidos
Aquisicédo de imobilizado

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacdo de empréstimos e financiamento liquida
Partes relacionadas
Distribuicdo de dividendos
Participacéo de acionistas ndo controladores

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de financiamento

Aumento liquido (redugao liquida) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio
Aumento liquido (redugao liquida) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
28.998 6.884 27.727 6.381
(28.396) (5.394) (13.625) (12.100)

- - 442 133
- - - 2.056
- - - 10.409
- - (6.858) -
- - (189) 190
- - 93 210
602 1.490 7.590 7.279
3.330 (1.187) 11.912 3.682
1.827 (1.055) 889 (3.735)
1.504 (132) 2.569 165
- - 7.571 7.445
) - 883 (193)
(215) (350) (9.692) (4.745)
(130) 1) (629) (114)
24 1) 287 (1.292)
- - (5.823) (367)
1 - (324) 330
(120) (348) (3.203) (3.302)
3.717 (a7) 9.810 6.216
- (98.724) (30) -
6.880 - - -
- - - (2.031)
- - - 415
4.332 13.089 - -
970 84.783 3.560 2.315
- - (9) (1.659)
12.182 (852) 3.521 (960)
- - - (201)
(6.912) 6.912 2.031 2.397
(2.324) (1.505) (2.324) (1.505)
- - (2.483) (3.292)
(9.236) 5.407 (2.776) (2.601)
6.663 4.508 10.555 2.655
23.569 19.061 24.666 22.011
30.232 23.569 35.221 24.666
6.663 4.508 10.555 2.655

1



CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Valores expressos em Milhares de Reais — R$ exceto quando expressamente
mencionado em contrario)

1.

Contexto operacional

A CCI Concessdes e Construcdes de Infraestrutura S.A. (“Companhia”) foi
constituida em 02 de agosto de 1999 tendo como objetivo social a participagéo
em outras sociedades.

A Companhia participa nas seguintes Entidades diretamente:

a)

b)

CCI Construcdes Ltda. (“CCl Construgdes”): foi constituida em 12 de
agosto de 1974 sob denominacgédo Dos Arroyos S/A Industrial e Comercial,
em 18 de julho de 1990 passou a nova razao social Dos Arroios S.A., em 14
de abril de 1999 passou a nova denominagao CCI Constru¢des S.A. e por
final em 30 de dezembro de 2008 tem como razao social CCl Construcdes
Ltda.

A Empresa tem por objetivo social: explorar a industria de construcao civil e
quaisquer de seus afins, a execugdo de obras de terraplenagem,
pavimentacdo, estrada de ferro, portos, rios e canais, viadutos, pontes e
outras obras de arte; a execucéo de obras de qualquer natureza por conta
propria e de terceiros; o comércio, a importacdo e a representacdo de
materiais de construgdo, bem como materiais e equipamentos necessarios
a sua atividade; a prestacdo de servicos de locagcdo de maquinas e
equipamentos de pavimentagao, terraplenagem e afins e demais atividades
relacionadas ao ramo de engenharia civil ou correlatos; participar em
privatizagdes e concessdes de servigos e Parceria Publica Privada (PPP);
participagdo em outras sociedades congéneres ou ndao na qualidade de
acionista ou quotista; participar em outras sociedades ou consércios de
objetos relacionados com quaisquer das atividades da Companhia;

CCI Concessoes Ltda. (“CCI Concessodes”): constituida em 29 de outubro
de 1996 com a denominagao de Aragon Brasil S/A em 17 de fevereiro de
1999 teve sua razao social alterada para CCIl Concessdes S/A e em 30 de
dezembro de 2008 passou a ser denominada CCI| Concessobes Ltda. tendo
como objetivo social: explorar concessdes e/ou licengas para participar de
obras e servigos publicos em geral, administrar e explorar concessdes ou
licengas conferidas a terceiros, estudar, projetar, construir e prestar servigos
a todo e qualquer tipo de obras publicas e privadas, comercializar,
representar e participar no capital de outras sociedades e empreendimentos;
GSMP S/A (“GSMP”): companhia de capital fechado foi constituida em 30
de agosto de 2004 e tem por objeto social: a participacdo em empresas
nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista.
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CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Valores expressos em Milhares de Reais — R$ exceto quando expressamente
mencionado em contrario)

2,

Apresentacao das demonstragoes contabeis
a) Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis sdo elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

A diretoria da Companhia autorizou a conclusdo da elaboracdo das
demonstracdes contabeis em 04 de junho de 2021.

b) Base de mensuragao

As demonstracdes contabeis sdo preparadas com base no custo histérico com
excegao dos instrumentos financeiros nao derivativos mensurados pelo Valor
Justo por meio do Resultado (VJR).

c) Moeda funcional e moeda de apresentacgao

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$), as demonstragdes contabeis
estdo sendo apresentadas em Milhares de Reais (R$) exceto quando
expressamente mencionado em contrario.

d) Impactos da pandemia provocada pelo novo corona virus (Covid-19)

Em marco de 2020 a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) caracterizou a
propagacdo da Covid-19, doenga causada pelo novo corona virus como
pandemia fazendo com que os paises adotassem abordagens que possibilitem
a prevencao de infecgdes, a preservagao da vida e a minimizagao dos impactos
decorrentes da referida doenca.

Em decorréncia da pandemia foram tomadas medidas restritivas no sentido de
determinar o distanciamento social e o fechamento de estabelecimentos
comerciais, além da paralisacdo da industria. Estas medidas resultaram em
desaceleracdo da cadeia de suprimentos e significativo impacto na economia
global.

A Companhia estd analisando novos negdécios e oportunidades nao tendo
operagdes em 2020, a Companhia ndo apurou impactos significativos
decorrentes da pandemia em suas demonstragcdes contabeis.

Principais praticas contabeis

As demonstracdes contabeis sao elaboradas com o apoio em diversas bases de
avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis.
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CCI CONCESSOES E CONSTRUGOES DE INFRA-ESTRUTURA S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas para os
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As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes
contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos com suporte no
julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstragdes contabeis.

Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem avaliagao
dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de Ajuste a Valor Presente
(AVP), analise do risco de crédito para determinagéo da Provisdo para Créditos
de Liquidagao Duvidosa (PCLD) e analise dos demais riscos para determinagéo
de outras provisdes inclusive para contingéncias.

A liquidacdo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar
valores significativamente divergentes dos registros nas demonstragdes
contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa.

A Administracdo monitora e revisa periddica e tempestivamente estas
estimativas e suas premissas.

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas.

3.1. Apuracgao do resultado

O resultado das operacgdes (receitas, custos e despesas) é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios.

3.2. Receita operacional

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em funcéo de
sua realizacgao.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua
realizacgao.

3.3. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros de aplicagao
financeira e juros cobrados de clientes inadimplentes, consequentemente
classificagdo destes como mudangas no valor justo de ativos financeiros,
0s quais sejam registrados por meio do resultado do exercicio.

Receitas com juros sdo reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-
se a metodologia de taxa efetiva de juros.
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3.4.

3.5.

3.6.

As despesas financeiras compreendem basicamente juros passivos,
despesas de IOF e as tarifas bancarias, consequentemente classificagao
destes como mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
Valor Justo por meio do Resultado (VJR).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem bancos conta movimento e aplicagbes financeiras com liquidez
imediata e com risco insignificante de mudanc¢a de seu valor de mercado.
As aplicagbes contabeis incluidas nos equivalentes de caixa sao
classificadas na categoria: “Ativos financeiros ao Valor Justo por meio do
Resultado (VJR)”.

Contas a receber

As contas a receber sao registradas pelo valor faturado. A Provisao para
Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD) é constituida quando necessario
em montante considerado suficiente pela Administragao para fazer face as
eventuais perdas na realizagao dos créditos.

Todos os titulos vencidos ha mais de 120 dias estédo provisionados exceto
pelos titulos com acordos firmados.

Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimos e recebiveis
inicialmente na data em que foram originados.

Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo
Valor Justo por meio do Resultado - VJR) sdo reconhecidos inicialmente na
data da negociacdo na qual a Companhia e suas controladas se tornam
uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas ndo reconhecem um ativo financeiro
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou
quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

Eventual participacdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas
controladas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo
individual.

A Companhia e suas controladas classificam os ativos financeiros nao
derivativos nas seguintes categorias:
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3.7.

(i) Ativos financeiros registrados pelo Valor Justo por meio do Resultado
(VJR);
(ii)Empréstimos e recebiveis.

(i) Ativos financeiros registrados pelo Valor Justo por meio do
Resultado (VJR)

Um ativo financeiro é classificado pelo Valor Justo por meio do Resultado
(VJR) caso seja classificado como mantido para negociagao, ou seja, assim
designado no momento do reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros sao designados pelo Valor Justo por meio do
Resultado (VJR) se a Companhia e suas controladas gerenciam esses
investimentos e tomam decisdes de compra e de venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a
estratégia de investimentos da Companhia e suas controladas.

(ii)Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sédo ativos financeiros com pagamentos fixos ou
calculaveis que nao sao cotados no mercado ativo.

Esses ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacgao atribuiveis.

Apos o reconhecimento inicial os empréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo Custo Amortizado (CA) por meio do método dos juros efetivos
decrescidos de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

b) Passivos financeiros nao derivativos

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagéao atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial esses passivos financeiros sdo medidos pelo
Custo Amortizado (CA) por meio do método dos juros efetivos. O principal
passivo financeiro da Companhia e de suas controladas € empréstimos e
financiamentos.

Empréstimos e financiamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operagao. O valor
justo dos empréstimos e financiamentos registrados com base nos juros
contratuais de cada operacao nao difere significativamente dos valores
apresentados nas demonstracdes contabeis.
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3.8.

3.9.

Partes relacionadas

Relativa, exclusivamente, as operagcdes de conta corrente de aporte em
consorcios e entidades sob mesmo dominio econémico.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou
constru¢ao deduzido da depreciagdo acumulada.

A depreciagao dos ativos é calculada pelo método linear com base nas
taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 11 e leva em consideragao o
tempo de vida util estimado dos bens.

3.10.Reducao ao valor recuperavel

a) Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo Valor Justo por meio do Resultado
(VJR) é avaliado a cada data de apresentacao para apurar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do
ativo e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

Uma redugao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro
medido pelo Custo Amortizado (CA) é calculada como a diferenga entre o
valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.

As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo contra recebiveis.

Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos por
meio da reversao do desconto.

Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor a
diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

b) Ativos nao financeiros — teste de impairment

Os ativos do imobilizado com vida util definida tém o seu valor recuperavel
testado no minimo anualmente caso haja indicadores de perda de valor.
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A Administracdo da Companhia e suas controladas nado identificaram
nenhum indicativo que justificasse a constituicdo de uma provisao sobre
seus ativos.

3.11. Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes:

(i) Ativos contingentes sédo reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa;

(i) Passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e o0s montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao
apenas divulgados e os passivos contingentes avaliados como de
perdas remotas ndo sdo provisionados e tampouco divulgados;

(iii) Obrigacbes legais sao registradas como exigiveis independente da
avaliagao sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a
Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

3.12. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos a valor
justo no recebimento dos recursos liquido dos custos de transacao.

Em seguida s&do apresentados pelo Custo Amortizado (CA), isto é,
acrescidos de encargos € juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata
temporis”).

3.13.Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmico-futuros serao gerados em favor da Companhia
ou suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia ou
suas controladas possuem uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sao acrescidos quando aplicavel dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridas.
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As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizagado ou liquidagao € provavel que ocorra nos proximos 12 meses
caso contrario sdo demonstrados como nao circulantes.

3.14.Imposto de renda e contribuigado social - diferidos e correntes

O imposto de renda e a contribuicao social sado calculados pelas aliquotas
regulares de 15% para o imposto de renda aplicado sobre lucro tributavel
acrescidas de adicional de 10% sobre o lucro tributavel tendo como
deducdo da base de célculo o excedente de R$ 240 e de 9% para a
contribuicdo social aplicada sobre o lucro tributavel observando os critérios
estabelecidos pela legislagao fiscal.

Foram considerados e registrados os efeitos de imposto de renda e
contribuicdo social avaliando as diferengcas temporarias para
reconhecimento de receitas e despesas para fins fiscais e contabeis e
apuradas a taxa efetiva de realizagao.

As despesas com o imposto de renda e a contribui¢do social compreendem
os impostos correntes e diferidos e ambos sdo reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o
lucro ou prejuizo tributario do exercicio, as taxas de impostos decretadas
ou substantivamente decretadas na data da apresentacdo das
demonstragdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagao aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os
correspondentes valores para fins de tributacao.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem baseando-se
nas leis que foram decretadas até a data de apresentagcdo das
demonstracdes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados caso haja um
direito legal de compensa-los e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria e entidade sujeita a tributacgéo.

3.15. Determinacgao do Ajuste a Valor Presente (AVP)

A Sociedade avaliou o efeito do Ajuste a Valor Presente (AVP) e pelo fato
dos saldos a receber e a pagar se encontrarem em condigdes praticadas
no mercado ndo houve apuracgao de valores para fins de contabilizagao.
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4,

5.

Base de consolidagao

i) Controladas

As demonstragdes contabeis de controladas sao incluidas nas demonstracdes
contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes contabeis individuais da Companhia as informagdes
financeiras de controladas e coligadas s&o reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial salvo nas coligadas que a Companhia nao tem poder
de decisao ou influéncia na Administragéo, estas estéo registradas a custo.

ii) Processo de consolidagéao

O processo de consolidacio das contas patrimoniais e de resultado corresponde
a soma horizontal dos saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e
despesas segundo a sua natureza complementada com as seguintes
eliminagdes:

a) Das participagdes no capital, reservas e resultado acumulado cabendo
ressaltar que nao existem participacdes reciprocas;

b) Dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou
passivo mantidos entre as Entidades cujas demonstragées contabeis foram
consolidadas;

c) Dos efeitos decorrentes das transacgbes significativas realizadas entre as
Entidades controladas e controladora.

4.1. Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas consideram as seguintes
Entidades controladas:

Participacoes
2020 2019
100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00%

54,83% 54,83%

Controladas
CCI Construcoes Ltda.
CCI Concessoes Ltda.
GSMP S/A

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Caixa 5 5 4

Bancos conta movimento

192

50

397

238

Aplicagdes financeiras

30.035

23.519

34.819

24.424

30.232

23.569

35.221

24.666
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Aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez que s&o prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicagbes financeiras referem-se substancialmente aos Certificados de

Depésitos Bancarios (CDBs) remunerados a taxa média de 2,5% ao ano.

6. Contas a receber
Controlada

Nao circulante

Controladora

Central Bioenergética Rio Preto Ltda (*)

16.925 |

18.752

(*) Refere-se ao crédito de trés notas promissoérias pro soluto decorrente
da venda de participagédo societaria ocorrida em 08/12/2017 na investida

CClI Bioenergia Ltda..

Consolidado

Circulante Consolidado
2020 2019

Medicbes a faturar — obras (a) 16.769 18.719
Nao circulante
Valores a receber — PM Guarulhos (b) 65.840 63.632
Valores a receber — PM S&o Paulo (c) 27 26
Valores a receber — obras Sabesp (d) 4.178 4.178
Valores a receber — PM Santo André (e) 6.281 6.006
Valores a receber — PM Tabo&o da Serra (f) 404 -
Valores a receber — outros 17.192 19.019

93.922 92.861

Total geral

| 110.691| 111.580

Os principais recebiveis das Entidades controladas sao os seguintes:

a)

b)

Servigos executados por meio dos boletins de medigdo em periodos
anteriores a Prefeitura Municipal de Guarulhos que ainda ndo foram
faturados. Com base nas informagbes dos advogados, de acordo com o
Processo n° 161/96 da 22 Vara Civel do Foro de Guarulhos para a qual
existe precatoério emitido de n° 3.664/05 e esta sendo feito o pedido de
sequestro, no qual esses afirmam que a chance de ocorréncia de perda é
improvavel. Os valores estdo devidamente atualizados de acordo com os
calculos apurados em 31 de dezembro de 2020;

Servigcos executados e faturados anteriores a Prefeitura Municipal de
Guarulhos. Com base nas informagdes dos advogados e de acordo com
0 Processo n° 454/00 da 82 Vara Civel do Foro de Guarulhos para a qual
existe precatério emitido de n°® 3.387/05 no qual esses afirmam que as
chances de ocorréncia de perda sdo improvaveis. Os valores estdo
devidamente atualizados de acordo com os calculos apurados em 31 de
dezembro de 2020;
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c) Servigos executados e faturados anteriores a Prefeitura de S&o Paulo.
Com base nas informagdes dos advogados e de acordo com o Processo
n®4.129/05 da Vara do Setor de Execugéo contra a prefeitura para a qual
existe precatério emitido de n° 3.703/74 onde esses afirmam que as
chances de ocorréncia de perda sdo improvaveis. Os valores estdo
devidamente atualizados de acordo com os calculos apurados em 31 de
dezembro de 2020;

d) Acéao de cobranga contra a Companhia de Saneamento Basico do Estado
de Séo Paulo (SABESP) visando o recebimento de valores devidos de
execugdo de servicos de engenharia através de consodrcio referente ao
contrato para a execugdo das obras complementares envolvidas no
Projeto Tieté 2?2 etapa, concorréncia Internacional Sabesp CSO-
24.458/04. Os valores estao devidamente atualizados de acordo com os
calculos apurados em 31 de dezembro de 2020;

e) Acdo de cobrancga contra a Prefeitura Municipal de Santo André visando o
recebimento de valores devidos em razdo da execugdo de servigos
extraordinarios incluidos no contrato n°® 011/96 originalmente firmado com
a Municipalidade de Santo André tendo esta se recusado a firmar o
competente aditamento contratual. Os valores estdo devidamente
atualizados de acordo com os calculos apurados em 31 de dezembro de
2020;

f) Acdo de cobranga contra a Prefeitura Municipal de Tabodo da Serra
visando o recebimento de valores devidos. Os valores estao devidamente
atualizados de acordo com os calculos apurados em 31 de dezembro de
2020.

7. Partes relacionadas

7.1. Ativo

Controladora Consolidado
Ativo circulante 2020 2019 2020 2019
WGS Adm. e Construgodes Ltda. - - 55 249
Gestores Prisionais Associados S/A - - 4.469 5.646
GSMP S/A 3.016 - - -

3.016 - 4.524 5.895
Ativo nao circulante
Outros consoércios de construcao - - - 3
Consoércio Nova Subida da Serra - - 12.802 13.029
CCI Construcciones do Brasil S/A - - 2.671 2.677
Remotia Infraestrutura Energética - - 135 -
SCP (SJC) CCI Construcdes - - - 93
SCP (MACAE) CCI Construcdes - - - 178
SCP (GEL) Construcciones - - 2.633 2.623
Consoércio Portuario Paulista (CPP) - - - 208
Consoércio Aeroporto Macaé (CM) - - - 203

- - 18.241 19.014

Total do ativo | 3.016] -

22.765| 24.909
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7.2. Passivo

Controladora Consolidado

Passivo nao circulante 2020 2019 2020 2019

CCI Concessoes Ltda. - 6.880 - -
NAC Worldwide Lpp - 32 - 32
Consoércio BR 040 - - 49 49
Consoércio Nova Subida da Serra - - 11.205 11.286
Consorcio dos Presidios MG - - 7 7
SCP (GEL) CCI Construgbes - - 3.268 3.268
Total do passivo | -| 6.912] 14.529| 14.642

Os valores referem-se a créditos entre

as Entidades do grupo, conta

corrente com consorcios, controladas e coligadas e sao utilizados
basicamente para a manutengéo de capital de giro.

Titulos e valores mobiliarios (consolidado)

O montante de R$ 9.510 (R$ 17.081 em 2019) é representado substancialmente
por aplicagdes financeiras em Fundos de Investimentos Renda Fixa
remunerados a taxa média de 2,5% ao ano.

Tal montante esta depositado em uma conta vinculada (Escrow Account) e sera
utilizado para o pagamento de eventuais passivos trabalhistas, ambientais,
tributarios ou civeis conforme previstos em contrato de compra e venda de
participacado da investida GSMP na Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A.
(“STP”).

Apods o pagamento das referidas contingéncias o saldo do montante depositado,
se houver sera liberado em favor da investida GSMP em parcelas anuais

conforme condicbes do contrato de compra e venda.
9. Outros créditos (consolidado)
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Argetax Adm. Part. Emp. Ltda. - - - 35
Concer Juiz de Fora Rio - - 1.674 2.466
Urbanizadora Serviobras Ltda. - - 10 10
Bioenergética Vale do Paracatu
S/A (BEVAP) - - 91 151
Central Bioenergética Rio Preto
S/A - - - 74
Depésitos judiciais - - 414 291
Despesas pagas
antecipadamente - - 17 23
Outros créditos 2 1 2 41

2 1 2.208 3.091
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Circulante 2 1 120 260
Nao circulante - - 2.088 2.831
2 1 2.208 3.091

10. Investimentos

10.1. Composicao dos investimentos

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC) 1.754 6.086 - -
Investimentos em
participacbes societarias 326.389 305.881 224.880 204.903
328.143 311.967 224.880 204.903

10.2. Movimentagao dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFAC - Controladora)

()
Saldo Devolugao | Integralizagdao | Saldo
Movimentagdo de 2020 | 2019 | Aportes aportes de capital 2020
CCI Construgbes Ltda. 6.086 - (4.332) -| 1.754
()
Saldo Devolugao | Integralizagdo | Saldo
Movimentagao de 2019 | 2018 | Aportes aportes de capital 2019
CCI Construgdes Ltda. 6.798 - (712) -| 6.086
CCI Concessdes Ltda. 12.377 - (12.377) - -
19.175 - (13.089) -| 6.086
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10.3. Movimentacgao dos investimentos em participagoes societarias

Controladora

Redugéo de Ganho reflexo

Movimentagao Saldos em Capital de resultados Resultado de AFAC Dividendos Saldos

de 2020 2019 Investida abrangentes equivaléncia | (movimentagado) | recebidos em 2020
CCI Construgbes Ltda. 294.180 - 2.979 28.313 (4.332) - 321.140
CCI Concessoes Ltda. 9.738 (6.880) - (9) - (970) 1.879
GSMP S/A 8.049 - - 92 - (3.017) 5.124
311.967 (6.880) 2.979 28.396 (4.332) (3.987) 328.143

Movimentagao Saldos em Aquisicao Ganho (perda) Resultado de AFAC Dividendos Saldos

de 2019 2018 investimentos | de participagao equivaléncia | (movimentagdo) | recebidos em 2019
CCI Construgbes Ltda. 189.351 98.659 (1.840) 8.722 (712) - 294.180
CCI Concessoées Ltda. 106.991 65 (740) (3.804) (12.377) (80.397) 9.738
GSMP S/A 11.959 - - 476 - (4.386) 8.049
308.301 98.724 (2.580) 5.394 (13.089) (84.783) 311.967

e CCI Concessoes Ltda.: empresa do grupo que tem como objetivo social explorar concessdes e/ou licengas para
participar de obras e servigos publicos em geral, administrar e explorar concessdes ou licengas conferidas a terceiros,
estudar, projetar, construir e prestar servigos a todo e qualquer tipo de obras publicas e privadas, comercializar,
representar e participar no capital de outras sociedades e empreendimentos;

e CCI Construgdes Ltda.: empresa do grupo que € responsavel pela execugdo de obras de infraestruturas como
estradas, pontes, viadutos, saneamento basico e também participa em outras empresas privadas e Parcerias Publico
Privada (PPPs) tendo hoje como principal investimento a participagao na Gestores Prisionais Associados S.A. (GPA)
gue tem por objetivo social unico e exclusivo a implantagao, concepcgéao arquitetdnica e gestdo em regime de concessao
administrativa do Complexo Prisional na regidao Metropolitana de Belo Horizonte/MG;

e GSMP S/A: sociedade an6nima de capital fechado que tem por objeto social a participagdo em empresas nacionais ou

estrangeiras, como socia, acionista ou quotista.
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CONSOLIDADO SCP Sabesp Rio Total Provisao de perdas

(movimentagao) CONCER Curitiba GPA [Bonito [ Outros | investimentos | para investimentos | Total liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 8.666 8.385(189.976 | 1.066 435 208.528 (728) 207.800
Equivaléncia patrimonial (173) -] 11.655 (29) 647 12.100 - 12.100
Dividendos recebidos - -] (2.315) - - (2.315) - (2.315
Ganho (perda) de participagéo (c) 212 -| (2.798) - - (2.586) - (2.586)
Alienagéo de investimentos (b) (8.705) - -] -1037 -667 (10.409) - (10.409)
AFAC (movimentagéo) - - - - -415 -415 - (415)
Reversao (provisdo) para perdas em
investimentos (a) - - - - - - (190) (190)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 8.385(196.518 - - 204.903 (918) 203.985
Equivaléncia patrimonial - -| 13.671 - - 13.671 (46) 13.625
Dividendos recebidos - -1 (3.560) - - (3.560) - (3.560)
Aquisicao de acoes - - 6.888 - - 6.888 - 6.888
Reversao (provisdo) para perdas em
investimentos (a) - - - - - - 189 189
Outros resultados abrangentes (d) - -l 2978 - - 2.978 - 2.978
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 8.385(216.495 - - 224.880 (775) 224.105

e Concer S.A. - Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de Fora - Rio: era responsavel pela manutencéo e operacao
do trecho de 180 km da BR-040 que vai de Juiz de Fora até o Rio de Janeiro desde 01 de margo de 1996 quando o
Governo Federal iniciou seu programa de concessodes rodoviarias. Em julho de 2018 a CCl Concessoes Ltda. teve sua
participagao diluida de 6,92% para 2,79%. Companhia auditada pela BDO RCS Auditores Independentes S/S conforme
relatério das demonstragdes contabeis emitido em 11/03/2020;

e SCP SABESP Curitiba, Sociedade que tem por objetivo participar da execugao das obras complementares promovida
pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo incluindo estacdo de tratamento de esgoto,
interceptor, coletores troncos e redes coletoras;

e SCP IMPEC Construgdes e Empreendimentos, Sociedade que tem por objetivo participar no capital social de outras
empresas e prestar servigos técnicos de engenharia civil;
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e Gestores Prisionais Associados S.A. — GPA (“Companhia ou Concessionaria”) € uma Sociedade por agdes de capital
fechado que tem por objeto social unico e exclusivo a concepgao, implantagao e gestdo em regime de concessao
administrativa do Complexo Prisional na regido Metropolitana de Belo Horizonte/MG. A Companhia é auditada por
outros auditores independentes que emitiram relatério em 23 de fevereiro de 2021 sem modificagao;

¢ Rio Bonito Servigos de Apoio Rodoviario Ltda, Sociedade que tinha por objeto a prestagao de servigos de operagao de
pracas de cobrancas de pedagio em rodovias, de conservagdo de rodovias, de socorro mecanico e reboques de
veiculos avariados.

(a) O montante de R$ 775 (R$ 918 em 2019) representa a constituicao de provisées para perdas nas
seguintes investidas: OSG, SCP IMPEC, SCP MACAE e SCP SJC;

(b)Em 12 de abril de 2019 a Empresa retirou-se da CONCER mediante cessao e transferéncia a
titulo oneroso da totalidade das agbes de sua propriedade a TPl - Triunfo Participagbes e
Investimentos S/A; Em 24/09/2019 a Empresa retirou-se da Rio Bonito mediante cessdo e
transferéncia da totalidade das quotas de sua propriedade a TPI - Triunfo Participagbes e
Investimentos S.A. e em 01/10/2019 retirou-se da Melvi S/A mediante cesséo e transferéncia da
totalidade das ag¢ées de sua propriedade;

(c) Em dezembro de 2019 a investida GPA adquiriu acées em tesouraria e com efeito gerou perda de
variagdo na participagao percentual na investidora;

(d) Em janeiro de 2020 a investida GPA alienou as acbes em tesouraria e com efeito gerou ganho
reflexo na investidora.

Aquisicao de acdes da GPA e compra vantajosa

Em 31 de janeiro de 2020 a investida CCI Construgcdes adquiriu 2.946.111 acées que GPA mantinha em tesouraria pelo
valor de R$ 0,01 (valor expresso em Real) cada totalizando o montante de R$ 30.

Conforme laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil, o valor do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019 era
de R$ 457.090, o que equivale a R$ 6.888 pelas acdes adquiridas pela CCl Construgdes.
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A seguir demonstramos o saldo referente ao valor apurado na compra vantajosa:

R$
Valor patrimonial das acdes 6.888
Valor pago (30)
Ativo circulante 6.858
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11.

10.4. Dados sobre as participagoées — controladora

Entidades CcCl
(saldos 2020) CCI Construgoes Concessoes GSMP
Participacao 100,00% 100,00% 54,83%
Ativo circulante 21.573 205 4.962
Ativo ndo circulante 324.834 1.674 9.510
Total do ativo 346.407 1.879 14.472
Passivo circulante 888 - 3.033
Passivo ndo circulante 24.379 - 2.093
Patriménio liquido 321.140 1.879 9.346
Total do passivo 346.407 1.879 14.472
Receitas 29.403 9 648
Despesas (1.090) (18) (481)
Lucro 28.313 (9) 167
Entidades CCl
(saldos 2019) CCI Construcoes Concessoées GSMP
Participacao 100,00% 100,00% 54,83%
Ativo circulante 28.010 506 1.905
Ativo n&o circulante 298.042 9.420 17.081
Total do ativo 326.052 9.926 18.986
Passivo circulante 8.873 1 13
Passivo ndo circulante 22.999 187 4.294
Patrimdnio liquido 294.180 9.738 14.679
Total do passivo 326.052 9.926 18.986
Receitas 15.982 4.865 1.649
Despesas (2.717) (8.669) (780)
Lucro 13.265 (3.804) 869
Imobilizado (consolidado)
Movimentacgao de 2020
% - Taxas
anuais de Saldos Saldos
depreciacao | em 2019 | Adigoes | Baixas em 2020
Instalacées 10% 8 - - 8
Veiculos leves 20% 128 - (28) 100
Veiculos pesados 25% 2.792 - (534) 2.258
Maquinas 10% 325 - (325) -
Computadores e periféricos 20% 12 9 - 21
Outros imobilizados (CNSS) - 184 - - 184
Depreciagdo acumulada - (1.799) (442) 887 (1.354)
1.650 (433) - 1.217
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12.

Movimentacao de 2019
% - Taxas

anuais de Saldos Saldos

depreciacao | em 2018 | Adicoes | Baixas em 2019
Equipamentos 25% 527 - (527) -
Instalacdes 10% 5 3 - 8
Veiculos leves 20% 210 - (82) 128
Veiculos pesados 25% 2.268 1.652 (1.128) 2.792
Maquinas 10% 4.315 - | (3.990) 325
Computadores e periféricos 20% 8 4 - 12
Outros imobilizados (CNSS) - 184 - - 184
Depreciagdo acumulada - (7.368) (133) 5.702 (1.799)
149 1.526 (25) 1.650

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado no minimo anualmente

caso haja indicadores de perda de valor.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo houve a

necessidade de constituigdo de proviséao.
Dividendos a pagar

Composicao

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Estrela do Mar Participacdes e Administragcao
de Bens Ltda. 5.805 4.300| 5.805 4.300
Nac Worldwide LPP - 7.069 - 7.069
Cap Bella S/A 866 495 866 495
Nestor Oscar Alesso 10.454 -1 10.454 -
Ramiro Aragon 113 151 113 151
Luis Alberto Facundo Aragon 113 151 113 151
Rodrigo Aragon 113 151 113 151
Roberto Santiago Jose Servente 332 303 | 17.796| 12.620

17.796 | 12.620| 17.796| 12.620

Em 2020 foram distribuidos montantes acima dos dividendos minimos
obrigatérios totalizando R$ 7.500 (R$ 5.000 em 2019). Tais dividendos foram
distribuidos conforme aprovado pelos acionistas.
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13.

14.

Tributos diferidos (consolidado)

Composicao
2020 2019
Ativo
Imposto de renda 2.268 824
Contribui¢ao social 817 297
3.085 1.121

O valor de tributos a recuperar registrados no ativo nao circulante referem-se ao
IRPJ e CSLL diferidos sobre honorarios judiciais e provisdes de contingéncias a
pagar.

| 2020 | 2019
Passivo
Imposto de renda 1.539 3.157
Contribuigao social 554 1.137
COFINS nao cumulativa - 37
PIS n&o cumulativo - 227
2.093 4.558
Memoéria de conciliagdo entre os tributos correntes e diferidos
Controladora Consolidado
Descrigao da operagao 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 28.998 6.884 27.727 6.381
Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
Previséo para Imposto de renda e contribuicdo social (9.859) (2.341) (9.427) (2.170)
Equivaléncia patrimonial 9.655 1.834 4.633 4.114
Diferencas permanentes - diferencgas indedutiveis - - 8.122 1.615
Tributagéo de receitas diferidas - - - (233)
Utilizacao de prejuizo fiscal 89 152 182 133
Outras diferengas permanentes (5) 25 (69) (212)
Reverséao de diferencas temporarias - - (2.215) (2.682)
Imposto de renda - corrente (82) (237) (2.133) (829)
Contribuicdo social - corrente (38) (93) (806) (225)
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido - - 4.165 1.619

Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sao partes em agdes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais e érgdos governamentais decorrentes do
curso normal das operagdes envolvendo questdes tributarias, aspectos civeis e
outros assuntos.

A Administragdo com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes e quanto as ac¢des trabalhistas com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas constituiu provisdo em
montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com
as agbes em curso, como se segue:
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15.

Consolidado
2020 2019
Civeis CCI Construcoes Ltda. 9.075 8.982

As demandas civeis referem-se basicamente ao valor dos honorarios
advocaticios a serem pagos quando dos recebimentos dos valores a receber da
Prefeitura Municipal de Guarulhos como descrito na Nota Explicativa n°® 6.

Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 o capital social subscrito e integralizado
é de R$ 62.434.

A composicao das agdes é representada por 1.309.106 agdes sem valor nominal
sendo 654.554 acdes ordinarias nominativas e 654.552 acdes preferenciais
nominativas:

2020 2019
R$ % R$ %
Acionistas Capital Total Votante | Capital | Total | Votante
Estrela do Mar
Participagbes e
Administracido de Bens
Ltda. 26.847 43% 86% 26.847 43% 86%
Nac Worldwide LPP (*) - - - 29.425 47% 14%
Nestor Oscar Alesso (*) 29.425 47% 14% - - -
Acionistas minoritarios 6.162 10% - 6.162 10% -
62.434 100% 100% 62.434 | 100% 100%

(*) Em 05/02/2020 a acionista Nac Worldwide LPP cedeu e
transferiu a totalidade de suas agbes (616.979) subdivididas
por acbes ON (91.635) e acbes PN (525.344) ao novo
acionista Nestor Oscar Alesso.

b) Ajustes de avaliagao patrimonial

Refere-se ao registro do custo atribuido (deemed cost) do ativo imobilizado de
investida indireta efetuado em 01 de janeiro de 2009.0 valor registrado esta
liquido dos tributos diferidos.

c) Reserva legal
Constituida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada

exercicio social até atingir os limites fixados pela legislagdo. No exercicio de
2020 e 2019 os limites ja estavam atingidos.
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16.

17.

18.

d) Reserva de lucros

O lucro remanescente de 2020 e 2019 apds a distribuicdo de dividendos foi
destinado a reserva de lucros que visa principalmente atender aos planos de
investimentos previstos em or¢camento de capital e ampliagdo dos negocios da
Companhia.

e) Reserva para contingéncia

Refere-se a constituicdo de reserva para contingéncia no montante de R$ 2.228
(R$ 6.174 em 2019) destinando parte do lucro para fazer frente a eventuais
passivos trabalhistas, ambientais, tributarios ou civeis, originario da venda do
investimento da investida GSMP.

Conforme Nota Explicativa n® 8 na venda do investimento da investida GSMP
parte do valor a receber da venda esta depositado em uma conta vinculada
(Escrow Account) conforme previsto em contrato de compra e venda de
participagédo da investida GSMP na Servigos e Tecnologia de Pagamentos S.A.
(“STP”).

Receitas liquida de servigo (consolidado)

2020 2019
Receita bruta de servigos 7.121 941
Tributos sobre faturamento (139) (79)
6.982 862

Custos dos servigos (consolidado)

Referem-se aos custos incorridos na realizagdo de obras da construcao civil
principalmente realizadas pela controlada CCI Constru¢des e sdo formados com
gastos com méao-de-obra, materiais e subempreiteiros aplicadas na execucgéao de
obras proprias ou realizadas em consoércio.

Despesas administrativas

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Despesas com pessoal e encargos sociais (25) (238) (320)
Indenizagdes e acordos judiciais - - (159) (411)
Despesas com aluguéis (méveis e imoveis) (228) (3) (294) (185)
Taxas e contribuicbes (107) (107) (209) (368)
Despesas com seguros (16) (16) (16) (35)
Servigos de consultoria e advocacia (824) (574) (1.072) (1.016)
Gastos com energia elétrica (26) (61) (26) (61)
Outras despesas (68) (13) (125) (354)

(1.294) (774) (2.139) (2.750)
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19. Resultado financeiro

20.

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 2020 2019 2020 2019
Juros ativos 704 1.163 1.363 2.950
Rendimentos de aplicagdes 961 1.102 1.607 2.731
1.665 2.265 2.970 5.681
Despesas financeiras
Juros passivos - - (89) (9)
Tarifas bancarias - (1) (22) (21)
Despesas com IOF - - - (12)
Outros - - - (98)
- (1) (111) (140)
Resultado financeiro
| 1.665]| 2.264 | 2.859 | 5.541

Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢do aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Risco operacional.

20.1.Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e de suas
controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigacbes contratuais que surgem
principalmente dos recebiveis de suas controladas de clientes.

A exposicao da Companhia e de suas controladas ao risco de crédito é
influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada
cliente.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma politica de crédito
sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada
individualmente antes dos termos e das condigdes padrao de pagamento.

As controladas estabelecem uma Provisdo para Créditos de Liquidagao
Duvidosa (PCLD) que representa sua estimativa de perdas incorridas com
relagao as contas a receber de clientes.

O principal componente desta provisao é especifico relacionado a riscos
significativos individuais.
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20.2.Risco de liquidez

Risco de liquidez é gerenciado pela Companhia e suas controladas que
possui um modelo apropriado de gestdo de risco e liquidez para o
gerenciamento das necessidades de capitagdo e gestdo de liquidez no
curto, médio e longo prazo.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo
adequadamente reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito
para captacdo de empréstimos que julgue adequados por meio do
monitoramento dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinacio dos
perfis de vencimentos dos ativos e passivos financeiros.

20.3.Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado como
as taxas de cambio e taxas de juros podem impactar nos negocios da
Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de moeda nas
compras em uma moeda diferente da sua moeda funcional.

20.4.Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de
uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e
infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores externos
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrbes geralmente aceitos de
comportamento empresarial.

O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco
operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a
reputacao da Companhia e suas controladas.

O cumprimento com as normas da Companhia e suas controladas é

apoiado por um programa de analises periddicas de responsabilidade

interna.

Os resultados das analises internas sao discutidos com a Administragao.
20.5. Gestao do capital

A politica da Administracdo € manter uma solida base de capital para

manter a confianga do investidor, credor e mercado e o desenvolvimento
futuro do negécio.
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21.

22,

23.

A Administracdo monitora os retornos sobre capital, o nivel de dividendos
para acionistas e procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos
possiveis mantendo uma posicao de capital saudavel.

Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a Companhia e suas controladas
possuiam instrumentos financeiros representados substancialmente por
aplicagdes contabeis, contas a receber de clientes, fornecedores e empréstimos
e financiamentos.

Os valores desses instrumentos reconhecidos no balango patrimonial nao
diferem dos valores justos.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros
derivativos.

Avais e garantias — consolidado

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as controladas apresentam a seguinte
situagao em relagéo a garantia:

a) Em 2019 a GPA controlada da CCIl Construgdes quitou as obrigacoes
existentes junto ao BNDES deixando de existir a fianga solidaria (R$ 37.340
em 2018).

As operagdes da Companhia estdo sujeitas direta e indiretamente a diversos
riscos de mercado e de sua operagao como o risco de variagao de taxa de juros,
o risco de crédito e o risco de sinistros.

O gerenciamento dos riscos é feito pela Administragdo no sentido de minimiza-
los a0 maximo.

Lei geral de Protecao de Dados (LGPD)

Em plena observancia aos principios éticos de governanca corporativa e
compliance, em face dos dispostos da Lei n° 12.846/2013 que disciplina a
responsabilidade administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administracio publica, bem como considerando o que dispde a Lei Geral
de Protecéo de Dados (LGPD) de 14 de agosto de 2018, instituida para regular
a coleta, armazenamento, tratamento e compartilhamento de dados pessoais
visando a protecao dos dados sensiveis.

Neste sentido foram incorporadas praticas de condutas internas com o intuito de
estar em compliance com o ordenamento juridico e com a ética profissional,
assim como promover a protecao da privacidade e das informagdes, bem como
a conscientizacao e permanente atualizagao dos colaboradores, fornecedores e
prestadores de servigos.
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