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A Novonor S.A. (“Novonor” ou
“Companhia”) submete para
apreciacao de seus Acionistas e
partes interessadas, o Relatério
da Administracdo e as
correspondentes Demonstracdes
Financeiras Consolidadas da
Novonor S.A., acompanhados do
parecer dos auditores
independentes, referente ao
exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, preparadas
em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.




Mensagem
da Administracao

O ano de 2022, marcado por incertezas a nivel
global, com desequilibrio de oferta versus demanda,
alta volatilidade e guerras, foi novamente um periodo de
desafios e, também, de avancos significativos para a Novonor. Em
mar¢o, o Conselho de Administracao aprovou o nome de Héctor
Nufiez como Diretor-Presidente da Novonor, com a principal missao
de concluir as importantes etapas dos Planos de Recuperacao Judicial
(PRJs) em curso, além de estruturar as bases do Grupo para a
retomada do seu crescimento.

No campo da gestdo interna, foram implementadas mudancas na
Novonor visando tornar suas estruturas mais enxutas, ageis e,
consequentemente, mais produtivas. Nesse sentido, foi definido um
novo papel estratégico para a holding do Grupo, concentrando-se,
basicamente, na concep¢do do Direcionamento Estratégico e na
preservacao dos valores da Cultura do Grupo (Nossa Cultura) e
transferindo para as empresas operacionais as demais atividades
administrativas.

Adicionalmente, foi definida na holding uma nova estrutura
organizacional, a LN Participac¢des, com foco no equacionamento de
passivos financeiros, liberacdo de garantias corporativas e venda de
ativos e empresas ainda sob controle do Grupo, exceto aquelas
ligadas ao negocio de Engenharia e Construcado e Imobiliario, o que
permitiu a liberacdo de garantias e passivos financeiros na ordem de
R$ 20 bilhdes. Podem ser destacados nesse sentido: o desfecho na
arbitragem da Santo Antonio Energia S.A. (SAESA); o acordo
encerrando as pendéncias na Arena Corinthians; a continuidade no
processo para desinvestimento na Braskem; e os importantes
avancos da solucdo definitiva da participacdo da Novonor na Atvos e
na Ocyan.



O ano de 2022 também foi marcado pela recuperacao da reputacao
e imagem do Grupo junto ao publico em geral. No segundo
semestre, a Novonor e a OEC atingiram indices reputacionais de 70,1
e 71,4 pontos, respectivamente, medidos pelo RepTrak, empresa
lider em seu setor, que avalia mais de um milhdo de empresas por
ano em mais de 60 paises. Esses indices sao considerados de “nivel
de reputacao forte” e representam os maiores ja alcancados em toda
a histéria do Grupo. E o reflexo de um longo caminho que comecou a
ser percorrido em 2017, envolvendo todos os nossos Integrantes
para, com convic¢ao, reforcar o compromisso com praticas éticas,
integras e transparentes, além de seguir com entregas diferenciadas
pela qualidade, no desenvolvimento e na realizacdo dos diversos
negocios empresariais.

Nos primeiros meses de 2023, os esfor¢os e estratégias previamente
empreendidas ja se materializaram em novas importantes
conquistas, a exemplo da transferéncia do controle acionario da CRO
(Concessionaria Rota do Oeste), na BR-163, em Mato Grosso, a partir
de um modelo inovador e que pode servir de referéncia para ativos
logisticos com caracteristicas e situacao semelhantes no Brasil; assim
como o processo de redesenho na estrutura societaria e operacional
da Ocyan, negdcio da Novonor para o setor de 6leo e gas, dividindo-a
em segmentos e, assim, permitindo acelerar o processo planejado de
desinvestimento.

Os resultados apresentados pela OEC em 2022 refletem a trajetéria
de retomada pela qual trabalhamos incansavelmente.
Fundamentado pelo aumento do faturamento em relagdo ao ano
anterior e pela ampliacdo do backlog, com recentes conquistas no
Brasil e no exterior, o crescimento da Companhia reforc¢a a decisao
de recolocar as atividades de engenharia e construcao no centro do
direcionamento estratégico da Novonor.

Seguimos empenhados, priorizando a solu¢do definitiva de
pendéncias passadas e a criacao de valor para o futuro, inspirados
em praticas intrinsecas a Nossa Cultura, tais como Confianca no Ser
humano e na sua ilimitada capacidade de se desenvolver, e foco na
agenda ESG, inovacao, diversidade, equidade e inclusdao. Sabemos
que, juntos, unidos pelos mesmos valores e pela confianca em nés
depositada por nossos Clientes, continuaremos e ampliaremos nossa
contribuicdo, em todos os paises onde atuamos.



Quem Somos

N&és, da Novonor, temos o propésito de contribuir para a constru¢do de um
futuro sustentavel, servindo a sociedade por meio da capacidade
transformadora de nossa engenharia e de solucdes inovadoras em setores
essenciais como petroquimico, imobiliario, 6leo e gas, mobilidade, industrial,
naval e logistico-portuario.

Ao longo dos nossos quase 80 anos de historia, realizamos importantes
contribuicdes para o desenvolvimento do Brasil e dos demais paises onde
atuamos. Nossa reconhecida capacidade e qualidade de entrega e o
compromisso em trabalhar sob os mais altos padrdes éticos, técnicos, de
produtividade, de governanca e de eficiéncia nos guiam na missao de construir
um mundo mais equitativo, inclusivo, diverso e sustentavel.
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Nossos Negoécios, Empresas Auxiliares e Fundacgao:

Jt OEC OR’' © ocyon

Engenharia, Construcdo Incorporacao Oleo e G&s
e Infraestrutura Imobiliaria

Braskem) 4 OTP | eNseADA

Quimica e Petroquimica Participacdes (Mobilidade, Naval,

Industrial e Logistico-Portuario)

HORIENS Vexty O o

risk advisors Odebrecht
. Fundacao
Empresas Auxiliares Norberto Odebrecht
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\/isao 2030

No rumo dos objetivos da Visao 2030, estruturamos o Direcionamento
Estratégico da Novonor para o triénio 2023-25 a partir dos seguintes pilares:

® Higidez financeira
® Foco na Engenharia e no Crescimento
® Fortalecer a Cultura, foco nas Pessoas e impulsionar ESG e Inovacdo

Visao 2030: Ser a escolha dos Clientes para conceber e concretizar solugdes
inovadoras em beneficio das comunidades onde atuamos.




Destaques de 2022

A conjuncado de fatores como manutenc¢ao do baixo investimento publico em
infraestrutura, aumento da inflagcdo, elevacdo das taxas de juros e escalada do
preco do petrdéleo ao longo de 2022 impactou fortemente os setores nos quais a
Novonor atua direta ou indiretamente. O contexto, ainda que adverso, foi uma
oportunidade para mostrarmos, mais uma vez, a poténcia da Nossa Cultura e da
nossa exceléncia técnica. Nesse sentido, importantes conquistas merecem ser
compartilhadas com mais detalhes.

A OEC - Engenharia e Construcgao, principal empresa do Grupo na retomada
do crescimento e alcance dos objetivos previamente tracados, conquistou o
Selo Fomento Infra+ Integridade, aferido pelo Ministério de Infraestrutura do
Brasil, em reconhecimento as boas praticas de governanca, compreendendo
integridade, ética, transparéncia, conformidade, responsabilidade social,
sustentabilidade e prevencdo a fraude e a corrupcao, adotadas pela
construtora. A companhia também registrou um expressivo

aumento de 68% da receita liquida, passando de R$ 2,8 bilhdes

em 2021 para R$ 4,7 bilhdes em 2022, com EBITDA na = =
ordem de R$ 259 milhdes. Foram registrados ainda =
indices historicos em seguranca do trabalho,
corroborando a exceléncia de seu sistema de
gestado, certificado na ISO 45.001, e
consolidando a OEC como uma referéncia de
desempenho em saude e seguranca do trabalho
em seu setor.

No campo imobiliario, criamos na OR uma nova
unidade para o desenvolvimento de Novos
Negdcios que, ao final de 2022, j& contava com
um Valor Geral de Vendas (VGV) de R$ 645
milhdes, retornando, também, a atuar nos
mercados de Sao Paulo, Bahia e Pernambuco.

A Ocyan destacou-se de forma consistente por
sua eficiéncia operacional, tendo conquistado 8
(oito) novos contratos, encerrando o ano de
2022 com um backlog de US$ 2,8 bilhdes. Vale
ressaltar o crescimento nas atividades de
Manutencdo e Servicos Offshore, incluindo o
primeiro contrato de descomissionamento i
de estruturas submarinas.
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Por sua vez, o ciclo de baixa mundial no setor petroquimico exigiu da Braskem
um importante equilibrio entre resultados e investimentos. A empresa
apresentou uma geracao de caixa no valor de R$ 3,3 bilhdes, reforcando seu
compromisso com a higidez financeira e com a disciplina na aloca¢ao de seus
recursos financeiros.

Com relacdo a agenda de Reestruturagoes e Desinvestimentos, fizemos a
entrega do CENTRAD (Centro Administrativo de Brasilia) e avancamos
significativamente em 2022, concluindo em maio de 2023, a troca do controle
acionario da CRO (Concessionaria Rota do Oeste), que administra a rodovia
federal BR-163, em Mato Grosso. Também concluimos o processo de
arbitragem da Santo Anténio Energia S.A. (SAESA) e encerramos negociagdes
importantes para a venda da nossa participacdao acionaria remanescente na
concessionaria.

No ambito dos Planos de Recuperacao Judicial (PRJs), obtivemos a
homologacdo dos planos das ultimas duas subsidiarias ainda pendentes:
Novonor Participacdes e Engenharia S.A. (NPE) e Novonor Participacdes e
Investimentos S.A. (NPI), além de estarmos fielmente cumprindo as etapas dos
demais PRJs previamente aprovados e homologados. A execuc¢ao dos PRJs das
20 Recuperandas esta sendo rigorosamente implementada, com foco na
geracdo de caixa, pagamento das obrigacdes assumidas perante credores e
recebimento futuro de dividendos pela Novonor.

Para o endividamento, a expectativa é de uma reducdo significativa no ano de
2023, com o equacionamento dos temas relacionados as operac¢des da Atvos,
Ocyan, SAESA e da divida garantida pela Braskem. A expectativa € de uma
reducdo das dividas da ordem de R$ 30 bilhdes, além da liberagcao de R$ 20
bilhdes em garantias.

A area de Integridade registrou fatos positivos como o encerramento do
monitoramento ostensivo da CGU e a manutencdo do Certificado ISO 37001,
selo conquistado em 2021 e que atesta a exceléncia do nosso Sistema de
Gestdo Antissuborno. OEC, Braskem, Ocyan e Vexty também possuem o selo.




Gestao de Portfolio I/I/I/I/
¥t OEC

A conquista de novos projetos adicionou R$ 6,2 bilhdes ao backlog da OEC,
sendo que a projecao é de um continuado crescimento de 20% em 2023 e de
50% em 2024. A controlada encerrou o periodo com operacdes em 6 (seis)
paises e 31 projetos ativos localizados em Angola, Brasil, Estados Unidos, Gana,
Panama e Peru, totalizando um backlog no valor de US$ 3,2 bilhdes, sendo

US$ 1 bilhdo no Brasil e US$ 2,2 bilh&es no Exterior.

Em termos de entregas, a OEC concluiu 7 (sete) projetos no Brasil e no Exterior,
que demonstram a capacidade de Engenharia e responsabilidade contratual da
Companhia, sendo:

i) 4 (quatro) no Brasil: PROSUB - Entrega do 1° submarino Riachuelo; Sistema
de Abastecimento de Agua de Montes Claros; Usina Termelétrica (UTE) Santa
Cruz - Primeira geracdo de energia para o sistema interligado nacional; e
conclusdo da modernizacdo da UHE Ilha dos Pombos;

ii) 2 (dois) no Panama: Manutencao Linha 2 e Ramal Linha 2 Aeroporto;

iii) 1 (um) em Angola: TOBD - Transporte de 34 tanques entre China e Angola.

Quanto ao pipeline de projetos, atualmente a OEC conta com 184
oportunidades, somando aproximadamente US$ 19,9 bilhdes, sendo 50,5%
Brasil e 49,5% no exterior (Angola, América Latina e EUA).

Somente até abril de 2023, a Companhia superou R$ 1 bilhdo em novas
conquistas no Brasil e foi selecionada em uma nova licitagcdo promovida pelo
governo angolano, para construcao de um trecho de uma ferrovia, no valor de
R$ 6 bilhdes. Ambos os resultados indicam uma tendéncia de superacao das
metas de conquistas previstas para o ano.

2021
Backlog
® Brasil 2022
® Exterior
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A OR lancou R$ 614 milhdes em Valor Geral de Vendas (VGV) no ano de 2022, de
forma a dar continuidade a recomposicao do portfélio da empresa com novos
projetos em Sao Paulo, Bahia e Pernambuco.

Entre os lancamentos* estdo o Infinity, residencial de alto padrao no bairro do
Rio Vermelho, em Salvador (BA), e o Ryt Paulista, projeto de estudios na regido
da Bela Vista, ao lado da Avenida Paulista, em Sao Paulo.

Destacamos, ainda, que a OR se reestruturou societariamente, constituindo
uma sub-holding controladora para o desenvolvimento de Novos Negocios da
empresa que, ao final de 2022, ja contava com um VGV de R$ 645 milhdes.

A OR também buscou novas formas de estruturacao de vendas/funding, para
novos empreendimentos, por meio de SCPs e contratos de investimento, que
totalizaram, nesse formato, R$ 72,4 milhdes em vendas.

Por fim, o cronograma das obras em execucao
seguiu conforme o planejado, reduzindo
inclusive o prazo de entrega
inicialmente previsto. No caso do
Monvert, em Salvador (BA), a
entrega foi antecipada para
janeiro de 2023 (a previsao
inicial era marco de 2023),
0 que contribuiu para
uma geracao liquida
de caixa de R$ 100
milh&es em todo
0 projeto.

*considerados lancamentos
desde a formalizacdo dos

primeiros contratos junto a
investidores / clientes.
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A empresa petroquimica apresentou um EBITDA Recorrente de US$ 2,1 bilhdes,
64% inferior a 2021, em funcao, principalmente, de:

e reducdo dos spreads internacionais de PE, PP e PVC no Brasil, de PP nos
Estados Unidos e Europa, e de PE no México;

e menor volume de vendas de produtos quimicos no segmento Brasil e de
PP nos Estados Unidos e na Europa; e

e efeito contabil de realizacdo dos estoques.

Em relacdo ao fluxo de caixa, a Braskem manteve sua estratégia de disciplina na
alocacdo de caixa, com uma geracdo de R$ 3,3 bilhdes. Com isso, a alavancagem
corporativa, medida pela relacao divida liquida/EBITDA recorrente em ddlares,
foi de 2,42 ao final de 2022. No ano, as agéncias de classificacao de risco S&P
Global Ratings e a Fitch Ratings reafirmaram o grau de investimento da Braskem
com a manutencdo do rating em 'BBB-'/'brAAA', com perspectiva estavel.

Em relacdo ao fendmeno geoldgico ocorrido em Maceid, Alagoas, a Braskem
seguiu com 0 seu compromisso de garantir a seguranca das pessoas e das
comunidades em sua area de atua¢ao e avancou com o Programa de
Compensacdo Financeira e Apoio a Realocacao.

Adicionalmente, vale destacar que a Companhia segue focada na
implementacdo de sua estratégia de desenvolvimento sustentavel, tendo
atingido, ao final de 2022, 31% dos compromissos pactuados para o periodo
2020-2030.

A Braskem segue com a implementacdo da sua Estratégia Corporativa de
crescimento com foco na criacao de valor através do equilibrio da alocacdo de
capital e priorizacdo de investimentos em suas avenidas de crescimento com o
objetivo de retornar valor a todos os acionistas ao longo dos ciclos
petroquimicos.




o) ocyan

Apds encerrar o ano de 2022 com resultados operacionais bastante positivos, a
Ocyan inicia um novo ciclo de sua trajetéria fortalecida e preparada para os
novos desafios.

No negdcio de Perfuracao Offshore, a Ocyan fechou o periodo com 100% das
sondas contratadas e em operacdo, e um uptime operacional médio de 98,2%,
evidenciando a qualidade dos servi¢cos executados nesse segmento.

Nos negdcios de Construcdo Submarina e Manutencao e Servigos Offshore,
foram assinados novos contratos com a Petrobras, consolidando a posi¢ao da
Ocyan na lideranca desse tipo de prestacdao de servicos no Brasil.

No negdcio de Producdo Offshore, destacamos o inicio da operac¢do das 2 (duas)
unidades de producao.
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Fundacao ////
Norberto
Odebrecht

Em 2022, diversas parcerias foram firmadas ou renovadas pelas instituicdes do
Baixo Sul da Bahia participantes do Programa de Desenvolvimento e Crescimento
Integrado com Sustentabilidade (PDCIS) com empresas como Itau Social, Santander
e Bayer, mostrando a confianca dos investidores sociais no PDCIS e ajudando a
consolidar importantes resultados:

® 12.876 pessoas beneficiadas direta e indiretamente, em 188 comunidades, de
16 municipios baianos. Dentre as comunidades, estdo 19 assentamentos, 9
quilombolas e 1 ribeirinha;

e Mais de R$ 22 milhdes investidos na Fundacao e no PDCIS por parceiros,
investidores sociais e empresas do Grupo Novonor;

e 287 jovens formados, sendo mais de 2 mil alunos formados desde 2005;

® 36 mil arvores plantadas em ac¢des de reflorestamento;

® 22 nascentes restauradas e 118 ecossistemas aquaticos mapeados e
protegidos.

Também foram realizadas as etapas iniciais do projeto de reaplicacdo do PDCIS em
Macaé, no Rio de Janeiro, como a apresentacdo do diagnostico socioambiental e o
kickoff para a assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica e Financeira, que contou
com a presenca da Ocyan, do Municipio de Macaé e da Associacao dos Produtores
da Agricultura Familiar do Sana. Concomitantemente, foi estabelecido com o
Senar-Rio uma parceria para realizacao da Assisténcia Técnica e capacita¢des. O
Projeto de Reaplicacao no Sana beneficiara diretamente 30 familias na comunidade
rural, compreendendo cerca de 100 pessoas.

Junto ao Grupo Novonor, a instituicdo ainda deu inicio a programas de voluntariado:
o Na Onda do Bem, em parceria com a Ocyan; e o programa VOCE, em parceria com
a OEC. Ambas as iniciativas promoveram mentorias voluntarias, realizadas por
integrantes das empresas, para jovens beneficiados pelo Programa Social da
Fundacao Norberto Odebrecht no Baixo Sul da Bahia. Até o final de 2022, as
iniciativas resultaram em 120 participantes, quase 250 encontros de mentoria e mais
de 1.600 horas de trabalho voluntario.

Além de todas essas a¢des, destacamos conquistas institucionais para a Fundacao, a
exemplo do reconhecimento como Melhor ONG da Bahia e uma das 100 Melhores
ONGs do pais pelo Prémio Melhores ONGs (realizado pelo Instituto Doar em
parceria com O Mundo que Queremos), uma atuacao em rede fortalecida, cada vez
mais proxima de pares do Terceiro Setor e de aﬁendas que discutiram o impacto
social, como o 1° Férum ESG Salvador, com ganhos de imagem e reputacdo.

A instituicdo langou uma nova missao (educar para impactar vidas que transformam o
amanh@) e definiu sua visao (sermos reconhecidos por multiplicar solugdes de impacto
socioambiental para constru¢do de um futuro sustentdvel). Ambas refletem um
importante marco na historia da FNO: a expansao de sua atuacao.

O ano de 2022 também contou com capacitacdes e acdes de saude, seguranca e
bem-estar voltadas aos Integrantes, com a revisao e produc¢do de conhecimentos e
documentos norteadores, reforcando a adocao das melhores praticas pelas areas

de Pessoas, Conformidade e Governanca & Juridico. 1 l|.
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Desempenho
Economico-Financeiro

1. Receita Liquida Consolidada

A receita liquida consolidada do Grupo em 2022 foi de R$ 105 bilhdes, 7%
inferior ao ano anterior (R$ 112,8 bilhdes), preponderantemente impactada pelo
desempenho da Braskem (2022 - R$ 96,5 bilhdes / 2021 - R$ 105,6 bilhdes), em
funcdo da menor demanda global e da queda dos spreads petroquimicos no
mercado internacional, principalmente no segundo semestre de 2022.

A OEC apresentou uma receita liquida de R$ 4,7 bilhdes em 2022, 68% superior
em relacdo ao ano anterior (de R$ 2,8 bilhdes). Esse acréscimo da receita liquida
da OEC esta ligado as suas operacdes no Exterior, sobretudo em Angola e Peru,
sendo que, no Brasil, suas operac¢des tiveram um incremento de 9,4% em
relacdo ao ano anterior.

A Ocyan encerrou 0 ano de 2022 com uma receita liquida consolidada no
montante de R$ 2,4 bilhdes, representando uma reducao de 23% na
comparacdo com o ano anterior (de R$ 3,1 bilhdes), fruto de tarifas mais baixas
praticadas nos novos contratos das sondas de Perfuracao.

Evolucado da receita liquida (%)

® Brasil @ Exterior

2019 2020 2021 2022




Receita liquida - real acumulado (em %)

1% 2%
6%

@ Brasil @ Brasil

Europa, Asia e Am. do Norte Europa, Asia e Am. do Norte
@ AL e Caribe @ AL e Caribe
@ Africa e Oriente Médio @ Africa e Oriente Médio

2. Ebitda Consolidado

O Ebitda ajustado do Grupo foi de R$ 12,5 bilhdes, 61% inferior ao ano anterior
(2021 - R$ 32,2 bilhdes), fortemente imBactado pelos resultados da Braskem
(2022 - R$ 10,6 bilhdes 7 2021 - R$ 30,3 bilhdes), comentado no item anterior
acima, além do efeito contabil da realizacdo dos estoques. Ja a OEC apresentou
um EBITDA no montante de R$ 500 milhoes, representado principalmente pela
producdo nos projetos: Terminal Ocednico Barra do Dande, Lauca e Refinaria de
Cabinda (Angola), IRSAs (Peru) e CMC (Equador), Prosub, Servicos de
Manutenc¢do nas Plantas Petroquimicas Braskem, Terminal Gas/Sul, Projeto
Industrial Triunfo (Brasil). A Ocyan apresentou um EBITDA de R$ 1 bilhdo
reflexo, substancialmente, da receita dos contratos de sondas de Perfuracao.

Formacao do EBITDA

Resultado do exercicio - Consolidado

(+/-) IR e CSLL

(+/-) Resultado Financeiro

(+) Depreciacdo / amortizagao / exaustao

Indenizagao danos Alagoas

Operagoes descontinuadas

QOutros




3. Resultado liquido Controladora e Consolidado

A Controladora Novonor encerrou o ano de 2022 com um
prejuizo de R$ 4,3 bilhdes e, no Consolidado, a Novonor
apresentou um prejuizo de R$ 5,3 bilh&es impactado, substancialmente, por:

prejuizo na controlada Braskem, em funcdo dos efeitos de mercado
comentados nos itens anteriores, além de complementos de provisdes
para indeniza¢des do fendmeno geoldgico ocorrido em Alagoas;

prejuizo nas empresas de Energia, substancialmente como resultado
de impairment de ativos no ambito do Plano de Recuperacdao Judicial e
reflexo da arbitragem SAESA; e

servico da divida (juros e multas) e provisdes para garantias efetuadas
em empresas holdings do Grupo Novonor.

4. Divida bruta consolidada

A Divida bruta consolidada do Grupo Novonor encerrou o exercicio de 2022 em
R$ 95,8 bilhdes e manteve-se linear com o exercicio anterior (R$ 96 bilhdes em
2021), apesar de terem ocorrido novas capta¢des e amortizacdes durante o
periodo. Com relagcao aos empréstimos e financiamentos, as amortizacdes sao
representadas, substancialmente, pelas controladas Braskem e Ocyan (R$ 3,8
bilhdes e R$ 500 milhdes, respectivamente), compensadas por novas captagdes,
também ocorridas na Braskem no montante de R$ 3,5 bilhdes. Com relacdo as
debéntures, a controlada Braskem efetuou novas emissdes no montante de

R$ 3 bilhdes, compensadas parcialmente pelo Ajuste a Valor Justo (AVJ) das
debéntures das empresas de Energia, no montante de R$ 2,9 bilhdes,
decorrente da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

Composicdo da Divida bruta — em R$ bi

33 4,4

@ Financiamento
Debéntures

@ Arrendamento mercantil




4

Promocao
da Integridade

Para a continuidade e manutenc¢ao do elevado padrao conquistado,
reforcamos o esforco coletivo que deve ser permanente. Etica,
integridade e transparéncia sao valores da Nossa Cultura e, portanto,
pratica diaria inegociavel.

Em 2022, além do encerramento do monitoramento ostensivo da
CGU, a Novonor obteve a manutencdo do Certificado ISO 37001, selo
conquistado em 2021, e que atesta a exceléncia do seu Sistema de
Gestao Antissuborno. No Grupo, também estdo certificadas as
empresas OEC e suas subsidiarias, incluindo as operac¢des
internacionais, Braskem, Ocyan e Vexty.

O selo é resultado do engajamento coletivo e do compromisso de
todos 0s nossos Integrantes e uma confirmacao da solidez dos
controles internos e do elevado padrao de governanca
implementado em todo o Grupo desde 2016.

Outro reconhecimento a destacar é a mencdo do Relatério Anual do
Banco Mundial sobre o Sistema de Sanc¢es, indicando em 2022 a
OEC como "exemplo de empresa focada em a¢bes de
conformidade".

A Novonor associou-se ao IBGC, instituto de referéncia nacional e
internacional em governanca corporativa, integrante da rede de
Institutos de Gobierno Corporativo de Latino America (IGCLA) e do
Global Network of Director Institutes (GNDI), que congrega institutos
relacionados a governanca e conselho de administra¢cdo ao redor do
mundo.

Na pratica, isso se traduz em medidas e a¢des constantes,
envolvendo todo o grupo. Como reconhecimento da exceléncia do
Sistema de Conformidade e de atuac¢ao de todos que trabalham para
a sua aplicacao e aprimoramento, o responsavel pela area de
Integridade e Gestdo de Riscos na Novonor e na OEC foi reconhecido
na premiac¢ao da Analise Editorial como um dos executivos de
“compliance” mais admirados de 2022.

///
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Gestao de Riscos

Em alinhamento com as concepc¢Bes e demais conceitos da Nossa Cultura, o
foco na obtencdo de resultados a curto prazo ndao pode colocar em risco a base
do Negocio, que é servir ao Cliente hoje e sempre. Para serem fortes, as
empresas devem fazer uma clara op¢ao pelo futuro, ndo apenas em resultados
imediatos. Os riscos que corremos devem ser 0s relacionados aos N0sSsos
Negocios, devendo conhecé-los e mitiga-los para obtermos maiores e melhores
resultados sempre.

Implantada ha dois anos, a Politica sobre Gestao de Riscos definiu o processo de
gestdo de riscos na holding em 5 (cinco) etapas: 1) mapeamento e analise dos
riscos; 2) apresentacdo e aprovacao da matriz de riscos pelo Conselho de
Administracao da Novonor (CA Novonor); 3) elaboracado dos planos de
tratamento e de contingéncia para os riscos prioritarios; 4) aprovacao do apetite
e da tolerancia a riscos pelo CA Novonor; e 5) definicdao e implantacao do
monitoramento e acompanhamento dos riscos.

Esse processo visa assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em
todos os ambitos da Novonor, tenham acesso tempestivo a informacdes
suficientes quanto aos riscos aos quais ela esta exposta, de forma a aumentar a
probabilidade de alcance dos seus objetivos e reduzir os riscos a niveis
aceitaveis. Visa, também, preservar o patrimdnio tangivel e intangivel dos
acionistas, a seguranca das pessoas e a integridade do meio ambiente e
comunidades, por meio da melhoria dos processos de tomada de decisao e do

tratamento adequado dos riscos e
dos impactos negativos decorrentes
de sua materializacao.
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Auditoria Permanente
e Monitoramento

O Canal de Linha Etica e o Monitoramento de Riscos e Controles s3o pecas
fundamentais do Sistema de Conformidade. O primeiro é um espaco sempre
aberto, tratado com confidencialidade para todos. O segundo, por sua vez,
envolve a avaliacdo continua dos processos e controles internos para verificar se
sdao adequados e efetivos para antecipar e mitigar riscos. Para a sua execucao, é
essencial a participacdo dos lideres tanto no monitoramento quanto na
capacitacdo de suas equipes.

Por meio do monitoramento, identificamos oportunidades de melhorias nos
processos e controles internos para que os seus devidos aprimoramentos e
corre¢des sejam implementados. Nossos lideres sao responsaveis por
cotidianamente monitorar eventos que possam gerar riscos, por tomar as
providéncias necessarias de mitigacdo de riscos e pelo fortalecimento dos
controles internos. Eles sdo também responsaveis pela devida capacitacao de
suas equipes para que todos os Integrantes monitorem os riscos em suas
atividades diarias. Os responsaveis por riscos monitoram a efetividade dos
processos e controles na mitigacao dos riscos identificados, bem como
asseguram o seu aprimoramento e fortalecimento continuo.

O monitoramento de riscos e controles também é feito por meio de auditoria
interna e auditoria externa, baseados no maior nivel de independéncia e
objetividade dentro da Novonor.

Sistema de Conformidade

@

DETECTAR

PREVENIR

REMEDIAR
Remediar Riscos ¢
Fortalecer Controles

Medidas
Disciplinares




Governanca

A Governanca da Novonor S.A. é consistente e agil. Esta voltada para o
Direcionamento Estratégico do Grupo. E guiada sempre pelos valores da Nossa
Cultura, da qual é guardia.

Em marco de 2022, Héctor NUfiez assumiu como Diretor-Presidente da holding,
enquanto José Mauro Carneiro da Cunha passou a exercer a funcdo de
Presidente do Conselho de Administracao da Novonor.

Atualmente, o Conselho conta com o apoio de 3 (trés) Comités de
Assessoramento Permanentes, que tém o papel de analisar, sem carater
deliberativo, matérias para subsidiar as delibera¢des do Conselho, sendo: (i)
“Comité de Cultura, Pessoas, Comunicacdo e Sustentabilidade”, (ii) “Comité de
Financas e Estratégia”; e (iii) “Comité de Conformidade e Auditoria”.

O Responsavel por Conformidade e Gestdo de Riscos, e a Responsavel por
Auditoria Interna, que atuam de forma integrada na holding e no negocio OEC,
sdo vinculados ao Conselho de Administracdo da Novonor, sendo liderados pelo
Coordenador do Comité de Conformidade e Auditoria, de forma a garantir a
efetividade e a independéncia nos temas relacionados a conformidade com
atuacado ética, integra e transparente.

Macroestrutura Novonor

NOVONOR NEGOCIOS

Empresas e Entidades Auxiliares

Conselho de Administragéo HORIENS
Novonor (CA-Novonor) Marcelo Neves
CA Braskem LN-Braskem

PCA-José Mauro da Cunha Roberto Bischoff
VEXTY

PCA-José Mauro da Cunha A
Diretor-Presidente Mauro Figueira

Daniel Villar
Héctor Nufiez
Mauricio Odebrecht Héctor Nufiez PCA(I:—<A' OtCY?V"' B o :;N-tOCgan
Roberto Faldini -Héctor Nufiez oberto Ramos

Apoios Funcionais

FINANGAS E INVESTIMENTOS * CA OEC LN-OEC
; Felipe Jens PCA-Héctor NUfiez Mauricio Cruz
INTEGRIDADE E JURIDICO E GOVERNANCA 3
GESTAO DE RISCOS Mauricio Bezerra
Rafael Gomes PESSOAS 4
AUDITORIA INTERNA Ludmila Lavigne
Luciana Secaf COMUNICAGAO # LN - OR
Rodrigo Vilar Eduardo Pedreira
RELAGOES INSTITUCIONAIS
Claudio Medeiros
ESG
Fundagdo Norberto Alexandre Baltar ~
Odebrecht ("FNO")2 PLANEJAMENTO LN-PARTICIPACOES
Fabio Wanderley Sara Correia Juliana Baiardi
ASSESSORA
Monica Odebrecht

Espirito de Servir SISTEMA DE COMUNICAGAO Resultados

1. Liderados por Roberto Faldini coordenador de Comité de Integridade e Auditoria Interna.
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2. Novonor é mantenedora da FNO
3. Liderados diretos da LN Participag6es, em apoio integrado ao DP-Novonor

4. Liderados diretos do LN-OEC, em apoio integrado ao DP-Novonor.




Pessoas de y

//
Conhecimento e Cultura / /

A Novonor sempre foi, é e continuara sendo a guardia da Nossa Cultura, que
encontra vida em cada um dos 26.379 Integrantes distribuidos pelos 9 (nove)
paises em que esta presente. Fora do Brasil, nosso contingente esta
concentrado principalmente no Peru (9%), seguido por Angola (4%) e México
(3%), garantindo diversidade cultural.

y

Valorizamos pessoas e sabemos o qudo importante € contar com a experiéncia
dos que estao ha mais tempo vivendo a Nossa Cultura. Ao mesmo tempo,
estimulamos a geracao de novas ideias. Dos nossos Integrantes, 39% possuem
entre 5 e 20 anos de casa, enquanto 54% estdao ha menos de 5 anos no Grupo,
indices que proporcionam o equilibrio entre jovens inovadores e integrantes
capacitados a transmitir-lhes conhecimento pratico.

Pelo Mundo //

Alemanha
1,0%
Panama
2,0%
Estados Unidos
3,0%

México
4,0%
Angola
6,0%
Peru
9,0%

Brasil
73,0%
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Por tempo de casa //

Até 2 anos

De 2 até 5 anos

De 5 até 10 anos

De 10 até 20 anos

De 20 até 30 anos

Acima de 30 anos

@ Vulheres @ Homens ¢ Total

30,76% 7,07%

12,85%

4,20%

18,80%

12,50%

3,86% 0,58%

2,08% 0,18%
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50% 34,94%
2,91% 1,69% 6,06%
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’ Mulheres ' Homens Total
Até 25 anos 4,16% 2,09%
De 26 a 35 anos 22,11% 6,77%
De 36 até 45 anos 30,73% 6,47%
De 46 até 60 anos 22,14% PG

Acima de 60 anos 2,66% 0,18%
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Mensagem Final

No caminho do futuro e do desenvolvimento consistente e sustentavel,
manteremos o nosso foco no negdcio de Engenharia e Construgdo, sem
esquecer da importancia estratégica que os demais negocios podem ter na
retomada que vislumbramos. Voltaremos a crescer com resultados e geracao de
caixa nos paises onde atuamos, notadamente no Brasil, nossa base
politico-estratégica, e nas demais geografias que reconhecem a nossa qualidade
técnica como diferencial e fator de estimulo ao crescimento econémico.
Trabalharemos na formatac¢do de parcerias estratégicas que possam nos
aproximar de conquistas relevantes. Faremos isso com o mesmo espirito de
servir que notabilizou nossas entregas até hoje.

Considerando um novo ciclo de crescimento, que estamos ajudando a construir,
Nos preparamos para integrar talentos - antigos e novos - para desenvolver as
oportunidades que sabemos que virdo. Trabalharemos com inovacao e
transformacdo digital em todos os negdcios, sem 0s quais ndo seremos
competitivos no mundo, em permanente transformacao. Nossos indices
positivos de reputacdo e de imagem continuardo crescentes em func¢ao das
nossas praticas sempre éticas e do sucesso que continuaremos a ter em nossos
projetos.
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Alinhada a Visao 2030 e ao Posicionamento ESG, a Novonor mantém o
compromisso de direcionar os negoécios do Grupo para que sejam carbono
neutro e para que contribuam para a reduc¢ao da desigualdade social por meio
da oferta de formacao profissional e de geracdo de renda. Aumentaremos a
proporc¢ao dos investimentos baseados em soluc¢des renovaveis e dos projetos
de Engenharia e Infraestrutura que contribuem para o desenvolvimento
sustentavel.

Promoveremos um aumento progressivo na diversidade e inclusdao em todo o
quadro, mas sobretudo nas liderancas dos nossos negdcios, respeitando e
valorizando as diferencas em todas suas dimensdes, como fator de inovacao e
produtividade.

Temos a certeza de que podemos contar com a energia, com 0 COMpPromisso,
com a dedicac¢do e a capacidade diferenciada de todos 0os nossos Integrantes
para juntos construirmos o futuro que merecemos e desejamos.

Sao Paulo, 29 de maio de 2023.
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