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Relatério do auditor independente sobre as demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Quotistas da
OAK Holding S.A.

Sao Paulo

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas OAK Holding S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da OAK Holding S.A. em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operacgdes e 0s seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos
As demonstragfes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro valores de

2020, apresentadas para fins de comparacéo, ndo foram auditadas por n6s ou por correspondentes
outro auditor independente.
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Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacg8es, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces
falsas intencionais.
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e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gbes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Séo Paulo, 22 de agosto de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

/ A= .
Xanessa M/artms Bernardi
CRC-1SP244569/0-3

/



OAK Holding S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Nota
Explicativa 2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 63.283 51 71.321 4.583
Contas a receber de clientes 6 - - 9.574 391
Adiantamento a fornecedores 7 28 - 334 808
Partes relacionadas 9.1 1.684 - 14.637 756
Outros ativos 1 - 214 91

64.996 51 96.080 6.629
Nao circulante
Adiantamento a acionistas 8 - 1.377 - 6.412
Partes relacionadas 9.2 11.438 - 8.193 1.025
Investimentos 10 22.633 5.146 - -
Imobilizado 11 - - 879 280
Intangivel 94 94 105 94

34.165 6.617 9.177 7.811
Total do ativo 99.161 6.668 105.257 14.440




Controladora Consolidado

Nota
Explicativa 2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 12 127 - 1.130 1.014
Empréstimos e financiamentos 13 - - 351 400
Salérios e encargos sociais 14 - - 1.156 565
Tributos a recolher 15/16 439 287 5.881 3.800
Adiantamento de clientes 17 - - 151 793
Receitas diferidas 18 - - 277 145
Outras contas a pagar - - 1 1
566 287 8.947 6.718
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 13 - - 185 536
Receitas diferidas 18 - - 2.685 1.403
Passivo a desconrto pela participacfes
em controladas 10 256 - - -
Contas a pagar com partes relacionadas 9.3 8.311 1.000 3.412 402
8.567 1.000 6.282 2.341
Total do passivo 9.133 1.287 15.229 9.059
Patrim6nio liquido 19
Capital social 88.926 4.925 88.926 4,925
Reserva de lucros 11 - 11 -
Prejuizo acumulado - (287) - (287)
Reserva de capital 844 844 844 844
Ajuste acumulado de converséo 247 (101) 247 (101)
90.028 5.381 90.028 5.381
Total do passivo e do patriménio liquido 99.161 6.668 105.257 14.440

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



OAK Holding S.A.

Demonstrac6es dos resultados

31 de dezembro de 2021 e periodo de 27 de julho de 2020 até 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita, liquida
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Com pessoal

Outras receias (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro e tributos
Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢do social corrente

Lucro liquido do exercicio

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)

20 - - 36.531 5.706
21 - - (2.955) (1.417)

- - 33.576 4.289
22.1 (480) - (3.356) (464)
22.2 (832) - (8.627) (1.431)
22.3 - - (2.718) (302)
23 (35) - (1.365) (673)

10 17.378 318 - -
16.031 318 (16.066) (2.870)

16.031 318 17.510 1.419

24 879 - 2.367 9
24 (91) - (476) (1.110)
788 - 1.891 (1.101)

16.819 318 19.401 318

25 (110) - (2.692) -

16.709 318 16.709 318

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



OAK Holding S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
31 de dezembro de 2021 e periodo de 27 de julho de 2020 até 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 16.709 318 16.709 318
Outros resultados abrangentes a serem
reclassificados para o resultado do exercicio em
periodos subsequentes
Ajustes acumulados de converséo de
operagfes em moeda estrangeira 348 (101) 348 (201)
Total dos resultados abrangentes do exercicio 17.057 217 17.057 217

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



OAK Holding S.A.

Demonstragfes das muta¢des do patrimonio liquido

31 de dezembro de 2021 e periodo de 27 de julho de 2020 até 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em reais)

Em 27 de julho de 2020 (n&do auditado)

Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital

Agio na Incorporacéo de Quotas

Ajustes de conversao de moeda estrangeira
de controladas no exterior

Destinacéo do lucro liquido do exercicio:

Dividendos distribuidos

Em 31 de dezembro de 2020 (ndo auditado)

Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital

Ajustes de conversao de moeda estrangeira
de controladas no exterior

Reversédo de prejuizos acumulados

Destinacéo do lucro liquido do exercicio:

Retencéo de lucros

Dividendos distribuidos

Em 31 de dezembro de 2021

Outros
Capital Reserva de Reserva resultados Lucros
social capital legal abrangentes acumulados Total
1 - - - - 1
- - - - (287) (287)
4.924 - - - - 4.924
- 844 - - - 844
- - - (101) - (101)
4.925 844 - (101) (287) 5.381
- - - - 16.709 16.709
84.001 - - - - 84.001
- - - 348 - 348
- - 11 - (11) -
- - - - (16.411) (16.411)
88.926 844 11 247 - 90.028

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



OAK Holding S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2021 e periodo de 27 de julho de 2020 até 31 de dezembro de 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(n&o auditado) (n&o auditado)
Lucro liquido 16.709 318 16.709 318
Ajustes para reconciar o lucro liquido do exercicio
(+) Depreciagdo, Amortizacao e Exaustéo - 72 32
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial (17.378) (318) - -
Variagdo dos Ativos e Passivos Operacionais
(-) Aumento das Duplicatas a Receber - - (9.183) (391)
(-) Aumento de outros ativos - - (123) (91)
(-) Aumento de adiantamento a acionistas 1.377 (2.377) 6.412 (6.412)
(-) Aumento de Impostos a recuperar 1) - - -
(+) Aumento de adiantamento a fornecedores (28) - 474 (808)
(+) Aumento de Fornecedores 127 - 116 1.014
(+) Aumento de adiantamento de Clientes - - (642) 793
(+) Aumento de Contas a pagar - - - 1
(+) Aumento de Salérios, provisdes e contribuicbes sociais - - 591 565
(+) Aumento de receitas diferidas - - 1.414 1.548
(+) Aumento de Impostos a recolher 152 287 2.081 3.800
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 958 (1.090) 17.921 369
II - Atividades de Investimentos
(-) Aquisicao a vista de imobilizado - - (671) (312)
(+) Aquisicédo de intangivel - (94) (11) (94)
(+) Aquisicao invetimentos 147 (4.892) - -
(+/-) Ajuste acumulado de converséo 348 (101) 347 (102)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 495 (5.087) (335) (508)
Il - Atividades de Financiamento
(-) Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - - (357) -
(-) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (43) -
(+) Recebimento de empréstimos bancarios - - - 936
(+) Recebimento de integralizagdo de capital em dinheiro pelos
sécios 84.001 4.924 84.001 4.925
(+/-) Operac6es com partes relacionadas (5.811) 1.304 (18.038) (1.139)
(-) Dividendos distribuidos (16.411) - (16.411) -
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento 61.779 6.228 49.152 4.722
Variacao liquida de caixa 63.232 51 66.738 4583
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 51 - 4.583 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 63.283 51 71.321 4.583
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 63.232 51 66.738 4583

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



OAK Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

10

Informagdes gerais

1.1. Contexto Operacional

A OAK HOLDING S.A. ("Companhia”), e em conjunto com suas controladas o Grupo
(“Grupo”), é uma sociedade anénima de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo
- SP, localizada a Rua Gomes de Carvalho, n°® 1306, conjunto 151, constituida em 27 de
julho de 2020 inicialmente sob a forma de uma sociedade limitada, denominada Oak
Participacdes Ltda. (“Sociedade”).

Em 11 de setembro de 2020, através da 12 alteracdo em seu contrato social, foi aprovado o
aumento de capital da Sociedade e ingresso de novos socios. Tal aumento ocorreu através
da converséo de participac@o acionaria de titularidade dos quotistas nas empresas Golden
Oak Franchising Ltda. e Oakberry Acai Inc., que naquela ocasiado, transferiram o controle
sobre tais entidades para a Sociedade, sendo, a partir daquela data, tais quotistas os novos
controladores da Sociedade e, por consequéncia, a Sociedade passou a controlar as
empresas citadas no inicio deste paragrafo.

Em conjunto com a aprovacao do aumento de capital descrito acima, 0s quotistas
aprovaram, naquela data, a transformacéo da sociedade limitada em sociedade anénima
de capital fechado, independentemente de dissolugéo e liquidagéo, nos termos dos artigos
220 e 221 da Lei n°® 6.404/76 e artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil Brasileiro, passando a
ser denominada Oak Participagcbes S.A.

Em 15 de outubro de 2021, através de assembléia geral extraordinaria, foi aprovada a
alteracdo da denominacéo social da Companhia, passando a adotar o nome empresarial da
Oak Holding S.A.

A Companhia tem como seu principal objeto social o investimento e a participacdo em
outras sociedades de qualguer natureza, no Brasil ou no exterior, como sdcia, quotista ou
acionista, direta ou indireta.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia 461 unidades (303 unidades em 2020).
Do total de lojas, 361 unidades estao localizadas no Brasil (sendo 344 unidades
franquiadas e 14 unidades proprias) e 100 unidades estdo localizadas no exterior
(Américas - exceto Brasil, Europa, Asia e Oceania).

A Companhia, em 31 de dezembro de 2021, era controladora direta das empresas Golden
Oak Franchising Ltda (“Golden Oak” ou “Golden”) e suas controladas, sociedade limitada de
capital fechado com sede no Estado de Sao Paulo, Brasil, Oakberry Acai Inc. (“OAK Inc."),
sociedade de capital fechado com sede no Estado da Flérida, Estados Unidos da América, e
OAK Operations Ltda (“Oak Operations”) e suas filiais, sociedade limitada de capital fechado
com seda no Estado de Sao Paulo, Brasil.



OAK Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

11

Informagdes gerais

1.1. Contexto Operacional--Continuagéo

A Golden Oak Franchising Ltda tem como principal objeto social a exploracéo do ramo de
atividades que possibilitam o uso de ativos financeiros por terceiros, ou seja, garantem o
direito de uso a partir do pagamento de royalties ou de licen¢a de uso ao proprietario do
ativo, em territério nacional.

A Oakberry Acai Inc. tem como principal objeto social a participa¢éo ou intermediacdo de
gualquer atividade ou negécio permitido pelas leis dos Estados Unidos da América,
incluindo o Estado da Flérida ou qualquer outro estado, distrito, provincia ou territério,
incluindo atividades que permitam o uso ou comercializagéo de ativos financeiros por
terceiros, responsavel pelas opera¢des do Grupo no exterior.

A Oak Operations Ltda tem como principal objeto social a exploracdo de atividades nos
ramos de lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares realizando, também, o comércio
varejista de produtos alimenticios e bebidas em geral e afins, em territério nacional.

A Companhia obteve o controle acionario de suas controladas durante o exercicio de 2020
através da conversao de participacdo aciondria, e consequente reestruturacéo societaria,
dos antigos quotistas das controladas, em aumento de capital na Companhia e,
consequente, transferéncia das participagdes anteriores daqueles no capital social da
Companhia, conforme primeira alterac@o contratual de 11 de setembro de 2020.

As sociedades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo as seguintes:



OAK Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagdes gerais--Continuagao

1.1. Contexto Operacional--Continuagéo

Data de Tipo de % de
Entidade constituicdo Localidade controle participacdo
Golden Oak Franchising Ltda 02/05/2017 Brasil Direto 100,00%
Oakberry Acai Inc 19/04/2016 Estados Unidos Direto 100,00%
Oakberry Faria Lima Comércio de Acai Ltda 18/11/2019 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Matriz (Unid. Teodoro Sampaio) 16/09/2020 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial | (Unid. Iguatemi Faria Lima) 05/05/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial Il (Unid. Top Center) 05/05/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial Il (Unid. Center Norte) 05/05/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial IV (Unid. Parque Ibirapueral) 05/05/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial VI (Unid. Parque Ibirapuera Il) 05/05/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial VIl (Unid. Fazenda Boa Vista) 05/05/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial V (Unid. Metré Santa Cruz) 05/10/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial VIl (Unid. Galeria Jardins) 05/10/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial IX (Unid. Shopping Market
Place) 05/10/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial X (Unid. Eldorado) 05/10/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial XI (Unid. Shopping Cidade S&o
Paulo) 05/10/2021 Brasil Indireto 100,00%
Oak Operations Ltda - Filial XIl (Unid. S&o Caetano) 05/10/2021 Brasil Indireto 100,00%

2. Base de elaboracéo e apresentacao das demonstracdes financeiras

12

individuais e consolidadas

2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, inclusive as notas
explicativas, estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicadas de outra
forma. Essas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, de
acordo com a NBC TG 1000 - Contabilidade para pequenas e médias empresas
(Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas -
CPC PMEs (R1)) e NBC TG 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas (Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas).

A emissao dessas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela

administracdo em 22 de agosto de 2022.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo histérico como base de valor, exceto quando informado de outra forma, conforme
descrito no resumo das principais politicas contabeis. O custo histérico geralmente é

baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em trocas de ativos.



OAK Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

13

individuais e consolidadas--Continuacao

2.1. Declaracéo de conformidade--Continuacao

A preparacdo de demonstracdes financeiras em conformidade com o CPC PMEs (R1) -
Contabilidade para pequenas e médias empresa, requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo no processo de
aplicacéo das politicas contdbeis. As &reas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao
significativas para as demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas, estdo
divulgadas na Nota 3.10.

A liguidacédo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragfes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas anualmente.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas no
pressuposto da continuidade. Todas as informac6es relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestéao do negécio.

A administragdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando normalmente
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negocios no
futuro. Adicionalmente, a administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar
operando. Assim, estas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com o propésito
de permitir aos acionistas e administradores da Companhia avaliarem a posi¢&o patrimonial
e financeira individual e consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2021, e 0
desempenho individual e consolidado de suas operacdes para o exercicio findo nesta data.
A apresentacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tem como
finalidade fornecer informacdes financeiras comparativas sobre a posi¢éo patrimonial e
financeira, o resultado de suas operacgdes e o0s seus fluxos de caixa das entidades que
ficaram sob o controle comum da Companhia em setembro de 2020 em virtude da
reestruturacdo societaria mencionada na Nota 1.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas refletem a posicéo financeira das
entidades controladas ou o resultado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e para o periodo de 27 de julho de 2020 até 31
de dezembro de 2020.
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2.2.

2.3.

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional - exceto para a Oakberry Acai Inc. que tem como moeda
funcional o délar americano, e moeda de apresentacdo da Companhia e foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo
atribuido de determinada classe do ativo imobilizado.

Operag¢des com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliagéo, na qual os itens séo
remunerados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da converséo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos
e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstra¢éo do
resultado.

Classificagao circulante versus nao circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balangos patrimoniais individuais e
consolidados com base na sua classificacdo como circulante ou n&o circulante. Um ativo €
classificado no circulante quando:

e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade.
e Esta mantido essencialmente com o propdésito de ser negociado.

e Espera-se que seja realizado até 12 meses ap6és a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes.
Um passivo é classificado no circulante quando:

¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Companhia.
¢ Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.
¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apés a data do balanco.

¢ A Companhia ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagédo do passivo durante pelo
menos 12 meses apds a data do balango.
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2.3.

2.4,

2.5.

Classificagao circulante versus nao circulante--Continuacéo

A Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo néo circulante.

Segmento operacional

A Companhia possui um Unico segmento operacional, que é utilizado pela diretoria e
acionistas para fins de andlises e tomada de decisdes.

Analise dos efeitos da Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude (“OMS”) declarou a pandemia
da Covid-19, doenca causada pelo novo coronavirus. O surto desencadeou decisdes
significativas em ambito nacional e internacional de governos e entidades do setor privado,
gue somados ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza sobre os
valores reconhecidos nas demonstracgdes financeiras.

A Companhia implementou um plano de contingéncias visando proteger a salde dos
colaboradores, seus familiares, prestadores de servico, usuérios e Companhia em geral. As
principais medidas do plano sao: i) afastamento dos profissionais dos grupos de risco,
isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de gripe ou com suspeita de infec¢éo;
ii) intensificacdo das medidas de higieniza¢do e fornecimento de alcool em gel nos
escritérios e unidades franquiadas; divulgacdo de campanhas educativas e informativas,
seguindo orientacdes das autoridades sanitarias; adocao de regime de teletrabalho (“home
office”) para todos os profissionais enquadrados; ado¢ao de turnos de trabalho e todas as
medidas de seguran¢a recomendadas pelas autoridades sanitarias para os profissionais
nado afastados ou enquadrados no regime de home office; suspencéo de viagens nao
essenciais; suspensédo de eventos e reunides presenciais; disponibilizacdo de ferramentas
e incentivo para realiza¢éo de reunides por meio de videoconferéncia.

Durante o exercicio de 2020, os impactos decorrentes da pandemia mundial de coronavirus
geraram impactos nas operac¢fes da Companhia, principalmente, durante o primeiro
semestre do referido exercicio. Com o fechamento total do comércio, a Companhia optou
por manter a salde financeira de seus franqueados concedendo, temporariamente, a
isencdo de cobranca de royalties durante os meses de mar¢o até meados de maio do
referido exercicio. A normalizacdo das operacgfes teve sua retomada a partir de meados de
junho de 2020 com a reabertura gradual do comércio nos estados e municipios, retomando
0S mesmos niveis pré-pandemia em meados de novembro, em linha com a maior
flexibilizag&o na circulagdo de pessoas.
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individuais e consolidadas--Continuacao

2.5. Analise dos efeitos da Covid-19--Continuacéo

Desde o surgimento da pandemia mundial da Covid-19, a Companhia vem adotando uma
série de medidas visando mitigar os impactos gerados em suas operacdes, incluindo: (i)
instituicdo de dois comités extraordinarios visando maior celeridade na tomada de decisdo
e na reacdo da Companhia a eventuais novos desafios decorrentes da pandemia da
COVID-19; (ii) adocéo de medidas de preservacdo de caixa, de forma que a Companhia
tenha os recursos necessarios para suas opera¢des enquanto perdurar a crise gerada pela
pandemia; (iii) aprimoramento dos canais digitais de venda online e atendimento aos
consumidores; e (iv) emprego de home office para trabalhadores, em observancia aos
protocolos estabelecidos pelas autoridades publicas competentes.

Dessa forma, e através da postura ética e justa de sua Administracéo frente a seus
franqueados e colaboradores, a Companhia conseguiu passar pelos piores momentos da
pandemia, até 0 momento, possibilitando inclusive a penetracdo da Companhia e marca em
regides anteriormente ndo exploradas, e o encerrando o exercicio de 2021 apresentando
lucro operacional em suas operacgdes.

N&o obstante, neste momento, nem a Companhia nem sua Administracdo conseguem
prever ou estimar precisamente o impacto nos resultados futuros das operacdes, nos fluxos
de caixa ou na condicao financeira futura da Companhia, uma vez que a COVID-19
continua a impactar a atividade econémica mundial e representa o risco de que a
Companhia, colaboradores, prestadores de servi¢o, fornecedores, clientes e outros
parceiros de negécios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de
negécios por um periodo indeterminado, inclusive devido a paralisa¢cdes que podem ser
solicitadas por autoridades governamentais como medida preventiva.

Nesse sentido, dentre os diversos riscos e incertezas aos quais a Companhia esta exposta,
a Administracéo dispensou especial atencdo aqueles eventos econdmicos que tenham
relacdo com a continuidade dos negdécios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito,
como: recuperabilidade de ativos financeiros e nao financeiros, tributos sobre o lucro,
mensuracao do valor justo, provisdes e passivos contingentes, reconhecimento de receita e
liquidez e cumprimento de compromissos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2021, a partir de observacdes dos impactos econdmicos da
pandemia, a Companhia avaliou as premissas utilizadas para calculo do valor justo e valor
recuperavel de seus ativos financeiros e nao financeiros, identificando os seguintes efeitos:
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e Na mensuracdo da perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa, a Companhia
implementou negocia¢gfes com seus franqueados, 0 que permitiu que o impacto da retracéo
econdmica sobre a inadimpléncia dos franqueados nao fosse relevante;

¢ A Companhia vem estabelecendo negocia¢6es com seus franqueados e fornecedores de
insumos e servigos visando preservar a liquidez no periodo de crise.

Os impactos da pandemia da Covid-19 divulgados nas demonstra¢des individuais e
consolidadas foram baseados nas melhores estimativas da administracdo, néo tendo sido
observados impactos significativos decorrentes da pandemia na situacdo patrimonial da
Companhia em 2021.

Principais riscos associados a COVID-19 nas operacoes da Companhia

a) Risco de continuidade operacional

Os riscos decorrentes de surtos de doencas e epidemias de saude, notadamente
agueles oriundos da pandemia provocada pela COVID-19, podem contribuir de
maneira significativa para a deterioracdo das condi¢cdes econémicas no Brasil e no
mundo, e poderiam trazer, entre outras consequéncias: (i) risco de desabastecimento,
em virtude de impossibilidade ou atrasos na importacdo de produtos oriundos de
fornecedores localizados em outros paises impactados pela pandemia; (i) tornar mais
dificil ou oneroso obter financiamento para as operag¢ées ou refinanciar a divida no
futuro; (iii) prejudicar a condicao financeira de alguns dos clientes e fornecedores €; (iv)
reduzir os programas de investimentos.

A Companhia manteve as compras e 0 pagamento de todos seus fornecedores e
obriga¢bes operacionais em meio a pandemia. Adicionalmente, a Companhia tomou,
em 2020, empréstimos junto a bancos comerciais no valor total de R$1,0 milhdo, como
estratégia para reforcar sua disponibilidade de caixa nesse periodo de incertezas
gerado pela pandemia.
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Principais riscos associados a COVID-19 nas operac¢des da Companhia--Continuagéo

a) Risco de continuidade operacional--Continuacao

A Companhia acredita que n&o possui evidéncias de algum risco de continuidade
operacional. No entanto, mudancas futuras ndo esperadas que deteriorem o ambiente
econdmico e de negdcios, ou mudancas relevantes na economia ou mercado
financeiro que acarretem em um aumento da percepcao de risco ou reducéo da
liquidez e capacidade de refinanciamento, se manifestadas em uma intensidade maior
do que aquela antecipada nos cenarios contemplados pela Administragdo, podem levar
a Companhia a rever suas projecdes e, eventualmente, podem afetar a capacidade da
Companhia de atender suas obrigagfes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela
nao recuperabilidade de seus ativos.

3. Resumo das principais politicas contébeis
3.1. Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstrac¢des financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando uma determinada empresa
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades. O controle sobre uma entidade é obtido quando uma
determinada empresa tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de
uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessério, as demonstracdes financeiras das controladas séo ajustadas para
adequar suas politicas contabeis aquelas definidas pelo Grupo.

Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo foram
totalmente eliminados nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, os investimentos em
controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estao incluidos

nas demonstracdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo até a
data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel.
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3.1.

3.2.

3.3.

Base de consolidagédo--Continuagéo

As sociedades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas estdo demonstradas
na Nota 1.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa
de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacéo.

Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
Adicionalmente, em linha com o CPC PMEs, item 11.2, seguimos as exigéncias do CPC 38
- Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao no tocante as politicas
contabeis relativas a instrumentos financeiros.

3.3.1. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Ativos financeiros sédo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

Mensuracéo subsequente
Observando a classificacdo dos ativos a mensuragéo subsequente sera:

() Custo amortizado: esses ativos sado contabilizados utilizando o método da taxa
de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada.
Além disso, é considerado para apuracéo do custo amortizado o montante de
principal pago. A Companhia reconhece nessa categoria contas a receber de
clientes;
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

3.3.1. Ativos financeiros--Continuagao

Mensuracao subsequente--Continuacao

(i) Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo
de negobcio sdo contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda
no resultado do periodo. A Companhia reconhece como ativos financeiros
classificados nesta categoria: caixa e equivalentes de caixa.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

(i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

(i) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e
(a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos
e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um
passivo associado.

O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita
os direitos e as obrigaces retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

3.3.1.

3.3.2.

Ativos financeiros--Continuagao

Reducao ao valor recuperéavel de ativos financeiros

Divulgacdes adicionais referentes a reducéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros sdo também fornecidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Divulgac@es para premissas significativas; e

e Contas a receber de clientes.

O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As
perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o
Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da
taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
Oou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacgdo que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do
passivo financeiro.
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3.3.

3.3.2.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros--Continuacao

Mensuracéo subsequente
Observando a classificacdo dos passivos a mensuracao subsequente sera:

(i) Custo amortizado: os passivos classificados como custo amortizado sao
contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos, em que ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos e no
reconhecimento da amortizagdo. A Companhia reconhece nessa categoria
empréstimos e financiamentos; e

(i) Valor justo por meio do resultado: os passivos classificados a valor justo por
meio do resultado sdo contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e
perda no resultado do periodo. A Companhia reconhece nessa categoria contas
a pagar e fornecedores.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagéo sob o passivo € extinta, ou
seja, quando a obrigagéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contibeis é reconhecida na
demonstracao do resultado.

3.4. Tributos

3.4.1.

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

O imposto de renda foi calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel pelo
regime presumido (32% sobre a receita bruta) e sobre as receitas financeiras,
acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240.

A contribuigdo social foi calcula a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel pelo
regime presumido (32% sobre a receita bruta) e sobre as receitas financeiras.
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3.4.1. Imposto de renda e contribuicdo social - correntes--Continuacao

Ativos e passivos tributarios corrente sdo mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de impostos e as leis
tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balancgo e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente relativos a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido séo reconhecidos no patriménio liquido. A
administracao avalia periodicamente a posicao fiscal das situa¢gfes nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando
apropriado.

3.4.2. Tributos sobre vendas

Despesas e ativos sado reconhecidos liquidos dos impostos sobre venda, exceto:

¢ Quando os impostos sobre receitas incorridas néo foram recuperaveis junto as
autoridades fiscais, hip6tese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados com o valor dos
impostos sobre vendas; e

¢ Quando o valor liquido dos impostos sobre receitas, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

3.5. Imobilizado

Veiculos, maquinas e equipamentos, equipamentos de informatica e méveis e utensilios
sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por
perda por reducéo ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposicéo
do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construcdo de longo prazo
se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
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3.5.

3.6.

Imobilizado--Continuacéo

Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos,
a Companhia as deprecia separadamente com base em sua vida Util especifica. Da mesma
forma, quando for realizada uma inspec¢éo de grande porte, seu custo é reconhecido no
valor contabil do ativo imobilizado como substituicdo, se os critérios de reconhecimento
forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutenc¢do sao reconhecidos no
resultado, quando incorridos. Consulte os julgamentos, as estimativas e as premissas
contabeis significativos descritos na Nota 3.10 a respeito das estimativas e julgamentos
considerados pela administracdo na preparacéo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas.

A depreciacao é calculada com base no método linear ao longo da vida 0til estimada dos
ativos, conforme a seguir apresentado:

e Veiculos: de 5 a 7 anos;
e Maquinas e equipamentos: de 5 a 15 anos;
e Equipamentos de informatica: de 2 a 6 anos; e

e Méveis e utensilios: de 5 a 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor
obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo séo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso.

Provisodes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma estimativa confidvel do valor
da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisédo
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, 0
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracéo
do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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3.7. Reconhecimento da receita de royalties e taxa de franquia

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transac¢des de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita.

3.7.1. Receita de royalties e taxa de franquia

As receitas da Companhia correspondem, substancialmente, ao valor das
contraprestacdes recebidas ou recebiveis pela venda de taxas de franquias e
royalties realizadas no curso regular das atividades da Companhia. O resultado das
operag0Oes € apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia.

3.7.1.1. Receita de taxa de franquia e receita diferida

A receita de taxas de franquia é reconhecida quando o valor da mesma
pode ser mensurado de maneira confiavel, é provavel que beneficios
econdmicos futuros serao transferidos a Companhia, os custos incorridos
na transacao possam ser mensurados, os riscos e beneficios foram
substancialmente transferidos ao comprador e quando os treinamentos
foram devidamente concedidos aos franqueados, transferindo assim o
know-how atrelado a marca Oakberry.

As receitas sao contabilizadas pelo regime de competéncia com base nos
valores contratados. Os custos atribuidos as taxas de franquia sédo
apropriadas em duas etapas - receita diferida:

() Acompanhamento e estudo tempestivo da volumetria e custo de
gestao prestada pela Companhia para cada etapa do processo de
venda, instalagéo, suporte e treinamento dos novos franqueados; e

(i) Reconhecimento de 90% do total do montante, celebrado em contrato,
no momento da assinatura dos contratos de franquia e master
franqueadores e apropriacdo dos 10% restantes de acordo com o
prazo de contrato, que varia entre 5 e 10 anos.
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3.7.1. Receita de royalties e taxa de franquia--Continuacéo

3.7.1.1. Receita de taxa de franquia e receita diferida--Continuacdo

As receitas nao faturadas entre a data do ultimo faturamento até a data do
balanco sao reconhecidas no més em que 0s servigos séo prestados. As
receitas diferidas séo reconhecidas em contas especifica do passivo, assim
como, os valores decorrentes dos impostos sobre tais montantes.

3.7.1.2. Receita de royalties

As receitas de royalties sdo reconhecidas com base em percentual cobrado
sobre as vendas efetuadas pelas franqueadas, atualmente, apurado sobre
o total do faturamento bruto da unidade franqueada, independente da
forma como essa venda sera recebida, se a vista ou de forma parcelada,
conforme acordo firmado com os franqueados.

3.7.2. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros. Quando séo identificadas contas a receber que incorporam
juros de periodos futuros, o valor contabil é reduzido para o seu valor recuperavel
gue corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de
juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0S
juros séo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.
Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para
apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber.

3.8. Distribuicéo de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia
€ reconhecida como um adiantamento de dividendos no ativo circulante ou passivo nas
demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em gue sdo aprovados para pagamento pelos acionistas, em Assembleia Geral.
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Mensuracdo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros ao valor justo em
cada data de reporte.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao nao for¢ada entre participantes do mercado na data de
mensuracao. A mensuracdo do valor justo é baseada na presunc¢do de que a transacgéo
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou 0
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo
gue os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracdo do valor justo de um ativo n&o financeiro leva em consideracao a
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo
em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o
ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que séo apropriadas
nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o
valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de
dados néo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sé@o categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que
seja significativa a mensuracgéo do valor justo como um todo:

¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracgao;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuracéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e
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3.9.

3.10.

Mensuracdo do valor justo--Continuacao

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensurac¢éo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos
reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ao valor justo de
forma recorrente, o0 Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da
hierarquia, reavaliando a categorizacdo (com base na informacé&o de nivel mais baixo e
significativa para mensurac¢éo do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de
divulgacao.

A Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuracao do valor justo,

como ativos financeiros ndo cotados, e para mensuragéo nao recorrente. A Companhia é

responsavel pelo departamento de avaliagéo de risco, os diretores financeiros e gerentes

de cada departamento ou unidade.

A Companhia realiza avalia¢des internas na avaliacao de ativos significativos, como por
exemplo ativos financeiros néo cotados, e passivos significativos, tais como
contraprestacao contingente. A Companhia determina que técnicas de avaliacédo e
informag0®es séo aplicadas em cada caso, utilizando diversas metodologias de avaliagcéo e
fontes de informacdes, conforme as melhores préticas de mercado

Para fins dessa andlise, a Administracdo confirma as principais informacdes utilizadas na
ultima avaliacéo, confrontando as informag6es constantes no célculo da avaliagdo com os
contratos e demais documentos relevantes.

A Administragdo da Companhia, também compara cada movimentacao no valor justo de
cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a
movimentagéo € aceitavel.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administragéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que podem afetar os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes
de passivos contingentes, na data base das demonstrac¢ées financeiras individuais e
consolidadas. As estimativas e julgamentos contabeis sédo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Por defini¢do, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
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3.10.

3.11.

Uso de estimativas e julgamentos--Continuacéo

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras, sao
apresentadas a seguir:

e Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

e Provisdo para perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato
e Impostos

« Valor justo de instrumentos financeiros

e Reconhecimento de receita relativa a taxa de franquia

¢ Reconhecimento de receita relativa a royalties

« Vida util dos ativos imobilizados

e Contingéncias
Proviséo para contingéncias

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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4.1. Fatores derisco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado,
risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. Em
2021 e 2020, a Companhia néo utilizou qualquer instrumento financeiro derivativo para se
proteger de exposicdes a esses riscos e 0s principais passivos financeiros referem-se a
empréstimos e financiamentos, contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O
principal proposito desses passivos financeiros € captar recursos para as operagfes da
Companhia. A Companhia possui empréstimos, contas a receber de clientes e demais
contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de duas
operacoes

A gestéo de risco é realizada pelo departamento de Controladoria e Finangas da
Companhia, seguindo as politicas aprovadas pela Diretoria.

a) Risco de mercado

Podemos nao conseguir inaugurar e operar novas lojas proprias ou ampliar nossa rede
de franqueados com sucesso

Um dos pilares da estratégia de nosso crescimento € por meio da ampliacdo de nossa
rede de lojas franqueadas administrados por terceiros.

Podemos nao conseguir implementar essa estratégia de crescimento com sucesso em
razao de inumeros fatores, tais como:

¢ A expanséo de nossos competidores, o aumento da concorréncia por pontos
estratégicos de vendas e surgimento de novos concorrentes;

« Dificuldade para encontrar locais adequados para a abertura de novas lojas - proprias
e de franqueados;

¢ A abertura de novas lojas préprias ou franqueadas podera ndo ser concluida ao custo
€ no momento que consideramaos apropriado; e

« Dificuldades em contratar, treinar e transmitir a nossa cultura a franqueados
gualificados para atender adequadamente seus clientes.
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a)

b)

4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

Risco de mercado--Continuagéo

A ocorréncia de fatores que estéo fora do nosso controle, tais como os mencionados
acima, alteracfes nas condi¢bes macroecondmicas do Pais e das regides em que
operamos, incluindo problemas politicos e econémico-financeiros, elevacdo das taxas de
juros e inflacdo, além de alteracdes na demanda e na preferéncia dos nossos clientes ou
indisponibilidade de locais para a abertura de novas lojas, dentre outros, pode impactar
negativamente os nossos resultados futuros e a nossa condicao financeira.

Se néo obtivermos sucesso na abertura de novas lojas préprias e na expansao de
nossa rede de lojas franqueadas, nossos negécios, crescimento e presencga geogréafica
poderdo ser adversamente impactados.

Nossos resultados operacionais dependem significativamente da nossa habilidade de
antecipar e reagir a mudancas de precos, bem como da disponibilidade de insumos,
ingredientes, for¢a de trabalho, assisténcia a salde, e outros custos relacionados sobre
0s quais podemos ter pouco controle. Devido a natureza especifica de extracdo de nossa
principal matéria prima - 0 acgai (extraido de maneira sustentavel da regido amaz6nica),
podemos ndo conseguir repassar 0s aumentos Nos custos operacionais para nossos
clientes, o que pode gerar um efeito negativo para a Companhia.

As seguintes premissas foram adotadas no calculo das analises de sensibilidade:

Para a analise de sensibilidade de variagbes dos riscos analisados, a Administracao
adotou para o cendrio provavel as taxas de juros projetados para 2021. Os cenarios Il e
Il foram estimados com uma valorizag&o adicional de 50% e 25% respectivamente, j& 0s
cenarios IV e V estimam uma desvalorizacéo adicional de 25% e 50%, respectivamente,
das taxas no cenario provavel.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A
exposi¢cdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-
se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de
juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada
entre empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
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b) Risco de taxa de juros--Continuacao

Sensibilidade a taxas de juros

Na data das demonstrac¢des financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Instrumento de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras (Nota 5) 61.294 50 61.978 3.482
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) - - 536 936

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos
respectivos cenarios apresentados, CDI médio anual de 4,71%:

Consolidado

| Il 1] \Y \Y
Exposi¢cdo patrimonial Exposicéo Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
Aplicacdes financeiras (Nota 5) 61.978 Variagéo DI 2.919 1.460 730 (730) (1.460)
Empréstimos e financiamentos
(Nota 13) (536) Variagéo DI (25) (13) 6) 6 13

c) Risco de cAmbio

Sensibilidade a taxas de cambio

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos
respectivos cenarios apresentados:

Controladora e Consolidado

Taxa de | Il 1l v V
cambio em
Exposicdo patrimonial Exposicéo Risco 31/12/2021 Provavel 50% 25% -25% -50%
Variacdo
Royalties / Franchise FEE délar
(Nota 6) 7.910 americano 5,5799 7.910 (3.955) (1.978) 1.978 3.955
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Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em instituicbes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber
em aberto. Para instituic8es financeiras, incluindo operadoras de cartdo de crédito, séo
aceitos somente titulos de entidades de reputacdo no mercado financeiro; dessa forma,
a administracdo busca minimizar exposi¢fes a risco de crédito.

Incorre em risco de crédito, os valores de caixa e equivalentes de caixa, representados
por depésitos e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo. Este risco € gerido pela
Diretoria de Finangas. A Companhia tem a politica de somente manter valores em
instituicdes financeiras de primeira linha, ndo mantendo investimentos concentrados
em gqualquer conglomerado financeiro.

A Companhia tem estabelecida uma politica de crédito na qual avalia o risco de cada
cliente ou contraparte ndo cumprir as obriga¢des contratuais assumidas. Baseada
nessa politica, a Companhia provisiona créditos para liqguidacao duvidosa, caso ocorra
inadimpléncia de um cliente.

Risco de liquidez

O risco de liquidez origina-se da falta de recursos no fluxo de caixa para atender as
necessidades operacionais. A previsao do fluxo de caixa é efetuada pela area
financeira, na Diretoria de Financas da Companhia. Esta &rea monitora as previsées
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia, assegurando o valor de caixa
suficiente para atender as necessidades da Companhia.

A tabela a seguir demonstra os riscos de liquidez dos principais instrumentos
financeiros por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro ndo descontado da
Companhia em 31 de dezembro de 2021:

Consolidado

De 3
Saldo Menos de mesesal Delab
Exposicado patrimonial Contabil 3 meses ano anos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 71.321 71.321 - - 71.321
Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (i) 536 109 326 101 536

(i) Inclui circulante e néo circulante, liquido dos custos.
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4.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode
rever a politica de pagamento de distribuicdo de lucros, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas a¢6es ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo total do capital. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos e contas a pagar com partes
relacionadas, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado por meio da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balanco
patrimonial, com a divida liquida.

Consolidado

2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (71.321) (4.583)
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) (i) 536 936
Contas a pagar com partes relacionadas (Nota 9.3) 3.412 402
Fornecedores (Nota 12) 1.130 1.014
Adiantamento de clientes (Nota 17) 151 793
Divida liquida (66.092) (1.438)
Patrimonio Liquido (Nota 19) 90.028 5.381
Capital total e divida liquida liquida 23.936 3.943
indice de alavancagem liquida (%) -276,12% -36,47%

(i) Inclui circulante e néo circulante, liquido dos custos.
5. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)

Caixa e bancos 1.989 1 9.343 1.101

Aplicages financeiras 61.294 50 61.978 3.482

63.283 51 71.321 4.583
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5. Caixa e equivalentes de caixa--Continuagao

Os equivalentes de caixa e aplicacdes financeira, exceto caixa e bancos, estéo representados,
substancialmente, por recursos aplicados em certificados de depdsito bancario, com
remuneracdo mensal entre 102% e 105% do CDI em 2021 (95% em 2020) da varia¢éo do indice
do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), de alta liquidez, resgataveis com o proprio
emissor, sem risco de mudanca de valor ou perda de rendimentos.

6. Contas areceber de clientes

Consolidado
2021 2020
(ndo auditado)

Contas a receber - moeda nacional 1.664 391
Contas a receber - moeda estrangeira 7.910 -
9.574 391

A composicao do saldo das contas a receber vencidas e a vencer € assim apresentada:

Consolidado
2021 2020
(ndo auditado)

A vencer 4.848 247
De 1 a 30 dias 2.197 41
De 31 a 60 dias 468 21
De 61 a 90 dias 1.140 16
De 91 a 120 dias 191 9
De 121 a 150 dias 117 -
De 151 a 180 dias 111 2
De 181 a 210 dias 358 3
Acima de 211 dias 144 52

9.574 391

Os saldos das contas a receber apresentados nas demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas estéo liquidos de eventuais abatimentos a serem pagos, quando aplicavel.
Considerando a natureza das operac¢des da Companhia, e que o saldo a receber é
substancialmente relacionado com taxas de franquia e royalties, a exposi¢ao ao risco de crédito é
baixa, e as analises sobre as provisdes para créditos de realizagdo duvidosa sao efetuados
apenas para duplicatas, as quais ndo apresentaram varia¢oes significativas durante o exercicio.
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7.
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Adiantamento a Fornecedores

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)

Adiantamento a fornecedores 28 - 185 364

Adiantamento a fornecedores - taxa de franquia - - 25 422
Adiantamento a fornecedores diversos - cartdo de

crédito - - 19 -

Adiantamento - Facebook - - 80 4

Adiantamentos diversos - - 25 18

28 - 334 808

Os adiantamentos a fornecedores séo reconhecidos quando da transferéncia dos valores para
projetos, servi¢os ou outras demandas realizadas por colaboradores externos da Companhia.

Adiantamento a acionistas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)

Georgios Pucetti Frangulis - 522 - 2.430
Renato Haidar Filho - 475 - 2.209
Ricardo De Cara - 51 - 237
Fabiano Zanetti - 108 - 505
SMZTO BR Participacbes - 207 - 964
Mad Fish Group - 14 - 67
- 1.377 - 6.412

Os valores apresentados a titulo de adiantamento a acionistas representam, substancialmente,
os valores transferidos aos acionistas da Companhia no decorrer do exercicio a titulo de
antecipacéo de dividendos (obrigatorios ou adicionais), juros sobre capital ou empréstimos. Ao
final do exercicio de 2021, os acionistas realizaram a liquidac@o dos valores apresentados a titulo
de adiantamento a acionistas, conforme Notal9c.



OAK Holding S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Partes Relacionadas

9.1. Empréstimo a partes relacionadas - curto prazo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)
SMZTO BR Participagbes Ltda. - - - 90
MadFish Group Ltda - - - 56
Carvalho Roxo Distr. E Com. de Alim. Ltda. - - 11 3
Oak Racing Team Ltda - - 39 -
Oak Supply Ltda 248 - 11.895 -
Oakberry Aspen LLC - - 357 -
Oakberry Wynwood LLC - - 899 10
Empréstimos com acionistas (a) 1.436 - 1.436 597
1.684 - 14.637 756

(a) O saldo apresentado a titulo de empréstimos com acionostas refere-se a valores de dividendos antecipados pela
Companhia no decorrer de suas atividades. Tais valores serdo liquidados no decorrer do exercicio de 2022 através de
futuras distribuicdes de dividendos.

9.2. Empréstimo a partes relacionadas - longo prazo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)

Golden Oak Franchising Ltda 9.875 - - -

Oakberryl Com. E Represent. Ltda 543 - 7.163 1.025

Oakers Inc Participacdes Ltda - - 2 -
Associagdo para fundo de propaganda

Oakberry 1.020 - 1.028 -

11.438 - 8.193 1.025

A Oakberryl Comércio Ltda é a parte relacionada que apresenta 0 maior montante em
aberto junto a Companhia em 31 de dezembro de 2021. A Companhia possui ou ndo
participacao, direta ou indireta nessas sociedades, e disponibilizou montantes para tais
entidades, conforme termos descritos em contrato de matuo, os quais sofrem atualizacéo
mensal.
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9. Partes Relacionadas--Continuacao

9.3. Contas a pagar com partes relacionadas - passivo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)
Golden Oak Franchising Ltda 6.038 1.000 -
Oakberryl Com. E Represent. Ltda 976 240
Dividendos a pagar 2.273 - 2.436 162
8.311 1.000 3.412 402

As transac8es entre partes relacionadas mais relevantes sdo entre a Companhia e a
Oakberry 1 Comércio referem-se a custos de marketing, pessoal e administrativos pagos
pela Oakberry 1 e repassados por meio de cobranca para a Companhia.

9.4. Mutuos entre empresas do Grupo

As transac8es entre controladas que foram eliminadas no processo de consolidacéo das
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 est4 apresentada abaixo:

Oak Faria Golden Oak Oakberry Oak Holding
Lima Oak Operations Acai Inc S.A.

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021

Mutuos Ativos
Oak Holding SA - 6.038 - 1.116 -
Oakberry Faria Lima Com.

E Repres. Ltda - - 46 - -
Golden Oak Franchising

Ltda - - - - 9.875

Mutuos passivos
Oak Operations Ltda 46 -
Oakberry Acai Inc - 1.116 - - -
Golden Oak Franchising

Ltda 6.038
Oak Holding SA - 9.875 - - -
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9.

Partes Relacionadas--Continuacao
9.4. Mdatuos entre empresas do Grupo--Continuagéo

Os empréstimos e mutuos celebrados com partes relacionas, controladas ou acionistas da
Companhia foram realizados através de contratos entre as partes durante o exercicio de
2020 com o atendimento das exigéncias necessarias para transac¢fes desta natureza. Eles
sdo corrigidos, mensalmente, pelo percentual de 85% do valor apurado da taxa dos
Certificados de Depdsitos Bancarios - CDI, com prazos podendo variar entre 36 a 60 meses.
O total de juros ativos sobre tais contratos reconhecido pela Companhia em 2021 foi de
R$1.634 (R$2 em 2020).

9.5. Remuneracdo da administracéo

Consolidado
2021 2020
(ndo auditado)

Pro-labore 405 330
Beneficios diretos e indiretos 65 7
Remuneracéao variavel 112 17
Honorarios 1.394 100

1.976 454

A Companhia é administrado por uma Diretoria na forma de lei e de seu Estatuto Social. A
remuneracgao atribuida aos Diretores estatutarios da Companhia representa beneficios de
curto prazo. Nao existem beneficios pds-emprego, outros beneficios de longo prazo e
remuneracdo baseada em ac¢des.

10. Investimentos
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10.1. Informac@es das controladas

As informacgdes financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas nas quais a
Companhia possui participacdes estao apresentadas a seguir, antes das eliminacdes de
transacOes entre as empresas do Grupo:
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10. Investimentos--Continuacao

10.1. Informac@es das controladas--Continuacdo

a) 31 de dezembro de 2021

Lucro liquido

Controladas Participacdo  Total dos Total dos Patriménio (prejuizo) do Equivaléncia
diretas - % ativos passivos liquido exercicio Receita patrimonial
Golden Oak
Franchising Ltda 100,00 27.683 (20.537) (7.146) 3.225 18.095 3.225
Oak Operatios Ltda 100,00 925 (1.182) 257 (322) 1.975 (322)
Oakberry Agai Inc 100,00 17.274 (1.650) (15.624) 14.475 17.396 14.475
Total 45.882 (23.369) (22.513) 17.378 37.466 17.378
b) 31 de dezembro de 2020
Lucro liquido
Controladas Participacéo Total dos Total dos Patriménio (prejuizo) do Equivaléncia
diretas -% ativos passivos liquido exercicio Receita patrimonial
Golden Oak
Franchising Ltda 100,00 12.220 (8.074) (4.146) (512) 5.299 (512)
Oakberry Agai Inc 100,00 6.668 (697) (999) 830 2.050 830
Total 18.888 (8.771) (5.145) 318 7.349 318
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10. Investimentos--Continuacao

10.1. Informac@es das controladas--Continuacdo

A movimentacdo dos investimentos em controladas apresentada nas demonstracdes financeiras individuais, € demonstrada

como segue:
Golden Oak Franchising
Ltda Oakberry Acai Inc Oak Operations Ltda
Saldos em 27 de julho de 2020 - - -
Adicdo (baixa) por incorporacao, liquida 1.484 (37) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (512) 830 -
Ajuste na incorporagao de investimento (734) 308 -
Adiantamento para futuro aumento de capital social 3.908 - -
Ajustes de conversao - (101) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.146 1.000 -
Adicdo (baixa) por incorporacao, liquida (65) - 66
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.225 14.475 (322)
Reducéo de investimento (160) (336) -
Ajustes de conversao - 348 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 7.146 15.487 (256)

Em 31 de dezembro de 2021 o investimento da Companhia em sua controlada, Oak Operations Ltda, esta registrado em conta
especifica do passivo sob a nomenclatura de participa¢cdes permanentes em controladas, visto que, a investida apresentava
passivo a descoberto na data de fechamento das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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11. Imobilizado

27 de julho de 2020

Aquisicao

Depreciacéo

31 de dezembro de 2020 (n&o auditado)

Aquisicdo
Depreciacéo
31 de dezembro de 2021

42

Consolidado

Méveis e Méaquinas e  Equipamentos Benfeitoriaem Imobilizado
utensilios Veiculos equipamentos deinformética andamento total
7 243 28 34 - 312
1) (25) 1) 5 - (32)
6 218 27 29 - 280
10 56 308 100 197 671
1) (51) 5 (15) - (72)
15 223 330 114 197 879
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12. Fornecedores

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)
Fornecedores - moeda nacional 127 - 1.130 317
Fornecedores - moeda estrangeira - - - 697
127 - 1.130 1.014

Os valores apresentados a titulo de contas a pagar a fornecedores representa, substancialmente,
os valores devidos pela Companhia a seus fornecedores de mercadorias e servicos no curso
normal de suas operacdes.

13. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Média ponderada dos
encargos financeiros - % 2021 2020
(ndo auditado)

Em moeda nacional

Financiamentos Pré-fixado - 11,7356988 a.a. 22 35
Capital de giro Pré-fixado - 13,8933480 a.a. 514 901
536 936

Circulante 351 400
N&o circulante 185 536

A Companhia tem um Unico empréstimo contratado na modalidade de CCB com o objetivo de
atender as necessidades de capital de giro e um financiamento de veiculo para atendimento das
demandas internas, com vencimento final em 23 de julho de 2023. Os valores captados foram
utilizados para otimizacao do fluxo de caixa no curso e gestdo ordinaria dos negdcios. A
Companhia ndo possui obrigacdes de performance relacionadas a contratos de divida em 31 de
dezembro de 2021.
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14. Salérios e encargos sociais

Consolidado
2021 2020
(ndo auditado)

Salarios e ordenados a pagar 116 25
Pro-labore a pagar 2 2
INSS a recolher 889 501
FGTS arecolher 15 4
Férias a pagar 100 24
INSS s/férias a pagar 26 7
FGTS s/férias a pagar 8 2

1.156 565

A Companhia reconheceu em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas no
exercicio de 2021 o montante de R$500 a titulo de INSS sobre prestadores de servigos e
colaboradores terceiros. Os valores reconhecidos estdo acrescidos de multa e juros, conforme
legislacéo vigente.

15. Tributos a recolher

44

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)

ICMS a recolher - - 28 2
ISS arecolher - - 1.879 926
Imposto de renda a recolher 303 211 2.457 1.834
Contribuicdo social a recolher 121 76 933 689
IRRF a recolher 3 - 17 6
PIS arecolher - - 64 49
IOF a pagar - - 124 -
Cofins a recolher - - 297 225
CRF a recolher 11 - 23 19
Simples nacional a recolher - - 50 50
Contribuicdo sindical a recolher 1 - 9 -
439 287 5.881 3.800

A Companhia reconheceu em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, no
exercicio de 2021, R$953 (R$848 em 2020) a titulo de ISS sobre as receitas decorrentes de taxa
de franquia. Os valores reconhecidos nesta rubrica estéo acrescidos de multa e juros, conforme
legislacéo vigente.
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16. Contingéncias
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A Companhia esta exposta a certos riscos, que podem culminar em processos tributarios, civeis
e reclamacdes trabalhistas. Conforme mencionado na nota 15, na rubrica de ISS a pagar estédo
reconhecidos os valores registrados pela Companhia em 2021, representando 0s montantes a
titulo de valor principal, multa e juros.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia néo fora intimada em nenhum processo judicial nas
esferas tributaria, civel ou trabalhista. Contudo, desde 2019 a Companhia pleiteia a suspensao
no recolhimento de ISS sobre taxa de franquias através do « Mandado de Segurancga n°
1040983-98.2019.8.26.00

16.1. Mandado de Seguranc¢a n° 1040983-98.2019.8.26.0053

16.2.

Em 08/08/2019, a Golden Oak Franchising Ltda ajuizou o Mandado de Seguranca n°
1040983-98.2019.8.26.0053 para afastar a cobranca de ISS sobre taxa de franquia e o
pagamento de royalties mensais sobre o faturamento bruto das unidades. Logo na
sequéncia, em 09/08/2019, foi proferida decisao liminar para reconhecer o direito da
empresa de ndo pagar esses valores, a qual foi confirmada em sentenga em 22 instancia.

O Municipio de Séo Paulo recorreu dessa decisao favoravel, no entanto, tendo em vista
gue o Supremo Tribunal Federal (“STF") selecionou esse tema para decidir em tese de
repercussao geral isto é, de forma vinculante, aplicavel a todos 0s processos em curso
sobre a matéria. O Tribunal de Justica de S&o Paulo suspendeu a anélise do caso até a
fixacado do entendimento final sobre o assunto.

Em maio de 2020, o STF decidiu que é devido o ISS sobre franquias (Tema n° 300 de
Repercussao Geral), decisdo essa que se tornou definitiva em setembro de 2021. Apesar
disso, até que essa nova posicao seja aplicada no processo especifico da Golden Oak
Franchising Ltda, continua valida a decisao favoravel a empresa.

Nesse contexto, enquanto vigente a decisdo favoravel a Golden Oak Franchising Ltda para
afastar a cobranca de ISS sobre contratos de franquia, a Companhia entende que é
indevida qualguer cobranca desta natureza em face de sua controlada.

Execucdo Fiscal n® 1598258-60.2021.8.26.0090
Em 02/07/2021, paralelamente a discussao no Mandado de Seguranga, o Municipio de S&o

Paulo ajuizou a Execucéo Fiscal n® 1598258-60.2021.8.26.0090 para cobranc¢a de ISS em
face da Golden Oak Franchising Ltda, no valor de R$120 (em 01/06/2021).
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16. Contingéncias--Continuagao
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16.2. Execucdao Fiscal n°® 1598258-60.2021.8.26.0090--Continuac¢do

Parte desses débitos diz respeito a cobrancga de ISS sobre outros servigos que ndo
relacionados a taxa de franquia, e que nao estariam abrangidos pela decisdo favoravel no
Mandado de Seguranca n°® 1040983-98.2019.8.26.0053. Apesar disso, observamos que o
valor desses débitos é irrisério (inferior a R$0,4).

J& os demais débitos consistem em cobrancas de ISS sobre taxa de franquia, vencidas em
periodos em que a liminar da empresa ja estava vigente.

Nesse ponto, existe uma distin¢gdo que é importante para entender o tema. Em geral, os
entes publicos tém o prazo de 5 anos para constituir um débito contra o contribuinte.
Passado esse prazo, o fisco perde o direito de cobrar esses valores, ainda que essa
cobranca sé venha a ocorrer futuramente.

Diante disso, enquanto existe a liminar favoravel a Golden Oak Franchising Ltda, o
Municipio pode constituir os débitos de ISS que deixaram de ser pagos ao abrigo dessa
deciséo, ou seja, pode lavrar um auto de infragdo para formalizar que entende que a
Golden Oak Franchising Ltda deveria ter pagado o imposto sobre taxa de franquias, mas
nao o fez porque tinha uma decisao judicial que afastava essa obrigacdo. Observamos que
esse débito é formalizado sem multa, aplicando-se apenas o0s juros sobre o valor que
deixou e ser pago.

No entanto, enquanto vigente a liminar, o Municipio ndo pode proceder a qualquer ato de
cobranca desses valores (inscricdo em divida ativa, protesto do débito ou ajuizamento de
execucdo fiscal). Estes atos somente sdo admitidos apds a revogacao da liminar de forma
desfavoravel a empresa.

Nesse contexto, em havendo deciséo favoravel a Golden Oak Franchising Ltda afastando a
exigéncia do imposto nesta situacao, € indevida a cobranca formulada pelo Municipio de
Sao Paulo na Execucéo Fiscal.

Em razao disso, em 14/04/2022, a Golden Oak Franchising Ltda se manifestou na
Execucéo Fiscal demonstrando a incorrecdo da cobranca. Ademais, o juiz ja determinou a
suspenséo de qualquer ato de penhora até que analise a procedéncia ou ndo do argumento
da empresa.

Portanto, entendemos que de fato € indevida a cobranc¢a da Execucéo Fiscal n® 1598258-
60.2021.8.26.0090, com excecdo dos débitos que ndo dizem respeito a pagamentos de
franquias.
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16. Contingéncias--Continuagéo
16.2. Execucdao Fiscal n°® 1598258-60.2021.8.26.0090--Continuac¢do

No mais, reiteramos que, como o STF ja definiu a constitucionalidade da cobranca de ISS
sobre taxa de franquias e esta deciséo é vinculante para todos os tribunais do pais, em
breve a deciséo favoravel a Golden Oak Franchising Ltda deve ser reformada. Com isso, a
empresa devera passar a recolher o imposto nestas situacdes — inclusive o ISS que néo foi
recolhido desde 2019 ao abrigo da liminar, contudo, 0 pagamento deve se limitar ao valor
do imposto e dos juros de mora, sendo indevida a cobranca acrescida de todos 0s
encargos incluidos na Execucéo Fiscal.

17. Adiantamento de clientes

Consolidado
2021 2020
(ndo auditado)

Adiantamento de clientes 102 -
Adiantamento de clientes - Taxas 49 793
151 793

Os valores reconhecidos nesta rubrica decorrem de adiantamentos recebidos de clientes para a
futura abertura de lojas ou pontos de venda da marca Oakberry.

18. Receitas diferidas

Consolidado
2021 2020
(ndo auditado)

Receita diferida 2.333 696
Impostos sobre receitas diferidas 243 158
Receita diferida - Ifood 386 694

2.962 1.548
Circulante 277 145
N&o circulante 2.685 1.403

O valor de receita diferida representa o saldo de contratos assinados cujos servicos seréo
prestados ao longo da vigéncia do referido acordo comercial, porém que em 31 de dezembro de
2021 e 2020 ainda ndo haviam sido executados.

A receita diferida decorrente de contrato de exclusividade do IFOOD, recebida mediante
assinatura de contrato entre as partes e apropriada de acordo com o tempo de contrato.
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19. Patriménio liquido
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a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social totalmente subscrito e integralizado esta
representado no montante de R$88.926, representados por 1.154.166 acBes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, assim distribuidas:

Participacdo - Quantidade de

Acionistas % acdes

Georgios Pucetti Frangulis 32,44% 374.289
Renato Haidar Filho 19,18% 221.302
Ricardo de Cara Cherto 2,99% 34.509
Fabiano Zanetti Magnani 6,61% 76.338
Gustavo Matioli Vieira Janer 4,00% 46.167
SMZTOBR Participag6es LTDA 7,84% 90.542
Fundo de Investimento em Participagdes SMZ 12,12% 139.860
MAD FISH GROUP Participagdes LTDA 3,62% 41.798
Kilima Asset Management Kilima Gestao de Recursos Ltda 3,52% 40.668
KILIMA OAK Il FIP Multiestratégia- Investimento no Exterior 5,87% 67778
FM Licensing Ltda. 1,81% 20.915

100% 1.154.166

Reserva de capital

A Companhia constitui em 2020 reserva de capital, no valor de R$844, decorrente da
transformacao da sociedade limitada unipessoal Oak Participacdes Ltda em sociedade
andnima de capital fechado, através da 12 alterag¢do ao contrato social descrita no paragrafo
terceiro da nota 1.1.

Distribuicdo de lucros

Aos acionistas da Sociedade ndo é assegurado estatutariamente um dividendo minimo anual
do lucro liquido ajustado, apés destinacéo de 30% para a reserva legal, calculado nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des, sendo os 70% restantes distribuidos caso assim
deliberados pelos acionistas da Companhia.

Os dividendos e juros sobre o capital préprio propostos acima da obrigacéo estatutéria sdo
reconhecidos no patrimdnio liquido até sua aprovacdo em assembleia de acionistas
aprovados pelo Conselho de Administracdo e pagos quando de sua deliberagéo.

Durante o exercicio de 2021, a Companhia realizou a antecipa¢do de dividendos aos
acionistas no montante de R$8.091, através de ata de assembléia geral extraordinaria,
datada de 10 de dezembro de 2021.
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19. Patriménio liquido--Continuagéo

c) Distribuicdo de lucros--Continuacao

Em 8 de agosto de 2022, os acionistas da Companhia aprovaram a distribui¢céo
complementar de dividendos no valor de R$8.320, sendo que deste montante, R$6.046
foram utilizados para a liqguidacdo do saldo a pagar relativo a adiantamento de dividendos
gue os acionistas da Companhia possuiam em aberto em 31 de dezembro de 2021 e
R$2.273 serdo pagos em dinheiro.

20. Receita, liquida

Consolidado

2021 2020

(ndo auditado)
Receita em moeda nacional

Franquias 9.037 2.576

Royalties 8.470 1.968

Venda de Mercadoria 2.644 301
Receita em moeda estrangeira

Franquias 13.605 1.434

Royalties 3.709 644
(-) Impostos s/ receitas (934) (1.217)
Receita Liquida 36.531 5.706

21. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Consolidado

2021 2020

(ndo auditado)

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.955) (1.417)

(2.955) (1.417)
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22. Despesas operacionais, por natureza

22.1. Despesas com vendas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(n&o auditado) (n&o auditado)
Servigos de terceiros (364) - (389) 5)
Publicidade - - (2.737) (386)
Outras despesas - - (371) -
Transporte - - (319) (20)
Aluguéis (116) - (172) ?3)
Comisséo - - (368) (60)
(480) - (3.356) (464)
22.2. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(n&o auditado) (n&o auditado)
Aluguéis - - (1.844) (355)
Transporte - - (62) (29)
Depreciagdo e amortizacdo - - (72) (14)
Uso e consumo - - (522) (86)
Servigos de terceiros (788) - (5.149) (870)
Outras receitas (despesas) (44) - (978) 8
(832) - (8.627) (1.431)

Na rubrica de servicos de terceiros sao reconhecidos, pela Companhia, os valores
realizados com prestadores de servicos e servigos terceirizados pontuais, gastos com
estudos técnicos, assessoria juridica, assessoria contabil, entre outras. Todos 0s
prestadores com o0s quais a Companhia mantem relacionamento e os servi¢cos contratados
estdo amparados, ou estiveram, por contratos entre as partes.

22.3. Despesas com pessoal

Consolidado
2021 2020
(n&o auditado)

13° Saléario 84 12
Alimentagéo 406 35
Assisténcia médica e social 274 6
Cursos e treinamentos 3 2
Encargos trabalhistas 369 58
Férias 124 21
Salarios e ordenados 1.356 147
Uniformes 75 7
Vale-transporte 27 14

2.718 302
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23. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (n&o auditado)
Baixa de investimentos permanentes - - (16) -
Outras receitas - diferidas 66 - 308 417
Outras receitas (despesas) operacionais (101) - (1.657) (1.090)
(35) - (1.365) (673)

Outras receitas diferidas compreendem valores recebidos pela Companhia decorrente de
contratos de exclusividade junto a empresas como IFood, Rappi e outras plataformas. Sao
apropriadas de acordo com os contratos firmados e pelo prazo de vigéncia, quando aplicavel ou
necessario.

Na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais estao registrados os ajustes identificados
durante o processo de auditoria dos exercicios de 2021 e 2020.

24. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(ndo auditado) (ndo auditado)

Despesas financeiras
Juros passivos (76) - (96) 2
Multas passivas - - 2) (920)
I.O.F (20) - (140) (D)
Tarifa bancaria 4) - 47) (10)
Variag&do cambial - - (80) -
Juros s/ empréstimos - - (54) (5)
Juros e multa - impostos (1) - (57) (172)

(91) - (476) (1.110)
Receitas financeiras
Juros de aplicagbes 490 - 544 7
Juros ativos 389 - 1.811 2
Variacdo cambial - - 12 -

879 - 2.367 9
Resultado financeiro, liquido 788 - 1.891 (1.101)

Na rubrica de juros ativos estéo reconhecidos os valores a titulo de corre¢cdo monetaria dos
contratos de muatuo vigentes em 31 de dezembro de 2021, conforme descrito na nota 9.
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25. Imposto de renda e contribuicdo social corrente

A conciliagcdo do imposto de renda e da contribuicdo social, nominal e efetiva, pode ser assim

demonstrada;

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcao
social
Aliquota nominal

Imposto de renda e contribuigdo social, nominais
Conciliagédo
Outras diferencas permanentes

Aliquota efetiva

26. Seguros

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

(ndo auditado) (ndo auditado)

16.819 318 19.401 318
34% 34% 34% 34%
(5.718) (108) (6.596) (108)
5.608 108 3.904 108
(110) - (2.692) -
0,65% - 13,88% -

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de
riscos e sua relevancia. Os seguros sao contratados por montantes considerados suficientes pela
Administracéo, levando-se em consideracéo a natureza de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tinha as seguintes principais apolices de seguro

contratadas com terceiros:

Ramos

Importéncias
seguradas

Responsabilidade civil
Automoveis - frota operacional e executiva
Garantia judicial/locacao
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27. Eventos subsequentes
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27.1. Cancelamento do contrato de exclusividade e celebracdo de nova parceria comercial

27.2.

- IFood

A Companhia possuia contrato de exclusividade firmado com a empresa IFood até o inicio
do exercicio de 2021 em virtude do uso, por parte da Companhia, da plataforma de vendas
online da empresa.

Contudo, em decorréncia da pandemia de coronavirus, que se arrasta desde o inicio de
2020, notou-se um aumento das vendas online, impulsionadas em grande parte, pelo
segmento de alimentacéo através das multiplas plataformas (existentes e criadas durante a
pandemia) de “entrega de comida”.

Apo6s inimeros estudos e sempre prezando pelo maior beneficio de seus franqueados, a
Companhia decidiu, em janeiro de 2021, cessar o contrato de exclusividade que detinha
junto ao IFood, possibilitando, assim, que novas plataformas e marketplaces viessem a
incorporar os canais de venda da Companhia - aumentando assim, a visibilidade e
penetracdo da marca, expandindo ainda mais o valor agregado a nossos franqueados.

Apos a incluséo de novas plataformas, como por exemplo a Rappi, hotamos aumento em
nossas vendas no canal de delivery, suportando assim nossa decisdo em incluir novos
players em nossa operacgédo. Os valores decorrentes de multas contratuais foram discutidos
entre a Companhia e a IFood no decorrer do exercicio de 2021 e inicio de 2022.

Em 14 de julho de 2022, foi celebrando entre a Companhia e a empresa IFood novo
contrato de parceria para utilizacdo da plataforma, sem exclusividade, onde foi estabelecida
a contraprestagao por parte da Companhia do montante de R$500 em 2022 e outros
R$2.000 através de verba de marketing a ser desembolsado através do fundo de
propaganda para a rede Oakberry.

Abertura de novas unidades, expansdo da marca e novas regides de atuacéo
Até a concluséo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia
expandiu sua participagdo em territorio nacional através da abertura de 29 unidades (sendo

7 unidades prdprias), e 28 unidades ao redor do globo.

Iniciamos nossas operagfes em novas localidades na Europa, Oceania, Asia, Africa,
Estados Unidos da América e América Latina.
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27.3. Bénus da administragéo
Em 3 de janeiro de 2022, através de assembléia geral extraordinaria, os acionistas

aprovaram o pagamento de bdnus para a administracdo da Companhia no valor de
R$ 1.500.

*kk

54



