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12 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMAGAO DA
APUS FLOW PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS LTDA.

CNPJ/ME n2 39.494.895/0001-01
NIRE 35.236.479.28-7

(que, dentre outras deliberacBes, aprova a transformagdo do tipo societdrio para
sociedade por agbes e altera a denominacdo social para Apus Flow Participacgdes e
Investimentos S.A.)

Pelo presente instrumento particular:

APUS PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima por agdes inscrita no CNPJ/ME sob o n2
03.381.364/0001-57, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE
35.300.563.65-4 , com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Paulista n? 726, Conj. 1207, 122 Andar, Sala 29, Bela Vista, CEP 01310-910, neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social por Mauricio de Lazzari Barbosa, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n2 7.481.000 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n? 074.797.828-02, residente e domiciliado na Cidade de Campinas,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Montpellier, 75, Ville Sainte Helene, CEP 13105-834 (“Apus
ParticipacSes”); e

ARY COSTA RIBEIRO, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens,
médico, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Bahia, 116, apartamento 71, Higiendpolis, CEP 01244-000, portador da Carteira Nacional
de Habilitagdo (CNH) n® 01604979793 DETRAN/SP e cédula de identidade do Conselho
Regional de Medicina de Sdo Paulo (CRM/SP) n° 142875, inscrito no CPF/ME sob o n°
627.724.067-68 (“Ary Ribeiro”),

unicos sécios da APUS FLOW PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 39.494.895/0001-01, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.236.479.28-7, com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, 726, Conj. 1207, 12° Andar, Sala 36,
Bela Vista, CEP 01310-910, (“Apus Flow” ou “Sociedade”), resolvem, neste ato, alterare

e por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento foi assinado eletronicamente por Ary Costa Ribeiro.
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consolidar as disposi¢des do Contrato Social da Sociedade, nos termos da Lei n.2 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 ("Cédigo Civil"), conforme se segue abaixo:

Este documento foi assinado digitalment

Para verificar as assinaturas
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(1) DA TRANSFORMAGAOQ DE TIPO SOCIETARIO DE SOCIEDADE LIMITADA PARA
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO:

1.1.  Ossocios decidem aprovar, por unanimidade, a transformacao do tipo societario
da Sociedade de sociedade empresdria de responsabilidade limitada para sociedade
andnima de capital fechado, em conformidade com o disposto nos artigos 1.113 a 1.115
do Cddigo Civil e nos artigos 220 a 222 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por AcBes”).

1.2 Em razdo da deliberagdo acima, foi igualmente aprovada a conversdo das 1.000
(mil) quotas, em 100.000 (cem mil) a¢cBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, representativas da totalidade do capital social da
Companhia, no montante de RS 1.000,00 (um mil reais), sendo mantida a mesma
proporgdo de participacdo societéria entre os sécios, doravante denominados acionistas.

1.3.  Dessa forma, o capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional é de RS 1.000,00 (um mil reais), dividido em 100.000 (cem
mil) agBes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas
da seguinte forma:

Apus Participagdes S.A. » '

50.700 .
' Ary Costa Ribeiro 49.300 49,3%
Total >>>>>>>>>>>>>> 100.000 100% .

(2) DA DENOMINACAOQ SOCIAL:

2.1.  Em decorréncia das deliberagdes aprovadas acima, a Companhia adotard
abreviatura correspondente a expressdo “Sociedade Anénima” (“S.A.”) ao final de sua
denominacdo social e, portanto, passara a ser denominada APUS FLOW PARTICIPACOES
E INVESTIMENTOS S.A. (“Companhia”)

documento foi assinado digitaimente por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento foi assinado eietrfn?&ﬂ%r?téj&}kry
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(3) DA MANUTENGAO DA DIRETORIA DA COMPANHIA:

3.1. Em ato subsequente, os acionistas decidem manter o administrador elegendo o
Sr. Mauricio de Lazzari Barbosa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n? 7.481.000 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 074.797.828-02,
residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, na Rua Montpellier,
75, Ville Sainte Helene, CEP 13105-834, como Diretor Presidente da Companhia, para um
mandato de 3 (trés) anos, a contar da presente data.

3.2. O membro da Diretoria eleito assina a presente ata e declara, sob as penas da lei,
que ndo estd impedido por lei especial a exercer cargo de administracdo na Companhia
e em quaisquer sociedades empresdrias, bem como ndo esta sujeito a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ndo estando impedido de exercer
0 comércio ou a administragdo de Companhias em virtude de qualquer condenacio
criminal ou administrativa, sendo, desde logo investido em seu cargo, mediante a
assinatura do Termo de Posse que constitui o Anexo Il & Presente Ata.

3.3.  Os acionistas resolvem, ainda, fixar a remuneragdo global anual dos membros da
Diretoria em RS 14.544,00 (quatorze mil e quinhentos e quarenta e quatro reais) a titulo

de pro-labore.

(4) PUBLICACOES LEGAIS E CONSELHO FISCAL:

4.1.  Os acionistas decidiram (i) que as publicacdes da Companhia serdo realizadas
sempre de acordo com a legislagdo vigente, conforme determinadas pela Lei n? 6.404/76
e alteracBes posteriores (“Lei das S.A.”); e (ii) consignar a dispensa da instalagdo do
Conselho Fiscal para o presente exercicio social.

(5) APROVACAQ DO ESTATUTO SOCIAL:

5.1.  Por fim, decidem os acionistas aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, o
Estatuto Social que passard a reger a Companhia, o qual, lido e assinado por todos, ja
refletindo a integralidade das deliberacBes acima tomadas, passa a fazer parte do

presente instrumento, na forma do Anexo | a presente Ata.

2.

Este documento foi assinado digitalmente por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento foi assinado eletronicamente por Ary Costa Ribeiro.
Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cddigo 21BA-0552-D103-0C3:
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E assim, justos e contratados assinam a 12 Alteragdo do Contrato Social e Transformac3o

da Apus ParticipagBes, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas)
testemunhas.

Sao Paulo, 30 de novembro de 2022.

Acionistas:

APUS PARTICIPACOES S.A.

ARY COSTA RIBEIRO

Diretor Eleito:

g
£
2
o]
2
<
g
2
-
=
8
g
a} .
MAURICIO DE LAZZARI BARBOSA &8
8o
28
0
Visto do Advogado: £
85
28
9%
§ o
®
HEBER GOMES DO SACRAMENTO S
OAB/SP 183.681 8o
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Testemunhas: o8
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1. 2. 2
Nome: " Nome: i%’f
RG/SSP: ;7 RG/SSP: 2g
CPF/ME: / = CPF/ME: g8

Este documento foi assinado digitaimente por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento foi assinado eietr&r@&l%ﬁ@ﬁo};\w
Costa Ribeirc.
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ANEXO |

A 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMACAO DA
APUS FLOW PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS LTDA.

“ESTATUTO SOCIAL
DA
APUS FLOW PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

CAPITULO | — DA DENOMINAGAO; SEDE E FILIAIS; OBJETO E DURAGAO

Artigo 1¢. APUS FLOW PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A. é uma sociedade por
a¢des (“Companhia”), com prazo de duracdo indeterminado, regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme posteriormente alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”).

Artigo 29. A Compénhia tem sede e domicilio legal na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, 726, Conj. 1207, 12° Andar, Sala 36, Bela Vista, CEP
01310-910. A Companhia pode abrir, manter e fechar filiais, depdsitos, agéncias e
escritérios, em qualquer localidade do territério nacional ou do exterior, destinando-se
ou ndo, aos mesmos, parcela do capital social, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 39. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social:
(i) a participagdo no capital social de outras sociedades, no Brasil ou no Exterior, na

qualidade de quotista ou acionista;
(ii) a compra, venda, locagdo e administragdo de iméveis préprios; e
(iii) a prestacgdo de servigos de consultoria em gestdo empresarial.

CAPITULO Il — DO CAPITAL SOCIAL
Artigo 5¢. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de R$1.000,00 (um mil reais), representado por 100.000 (cem

mil reais) agdes ordindrias, todas nominativas e sem.valor nominal.

Paragrafo Unico. Cada acdo ordindria corresponde a um voto nas delibera¢Ses das

Assembleias Gerais da Companbhia.

o)

e por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento fol assinado eletronicamente por Ary Costa Ribeiro.
Para verificar as assinaturas va ao site htips://izisign.com.br.443 e utilize o cédigo 21BA-0552-D103-0C32.
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Artigo 62. A Companhia observara todos os termos de quaisquer acordos de

acionistas celebrados entre seus acionistas, e arquivados em sua sede na forma do art.
118 da Lei das Sociedades por A¢des ("Acordo de Acionistas"), obrigando-se a dar ciéncia
de seu conteldo a seus administradores e cabendo a administragdo da Companhia
abster-se de registrar transferéncias de a¢des em desacordo com os termos do Acordo
de Acionistas e ao Presidente da mesa da Assembleia Geral abster-se de computar os
votos langados em desacordo com o disposto no Acordo de Acionistas.

Artigo 79. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscri¢do de novas acBes
(ou valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por acées) a serem emitidos, na
mesma proporgdo de suas respectivas participacdes no capital social, nos termos da Lei
das Sociedades por Ac¢Bes.

CAPITULO Ill — DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 89. As Asse;mbleias Gerais realizar-se-do, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou guando as
disposi¢cBes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdo
dos acionistas, observadas em sua convocagio, instalacdo e deliberagdo as disposicdes
aplicéveis da Lei das Sociedades por Ac¢&es.

Paragrafo 12. As Assembleias Gerais serdo convocadas, (i) pelo Diretor Presidente da

Companhia, ou ainda, (ii) na forma prevista no art. 123, paragrafo Unico, da Lei das
Sociedades por A¢des.

Paragrafo 22. Asformalidades de convocacio para realizacdo de Assembleia Geral serdo
dispensadas no caso de comparecimento da totalidade dos acionistas da Companhia.

Pardgrafo 32. A Assembleia Geral serd presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, por outra pessoa indicada pela maioria dos acionistas presentes, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo 49. - A Assembleia Geral serd instalada consoante do disposto no art. 125 da
Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 9¢9. Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢es, as seguintes
matérias relativas a Companhia dever3o ser previamente deliberadas em Assembleia
Geral e somente serdo aprovadas pelo voto afirmativo de acionistas titulares de, pelo
menos, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social com direito a voto:

beiro.
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a) a modifica¢do do Estatuto Social;
b) eleicdo ou destituicdo de membros da Diretoria;
c) a incorpora¢do da Companhia em outra ou a incorporacdo de sociedades na

Companbhia; fusdo, cisdo ou liquidagdo e dissolugdo da Companhia; cessacio
do estado de liquidagdo; bem como a transformacdo do tipo societario da

Companhia; .

d) a definicao ou modificagdo da politica de remuneracdo e/ou da remuneracgio
individual dos administradores da Companbhia;

e) o pedido de faléncia ou recuperacdo judicial ou extrajudicial;

f) a nomeacao e destituigdo dos liquidantes e o julgamento das suas contas;

g) a mudanca da politica de distribui¢do de dividendos e a distribuicio de modo

distinto da fixada nessa politica; e
h) a aprovagdo de redugdo ou aumento de capital social.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 10. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, respeitadas: (i) as
disposi¢cBes deste Estatuto Social; (ii) as deliberacdes da Assembleia Geral; e (iii) a
legislagdo aplicavel.

Pardgrafo 12. Os membros da Diretoria devem ser investidos nos respectivos cargos
dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagdo, mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, devendo permanecer em seus
cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Pardgrafo 22. Os administradores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de
sua gestao.

Artigo 11. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores da
Companbhia, cabendo a Diretoria definir os valores a serem pagos individualmente a cada
Diretor.

Artigo 12. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, administradores, procuradores ou
funcionarios que a envolvam em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas
20s objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer outras garantias
em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

r as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o codige 21BA-0552-D103-0C82.

-ste documento foi assinado digitalmente por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento foi assinado eletronicamente por Ary Costa Ribeiro.

foi assinado digitaimente por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento foi assinado eletrfrﬁ&ﬂ%r?téj&”i\.ry

E

codigo 21BA-0552-D103-0C82.

izisign.com.br:443 e utilize o

I
/

Para verificar as assinaturas vé ao site https:/



) I

0 (

weoee
senae

Artigo 13. A Diretoria sera composta por, no minimo, 1 (um) membro, acionista ou
ndo, residente no pafs, eleito por deliberagdo da Assembleia Geral e por esta destituiveis
a qualquer tempo, sendo Diretor Presidente, eleito para um mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo, e exercerd suas funcBes até a eleicio e posse de seu substituto.

Paragrafo Unico. Os Diretores serdo eleitos entre pessoas que, além de
preencherem os requisitos legais, sejam de reconhecida idoneidade, possuam
competéncia, capacidade e comprovada experiéncia profissionais.

Artigo 14. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral, e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, de modo a assegurar
o funcionamento normal da Companhia e a continuidade de seus negécios.

Artigo 15. Em caso de rendncia, destituicdo, morte ou qualquer outro motivo que
cause o impedimento do exercicio do cargo de Diretor e/ou vacéncia, a Assembleia Geral
serd convocada para eleger o substituto no prazo de 30 (trinta) dias contados da
renuncia, destituicdo, morte ou vacancia, que deverd completar o mandato do Diretor
substituido.

Artigo 16. A Companbhia serd representada, ativa ou passivamente, em juizo ou fora
dele, mediante a assinatura do Diretor Presidente, isoladamente, ou mediante assinatura
conjunta de 2 (dois) Diretores; ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador constituido
especialmente para tal, observado o Pardgrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico. As procuragBes serdo sempre outorgadas pela Companhia
mediante assinatura do Diretor Presidente, e terdo prazo de validade limitado a 1 (um)
ano, exceto aquelas para fins judiciais, que poderdo ter prazo indeterminado, bem como
deverdo especificar os poderes concedidos.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 17. O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
ac¢des do capital da Companhia, conforme previsto em lei.

Artigo 18. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e porigual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagdo, sendo permitida a reeleicdo, com as
atribuicBes e prazos de mandato previstos em lei.
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Pardgrafo 12. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso,
obrigatdrio, das despesas de locomogdo e estada necessarias ao desempenho da funcao,
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22. O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na Assembleia
Geral Ordindria que se seguir a sua instalacdo.

CAPITULO VI — DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 19. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que o balango e as demais demonstracdes financeiras
deverdo ser preparadas.

Parédgrafo 12. Do lucro liquido apurado no exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco
por cento) para a constituigdo da reserva legal, cujo saldo ndo excederd a 20% (vinte por
cento) do capital social.

Pardgrafo 22. A Companhia distribuird, anualmente, pelo menos 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do respectivo exercicio social. Este percentual podera deixar de
ser distribuido, ou entdo reduzido nos anos em que os negdcios, a situacdo da
Companhia, necessidades de caixa, investimento ou provisdo, exigirem, sendo que tal
decisdo sera tomada em Assembleia Geral, por acionistas titulares de ac8es ordindrias
representando a maioria do capital social da Companhia.

Paragrafo 32. O saldo remanescente, apds atendidas as disposicdes legais, terd a
destinagdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 20. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos semestrais ou
em periodos menores, nunca inferior ao periodo mensal, em cumprimento a requisitos
legais ou para atender a interesses societérios, inclusive para a distribuicdo de dividendos
intermedidrios, antecipados ou intercalares.

Paragrafo Unico. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus acionistas, por deliberagdao da Assembleia Geral, juros sobre o capital

proprio.

CAPITULO VIl - DOS CASOS DE DISSOLUGAO

Artigo 21. A Companbhia sera dissolvida e liqguidada nos casos previstos em lei ou em
virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.
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Parégrafo Unico. A Assembleia Geral estabelecerd as condi¢bes da liquidacdo,

nomeara o liquidante que funcionara durante o periodo de liquida¢3o e, opcionalmente,
os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidag¢3o, fixando-
lhes a remuneracdo.

CAPITULO VIIl — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 22. Os casos omissos serdo resolvidos na forma da Lei das Sociedades por
Acles.
Artigo 23. Fica eleito o Foro Central da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,

com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, como Gnico competente
para dirimir ddvidas ou controvérsias oriundas do presente contrato.

MAURICIO DE LAZZARI BARBOSA
Diretor Presidente

Visto do Advogado:

HEBER GOMES DO SACRAMENTO
OAB/SP 183.681

Este documento foi assinado digitalmente por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento foi assinado e%et%ﬁ{gﬁaéﬂgﬁo};&ry
Costa Ribeiro.

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cddigo 21BA-0552-D103-0C82.
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ANEXO I

A 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMACAO DA
APUS FLOW PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A.

TERMO DE POSSE — DIRETORIA

Em 30 de novembro de 2022, as 14 horas, compareceu a sede da APUS FLOW
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, 726, Conj. 1207, 12° Andar, Sala 36, Bela Vista,
CEP 01310-910, para firmar termo de posse no cargo de Diretor Presidente da
Companhia, eleito pela 12 Alteragdo do Contrato Social e Transformacdo da APUS FLOW
PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS LTDA., realizada na mesma data, para cumprir o
mandato de 3 (trés) anos, o Sr. MAURiCIO DE LAZZARI BARBOSA, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2 7.481.000 (SSP/SP), inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia sob o n? 074.797.828-02,
residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de S0 Paulo, na Rua Montpellier,
75, Ville Sainte Helene, CEP 13105-834.

O Diretor ora empossado declarou, sob as penas da lei, ter conhecimento das
disposi¢Bes do Artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢Bes e preencher os requisitos
legais para integrar a Diretoria da Companhia, bem como (i) ndo estar impedido por lei
especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no Artigo 147, pardgrafo 12 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii) ndo estar
condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comiss3o de
Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no Artigo 147, paragrafo 22 da Lei das Sociedades por A¢Bes;
(iii) atender ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo Artigo 147, paragrafo 32
da Lei das Sociedades por Ages; e (iv) ndo ocupar cargos em sociedade que possa ser
considerada  concorrente da Companhia, ndo tendo, nem representando, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma do Artigo 147, pardgrafo 32, incisos | e Il da
Lei das Sociedades por Ac¢des.

e hitps:/lizisign.com.br:443 e utilize o codigo 21BA-0552-D103-0C82.

ot

O Diretor renunciou, expressamente, a qualquer remuneragdo, passada, presente
ou futura para o exercicio do cargo de Diretor ao qual foi devidamente eleito.

S3do Paulo, 30 de novembro de 2022.

MAURICIO DE LAZZARI BARBOSA
Diretor Presidente

Este documento fol assinado digitalmente por Mauricio De Lazzari Barbosa. Este documento foi assinado eletronicamente por Ary Costa Ribeiro.
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