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de Pavimentagdo e Urbanidades

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPAV

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N. 02/2023

GOMES DE OLIVEIRA e LUIZ CEZAR

Aos dias dezenove do més de abril de dois mil e vinte e trés, as 09;00h, por meio da plataforma onllﬁe
“Gloogle Meet”, reuniu-se 0 Conselho de Administragcdo, composto pelo Sr. Fabiano Cesar Tosetti Le@l
Presidente do Conselho de Administracdo, pelos demais membros Sr. Fabio Monteiro de Andrade, Sr. Jogé
Eduardo Modesto do Patrocinio, Sr. Luiz Cezar Duarte Pacheco, Sr. Marcos Tanure Sanabio e pelo

Vanilson Gomes de Oliveira, presentes na 12 reunido ordinaria do exercicio de 2023 e, ainda, por m%n
Guilherme Delgado Saviotti, Secretario Geral de Governanca, que redigi a ata do dia.

PATRO

Presente ainda, o Diretor Presidente da EMPAYV, o Sr. Richard Tavares de Souza, a Sra. Liciane Crivelldge
Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira, e o Sr. José Dias, Assessor Contabil da EMPAV

O Conselheiro Sr. Eduardo Roberto Burla Aguiar, ndo compareceu a reunido ordinaria.

Iniciando os trabalhos, o Presidente do Conselho de Administracdo cumprimentou os presentes e d
sequéncia aos assuntos constantes da pauta do dia, conforme a seguir:

U

PAUTAS:

NABIO, JOSE EDARDO MODESTO

1 - Relne-se o0 Conselho de Administracdo para conhecimento do Gltimo relatério trimestral da EMPAVSe
para manifestar-se sobre as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras do exercicio de 2022, qkle
deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinéria.

RROS TANU

2 - Aprovar o Procedimento Licitatério de Aquisicdo de Emulsdo Asféltica RR-IC e EAI no valor
R$3.742.900,00 (trés milhdes, setecentos e quarenta e dois mil e novecentos reais), nos moldes do Art.
inciso XXX do Estatuto Social da EMPAV.

e

DRADE, ;&2\

3 - Aprovar o Procedimento Licitatorio para reforma de alambrados, em quadras poliesportivas e mstalago%s
complementares, incluindo fornecimento e montagem de estrutura tubular vertical, horizontal e tela de arame
galvanizado, conforme especificacfes do TR valor de R$2.269.890,00 (dois milhdes, duzentos e sessentaze
nove mil e oitocentos e noventa reais), nos moldes do Art.23, inciso XXX do Estatuto Social da EMPAV';

4 - Aprovar o Procedimento Licitatério para aquisicdo de Agregados para a Usina de Asfalto no valor ﬂe
R$10.657.970,00 (dez milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil e novecentos e setenta reais), nos moldeés

do Art.23, inciso XXX do Estatuto Social da EMPAV. ﬁ
=
APRESENTACAO E DELIBERACOES: %
|_
1 - Presidindo a reunido do Conselho, o Sr. Fabiano Cesar Tosetti Leal, iniciou os trabalhos relatando qﬁe
examinara em conjunto com os demais membros o Ultimo relatério trimestral da EMPAV do exercicio de
2022, além das contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras do exercicio de 2022, abrindo o item ge
pauta para apresentacdo do assessor contabil. 2

S:

Iniciando as apresentacGes 0 Assessor Contabil, destacou 0s numeros atingidos no exercicio de 202%,0
informando que a empresa obteve uma receita bruta de R$63.559.286,25 (sessenta e trés milhdes, qumhent§s§“
e cinquenta e nove mil, duzentos e oitenta e seis reais e vinte e cinco centavos), fracionados pelas atividadgsg

que a empresa desempenha representando a receita na seguinte proporc¢édo: Setor de Parques e Jardins, 51,1286~
no valor de R$32.490.360,60 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e noventa mil, trezentos e sessenta reaisze<

o)
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sessenta centavos); Setor de Pavimentacéo: 48,41% da receita no valor de R$30.772.468,06 (trinta milhdes,
setecentos e setenta e dois mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e seis centavos); Sede: 0,47% da rece@a
no valor de R$296.457,59 (duzentos e noventa e seis mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e cinquentaie
nove centavos).

RA e LU

Posteriormente, apontou a evolucgéo da receita liquida da empresa comparando com o exercicio de 2021, qu
operou no valor de R$42.919.041,47 (quarenta e dois milhGes, novecentos e dezenove mil e quarenta e um
reais e quarenta e sete centavos), evoluindo consideravelmente em 36% no ano de 2022, representandma
quantia de R$58.166.311,09 (cinquenta e oito milhdes, cento e sessenta e seis mil e trezentos e onze real§§e
nove centavos).

SON GO

Em outro giro, em relagdo aos tributos incidentes sobre o faturamento houve uma significativa majoracao go
valor pago pela empresa, representada pela evolucdo de 49,88% de créditos referentes a COFINS sobresa
receita bruta, PIS/PASEP sobre a receita bruta e CPRB - Contribuicéo Previdenciaria Sobre a Receita Bru%
Isto porque, naturalmente como consequéncia do crescimento da receita da empresa a carga trlbutaﬁa
incidente sobre ela sofre uma majoragéo.

O PATR

Outro ponto relevante apontado pelo Assessor Fiscal é a porcentagem paga a titulo de tributos indiretos 8o
ano de 2022, representando 10,81% da receita bruta, e no ano de 2021 a quantia de 9,88%. Assim, Corgo
houve um aumento exponencial da receita entre os exercicios mencionados os valores pagos de tribut8s
indiretos foram até relativamente pequenos, demonstrando o ganho de escala que a EMPAYV obteve no ago
de 2022, que apesar das despesas aumentarem com a receita, o lucro apurado da empresa operou no valor ge
R$9.008.203,84 (nove milhdes, oito mil e duzentos e trés reais e oitenta e quatro centavos).

SE EDUARDD M

Em relac&o aos custos Diretos e Indiretos, o valor total representa R$37.125.880,54 (trinta e sete milhdés,
cento e vinte e cinco mil, oitocentos e oitenta reais e cinquenta e quatro centavos), divididos em 67,50% 80
custo para Usina, totallzando a quantia de 25.058.946,48 (vinte e cinco milhdes, cinquenta e oito rrgl
novecentos e quarenta e seis reais e quarenta e oito centavos), e, 38,84% para o setor de Parques e Jardlﬁé
que totaliza o valor de R$11.822.572,64 (onze milhdes, oitocentos e vinte e dois mil e quinhentos e setent@e
dois reais e sessenta e quatro centavos). Comparando os custos diretos e indiretos dos exercicios de 202%e
2022, o assessor apontou que a EMPAYV, conseguiu otimizar seus recursos, elevando consideravelmente%’o
lucro auferido no ultimo exercicio, tendo em contraprestacdo um crescimento proporcional dos cuslﬁs
operacionais, bem pequeno em comparacgéo ao exercicio de 2021.

RADE, M

Seguindo com as demonstracdes dos custos, houve uma significativa reducdo quanto a despesa de pessogl,
representando uma queda 21,92%. Isto porque, as despesas com pessoal no ano de 2021, representaramn
R$23.735.643,35 (vinte e trés milhdes, setecentos e trinta e cinco mil e seiscentos e quarenta e trés reaise
trinta e cinco centavos), ja no ano de 2022 o valor foi de R$18.533.170,18 (dezoito milhdes, quinhentogte
trinta e trés mil e cento e setenta reais e dezoito centavos), com 0s respectivos percentuais sobre a receﬁa
liquida 55% e 32%. Calha mencionar, que os desligamentos causados pelo PDV do exercicio de 2022, ga
estdo incluidos no balango, representando a quantia de R$262.962,11. Por fim, o Assessor fiscal, mformﬁu
que dentro das despesas com pessoal, estdo incluidos outros custos que em termos contabeis sdo consideradgs
como despesas de pessoal. Deste modo, se levarmos em consideragdo apenas a folha salarial o percentual d ﬁe
reducdo de gastos seria ainda maior do que o informado.

TOSETTI

Prosseguindo com a reunido, o Assessor destacou o pagamento de créditos tributarios como FGTS e INSS,
pagos com 0s recursos da subvencao, pontuou ainda o éxito na acao de imunidade reciproca, tendo, portan@),
a ndo provisdo de pagamento do imposto de renda por for¢a da deciséo judicial.

ABIANO

Em destaque, o patrimonio liquido de 2021 fechou negativo em R$1.924.056,93 (um milhdo, novecentoste
vinte e quatro mil e cinquenta e seis reais e noventa e trés centavos) e seu prejuizo acumulado en
R$32.737.234,68 (trinta e dois milhGes, setecentos e trinta e sete mil e duzentos e trinta e quatro reais@ O
sessenta e oito centavos). Por outro lado, no ano de 2022 houve lucro no periodo contabil no valor Qeé
R$9.008.203,84 (nove milhdes, oito mil e duzentos e trés reais e oitenta e quatro centavos). Dessa formaéo&
patrimdnio liquido saiu do negativo e ficou positivo em R$7.503.477,00 (sete milhdes, quinhentos e trés n@ilz
e quatrocentos e setenta e sete reais), obtendo um indice de solvéncia de 1,18.

Assi
DUAR
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<
Em relagéo ao relatério da auditoria independente sobre as demonstragfes contabeis, o assessor informg@u
que o relatorio referente ao exercicio de 2022 ¢ de opinido com ressalva, mas com uma nitida evolugéo quanto
ao do exercicio de 2021, destacando o seguinte: Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntgs
descritos na segdo “Base para opinido com ressalva”, as demonstragfes contabeis supramencionadgs
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira é!a
Empresa em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa parapo
exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil ”. 8

(%]
L

Posteriormente, apontou o contraste dos balancos dos anos de 2021 e 2022, ressaltando a opinido d8s
auditores referente ao exercicio de 2021 que foi expedido pela auditoria com abstencdo de opinido n§s
seguintes palavras: “N&ao expressamos uma opinido sobre as demonstracGes contabeis da EMPRESA
MUNICIPAL DE PAVIMENTACAO E URBANIZACAO — EMPAV, pois, devido a relevancia e magnitude
dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada “base para abstengdo de opinido”, ndo nos foi possz"%l
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sotfge
essas demonstracdes contdbeis”.

O PATR

Em atencdo ao comparativo dos exercicios, o Assessor Contabil destacou a importancia da documentaggo
suporte de processos, custos e controle de estoque da usina, para que seja possivel a apuracao da auditors,
ressaltando a implementag&o feita no exercicio de 2022 do manual de inventario e o relatério de inventafo
fisico.

ARDO M

Em sequéncia, o Assessor Contabil pontuou os motivos que ensejaram a base para opinido com ressal\é,
quais sejam, Imobilizado - Teste de Impairmert e Revisio da Vida Util: Informando que a EMPAV j4 estuga
a contratacio de empresas especializadas no teste de recuperabilidade para o ano de 2023; Passivo dgs
Obrigacdes Sociais: Informa que ja foram abertas diligéncias para apurar a divergéncia nos valores indicadgs
pela auditoria; Parcelamento - Auséncia de documentacdo suporte: Informa que nédo foi encontrado dados éo
parcelamento de 2017 na base de consulta da receita federal.

NURE S

Feitas as devidas consideracOes, tanto em relacdo as demonstracdes financeiras quanto ao parecer de
auditoria, o Assessor Contabil se colocou a disposicdo dos membros do conselho para eventuais dﬂvic@s
quanto as documentacdes, financeiras, contbeis e tributarias fornecidas pela empresa. g
Ll
Aberta a deliberacdo, o Sr. José Eduardo Modesto do Patrocinio, informou que gostou do comparativo fe@o
pela empresa entre os exercicios de 2021 e 2022, e fez um adendo quanto as ressalvas apontadas, reforgan@o
a normalidade de sua existéncia, mas afirmando a necessidade de verificar os apontamentos apresentados
pela auditoria. Por fim, elogiou a apresentacdo do Assessor Contabil e os resultados alcangados pela empresa.

TEIR,

N&o havendo mais manifestacGes, em andlise da pauta de n°01, o Conselho da Administragdo aprovou rﬁr
unanimidade o ultimo relatério trimestral e as demonstracGes financeiras do exercicio de 2022 e o balango
patrimonial.

AL, FAB

2 - Em relag&o ao segundo item da pauta, o Sr. Richard Tavares de Souza apresentou o tema, informando qtle
a solicitacdo é feita conforme a demanda, e, ndo & obrigaco da empresa em adquirir a Emulsdo Asfaltiga
RR-IC e EAI no valor total de R$3.742.900,00 (trés milhdes, setecentos e quarenta e dois mil e novecent8s
reais) e no prazo de 12 (doze) meses, sendo o insumo requerido de acordo com a medigé&o.

CESAR T

Em importante questionamento, o Sr. Luiz Cezar Duarte Pacheco, perguntou sobre a implementacdo do
laboratdrio na usina e se esta sendo feito o controle de qualidade dos insumos adquiridos. Em resposta, 0 §.
Richard Tavares de Souza, informou que a qualidade est4 sendo checada pelo laboratério e sugeriu ads
membros do conselho uma visita na usina no més de maio/2023, para acompanhamento de todo processo. &

oa

E)HECO
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Na oportunidade, o Sr. José Eduardo Modesto do Patrocinio, sugeriu que os membros do consel
acompanhem a operacédo de recapeamento ou tapa buraco aproveitando a visita na usina.

Assinado porB pess

DUARTE PA
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Em atencéo ao questionamento do Sr. Luiz Cezar Duarte Pacheco, o conselheiro Sr. Vanilson Gomes ge
Oliveira, reforcou as palavras do Diretor presidente, aduzindo que os pedidos dos insumos decorrentes go
processo licitatorio séo requeridos de acordo com a necessidade e controle de estoque, durante a duracdo do
contrato de fornecimento, informando que normalmente o contrato termina com saldo a pedir.

RA e LU

Posteriormente, o Sr. Luiz Cezar Duarte Pacheco questionou sobre o quantitativo estabelecido nos itens e
pauta de n° 02 e 04. Em resposta o Sr. Vanilson Gomes de Oliveira, reafirmou que ndo a obrigatoriedade da
empresa em adquirir os valores mé&ximos estabelecidos no procedimento licitatorio, sendo requerldgs
conforme a demanda, reforcando que os valores constantes sdo estimativos e trabalhados com uma margegn
de seguranca para que n&o haja a necessidade de fazer um novo procedimento licitatdrio antes do término 8o
contrato. Ademais, destacou que a margem informada fornece equilibrio financeiro aos insumos adqumdgs
pela empresa durante o periodo de vigéncia do contrato.

, VANIL

Com resposta aos questionamentos realizados, o Sr. Luiz Cezar Duarte Pacheco, informou estar feliz pefo
controle de qualidade do material e reforcou a necessidade da usina para materializar este controle. Por fig),
parabenizou a equipe pela utilizagdo das normas ABNT no processo licitatorio. Neste sentido, o Sr. Vanils'fQCn
Gomes de Oliveira, pontuou que nos ultimos 06 (seis) meses a empresa vem aprimorando e fazendo os tes@s
dos materiais agregados para otimizar cada vez mais a qualidade da massa asfaltica.

ESTO D

Em nova sugest&o, o Sr. Marcos Tanure Sanabio sugeriu que seja enviado para os conselheiros conjuntamerge
com a pauta convocatdria, 0s numeros dos processos licitatérios para acompanhamento dos membros go
conselho. Por fim, questionou se a modalidade de licitacdo é registro de preco.

EDUARD

Em votacdo, os conselheiros aprovaram por unanimidade o Procedimento Licitatério de Aquisicdo ge
Emulsio Asfaltica RR-IC e EAI no valor de R$3.742.900,00 (trés milhdes, setecentos e quarenta e dois il
e novecentos reais), nos moldes do Art.23, inciso XXX do Estatuto Social da EMPAV.

ANABIO,

3 - Em relagéo ao terceiro item de pauta, o Diretor-Presidente informou que a empresa vem sendo demandaﬁa
para reformar as pracas do municipio em acordo com a secretéria de esportes, e, para que seja realizado eﬁe
procedimento se faz necessario licitacdo da modalidade registro de preco para reforma de alambrados, efn
quadras poliesportivas e instalacdes complementares, incluindo fornecimento e montagem de estrutlg‘?a
tubular vertical, horizontal e tela de arame galvanizado. Por fim, reforcou que o procedimento de aqmsu;%o
é de acordo com a demanda nos mesmos moldes do item anterior. N
<
Com a palavra, o Sr. Marcos Tanure Sanabio, perguntou o prazo de validade do registro de preco que treéa
do 3° item da pauta. Em resposta o Sr. Richard Tavares de Souza, informou que o prazo é de 01 (um) aéo

prorrogado por mais 01 (um), considerando a possibilidade estabelecida na lei 14.133/2021.

TEIRO

Em votacdo, os conselheiros aprovaram por unanimidade o Procedimento Licitatorio para reforma ge
alambrados, em quadras poliesportivas e instalagdes complementares, incluindo fornecimento e montagem
de estrutura tubular vertical, horizontal e tela de arame galvanizado, conforme especificages do TR valor de
R$2.269.890,00 (dois milhdes, duzentos e sessenta e nove mil e oitocentos e noventa reais), nos moldes go
Art.23, inciso XXX do Estatuto Social da EMPAV.

ETTI LE

4 - Em atencdo ao Ultimo item de pauta, o Diretor-Presidente informou que a modalidade de licitacdo tamba@n
e registro de preco e que a empresa vinha pagando em média R$70,00 (setenta reais) a tonelada, mas realizaga
a nova pesquisa de mercado o valor apurado representa R$95,00 (noventa e cinco reais), bem abaixo do te@o
da tabela sinapi que atualmente esta na faixa dos R$140,00 (cento e quarenta reais).

Em votacdo, os conselheiros aprovaram por unanimidade o Procedimento Licitatorio para aquisicao
Agregados para a Usina de Asfalto no valor de R$10.657.970,00 (dez milhdes, seiscentos e cinquenta e s
mil e novecentos e setenta reais), nos moldes do Art.23, inciso XXX do Estatuto Social da EMPAV.

de
fe

Bs: BABIANO
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ARTE PACHECO
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Iniciado os informes gerais, o Sr. Richard Tavares de Souza informou que a Assembleia Geral aprovo
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EMPAYV, aderiu a Medida de Recuperacdo Fiscal proposta pelo Governo Federal, nomeada de Litigio Zerp,
nos seguintes termos: Entre 0s débitos Elegiveis para a modalidade mencionada, o valor total corresponderﬁe
do débito representa a quantia de R$11.541.810,52 (onze milhGes, quinhentos e quarenta e um mil, oitocentss
e dez reais e cinquenta e dois centavos). Preenchidos os requisitos de adesdo, a simulagcdo do programga
fornece desconto para empresa de R$9.011.710,95 (nove milhGes, onze mil e setecentos e dez reais e noverga
e cinco centavos). Isto porque, o valor total a ser pago pela empresa corresponde a quantia de R$2.530.099,57
(dois milhdes, quinhentos e trinta mil e noventa e nove reais e cinquenta e sete centavos), divididos em 69
(nove) parcelas de R$281.122,17 (duzentos e oitenta e um mil, cento e vinte e dois reais e dezessete centavo”g},
abatendo juros e multa do montante e deduzindo parte do prejuizo fiscal da empresa do débito, pontuango
que os valores parcelados pelo programa ndo contemplam nenhuma discussao sobre sua legalidade.

2

rﬁﬂ.SON GO

Em outro giro, o Sr. José Eduardo Modesto do Patrocinio reforcou a necessidade de mais “discussd
técnicas sobre a qualidade do asfalto. Em resposta, o Sr. Richard Tavares de Souza concordou com
apontamento do ilustre conselheiro e sugeriu que todo debate técnico seja fomentado na visita a usina.

-0

ROCINIO, VA

Prosseguindo com a reunido, o Sr. Marcos Tanure Sanabio, parabenizou o Diretor-Presidente pela adesdo go
programa de parcelamento de débito e reforgou a necessidade do debate sobre a fiscalizagdo das intervencags
feitas. Ainda, sugeriu que seja colocado nas fotos tiradas pela Assessora de Comunicacdo a logo da EMPAY.
Por fim, informou que entre os dias 07 a 09 de novembro ira ocorrer em Barcelona um congresso de cidadgs
inteligentes que trata de diversos temas, entre eles governanca e infraestrutura, propondo que haven80
disponibilidade o Diretor-Presidente possa ir para adquirir novos conhecimentos e acompanhar novas
tecnologias e tendéncias pelo mundo.

EDUARD

Em resposta, o Sr. Richard Tavares de Souza, agradeceu a presente sugestdo e pontuou que em que pege
Barcelona ser uma cidade antiga, é exemplo de sustentabilidade e inovacéo, casando perfeitamente com3o
escopo de servicos praticados pela EMPAV. Assim, iré verificar a disponibilidade da agenda da coordenaddga
do projeto boniteza e havendo a possibilidade ira convida-la para ir no congresso.

E SANA|

Concluidos os trabalhos, o Presidente do Conselho de Administracdo agradeceu a participacdo de todosg“e
informou que os comunicados contendo as Resolugdes do Conselho de Administracdo serdo emitidos pﬁr
essa unidade e tém valor administrativo e legal para os fins aos quais se destinam.

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Fabiano Cesar Tosetti Leal, Presidente do Conselho de Administra¢
encerrou a reuniéo.

Fabiano Cesar Tosetti Leal
Presidente do Conselho de Administracdo da EMPAV

Vanilson Gomes de Oliveira
Conselheiro do Conselho de Administracdo da EMPAV

Marcos Tanure Sanabio
Conselheiro do Conselho de Administracdo da EMPAV

Féabio Monteiro de Andrade
Conselheiro do Conselho de Administracdo da EMPAV

Luiz Cezar Duarte Pacheco
Conselheiro do Conselho de Administragdo da EMPAV

José Eduardo Modesto do Patrocinio
Conselheiro do Conselho de Administracdo da EMPAV

Guilherme Delgado Saviotti
Secretario Geral de Governanca da EMPAV

Assinado por 6 pessoas: FABIANO CESAR TOSETTI LEAL, FABIO MONTEIRO DE ANDRAD%MARCO
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IV 4 FABIO MONTEIRO DE ANDRADE (CPF 330.XXX.XXX-04) em 03/05/2023 09:57:29 (GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: AC VALID RFB v5 << AC Secretaria da Receita Federal do Brasil v4 << Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5
(Assinatura ICP-Brasil)

LV 4 MARCOS TANURE SANABIO (CPF 193.XXX.XXX-91) em 03/05/2023 10:11:30 (GMT-03:00)

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

(Vv 4 JOSE EDUARDO MODESTO DO PATROCINIO (CPF 492.XXX.XXX-68) em 03/05/2023 14:13:12
(GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

«”  VANILSON GOMES DE OLIVEIRA (CPF 030.XXX.XXX-81) em 04/05/2023 10:40:35 (GMT-03:00)

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

IV 4 LUIZ CEZAR DUARTE PACHECO (CPF 181.XXX.XXX-00) em 04/05/2023 13:25:20 (GMT-03:00)
Papel: Parte

Emitido por: Autoridade Certificadora SERPRORFBV5 << AC Secretaria da Receita Federal do Brasil v4 << Autoridade
Certificadora Raiz Brasileira v5 (Assinatura ICP-Brasil)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://juizdefora.1doc.com.br/verificacao/EOF9-0F19-8ADD-9C15
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