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Relatério do auditor independente
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Brasil
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Aos Acionistas e Administradores da
EBM Incorporagoes S.A.
S3ao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da EBM Incorporagées S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigédo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da EBM Incorporagées S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nao concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n 2.1 e 3.1, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da
politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento da administragdo da Companhia sobre a aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com
aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n2 02/2018. Nossa opinido ndo contém
ressalva em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagédo dessas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo dessas demonstragées financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a n&o ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nhormas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagées falsas
intencionais;
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* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

o Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo;

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes
forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

o Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada; e

o Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

S3ao Paulo, 28 de fevereiro de 2023

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1
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EBM Incorporagodes S.A.
Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.807 15.005 24.780 27.954
Contas a receber 5 874 849 56.428 15.954
Iméveis destinados a venda 6 2.976 - 121.310 34.767
Partes relacionadas 7 339 1.470 3.990 1.502
Créditos diversos 8 2.796 2752 13.353 5.308
Total do ativo circulante 11.792 20.076 219.861 85.485
Ativo néo circulante
Contas a receber 5 - - 26.604 357
Iméveis destinados a venda 6 868 2.268 43.651 18.709
Partes relacionadas 7 - - - 243
Créditos diversos 8 - - 210 50
Investimentos 9 130.982 45.533 17.110 6.425
Imobilizado 10 222 5 10.017 1.516
Intangivel 11 1.017 1.017 1.024 1.017
Total do ativo néo circulante 133.089 48.823 98.616 28.317
Total do ativo 144.881 68.899 318.477 113.802

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



EBM Incorporagoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Imposto com recolhimento diferido
Partes relacionadas
Terrenos a pagar
Adiantamento de clientes
Outros débitos

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Imposto com recolhimento diferido
Partes relacionadas
Proviséo para demandas judiciais
Terrenos a pagar
Dividendos a pagar
Débitos com Terceiros SCP

Total do passivo nédo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de Lucros
Adto. futuro aumento de capital

Total do patriménio liquido

Participagdo de n&o controladores

Total do passivo e do patriménio liquido

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

12 - - 2.559 3.063
- 662 123 4.925 1.658
- 636 39 3.554 1.828
13.1 - 79 1.707 495
7 12.012 24.815 11.549 19.861
15.2 - - 9.901 -
14 13 951 90.992 16.545
15.1 - - 2.296 3.199
13.323 26.007 127.483 46.649
12 - - 19.197 9.802
13.1 - - 1.181 -
7 - - 7 -
16 642 2.402 2.741 4.696
15.2 - - 22.792 10.853
7 902 4.875 902 4.875
15.3 7.118 - 21.278 -
8.662 7.277 68.098 30.226
171 45.197 5.465 45.197 5.465

17.2 56.621 - 56.621 -
17.4 6.028 13.016 6.028 13.016
- 15.050 17.134 15.050 17.134
122.896 35.615 122.896 35.615
- - - 1.312
144.881 68.899 318.477 113.802

As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.



EBM Incorporagodes S.A.

Demonstracées de resultados individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

Receita operacional liquida 20 3.193 (51) 143.997 79.303

Custo dos iméveis vendidos 21 (1.479) (231) (108.667) (53.527)
Resultado bruto 1.714 (282) 35.330 25.776

Despesas e receitas operacionais:

Despesas gerais e administrativas 22 (15.582) (2.906) (21.701) (16.738)

Despesas comerciais 23 (461) (198) (16.463) (6.313)

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 24 (2.644) 8.418 170 7.211

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 8.017 8.017 (1.012) 6.562
Resultado operacional antes do resultado financeiro - (8.956) 13.049 (3.676) 16.498

Resultado financeiro 25 1.968 500 1.831 (66)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social (6.988) 13.549 (1.845) 16.432

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 13.2 - - (3.645) (2.947)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (6.988) 13.549 (5.490) 13.485
Atribuido aos nao controladores - - (1.498) 64
Atribuido aos controladores (6.988) 13.549 (6.988) 13.549

As notas explicati da Administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



EBM Incorporagdes S.A.

Demonstra¢des dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (6.988) 13.549 (5.490) 13.485
Outros resultados abrangentes - - - -
Total de resultados abrangentes (6.988) 13.549 (5.490) 13.485
Atribuido ao controlador (6.988) 13.549 (6.988) 13.549
Atribuido ao n&o controlador - - 1.498 64

As notas explicativas da Administragdo sado parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.



Saldos em 31 de dezembro de 2020

Distribuigao de lucro
Incoporagao reversa
Aumento de capital
Redugéo de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital
Movimentagao de nao controladores
Resultado reflexo em investimentos indiretos
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Reserva legal
Dividendos minimos

Retencéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Prejuizo do exercicio

Absorgéo de prejuizo

Transferéncia para débitos com terceiros - SCP

Saldos em 31 de dezembro de 2022

EBM Incorporagdes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido individual e consolidado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Agio na
subscrigao de Adto. futuro Retengéo de Lucros Participagéo nao

Nota Capital social agoes Reserva de Capital de capital Reserva legal lucros acumul. Total controladores Total
11.376 - 37.817 2.300 - 91.742 - 143.235 401 143.636
174 R - - - - (38.875) - (38.875) - (38.875)
171 14.592 - - - - - - 14.592 - 14.592
171 92.984 - (37.817) (2.300) - (52.867) - - - -
171 (113.487) - - - - - - (113.487) - (113.487)
- - - 17.134 - - - 17.134 - 17.134
- - - - - - - - 975 975
- - - - - 111 - 111 - 111
- - - - - - 13.549 13.549 (64) 13.485
17.4 - - - - 677 - (677) - - -
17.4 - - - - - - (644) (644) - (644)
17.4 - - - - - 12.228 (12.228) - - -
5.465 - - 17.134 677 12.339 - 35.615 1.312 36.927
171 39.732 56.621 - (17.134) - - - 79.219 - 79.219
- - - - 15.050 - - - 15.050 - 15.050
- R - - - - - (6.988) (6.988) 1.498 (5.490)
_ B - - - - (6.988) 6.988 - - -
- R - - - - - - - (2.810) (2.810)
45.197 56.621 - 15.050 677 5.351 - 122.896 - 122.896

As notas da Gao sdo parte i das agoes iras i e
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EBM Incorporagdes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro (prejuizo) do exercicio (6.988) 13.549 (5.490) 13.485
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
¢ pelas atividad i i
Provisdo (Reversao) para demandas judiciais 642 (8.147) 447 (9.036)
Provisdo (Reversao) distratos - - 27 (2.045)
Ajuste a valor presente de contas a receber - - 3.967 (1.031)
Juros e variagdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos - - 683 66
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.017) (8.017) 1.012 (6.562)
Depreciagdo e amortizagdo 24 6 2.001 569
Baixa de investimentos 222 3.833 302 -
Baixa ativo imobilizado - - - 57
(14.117) 1.224 2.949 (4.497)
Variagdes nos ativos e passivos
Decréscimo (acréscimo) em ativos:
Contas a receber (25) (41) (70.763) 4.290
Estoques (1.576) - (52.474) (28.691)
Outros ativos (44) (1.951) (8.205) (8.763)
(Decrésci éscimo em px
Fornecedores 539 108 3.267 (805)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 597 (13) 4.119 822
Contas a pagar e outros débitos 6.971 (5) 39.406 2.796
Pagamento de demandas judiciais (2.402) - (2.402) -
Adiantamento de clientes (938) 951 15.484 3.472
3.122 (952) (71.568) (26.879)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (10.995) 272 (68.619) (31.376)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos - Distribuigéo de lucros 5.200 18.062 - -
Investimentos - aportes (82.786) (15.999) (11.999) (1.297)
Perda de controle (desconsolidagdo) - - - 1.211
Ativo imobilizado e intangivel (241) - (10.510) (2.255)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos (77.827) 2.063 (22.509) (2.341)
Fluxo de caixa das ativi de fil
Empréstimos e financiamentos - liberagdo - - 14.440 49.415
Empréstimos e financiamentos - amortizagdo - (1.666) (6.232) (33.336)
Partes relacionadas (11.672) (14.793) (10.550) 369
Distribui¢do de lucros (3.973) (6.433) (3.973) (197)
Movimentag&o reflexa no Patriménio liquido - 111 - 111
Redugéo capital - (3.715) - (3.715)
Aporte de capital 94.269 17.134 94.269 17.134
Caixa incorporado (incorporado/desconsolidado) - 1.667 - (20.185)
Participagé@o de nao controladores - - - 975
Caixa liquido gerado pelas i nas) de financi; 78.624 (7.695) 87.954 10.571
Red! de caixa e equi de caixa (10.198) (5.360) (3.174) (23.146)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 15.005 20.365 27.954 51.100
No final do exercicio 4.807 15.005 24.780 27.954
Red! de caixa e equi de caixa (10.198) (5.360) (3.174) (23.146)
As notas icati da A agdo sdo parte integrante das demor co i iras ir
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Notas explicativas da Administracao as
demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de
outra forma)

1. Contexto operacional

A EBM Incorporagdes S.A. (“EBM” ou “Companhia”) com sede na cidade de Sdo Paulo — SP, foi
constituida em 31 dezembro de 1997, na forma de sociedade limitada e em dezembro de 2021,
transformou em sociedade por agbes. O objeto da Companhia é atuar e participar como sécia ou
acionista no capital de outras sociedades ou empreendimentos, buscando estimular a atuacdo destas
empresas no desenvolvimento e na venda de empreendimentos imobiliarios, préprios e em parceira, por
meio de participagcdo em Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) ou Sociedades em Conta de
Participacdo (SCPs). O prazo de duragdo da Companhia & por tempo indeterminado.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as opera¢des da Companhia e das seguintes
empresas controladas e coligadas (denominadas em conjunto como “Grupo”), cuja participagao direta
estd listada Nota Explicativa n2 9.

Reorganizagao societaria de Grupo Econémico — 2021

A Companhia por meio do processo de reorganizagéo societaria do grupo econdmico, visando uma maior
eficiéncia operacional e administrativa dos negdcios das sociedades envolvidas, bem como redugéo de
custos e simplificacéo e racionalizagdo administrativa e financeiro procedeu com os seguintes
movimentos societarios:

Eventos ocorridos com data-base junho de 2021
a) Incorporagao

Em 31 de agosto de 2021, foi aprovada a Incorporacgéo reversa da acionista da Companhia EBM
Desenvolvimento Urbano e Incorporagbes S.A., cujo ativos e passivos apresentados em laudo
de avaliagéo, foram vertidos para a Companhia.



Balango Patrimonial em 30 de junho de 2021

R$ Eliminagao Saldo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.667 - 1.667
Créditos diversos 2.674 - 2.674
Total 4.341 - 4.341
Nao circulante
Investimentos 162.389 (141.642) 20.747
Total 162.389 (141.642) 20.747
Total do ativo 166.730 (141.642) 25.088

Balango Patrimonial em 30 de junho de 2021

R$ Eliminagao Saldo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.667 - 1.667
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 2 - 2
Partes relacionadas 7.355 - 7.355
Outros débitos 1.151 - 1.151
Total 10.175 - 10.175
Nao circulante
Dividendos a pagar 321 - 321
Total 321 - 321
Patriménio liquido 156.234 (156.234) -
Total do passivo e do patriménio liquido 166.730 (156.234) 10.496

Do acervo patrimonial de R$156.234 foi eliminado a participagéo societaria que a EBM
Desenvolvimento Urbano e Incorporagbes S.A. tinham junto a Companhia, sendo que o saldo de
R$ 14.592 resultou em aumento de capital (Nota Explicativa n2 17).

Os ativos/investimentos incorporados ao patriménio referem-se as seguintes investidas:

Investimentos Investimentos - R$ Participagao
EBM Gestao Imobiliaria Ltda. 1.197 100%
EBM Gestéo de Servigos Compartilhados Ltda. 861 100%
EA3 Urbanismo e Loteamento Ltda. 18.689 50%

Total 20.747




o EBM Gestéo Imobiliaria Ltda. — a Companhia atua na gestdo dos negdcios imobiliarios do
Grupo EBM, proporcionando o suporte necessario com as areas de BackOffice
(Administrativo, Juridico, Financeiro, Contabil, Tl, RH e Relacionamento com clientes);

o EBM Gestéo de Servigos Compartilhados Ltda. — o foco da Empresa é na gestéo
compartilhada dos processos das empresas do Grupo EBM; e

e EAS3 Urbanismo e Loteamento Ltda. — criada através de uma joint venture em 2013, a
Empresa atua no desenvolvimento e na venda de condominios fechados horizontais.

b) Cisao parcial de controladas

Em 31 de agosto de 2021, foi aprovada a ciséo parcial das controladas EBM Incorporagdes
Centro Oeste Ltda. e EBM Incorporagées SP Ltda., seguida da incorporagao dos acervos
liqguidos a Companhia.

O laudo de avaliagdo continha os seguintes montantes de ativos, passivos e parcela cindida,
tendo como data-base 30 de junho de 2021:

EBM Incorporagdes SP Ltda.

Controladora

2021 Cisao Saldo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes 141 - 141
Partes relacionadas 5.200 (736) 4.464
Créditos diversos 2.696 2.696
Total 8.037 (736) 7.301
Nao circulante

Investimentos 38.520 (19.653) 18.867
Imobilizado 11 - 1
Total 38.531 (19.653) 18.878
Total do ativo 46.568 (20.389) 26.179

Controladora

2021 Cisao Saldo

Passivo circulante

Fornecedores 14 - 14
Obrigacdes trabalhistas/trib. 110 - 110
Partes relacionadas 7.907 (1.697) 6.210
Outros débitos 1.177 (4) 1.173
Total 9.208 (1.701) 7.507
Nao circulante

Dividendos a pagar 6.352 - 6.352
Total 6.352 - 6.352
Patrimonio liquido 31.008 (18.688) 12.320

Total do passivo e do patriménio 46.568 (20.389) 26.179




EBM incorporagdes Centro Oeste Ltda.

Controladora

2021 Cisao Saldo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes 11.677 - 11.677
Imoéveis destinados a venda 335 - 335
Partes relacionadas 8.013 (5.132) 2.881
Créditos diversos 1.038 1.038
Total 21.063 (5.132) 15.931
Nao circulante
Partes relacionadas 495 (495) -
Investimentos 114.584 (78.362) 36.222
Imobilizado 20 - 20
Total 115.099 (78.857) 36.242
Total do ativo 136.162 (83.989) 52.173

Controladora

2021 Cisdo Saldo
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 1.000 - 1.000
Fornecedores 58 - 58
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 266 - 266
Partes relacionadas 13.180 (6.903) 6.277
Outros débitos 3.042 (32) 3.010
Total 17.546 (6.935) 10.611
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 23.225 - 23.225
Partes relacionadas 1.000 - 1.000
Total 24.225 - 24.225
Patriménio liquido 94.391 (77.054) 17.337
Total do passivo e do patriménio 136.162 (83.989) 52.173

O acervo liquido patrimonial incorporado a Companhia foi de R$ 95.742, sendo a parcela de

R$ 18.688 oriunda da EBM Incorporagdes SP Ltda. e R$77.054 parcela da EBM Incorporagdes
Centro Oeste Ltda. Ressalta-se que este acervo liquido patrimonial ndo representou acréscimo
patrimonial e consequentemente aumento de capital, tendo em vista com a efetivagdo da cisdo
parcial e incorporagdo, a parcela dos investimentos da Companhia nas sociedades segregadas
fora proporcionalmente cancelada e substituida pelos ativos e passivos que compdem o acervo

liquido.



2. Base de elaboracéao e apresentagao das demonstragdes financeiras
2.1. Base de elaboracéao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2022 foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que incluem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira, as
normas, interpretacdes e orientacdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comiss&o de Valores Mobiliarios
(CVM), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Administragcéo da
Companhia sobre a aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio
Circular/ CVM/SNC/SEP n¢ 02/18.

A Companhia, com base no § 62, do artigo 177 da Lei n2 6.404/76 esta adotando o oficio circular e,
portanto, esta observando integralmente as interpretagées, orientagées e normas contabeis emitidas pela
CVM para fins de elaboracdo de suas demonstrac¢des financeiras, com excegao a divulgacdo das
Demonstragées do Valor Adicionado (DVA’s) aplicavel somente para as companhias abertas de acordo
com a NBC TG 09 — Demonstragdes do valor adicionado.

Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela diretoria em
28 de fevereiro de 2023.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras e, somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo das opera¢des da Companhia.

2.2. Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas em conformidade com os principios de
consolidagdo emanados da legislagado societaria brasileira e CPC 36 (R3) e compreendem as
informagdes da Companhia e de suas controladas/coligadas mencionadas na Nota Explicativa n2 9.2.

O exercicio social das controladas incluidas na consolidagéo é coincidente com o da controladora, e as
politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas utilizadas pela controladora e sédo
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas s&o eliminadas as contas correntes, as receitas e despesas
entre as empresas consolidadas e os resultados n&o realizados, bem como os investimentos, sendo
destacada a participagdo de ndo controladores nos investimentos em que a Companhia detém controle
ou com poder de governar as politicas financeiras e operacionais (participagao ativa na administragéo).
Para os investimentos em empresas de controle compartilhado (“Joint Ventures”), séo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial.

3. Politicas contabeis
3.1. Reconhecimentos de receitas e despesas
a) Apuracgao e apropriacao do resultado de incorporagao imobiliaria e venda de imoéveis

As praticas adotadas para a apuracao e apropriagao do resultado e registro dos valores nas
contas de receita de reconhecimento da receita de venda de iméveis, seguem os procedimentos
e orientacbes estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com destaque
para o Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n2 2/2018, referente aos registros contabeis ao
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida nas companhias brasileiras do setor de incorporagéo imobiliaria, a serem observados
na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.



Apds avaliagao interna, e utilizando-se como base o referido Oficio Circular, a Companhia
utilizou como politica contabil o registro do momento especifico do tempo (over time) com a
manutencao de registro da receita denominado POC (Percentual of Completion) que esta
alinhada ao modelo de negdcio e de gestdo da Companhia e plenamente integrada ao ambiente
econdmico e ao contexto fatico e juridico da jurisdicado onde a Companhia opera.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a
venda é efetivada, independentemente do prazo para liquidagéo financeira, pelo valor justo da
contraprestagéo recebida ou a receber.

Nas vendas de unidades néo concluidas, o resultado é apropriado da seguinte forma:

e As receitas de vendas, os custos de terrenos e construgéo e as comissdes de vendas sao
apropriados ao resultado utilizando o método do percentual de concluséo de cada
empreendimento e a fracdo ideal do terreno de cada unidade, sendo esses percentuais
mensurados em razéo do custo incorrido em relagao ao custo total orgado e 0 m? da unidade
em relagdo ao m? total do empreendimento, respectivamente;

e Os custos orgados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer
para o encerramento das obras, s&o regularmente revisados, conforme a evolucédo das
obras, e os ajustes com base nesta revisao sao refletidos nos resultados da Companhia de
acordo com o método contabil utilizado. O efeito de tais revisdes afeta o resultado
prospectivamente, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudancga de Estimativas e Retificacdes de Erros.

A diferenca entre o valor da receita de venda, incluindo a atualizagdo monetaria contratual, e o
valor das parcelas ja recebidas é contabilizada como contas a receber, quando for positiva, ou
como adiantamentos de clientes, quando for negativa.

O tratamento contabil adotado pela Companhia para os distratos de vendas é o estorno do saldo
devedor do cliente, deduzindo as receitas registradas na demonstragéo do resultado do periodo
na rubrica de receitas, e em contrapartida é estornado também o custo desta unidade contra o
estoque da Companhia.

b) Receita de servigcos

A receita de servicos é reconhecida no resultado, na extensdo em que for provavel que
beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita liquida € mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e encargos sobre vendas. Uma receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagéo.

As receitas da Companhia s&o decorrentes da prestacao de servigcos de gestdo imobiliaria,
gestéo financeira e de aluguéis de iméveis e de maquinas e equipamentos.

Os valores a receber pelos servigos prestados s&o provisionados nas datas dos servigos
prestados, ou seja, no encerramento do més, independente de faturamento.

3.2. Caixa e equivalente de caixa

Inclui caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanga de seu valor, com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimentos em outros fins.

3.3. Contas a receber

Sao apresentadas aos valores presentes e de realizagdo, reconhecidos de acordo com o critério descrito
na Nota Explicativa n 3.1. Em fung&o dos créditos perante os clientes possuirem garantia real do préprio
imovel ndo é constituida provisdo para perdas esperadas de crédito, considerando o risco de perda como
insignificante.



3.4. Imoveis destinados a venda

Sao avaliados ao custo de construgédo ou aquisigdo, ou valor de mercado, dos dois 0 menor e estdo
compostos por terrenos, imoéveis em construgado e iméveis concluidos. O custo dos iméveis é formado por
gastos com: aquisi¢cao de terrenos (numerario ou permuta fisica avaliadas ao valor justo), materiais, mao
de obra aplicada (prépria ou contratada de terceiros) e despesas com incorporagéo e encargos
financeiros decorrentes dos empréstimos e financiamentos durante o periodo de desenvolvimento e
construgdo dos empreendimentos imobiliarios.

No caso de imdveis em construgdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades
ainda ndo comercializadas.

Os imdveis a comercializar sdo revisados para avaliar a recuperagéo do valor contabil, quando eventos
ou mudangas nos cenarios macroecondmicos indicarem que o valor contabil ndo sera recuperavel. Se o
valor contabil de um empreendimento imobiliario ndo for recuperavel, comparado com o seu valor
realizavel por meio dos fluxos de caixa esperados, uma provisio é contabilizada.

3.5. Investimentos
Em controladas ou em controladas em conjunto

De acordo com o CPC 36 (R3), existe somente uma base de consolidagéo, o controle.
Consequentemente, o CPC 36 (R3) traz a definigdo de controle que contém trés elementos: (a) poder
sobre uma investida; (b) exposicéo, ou direitos, a retornos variaveis da sua participagdo na investida; e
(c) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

Nas entidades em que a Companhia precisa obter consenso com os outros acionistas ou quotistas sobre
as atividades relevantes que afetam os retornos variaveis de uma entidade, a Companhia possui um
acordo de participagéo na entidade, que pode ser classificado como operagdes conjuntas (“Joint
Operation”) ou controladas em conjunto “Joint Venture”.

Participag6es em entidades controladas e coligadas

Os investimentos em sociedades controladas séo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstragdes financeiras individuais, conforme CPC 18 (R2). De acordo com esse método, a
participagcdo da Companhia no aumento ou na diminui¢cdo do patriménio liquido das controladas, em
decorréncia da apuragao de lucro liquido ou prejuizo no exercicio, é reconhecido como receita (ou
despesa) operacional. As movimentagdes em reservas de capital, ou em outros itens integrantes do
patrimonio liquido s&o reconhecidas de forma reflexa, no patriménio liquido da Companhia.

A Companhia e suas controladas e coligadas avaliam periodicamente o valor recuperavel de seus
investimentos, quando existem indicios que o valor registrado possa ndo ser recuperado através das
operagdes da Companhia.

As demonstragdes financeiras das controladas e coligadas sdo elaboradas com praticas consistentes e
para o mesmo periodo de divulgagdo da Companbhia.

Acordos de participagao

De acordo com o CPC 19 (R2), os acordos de participacédo sao as obrigagdes das partes.
Resumidamente, a classificagdo depende se o investidor tem direitos e deveres sobre o patriménio
liqguido da entidade ou se o investidor tem direitos e deveres relacionados a ativos e passivos especificos
da entidade. Consequentemente, nas demonstragdes financeiras consolidadas, as joint ventures e as
operagdes em conjunto devem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstragées financeiras individuais da controladora, as participagdes em entidades com
operagdes conjuntas ou “joint ventures”, sédo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.



3.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisigado, formagao ou construgéo, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragao o tempo
de vida util estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos € manutengao sdo contabilizados
somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores
mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no resultado
quando incorridos. A recuperagéo dos ativos imobilizados por meio das operagdes futuras bem como as
vidas Uteis e o valor residual destes sdo acompanhadas periodicamente e ajustados de forma
prospectiva, se necessario.

O imobilizado também contempla o registrado ao custo de construgdo dos estandes de vendas e
apartamento modelo decorado de empreendimentos imobiliarios. A depreciagdo dos bens é calculada
pelo método linear as taxas compativeis com a vida Util estimada para utilizagdo dos estandes de vendas
e apartamentos modelo, sendo a depreciagédo dos estandes de vendas registradas na rubrica de
“Despesas comerciais”, conforme orientagdo do OCPC 01 - Entidades de Incorporagao Imobiliaria.

3.7. Intangivel

Representado por software e marcas, sendo que as marcas ndo sdo amortizadas, porém estéo sujeitas a
teste de avaliagédo do valor recuperavel (impairment).

3.8. Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos inicialmente quando do recebimento dos recursos, liquidos quando aplicavel, dos custos
de transacdo. Em seguida, sdo apresentados pelo método do custo amortizado.

3.9. Credores por iméveis compromissados e adiantamentos de clientes
(permuta)

O valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de imdveis a
comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes no passivo, no momento da assinatura do
instrumento particular ou contrato relacionado a referida transagdo. As receitas e os custos decorrentes
de operagdes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do periodo de construgdo dos
empreendimentos pelos critérios descritos na Nota Explicativa n? 3.1.

Os recebimentos por vendas de imdveis, superiores ao reconhecimento das receitas conforme pratica
contabil descrita na Nota Explicativa n® 3.1, sdo controlados no passivo - adiantamentos de clientes.

3.10. Outros ativos e passivos (circulantes e n&o circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacéao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-la. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos financeiros incorridos.



3.11. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios, decorrentes de operagdes de longo prazo ou de curto prazo quando
houver efeito relevante, sdo ajustados a valor presente. Entidades de incorporagéo imobiliaria, nas
vendas a prazo de unidades nao concluidas, apresentam recebiveis com atualizagdo monetaria. O
registro e a reversao do ajuste a valor presente sdo realizados tendo como contrapartida o préprio grupo
de receitas com vendas de imoveis.

Para outros ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente o registro e a reversao sao alocados nas
linhas de receita e despesa financeira.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia possui como fundamento e premissa a taxa de desconto
utilizada para quitagéo do saldo devedor.

3.12. Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro

A legislagao fiscal permite que as receitas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias sejam
tributadas com base em regime de caixa e ndo com base no critério descrito anteriormente para
reconhecimento destas receitas.

e Lucro real: a tributacao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O
imposto de renda € computado sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que contribuigao social
¢ calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia,
portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes
de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente
geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Os valores de impostos a recolher sdo apresentados
liguidos das antecipagdes. Os valores passiveis de compensagao sdo demonstrados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com a previséo de sua realizagao.

e RET: controladas que possuem atividade de incorporacao imobiliaria que aderiram ao Regime
Especial de Tributagédo (RET) do patriménio de afetacéo. A receita esta sujeita ao pagamento
equivalente a 4% da receita mensal recebida, o qual corresponde ao pagamento unificado de PIS
(0,37%), Cofins (1,71%), IRPJ (1,26%) e CSLL (0,66%), conforme Lei n° 10.931/04 e alteragbes.

e Lucro presumido: as controladas que possuem atividade de incorporagao imobiliaria e atividade de
construcao que optaram pelo regime de lucro presumido, a base de calculo do imposto de renda é
calculada a razdo de 8% (inclusive atualizagdo monetaria), a da contribuigédo social a razdo de 12%, e
100% sobre as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo
imposto e contribuigao.

As controladas que possuem atividade de prestagédo de servigos ou locacao que optaram pelo regime
de lucro presumido, a base de calculo do imposto de renda e da contribuicédo social é calculada a
razao de 32%, e 100% sobre as receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares do respectivo imposto e contribui¢ao.

Como a pratica contabil difere da pratica fiscal, é calculado um passivo ou ativo de impostos e
contribui¢cdes sociais federais diferidos para refletir quaisquer diferengas temporarias, comentado na
Nota Explicativa n213.

3.13. Despesas comerciais

As despesas com propaganda, marketing, promoc¢ao de vendas e outras atividades correlatas séo
reconhecidas ao resultado, na rubrica de “Despesas comerciais” (com vendas) quando efetivamente
incorridas, respeitando-se o regime de competéncia contabil dos exercicios, de acordo com o respectivo
periodo de veiculagao.
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Os gastos incorridos e diretamente relacionados a construgéo de estande de vendas e do apartamento
modelo, bem como aqueles relativos a aquisicdo das mobilias e decoragdo do estande de vendas e do
apartamento modelo de cada empreendimento imobilidrio sdo registrados em rubrica de ativo
imobilizado, desde que o prazo esperado para a sua utilizagdo e geragao de beneficios ultrapasse o
periodo de 12 meses, e sao depreciados de acordo com o respectivo prazo de vida util estimado desses
itens. As despesas de depreciagdo desses ativos sdo reconhecidas na rubrica de “Despesas comerciais”
(com vendas) e ndo causa impacto na determinacao do percentual de evolugéo financeira dos
empreendimentos imobiliarios.

As comissdes sobre vendas das unidades imobilidrias quando arcadas pela entidade de incorporagao
imobiliaria sdo registradas como pagamentos antecipados, os quais sdo apropriados ao resultado na
rubrica de despesas comerciais (com vendas), observando-se os mesmos critérios de apropriagdo do
resultado de incorporacdo e venda de imdveis, descritos na Nota Explicativa n? 3.1.

3.14. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna parte das
disposi¢des contratuais.

O CPC 48 contém trés principais categorias de classificagdo para ativos financeiros: mensurados ao
custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Valor Justo
por meio do Resultado (VJR) e para os passivos financeiros: custo amortizado e valor justo por meio do
resultado.

3.15. Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagao e apresentacao destas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

3.16. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras operagdes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem,
portanto, varias estimativas referentes a selegédo da vida util de bens do imobilizado, provisdes
necessarias para passivos contingentes, determinagao de provisdes para tributos. Custos orgados e
andamento de obras, apropriacéo de despesas com vendas, deprecia¢cbes do estande de vendas e
apartamento-modelo. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagéo as estimativas.

A liquidagao das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A administragdo monitora e revisa estas estimativas e suas premissas em bases anuais.

3.16.1. Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, & constituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.
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3.16.2. ProvisGes para demandas judiciais

As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao
apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes séo provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
segurancga. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao sao provisionados e,
tampouco, divulgados; e (iii) obrigacdes legais sao registradas como exigiveis independentemente da
avaliacdo sobre as probabilidades de éxito.

3.16.3. Custos orgados dos empreendimentos imobiliarios

A Companbhia utiliza o método de porcentagem de concluséo (POC) para contabilizar os seus contratos
de venda de unidades imobiliarias. A utilizagcdo dessa metodologia requer que a Companhia estime os
custos a incorrer (custos orgados) até o término de construgéo e a entrega das chaves das unidades
imobiliarias pertinentes a cada empreendimento imobiliario. Os custos orgados totais, compostos pelos
custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras dos empreendimentos
imobiliarios, sdo periodicamente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta
revisao sao refletidos nos resultados da Companhia.

3.16.4. Provisdo para garantias

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em iméveis relativos a problemas técnicos
de construgcdo que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios vendidos, limitadas ao periodo
contratual em geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Componentes contratados de
terceiros, que possuem garantia propria, ndo comp&em a proviséo de garantia da Companhia. A provisao
para garantia sobre os iméveis vendidos é constituida & medida que os custos de unidades vendidas
incorrem, sendo calculada considerando a melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros
dessa natureza, levando em consideracéo a base histérica de gastos incorridos.

3.16.5. Provisao para perda esperada de crédito e distratos

A Companhia utiliza o A administragao realiza andlises periddicas, a fim de identificar se existem
evidéncias objetivas que indiquem que os beneficios econémicos associados a receita apropriada
poderdo nao fluir para a entidade. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condi¢cdes
econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, as respectivas
provisdes sao registradas, sendo que o modelo adotado pela Companhia para perda esperada é a
abordagem simplificada.

3.17. Resultado por acéo

O resultado basico por agéo é calculado por meio da divisdo do resultado do exercicio atribuido aos
detentores de agbes da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o
exercicio. Nao ha instrumentos que possam potencialmente diluir o resultado por agdo. Portanto, o
resultado diluido por acéo é igual ao valor do resultado basico por agao conforme apresentado na Nota
Explicativa n¢ 17.6.

3.18. Informagao por segmento

A Companhia e suas controladas s&o voltadas basicamente para os segmentos operacionais de
incorporagao imobiliaria. Todos os relatérios internos fornecidos para os principais tomadores de
decisdes operacionais, representados pelos acionistas e Administragdo da Companhia considera como
um unico segmento.
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3.19. Novos pronunciamentos contabeis

As seguintes novas normas/alteragbes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, e ndo trouxeram impactos as demonstragdes financeiras da Companhia:

o Alteragoes ao CPC 15 (R1): Definigdo de negdcios

As alteragdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negocio, um conjunto integrado
de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input — entrada de recursos e um processo substantivo
que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar output — saida de recursos.

Além disso, esclareceu que um negdcio pode existir sem incluir todos os inputs — entradas de recursos e
processos necessarios para criar outputs — saida de recursos. Essas alteragdes nao tiveram impacto
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

e Alteragées no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia.

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38, CPC 48, e CPC 40, fornecem iseng¢des que se aplicam
a todas as relagdes de protegéo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros.

Uma relagéo de protecéo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo

ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge ou do
instrumento de hedge. Essas alteragdes ndo tém impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia,
uma vez que este ndo possui relagdes de hedge de taxas de juros.

e Alteragoes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definigdo de material

As alteragdes fornecem uma nova definigdo de material que afirma, “a informagéo é material se sua
omissao, distor¢do ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisdes que os usuarios
primarios das demonstragdes financeiras de propdsito geral tomam como base nessas demonstragdes
financeiras, que fornecem informacgdes financeiras sobre relatério especifico da entidade”.

As alteragdes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude de informagao,
individualmente ou em combinagido com outras informagdes, no contexto das demonstragdes financeiras.
Uma informacgao distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as decisdes
tomadas pelos usuarios primarios. Essas alteragdes ndo tiveram impacto sobre as demonstragées
financeiras, nem se espera que haja algum impacto futuro para a Companhia.

e Revisdao no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro

O pronunciamento revisado traz alguns novos conceitos, fornece definicdes atualizadas e critérios de
reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragdes néo
tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia.

e Alteragoes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.

As alteragdes preveem concessao aos arrendatarios na aplicagao das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre
a modificagcao do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como
consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado
a Covid-19 concedido pelo arrendador € uma modificagdo do contrato de arrendamento.

O arrendatario que fizer essa opgéo deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma
forma que contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanga nao fosse uma modificagdo
do contrato de arrendamento.
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Novas normas, alteragdes e interpretagdes a normas existentes que néo sao efetivas ainda e ndo foram
adotadas antecipadamente pela Companhia (para as quais ndo se espera impactos significativos no
periodo de adogéo inicial e que, portanto, divulgacdes adicionais ndo estdo sendo efetuadas):

o Contratos de seguros (alteragdes a IFRS 17 e IFRS 4);

o Referéncias a Estrutura Conceitual (alteragdes a IFRS 3);

e Produtos antes do uso pretendido (alteragdes a IAS 16);

o Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragbes a IAS 37);

= Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteragbes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e
IAS 41); e

o Classificagao de passivo como circulante e ndo circulante (alteragdes a IAS 1).

A Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteragbes nas politicas contabeis
divulgadas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descrigao 2022 2021 2022 2021
Caixa e bancos 1.010 4.108 14.332 15.928
Aplicacdes financeiras 3.797 10.897 10.448 12.026
Total 4.807 15.005 24.780 27.954

As aplicages financeiras (equivalentes de caixa) sdo mantidas com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins, de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. O rendimento médio ficou em 10% ao ano em 2022 (6% em 2021).

5. Contas a receber

Controladora Consolidado

Descrigao 2022 2021 2022 2021

Contas a receber de unidade imobiliaria 874 849 86.611 15.315
(-) Proviséo para distratos - - (75) -
(-) Ajuste a valor presente - - (4.056) (89)
Contas a receber sobre servigos - - 552 1.085
Total 874 849 83.032 16.311
Circulante 874 849 56.428 15.954
Nao circulante - - 26.604 357

As contas a receber de vendas de imdveis estdo substancialmente atualizadas pela variagéo do indice
Nacional da Construcdo Civil (INCC) até a entrega das chaves, e posteriormente pela variacéo do indice
Geral de Pregos de Mercado (IGP-M).

As contas a receber de imoéveis ndo concluidos foram mensuradas a valor presente considerando a taxa
de desconto compativel com as transagdes e operagdes realizadas. A taxa média praticada pela
Companhia foi de 6,79% ao ano para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (6% em 2021).

As contas a receber sobre a prestagao de servigos sdo compostas por servigos de construgao e
personalizagdo (quando ha modificagdo no projeto original da construtora solicitado pelo cliente), servigos
executados a faturar, mensurados de acordo com a metragem construida, realizados pela Surya
Construtora Ltda., comissdes de vendas e servigos administrativos.
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Apresentamos as contas a receber em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referentes a venda de unidades

imobiliarias, ja deduzidas das parcelas recebidas:

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Contas a receber financeiro (circulante) 874 849 83.221 16.211
Contas a receber financeiro (ndo circulante) - - 316.540 14.320
(=) Saldo 874 849 399.761 30.531
(-) Receitas de vendas a apropriar (Nota Explicativa n2 19) - - (387.607) (21.886)
(+) Adiantamento de cliente (Nota Explicativa n2 14) - - 74.457 6.670
(=) Contas a receber contabil 874 849 86.611 15.315

O cronograma da carteira de recebiveis a longo prazo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 por ano esta

demonstrado a seguir:

Consolidado

2021 2021
Até 2021 1.750 2.322
2022 24.909 13.889
2023 56.562 14.320
2024 36.415 -
2025 199.570 -
Acima 2025 80.554 -
Total 399.760 30.531

6. Imoéveis destinados a venda

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Imoveis concluidos - 2.268 1.611 2.268
Imdveis em construgéo - - 80.215 35.026
Gastos iniciais para futura incorporagéo 2.976 - 40.924 14.723
Imoveis adquiridos de terceiros 868 - 1.227 1.259
Terrenos para futura incorporagéo - - 39.843 -
Proviséo para distratos - - 48 -
Total 3.844 2.268 163.868 53.276
Juros capitalizados de controladas - - 1.093 200
Total 3.844 2.268 164.961 53.476
Circulante 2.976 - 121.310 34.767
Nao circulante 868 2.268 43.651 18.709

Os saldos apresentados referem-se substancialmente a custos de terreno, materiais e servigos aplicados
nas unidades imobilidrias dos empreendimentos que se encontram em construgao/construidos e ou
adquiridos, bem como os juros relativos aos financiamentos para construgédo obtidos pelas controladas
capitalizados como estoques até o momento da entrega do empreendimento, e baixados para o resultado
como custo dos imédveis proporcionalmente vinculado as unidades vendidas conforme orientagéo da

OCPC 01.
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A rubrica de gastos iniciais para futura incorporagéo sdo gastos com viabilidade, aprovagao de projetos,
dentre outros de empreendimentos a serem langados.

7. Transaces com partes relacionadas

Os saldos apresentados referem-se a conta corrente de empreendimentos entre a Companhia e suas
controladas/coligadas, mutuos ativo e passivo e dividendos a pagar a ser deliberado em ata de reunido
dos sdcios. Todas as transagdes realizadas entre partes relacionadas sdo sem a incidéncia de juros, sem
corregdo monetaria, tampouco prazo de vencimento preestabelecido e estdo assim apresentados:

Ativo Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Conta corrente empreendimento - Ativo 339 211 339 315
Mutuo a receber - 1.259 308 1.280
Mutuo ativo (Adiantamento de lucro) - - 3.343 150
Total 339 1.470 3.990 1.745
Circulante 339 1.470 3.990 1.502
Nao circulante - - - 243

i) Conta Corrente Empreendimento - Ativo:

Controladora Consolidado

Ativo 2022 2021 2022 2021

Parque América Incorporacéo 16 52 52 52 52
EBM Incorporagdes 34 Spe Ltda. - 8 - -
EBM Incorporagdes 25 Spe Ltda. - 6 - -
EBM Incorporagées 9 Spe Ltda. - 87 - -
EBM Incorporagdes 58 Spe Ltda. - 35 - -
Brasil Incorporacdo 167 Spe Ltd - 2 - -
Brasil Incorporacdo 179 Spe Ltd - 1 - -
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios 275 - 275 -
Parque América Incorporacao 7 Sp 12 20 12 20
Spe 137 Brasil Incorporacgéo Ltda. scp - - 243
Total 339 211 339 315
Circulante 339 211 339 72

Nao circulante - - - 243
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ii) Mautuo a receber:

Controladora

Consolidado

Ativo 2022 2021 2022 2021

EBM Incorporagdes Centro Oeste - 452 19 471
Orbx Incorporadora S/A - - 14 -
Aton Construtora Ltda. - - 2 -
EBM Propriedades Ltda. - 7 - 7
EBM Incorporagdes Sp Ltda. - 800 - 800
Master Gestao Empresarial Ltda. - - - 2
Gomes Gestdo Administrativa e Financeira - - 273 -
Total - 1.259 308 1.280
Circulante - 1.259 308 1.280

Nao circulante - -

iii) Mutuo ativo (Antecipagao de dividendos):

Mutuo ativo junto a sécios de empreendimentos, os quais serdo compensados em periodos
subsequentes com a geragéo de lucro e formalizagdo em ata de reunido dos sécios sobre a

distribuigdo de dividendos.

Controladora

Consolidado

Ativo 2022 2021 2022 2021
Mutuos ativos com sécios pessoa fisica - - 3.343 150
Total - - 3.343 150
Passivo Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Conta Corrente Empreendimento — Passivo 12.012 5.815 11.556 861
Qutras contas a pagar - 19.000 - 19.000
Total 12.012 24.815 11.556 19.861
Circulante 12.012 24.815 11.549 19.861

Nao circulante - -
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i)

i)

Conta Corrente Empreendimento — Passivo:

Passivo

Controladora

Consolidado

2022 2021

2022

2021

Outras contas a pagar

Unire Coordenagéo Imob Ltda.

Construtora Surya Ltda.

263 4.442

EA3 Desenvolvimento Urbano

750 -

Spe Brasil Incorporagéo 19 Ltda.

Spe Brasil Incorporagao 92 Ltda.

- 241

241

Spe 109 Brasil Incorporagéo Ltda.

66

Spe 137 Brasil Incorporacgéo Ltda.

Spe 113 Brasil Incorporagéo Ltda.

Brasil Incorporacdo 122 Spe Ltda.

'
N O IN

Spe Brasil Incorporagao 65 Ltda.

Brasil Incorporacdo 127 Spe Ltda.

- 1.015

EBM Incorporagdes 34 Spe Ltda.

EBM Incorporagdes 58 Spe Ltda.

- 25

Brasil Incorporacdo 164 Spe Ltda.

Hesa 176 Investimentos Imobiliarios

50 50

EBM Gestéo Servico Compartilhado

489 -

Hesa 219 Investimentos Imobiliarios

10.065 -

EBM Incorporagdes Centro Oeste Ltda.

173 -

Brasil Incorporacdo 194 Spe Ltda.

SPE Brasil Incorporagdes 38 Ltda.

SPE Brasil Incorporagdes 65 Ltda.

Brasil Incorporacdo 206 SPE Ltda.

Brasil Incorporacdo 122 SPE Ltda.

Republica Gestao de recursos

Dividendos a pagar

36

Total

12.012 5.815

11.556

861

Circulante

12.012 5.815

11.549

861

Nao circulante

Outras contas a pagar:

Passivo

Controladora

Consolidado

2022 2021

2022

2021

Outras contas a pagar

Elbio Moreira

- 13.300

13.300

Bento Odilon Moreira Filho

- 5.700

5.700

Total

- 19.000

19.000

O aludido débito originou-se da reestruturagéo societaria ocorrida durante o exercicio de 2021

mencionada na Nota Explicativa n2 1.
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Dividendos a pagar

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

Dividendos a pagar a acionistas 902 4.231 902 4.231

Dividendos minimos obrigatérios - 644 - 644
Total 902 4.875 902 4.875
Remuneragao dos administradores

A remuneracao do pessoal-chave da Administragcao para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo demonstrados como segue:

Consolidado

Descrigao 2022 2021
Distribuigéo de dividendos

(Nota Explicativa n® 17.4) 3.973 38.875
Pro-labore 316 240
Total 4.289 39.115
8. Créditos diversos

Controladora Consolidado

Descrigao 2022 2022 2021
Impostos a recuperar 221 331 331 366
Adiantamentos a fornecedores 237 64 4.914 1.827
Adiantamento a empregados 31 - 86 51
Despesas antecipadas (i) 2.271 2.357 5.976 3.073
Depositos judiciais - - 39 39
Titulos a receber (Thais) - - 114
Outras contas a receber 36 - 2.103 2
Total 2.796 2.752 13.563 5.358
Circulante 2.796 2.752 13.353 5.308
Nao circulante - - 210 50

(i) A rubrica contempla substancialmente, gastos incorridos com desenvolvimento de novos projetos e
despesas com comissdes sobre vendas a apropriar, que sdo reconhecidas ao resultado, conforme

politica descrita na Nota Explicativa n2 3.1.
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9. Investimentos

9.1. Composi¢ao dos investimentos

Controladora

Consolidado

Descrigao 2022 2021 2022 2021
Investimento - participagao direta controladas 54.935 13.982 - -
Coligadas/controladas em conjunto 8.436 4.944 8.436 5.025
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

(AFAC) 67.611 26.607 8.674 1.400
Total 130.982 45.533 17.110 6.425

Resumo da movimentagao dos investimentos e AFAC

Controladora

Consolidado

Descrigao 2022 2021 2022 2021

Saldo inicial 45.533 161.608 6.425 78.307
Aportes 82.786 15.994 11.999 4.824
Dividendos (5.200) (21.542) - (1.943)
Equivaléncia patrimonial 8.017 8.017 (1.012) 6.562
Baixa (efeito no patriménio liquido) - 139 - -
Baixa (222) (3.970) (302) (537)
Incorporacéo reversa (Investimento + AFAC) - 20.747 - 18.689
Reducéo de capital - (109.771) - (70.235)
Cisao de controladas/coligadas - 2.272 - (2.869)
Baixa (dividendos de investimentos aos socios) - (27.961) - (26.373)
Outras movimentacdes 68 - - -
Total 130.982 45.533 17.110 6.425
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9.2. Composigao dos investimentos-controladora

Ano de 2022
Participacao direta em investida consolidada Participacao (%) PL (*) AFAC DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
Construtora Surya Ltda. 100,00% 779 - (511) 779 (511)
Unire Coordenacéao Imobiliaria Ltda. 100,00% 426 54 265 426 265
Spe Brasil Incorporagéo 64 Ltda. 99,00% 6 1 (1) 6 (1)
Spe Brasil Incorporacéo 80 Ltda. 99,00% 15 1 (2) 15 (2)
Spe 113 Brasil Incorporagéo Ltda. 100,00% 7.292 384 (1.478) 7.292 (1.477)
Brasil Incorporagdo 136 Spe Ltda. 99,00% 4 1 1) 4 (1)
Brasil Incorporagdo 125 Spe Ltda. 100,00% 874 38 3) 874 3)
EBM Incorporagdes 7 Spe Ltda. 100,00% 26 1 (1) 26 (1)
EBM Incorporagdes 9 Spe Ltda. 99,00% 297 510 (46) 297 (46)
Brasil Incorporacdo 127 Spe Ltda. 100,00% 7.430 6.851 843 7.430 843
EBM Incorporagdes 36 Spe Ltda. (Brasil 254) 100,00% - - (1 - (1)
EBM Incorporagdes 38 Spe Ltda. (Brasil 260) 100,00% - - (2) - (2)
Spe 137 Brasil Incorporagdo Ltda. 100,00% 379 1.003 (320) 379 (320)
EBM Gest&o De Servicos Compartilhados Ltda. 100,00% 1.801 122 1.031 1.801 1.031
EBM Incorporacdes 40 Spe Ltda. 100,00% 170 204 (27) 170 (27)
EBM Incorporagdes 43 Spe Ltda. 100,00% 278 45 (56) 278 (56)
EBM Incorporagdes 25 Spe Ltda. 0,00% - - (1) (79)
Construtora Surya 2 Sp Ltda. 100,00% 2.734 - 1.524 2.734 1.524
EBM Incorporagdes 34 Spe Ltda. 100,00% 463 - (1) 463 (1)
Brasil Incorporacdo 173 Spe Ltda. 100,00% 486 1 (2) 486 (2)
Brasil Incorporagao 176 Spe Ltda. (EBM 52) 100,00% 1.378 275 (2) 1.378 (2)
EBM Incorporagdes 88 Spe Ltda. 100,00% 277 75 (2) 277 (2)
EBM Incorporacdes 81 Spe Ltda. 100,00% 227 2.185 (468) 227 (468)
EBM Incorporagdes 58 Spe Ltda. 100,00% 157 1.105 (121) 157 (120)
EBM Incorporagdes 85 Spe Ltda. 100,00% 3.504 3.375 (617) 3.504 (616)
EBM Incorporacéo 61 Spe Ltda. (Brasil 179) 100,00% 981 1.417 (147) 981 (147)
Brasil Incorporagdo 194 Spe Ltda. (EBM 63) 100,00% 987 - 3) 987 (3)

Brasil Incorporagdo 164 Spe Ltda. (EBM 103) 100,00% 1.567 1.849 714 1.567 714
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Participacao direta em investida consolidada Participacao (%) PL (*) AFAC DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
Unire Coordenacgéao Imobiliaria Sp Ltda. 100,00% (350) 353 (473) (350) (473)
Brasil Incorporagdo 163 Spe Ltda. (EBM 97) 100,00% 6.886 355 7.126 6.886 7.126
EBM Incorporagdes 92 Spe Ltda. 100,00% - - (1) - (1)
Brasil Incorporagdo 167 Spe Ltda. (EBM 106) 100,00% 1.639 672 911 1.639 911
Brasil Incorporagdo 203 Spe Ltda. 100,00% 10 422 1 10 1
Brasil Incorporagdo 185 Spe Ltda. 100,00% 2.674 1.132 1.509 2.673 1.456
Surya Empreiteira Sp Ltda. 100,00% (8.021) 7.214 (7.466) (8.021) (7.466)
EBM Incorporagdes Ltda.-Scp Brasil Incorporagéo154 (i) 100,00% 7.585 886 5.800 7.585 5.562
Brasil Incorporacao 206 Spe Ltda. 98,00% 15 330 6 15 6
Brasil Incorporacdo 181 Spe Ltda. (i) 96,42% 2.003 - (25) 1.054 (24)
Brasil Incorporacdo 158 Spe Ltda. 100,00% (11) 352 (20) (10) (20)
Brasil Incorporacao 230 Spe Ltda. (i) 100,00% 4.091 448 1.434 4.091 1.434
EBM Incorporacéo 13 Spe Ltda. (Brasil 236) 100,00% 12 - (0) 12 -
EBM Incorporacdes 45 Spe Ltda. (i) 100,00% 2.984 3.153 (378) 2.984 (378)
EBM Incorporacdes 49 Spe Ltda. (i) 100,00% 2.673 2.245 612 2.673 612
Brasil Incorporagdo 197 Spe Ltda. (i) 100,00% 1.017 0 (1) 1.017 (1)
Brasil Incorporagdo 161 Spe Ltda. (EBM 74) (i) 97,50% 145 22 (66) 145 (66)
EBM Incorporacdes 83 Spe Ltda. (Brasil 257) 100,00% 9 17 1 9 1
Brasil Incorporagao 172 Spe Ltda. (EBM 99) 100,00% 1 - (1) 1 (1)
Brasil Incorporagao 170 Spe Ltda. (EBM 94) 100,00% 7 193 (2) 7 (2)
EBM Incorporagéo 112 Spe Ltda. (i) 100,00% (3) 103 (13) (3) (13)
Brasil Incorporagdes 212 Ltda. (i) 100,00% (36) 6.626 (46) (36) (46)
Brasil Incorporagdes 116 Ltda. (i) 100,00% 4 30 (6) 4 (6)
Brasil Incorporacdes 108 Ltda. (i) 96,90% (18) 7.025 (28) 17) (27)
Brasil Incorporacgdes 145 Ltda (i) 100,00% (0) - (1 - (1)
Brasil Incorporagdo 209 Spe Ltda. (i) 100,00% 9 577 (1) 9 (1)
EBM Incorporagdo 115 Spe Ltda. (i) 100,00% 0 - (8) - (8)
Brasil Incorporagdes 190 Ltda./Scp (i) 97,74% 668 - 5 2 5
Brasil Incorporagdo 188 Spe Ltda. (i) 100,00% 9 678 (1) 9 (1)
Brasil Incorporagao 143 Spe Ltda. (i) 100,00% 0 - (1) - (1)
Brasil Incorporagao 208 Spe Ltda . (i) 100,00% 1 343 (9) 1 9)
Brasil Incorporagdo 233 Spe Ltda. (i) 97,24% 21 - 11 21 11
Brasil Incorporacdo 217 Spe Ltda. (i) 97,75% (30) 1.856 (40) (30) (40)
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Participacao direta em investida consolidada Participacao (%) PL (*) AFAC DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial

Brasil Incorporacdo 182 Spe Ltda. (i) 100,00% 8 3.140 (2) 8 (2)
Brasil Incorporacdo 200 Spe Ltda. (i) 100,00% 10 1.266 (0) 9 -
Brasil Incorporagdo 155 Spe Ltda. (i) 100,00% - - (0) - -
Total 56.554 58.937 9.403 54.935 9.027
Participacao direta em investida ndo consolidada Participacao (%) PL (*) AFAC DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
Spe Brasil Incorporagéo 92 Ltda. 50,00% - - (1)
Parque América Incorporacédo 16 Spe Ltda. 40,00% 15 1 (1) 83 (1)
Parque América Incorporacao 7 Spe Ltda. 40,00% 576 40 (3) 230 (1)
Parque América Incorporacédo 19 Spe Ltda. 40,00% 11 - (2) 4 (1)
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 25,00% 13.290 - (1.217) 3.323 (257)
Hesa 219 Investimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% (30) 13.013 (336) (15) (15)
Hesa 176 Investimentos Imobilidrios Ltda. 25,00% 4.516 1.150 (204) 1.129 (47)
EA3 Desenvolvimento Urbano Ltda. 50,00% 7.366 3.696  (1.374) 3.682 (687)
Total 25.743 17.900 (3.138) 8.436 (1.010)
Total 82.298 76.837 6.265 63.371 8.017

(i) Ingressa/constituigdo de nova controlada

(*) Patriménio Liquido das controladas e coligadas estdo demonstrados liquido do adiantamento para futuro aumento de capital.
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Ano 2021

Participacao direta em investida consolidada Participagao (%) PL DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
EBM Incorporagdes Regional Go Ltda. (*) 0,00% - (1.180) - (1.180)
EBM Incorporagdes Regional Sp Ltda. (*) 0,00% - 4.181 - 4.181
Orbx Incorporadora E Participagdes Ltda. (*) 0,00% - 685 - 685
Construtora Surya Ltda. 100,00% 443  (1.597) (469) (1.597)
EBM Gestao Imobiliaria Ltda. (*) 0,00% - - - -
Republica Gestdo De Recursos (*) 0,00% - 108 - 107
Unire Coordenacgé&o Imobiliaria L 100,00% 91 (234) (59) (234)
Spe 119-Res.Santa Angelina (*) 0,00% - 276 - 273
Spe Brasil Incorporacdo 19 Ltda. (*) 0,00% - 270 - 267
Spe Brasil Incorporacao 64 Ltda. 99,00% 8 - 1 -
Spe Brasil Incorporagéo 80 Ltda. 99,00% 16 (1) (3) (1)
Brasil Incorporacdo 86 S/A (*) 0,00% - 1 - 1
Spe 113 Brasil Incorporagédo Ltda. 100,00% 12.569 6.232 11.338 2.823
Brasil Incorporacdo 136 Spe Ltda. 99,00% 6 (1) 4 1)
Brasil Incorporagdo 125 Spe Ltda. 100,00% 877 (3) 445 (2)
EBM Incorporacdes 7 Spe Ltda. 100,00% 27 (1) 22 -
EBM Incorporagdes 9 Ltda. 99,00% 195 (20) 52 4)
Brasil Incorporagdo 127 Spe Ltda. 100,00% 6.587 945 380 589
Spe 137 Brasil Incorporagéo Ltda. 100,00% 247 (205) (28) (203)
EBM Gestéo De Servicos Compartilhados Ltda. 100,00% 870 - 770 -
EBM Incorporagdes 27 Spe Ltda. 100,00% - (1) - (1)
EBM Incorporagdes 40 Spe Ltda. 100,00% 97 (1) 8 -
EBM Incorporagdes 36 Spe Ltda. 100,00% - - - -
EBM Incorporagdes 38 Spe Ltda. 100,00% - (1) - -
EBM Incorporagdes 43 Spe Ltda. 100,00% 1 - 1 -
EBM Incorporagdes 25 Spe Ltda. 100,00% 79 (3) 79 (1)
Construtora Surya 2 Sp Ltda. 100,00% 2.610 402 489 402
EBM Incorporacgdes 34 Spe Ltda. 100,00% 464 (10) 231 (2)
Brasil Incorporagdo 173 Spe Ltda. 100,00% 463 (1) 6 -
Brasil Incorporagdo 176 Spe Ltda. (EBM 52) 100,00% 1.380 (55) (50) (52)
EBM Incorporacdes 88 Spe Ltda. 100,00% 278 (3) 6 (2)
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Participacao direta em investida consolidada Participagao (%) PL DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial

Brasil Incorporagdo 161 Spe Ltda. (EBM 74) 100,00% - (1) - -
EBM Incorporagdes 81 Spe Ltda. 100,00% 244 (7) 2 3)
EBM Incorporagdes 58 Spe Ltda. 100,00% 278 4) 5 (3)
EBM Incorporacdes 83 Spe Ltda. 100,00% - (1) - -
EBM Incorporacgdes 85 Spe Ltda. 100,00% 2.790 (18) (10) (6)
EBM Incorporagéo 61 Spe Ltda. (Brasil 179) 100,00% 963 (2) 7 (1)
Brasil Incorporagao 194 Spe Ltda. (EBM 63) 100,00% 989 (2) 4 (1)
Brasil Incorporagdo 164 Spe Ltda. (EBM 103) 100,00% 731 (54) (44) (52)
Unire Coordenagéao Imobiliaria SP Ltda. 100,00% (7) (107) (105) (107)
Brasil Incorporagdo 172 Spe Ltda. (EBM 99) 100,00% - (1) - -
Brasil Incorporagao 170 Spe Ltda. (EBM 94) 100,00% - (1) - -
Brasil Incorporacdo 163 Spe Ltda. (EBM 97) 100,00% 1.560 (316) (305) (275)
EBM Incorporagdes 92 Spe Ltda. 100,00% - (1) - -
Brasil Incorporacdo 167 Spe Ltda. (EBM 106) 100,00% 728 (152) (145) (149)
Brasil Incorporagéo 203 Spe Ltda. 100,00% 266 (1) 10 (1)
Brasil Incorporagdo 185 Spe Ltda. 100,00% 1.150 (52) (42) (51)
Surya Empreiteira Sp Ltda. 100,00% (65) (565) (555) (565)
EBM Incorporagdes Ltda. - Scp Brasil Incorporacéo 154 100,00% 2.905 (1) 1.905 (1)
Brasil Incorporagdo 206 Spe Ltda. 98,00% 339 (1) 9 (1)
Brasil Incorporacdo 181 Spe Ltda. 100,00% 9 (1) 9 (1)
Brasil Incorporagdo 158 Spe Ltda. 100,00% 1 (1) 1 (1)
EBM Incorporagéo 13 Spe Ltda. 100,00% 13 - 13 -

Total 40.204 8.497 13.982 4.830
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Participacao direta em investida nao consolidada Participagao (%) PL DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
Ea3 Urbanismo E Loteamentos Ltd (*) 0,00% - 3.239 - 1.619
Spe 134-Res. Oeste Mix (*) 0,00% - 66 - 7
Spe 135-Res Goiania Alpes (*) 0,00% - 1 - -
Spe 136-Res.Pe.Teixeira (*) 0,00% - 1) - -
Hesa 13 Invest. Imob.(Jazz) (*) 0,00% - 102 - 31
Hesa 19 Invest. Imob.(Perfect) (*) 0,00% - 1.882 - 565
Spe Faicalville Incorp. 1 Ltda. (*) 0,00% - (170) - (85)
Spe Brasil Incorporagéo 2 Ltda. (*) 0,00% - (7) - (2)
Spe Brasil Incorporagéo 7 Ltda. (*) 0,00% - (3) - (2)
Spe Brasil Incorporagéo 9 Ltda. (*) 0,00% - (17) - (8)
Spe Brasil Incorporacédo 11 Ltda. (*) 0,00% - 98 - 49
Spe Brasil Incorporagdo 17 Ltda. (*) 0,00% - (68) - (34)
Spe Brasil Incorporagéo 26 S.A (*) 0,00% - (32) - (10)
Spe Brasil Incorporagéo 28 Ltda. (*) 0,00% - (6) - (3)
Spe Brasil Incorporagéo 29 Ltda. (*) 0,00% - (1) - (1)
Spe Brasil Incorporagéo 32 Ltda. (*) 0,00% - 1) - -
Parque América Incorporacéo 13 (*) 0,00% - (158) - (63)
Spe Brasil Incorporagéo 50 Ltda. (*) 0,00% - (6) - (3)
Spe Brasil Incorporacéo 55 Ltda. (*) 0,00% - (34) - 17)
Spe Brasil Incorporagéo 56 Ltda. (*) 0,00% - (139) - (70)
Spe Brasil Incorporacéo 71 Ltda. (*) 0,00% - 1.233 - 546
Spe Faicalville Incorporagéo 2 (*) 0,00% - (31) - (15)
Spe Brasil Incorporagdo 77 Ltda. (*) 0,00% - 15 - 8
Spe Brasil Incorporagéo 82 Ltda. (*) 0,00% - - - -
Spe Brasil Incorporagéo 83 Ltda. (*) 0,00% - (121) - (60)
Spe Brasil Incorporagéo 92 Ltda. 50,00% 483 (264) 223 (132)
Parque América Incorporacéo 16 40,00% 187 2) 61 (1)
Spe Brasil Incorporagéo 101 Ltda. (*) 0,00% - (17) - (17)
Spe 110 Brasil Incorporagdo Ltd (*) 0,00% - 1.231 - 615
Brasil Incorporagdo 118 Spe Ltda. (*) 0,00% - 907 - 453
Brasil Incorporagdo 134 Spe Ltda. (*) 0,00% - (193) - (96)
EBM Incorporagdes 4 Ltda. (*) 0,00% - (1) - -
EBM Incorporacdes 13 Ltda. (*) 0,00% - - - -
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Participacao direta em investida nao consolidada Participagao (%) PL DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
Spe 131 Brasil Incorporagédo Ltda. (*) 0,00% - 239 - 119
Brasil Incorporagdo 149 Spe Ltd (*) 0,00% - 369 - 184
Parque América Incorporagéo 7 S 40,00% 553 3) 115 (1)
EBM Incorporacgdes 31 Spe Ltda. (*) 0,00% - (143) - (60)
Parque América Incorporacao 19 40,00% 13 - 5 -
EBM Incorporagdes 45 Spe Ltda. (*) 0,00% - (1) - -
EBM Incorporagdes 54 Spe Ltda. (*) 0,00% - 18 - 9
EBM Incorporagdes 49 Spe Ltda. (*) 0,00% - (58) - (29)
EBM Incorporagdes 65 Spe Ltda. (*) 0,00% - (380) - (281)
Brasil Incorporagdo 197 Spe Ltda. (EBM 67) (*) 0,00% - (20) - (19)
EBM Incorporagdes 76 Spe Ltda. (*) 0,00% - (1) - -
EBM Incorporagdes 79 Spe Ltda. (*) 0,00% - (1) - -
Brasil Incorporacdo 199 Spe Ltda. (EBM 72) (*) 0,00% - (438) - (393)
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 25,00% 6.468 256 842 64
Scp S21 Bela Vista (*) 0,00% - 410 - 390
Hesa 154 Investimentos Imobiliarios Ltda. (*) 0,00% - 166 - 51
Hesa 176 Investimentos Imobiliarios Ltda. 25,00% 4.705 71 701 19
Brasil Incorporacdo 154 Spe Ltda. (*) 0,00% - (234) - (233)
Spe Brasil Incorporacédo 41 Ltda. (*) 0,00% - 42 - 1
Spe Brasil Incorporacéo 74 Ltda. (*) 0,00% - 2.633 - 27
Brasil Incorporacdo 119 Spe Ltda. (*) 0,00% - 236 - 3
Brasil Incorporagdo 122 Spe Ltda. (*) 0,00% - 480 - 6
Ea3 Desenvolvimento Urbano Ltda. 50,00% 5.993 113 2.997 56
Total 18.402  11.256 4.944 3.187
Total 58.606  19.754 18.926 8.017

(*) Os investimentos nas respetivas controladas/coligadas foram baixadas em 2021 durante o processo de reestruturagédo societaria mencionada na nota explicativa 1
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9.3. Composicao dos investimentos--Consolidado

Ano 2022
Participacao direta em investida ndo consolidada Participacao (%) PL DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
Spe Chacara Santo Antdnio Ltda. 0,00% - - - -
Spe Brasil Incorporacédo 19 Ltda. 0,00% - - - (2)
Brasil Incorporacao 86 Ltda. 0,00% - - - -
Spe Brasil Incorporacdo 101 Ltd 0,00% - - - -
Spe 109 Brasil Incorporagédo Ltd 0,00% - - - -
Spe Brasil Incorporagéo 92 Ltda. 0,00% - - - (1)
Parque América Incorporacéo 16 40,00% 15 3) 83 1)
Parque América Incorporagéo 7 S 40,00% 576 3) 230 1)
Parque América Incorporacdo 19 40,00% 11 3) 4 (1)
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 25,00% 13.290  (1.028) 3.323 (257)
Hesa 219 Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% (30) (30) (15) (15)
Hesa 176 Investimentos Imobiliarios Ltda. 25,00% 4.516 (188) 1.129 (47)
Ea3 Desenvolvimento Urbano Ltda. 50,00% 7.366 (1.374) 3.682 (687)
Total 25.743  (2.628) 8.436 (1.012)
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Ano 2021

Participacao indireta em investida nao consolidada Participagao (%) PL DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial
Spe Chacara Santo Antdnio Ltda. 1% 1.431 (1) 13 -
Spe Brasil Incorporagéo 19 Ltda. 1% 527 253 4 3
Brasil Incorporacao 86 Ltda. 1% 592 3 6 -
Spe Brasil Incorporagdo 101 Ltd 1% 89 276 3) 3
Spe 109 Brasil Incorporagéo Ltd 1% 6.587 - 61 -
Brasil Incorp. 118 Spe Ltda. (*) 0,00% - 1.163 - 582
Brasil Incorp. 134 Spe Ltda. (*) 0,00% - 113 - 56
Gaio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (*) 0,00% - 2.511 - 753
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios (*) 0,00% - 2.314 - 578
Hesa 154 Investimentos Imobiliarios Ltda. (*) 0,00% - (290) - (87)
Hesa 176 Investimentos Imobiliarios Ltda. (*) 0,00% - (49) - (12)
144-Soc Res Gran Bueno 4 S/A (*) 0,00% - (14) - (4)
152-Spe Goiania Incorp. 5 S/A (*) 0,00% - (33) - (10)
Spe Empreendimentos Ipes (*) 0,00% - 43 - 21
154-Spe Goiania Incorp. 14 Ltda. (Green) (*) 0,00% - 9) - (3)
177-Spe Goiania Incorp. 15 Ltda.(Vision) (*) 0,00% - (1) - -
150-Spe Salvador Incorp. 1 Ltda.(Alfhapark) (*) 0,00% - 937 - 328
173-Spe Parque Flamboyant 2(Chateau Flamb.) (*) 0,00% - 3) - (1)
Hesa 1 (Res.Splendido Life Style) (*) 0,00% - (146) - (44)
Hesa 3 (Cosmopolitan ) (*) 0,00% - 561 - 168
Hesa 4 (Breeze Life Style) (*) 0,00% - 132 - 40
Hesa 16 (Bossa Nova ) (*) 0,00% - 537 - 161
Hesa 17(Chateau Bougainville Style) (*) 0,00% - 32 - 10
Hesa 24 (Helbor Offices Sp li-Norte) (*) 0,00% - (2) - 1)
Hesa 25 (Helbor Offices Sp li-Sul (*) 0,00% - (150) - (45)
Spe Brasil Incorporacgdo 26 S.A (*) 0,00% - (45) - (14)
Spe Brasil Incorporagéo 28 Ltda. (*) 0,00% - (6) - (3)
Spe Brasil Incorporagéo 29 Ltda. (*) 0,00% - (3) - (1)
Spe Parque América 2 Ltda. (*) 0,00% - (335) - (134)
Spe Parque América 4 Ltda. (*) 0,00% - (189) - (76)

Parque América Incorporacédo 13 Spe Ltda. (*) 0,00% - (413) - (165)
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Participacao indireta em investida nao consolidada Participagao (%) PL DRE Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial

Spe Brasil Incorporagao 55 Ltda. (*) 0,00% - 47 - 24
Spe Brasil Incorporagéo 56 Ltda. (*) 0,00% - 4 - 2
Spe Brasil Incorporagéo 59 Ltda. (*) 0,00% - (228) - (114)
Spe Faicalville Incorporagéo 2 Ltda. (*) 0,00% - (11) - (5)
Spe Brasil Incorporagéo 77 Ltda. (*) 0,00% - 41 - 20
Spe Brasil Incorporacédo 82 Ltda. (*) 0,00% - (2) - (1)
Spe Brasil Incorporacéo 83 Ltda. (*) 0,00% - (227) - (113)
Parque América Incorporacdo 16 Spe Ltda. (*) 0,00% - (1) - -
Spe 110 Brasil Incorporagéo Ltda. (*) 0,00% - 1.102 - 551
Spe Faicalville Incorporacéo 3 Ltda. (*) 0,00% - 599 - 300
EBM Incorporagdes 4 Spe Ltda. (*) 0,00% - (1) - -
Spe 131 Brasil Incorporagédo Ltda. (*) 0,00% - (425) - (212)
Brasil Incorporagdo 149 Spe Ltda. (*) 0,00% - 399 - 199
Parque América Incorporagéo 7 Spe Ltda. (*) 0,00% - (1) - (1)
EBM Incorporacdes 31 Spe Ltda. (*) 0,00% - 442 - 185
Parque América Incorporacédo 19 Spe Ltda. (*) 0,00% - - - -
EBM Incorporacdes 45 Spe Ltda. (*) 0,00% - (2) - (1)
EBM Incorporagdes 54 Spe Ltda. (*) 0,00% - (223) - (111)
EBM Incorporagdes 49 Spe Ltda. (*) 0,00% - (91) - (46)
EBM Incorporagdes 76 Spe Ltda. (*) 0,00% - (1) - -
EBM Incorporagdes 79 Spe Ltda. (*) 0,00% - (1) - -
Outros - - - - 595
Total 9.226 8.606 81 3.375
Participacao direta em investidas ndo consolidadas 18.402 11.257 4.944 3.187
Total 27.628  19.863 5.025 6.562

(*) Os investimentos nas respetivas controladas/coligadas foram baixadas em 2021 durante o processo de reestruturagédo societaria mencionada na Nota Explicativa n® 1
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9.4. Movimentacéo dos investimentos

Movimentacao detalhada dos investimentos

Ano 2022
Participacao direta em investida consolidada Saldo inicial Aporte Distribuigao lucro Equivaléncia patrimonial Incorporagdo Outros Baixa Saldo final
Spe 137 Brasil Incorporagéo Ltda. (29) 728 (320) 379
Spe Brasil Incorporacéo 64 Ltda. 2 6 (1) 7
Spe Brasil Incorporagéo 80 Ltda. (3) 20 (2) 15
Construtora Surya Ltda. (468) 1.758 (511) - 779
Unire Coordenacgéo Imobiliaria Ltda. (59) 220 265 426
Spe Brasil Incorporagéo 92 Ltda. 223 (1) (222) -
Parque América Incorporacdo 16 Spe Ltda. 60 24 (1) 83
Spe 113 Brasil Incorporagéo Ltda. 11.338 1.231 (3.800) (1.477) 7.292
Brasil Incorporagdo 136 Spe Ltda. 4 1 (1 4
Brasil Incorporagdo 125 Spe Ltda. 446 432 3) 875
Brasil Incorporagdo 127 Spe Ltda. 380 6.207 843 7.430
EBM Incorporagdes 7 Spe Ltda. 22 5 (1) 26
EBM Incorporagdes 9 Spe Ltda. 52 291 (46) 297
Brasil Incorporagdo 230 Spe Ltda. (a) - 2.657 1.434 4.091
EBM Incorporacéo 13 Spe Ltda (Brasil 236) 9 4 13
EBM Gestéo De Servicos Compartilhados Ltda. 770 1.031 1.801
EBM Incorporagdes 40 Spe Ltda. 8 189 (27) 170
Parque América Incorporacao 7 Spe Ltda. 115 116 (1) 230
EBM Incorporagdes 36 Spe Ltda. (Brasil 254) - 1 (1) -
EBM Incorporagdes 38 Spe Ltda. (Brasil 260) - 2 (2) -
Parque América Incorporacdo 19 Spe Ltda. 5 (1 4
EBM Incorporagdes 43 Spe Ltda. 1 333 (56) 278
EBM Incorporagdes 25 Spe Ltda. 79 (79) - -
Construtora Surya 2 Sp Ltda. 489 2121 (1.400) 1.524 2.734
EBM Incorporagdes 34 Spe Ltda. 231 233 (1) 463
Brasil Incorporagdo 173 Spe Ltda. 6 482 (2) 486
EBM Incorporacdes 45 Spe Ltda. (a) - 3.361 (378) 2.983
Brasil Incorporacdo 176 Spe Ltda. (EBM 52) (50) 1.430 (2) 1.378
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Participacao direta em investida consolidada Saldo inicial Aporte Distribuicao lucro Equivaléncia patrimonial Incorporacdo Outros Baixa Saldo final
EBM Incorporacdes 49 Spe Ltda. (a) - 2.061 612 2.673
EBM Incorporagdes 88 Spe Ltda. 6 272 (2) 276
Brasil Incorporagdo 197 Spe Ltda. (a) - 1.018 (1 1.017
Brasil Incorporagdo 161 Spe Ltda. (EBM 74) - 210 (66) 144
SCP Brasil Incorporagdo 161 -
Brasil Incorporacdo 199 Spe Ltda. - -
EBM Incorporagdes 81 Spe Ltda. 2 693 (468) 227
EBM Incorporagdes 58 Spe Ltda. 5 272 (120) 157
EBM Incorporacdes 83 Spe Ltda. (Brasil 257) - 8 1 9
EBM Incorporagdes 85 Spe Ltda. (10) 4.130 (616) 3.504
EBM Incorporagéo 61 Spe Ltda. (Brasil 179) 7 1.120 (147) 980
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 842 2.738 (257) 3.323
Brasil Incorporagdo 194 Spe Ltda. (EBM 63) 4 985 3) 986
Unire Coordenacéao Imobiliaria Sp Ltda. (105) 228 (473) (350)
Brasil Incorporacdo 164 Spe Ltda. (EBM 103) (44) 897 714 1.567
Brasil Incorporagdo 170 Spe Ltda. (EBM 94) - 9 (2) 7
Brasil Incorporagdo 172 Spe Ltda. (EBM 99) - 2 (1) 1
Brasil Incorporacdo 163 Spe Ltda. (EBM 97) (306) 66 7.126 6.886
EBM Incorporagdes 92 Spe Ltda. 1 (1) -
Hesa 219 Investimentos Imobiliarios Ltda. - (15) (15)
Hesa 176 Investimentos Imobiliarios Ltda. 701 475 (47) 1.129
Brasil Incorporagdo 167 Spe Ltda. (EBM 106) (145) 873 911 1.639
Brasil Incorporacao 185 Spe Ltda. (42) 1.207 1.509 2.674
Scp Brasil Inc 185 -
Brasil Incorporagdo 203 Spe Ltda. 9 1 10
Surya Empreiteira Sp Ltda. (555) (7.466) (8.021)
Ea3 Desenvolvimento Urbano Ltda. 2.997 1.372 (687) 3.682
Brasil Incorporagdo 154 Spe Ltda. - 6.966 618 7.584
Scp Brasil Inc 154 1.905 (6.864) 4.959 -
Scp Brasil Incorporacéo 154 -
Scp Wash Trinta e sete -
Brasil Incorporagdo 206 Spe Ltda. 9 6 15
Brasil Incorporacdo 181 Spe Ltda. 9 (9) -
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Participacao direta em investida consolidada Aporte Distribuicao lucro Equivaléncia patrimonial Incorporacdo Outros Baixa Saldo final
EBM Incorporacdes SCP 181 1.078 (24) 1.054
Brasil Incorporacdo 158 Spe Ltda. 5 (20) (10)
EBM Incorporacéo 112 Spe Ltda. 10 (13) (3)
Brasil Incorporagdes 212 Ltda. 10 (46) (36)
Brasil Incorporacgdes 116 Ltda. 10 (6) 4
Brasil Incorporacdes 108 Ltda. 10 (27) (17)
EBM Incorporagbes SCP 108 -
Brasil Incorporagdes 145 Ltda. 1 (1)

Brasil Incorporacgdes 190 Ltda./Scp - -
EBM Incorporagdes SCP 190 (2) 5 3
Brasil Incorporacao 209 Spe Ltda. 10 (1) 9
EBM Incorporacéo 115 Spe Ltda. 8 (8) -
Brasil Incorporagdo 188 Spe Ltda. 10 (1) 9
Brasil Incorporagdo 143 Spe Ltda. 1 (1) -
Brasil Incorporagdo 233 Spe Ltda. 10 11 21
SCP Brasil Incorporagdo 233 -
Brasil Incorporagdo 217 Spe Ltda. 10 (40) (30)
SCP Brasil Incorporagéo 217 -
Brasil Incorporacdo 208 Spe Ltda. 10 (9)

Brasil Incorporagdo 182 Spe Ltda. 10 (2) 8
Brasil Incorporacao 200 Spe Ltda. 10 10
Brasil Incorporacdo 155 Spe Ltda. -
Subtotal 41.782 (5.200) 8.085 - - (222) 63.371
Resultado de outros investimentos - - (68) - - - -
Total 41.782 (5.200) 8.017 - - (222) 63.371

(a) As respectivas controladas foram adquiridas durante o exercicio de 2022 pelo montante de R$ 9.742, sendo: i) Brasil Incorporagdo 230 Ltda (R$ 2.548); ii) Ebm
Incorporagdes 45 Ltda (R$ 3.726); iii) Ebm Incorporagées 49 Ltda (R$ 2.330) e iv) Brasil Incorporagdo 197 Ltda (R$ 1.138). Essas aquisigdes geraram uma perda
de R$ 1.197 registradas na demonstragéo de resultado no grupo de outras receitas e despesas operacionais.
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Ano 2022- Consolidado

L, L . . . L Distribuigdo  Equivaléncia ~ . .
Participacao direta em investida consolidada Saldo inicial Aporte i . Incorporagio Outros Baixa Saldo final
lucro patrimonial
Spe Chacara Santo Antonio Ltda. 13 (13) -
Spe Brasil Incorporagéo 19 Ltda. 4 (2) (1) -
Brasil Incorporacao 86 Ltda. 6 (6) -
Spe Brasil Incorporagéo 101 Ltd (3) 3 -
Spe 109 Brasil Incorporagédo Ltd 62 (62) -
Spe Brasil Incorporacédo 92 Ltda. 223 (1) (222) -
Parque América Incorporacédo 16 Spe Ltda. 60 24 (1) 83
Parque América Incorporagéo 7 Spe Ltda. 115 116 (1) 230
Parque América Incorporacédo 19 Spe Ltda. 5 (1) 4
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 842 2.738 (257) 3.323
Hesa 219 Investimentos Imobiliarios Ltda. - (15) (15)
Hesa 176 Investimentos Imobiliarios Ltda. 701 475 (47) 1.129
Ea3 Desenvolvimento Urbano Ltda. 2.997 1.372 (687) 3.682
Total 5.025 4.725 - (1.012) - - (302) 8.436
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Ano 2021

Distribuicao Equivaléncia Reducao Baixa — Saldo
Participacao direta em investida consolidada Saldo inicial Aporte lucro patrimonial Incorporagao Cisao capital DL(*) Baixa final
EBM Incorporacdes Centro Oeste Ltda. 106.428 - (12.481) (1.180) - (77.054) - (15.851) 138 -
EBM Incorporacdes Sp Ltda. 31.680 - (5.063) 4.182 - (18.689) - (12.110) - -
Orbx Incorporadora E Participagdes Ltda. 19.479 (3.481) - 685 - - (16.683) - - -
Republica Gestdo De Recursos Ltda. 2.187 (2.046) - 107 - - (248) - - -
Brasil Incorporacgédo 86 Ltda. 568 - - 1 - - (569) - - -
Spe 137 Brasil Incorporagéo Ltda. 174 - - (203) - - - - - (29)
Sociedade Res Santa Angelina S/A (105) - - 274 - - (169) - - -
Spe Brasil Incorporacédo 64 Ltda. 2 - - - - - - - 2
Spe Brasil Incorporagéo 80 Ltda. (2) - - (1) - - - - - (3)
Construtora Surya Ltda. - - - (1.603) 1.135 - - - (468)
EBM Gestao Imobiliaria Ltda. - - - - 84 - (84) - - -
Unire Coordenacéo Imobiliaria Ltda. - 1410 - (234) - (1.235) - - - (59)
Ea3 Urbanismo E Loteamentos Ltda. - (2.939) - 1.619 15.884 - (14.564) - - -
Residencial Oeste Mix Ltda. 4 - - 7 - - (11) - - -
Residencial Goiania Alpes Ltda. (2) - - - - - 2 - - -
Hesa 13 Investimentos Imobilirios Ltda. (76) - - 30 - - 46 - - -
Hesa 19 Investimentos Imob. Ltda. (600)  (240) - 565 - - 275 - - -
Faicalville Incorporacéo 1 Ltda. (317) 46 - (85) - - 356 - - -
Spe Brasil Incorporagéo 2 Ltda. (8) - - (2) - - 10 - - -
Spe Brasil Incorporacao 7 Ltda. (12) - - (2) - - 14 - - -
Spe Brasil Incorporagéo 9 Ltda. (23) - - (8) - - 31 - - -
Spe Brasil Incorporagéo 11 Ltda. 300 - (15) 49 - - (334) - - -
Spe Brasil Incorporagéo 17 Ltda. (641) - - (34) - - 675 - - -
Spe Brasil Incorporagéo 19 Ltda. 145 - - 267 - - (412) - - -
Spe Brasil Incorporacéo 26 S.A. - - - (10) - (428) 438 - - -
Spe Brasil Incorporacgéo 28 Ltda. - - - 3) - (93) 96 - - -
Spe Brasil Incorporagdo 29 Ltda. - - - - - (155) 155 - - -
Spe Brasil Incorporagao 32 Ltda. 8 - - - - - (8) - - -
Spe Brasil Incorporagdo 41 Ltda. 2 - - - - - - - (2) -
Parque América Incorporacdo 13 Spe Ltda. - - - (63) - 396 (333) - - -
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Distribuicao Equivaléncia Reducao Baixa — Saldo
Participacao direta em investida consolidada Saldo inicial Aporte lucro patrimonial Incorporagao Cisao capital DL(*) Baixa final
Spe Brasil Incorporacgéo 50 Ltda. (4) 4.115 - 3) - (4.430) 322 - - -
Spe Brasil Incorporacgéo 55 Ltda. - - - 17) - 28 (11) - - -
Spe Brasil Incorporagéo 56 Ltda. - - (497) (70) - 881 (314) - - -
Spe Brasil Incorporagéo 71 Ltda. 72 (503) - 546 - 12.087 (12.202) - - -
Spe Faicalville Incorporacéo 2 Ltda. - - (16) - 973 (957) - -
Spe Brasil Incorporagéo 74 Ltda. 78 14 - 28 - - - - (120) -
Spe Brasil Incorporagéo 77 Ltda. - - - 8 - 529 - - (537) -
Spe Brasil Incorporacéo 82 Ltda. - - - - - 1.937 (1.937) - - -
Spe Brasil Incorporagéo 83 Ltda. - - - (60) - 26.220 (26.160) - - -
Spe Brasil Incorporagéo 92 Ltda. 354 - - (131) - - - - - 223
Parque América Incorporacédo 16 Spe Ltda. - - - (2) - 62 - - - 60
Spe Brasil Incorporagéo 101 Ltda. - - - (17) - (638) 655 - - -
Spe 110 Brasil Incorporagéo Ltda. - (91) - 615 - 1.063 (1.587) - - -
Spe 113 Brasil Incorporagédo Ltda. 51 - - 2.823 - 8.464 - - - 11.338
Brasil Incorporagdo 118 Spe Ltda. - (514) - 453 - 1.795 (1.734) - - -
Brasil Incorporagdo 119 Spe Ltda. 33 46 - 8 - - - - (87) -
Brasil Incorporagdo 134 Spe Ltda. 9 4 - (96) - 728 (632) - (13) -
Brasil Incorporacdo 136 Spe Ltda. 5 - - (1) - - - - - 4
Brasil Incorporacdo 125 Spe Ltda. 5 - - (1) - 442 - - - 446
Brasil Incorporagdo 122 Spe Ltda. 60 (5) (6) 9 - - - - (58) -
Brasil Incorporagdo 127 Spe Ltda. (6) - - 589 - (203) - - - 380
Spe 131 Brasil Incorporagéo Ltda. - - - 120 - 5.726 (5.846) - - -
EBM Incorporagdes 7 Spe Ltda. - - - - - 22 - - - 22
EBM Incorporagdes 9 Spe Ltda. - - - (4) - 56 - - - 52
EBM Incorporagdes 4 Spe Ltda. - - - - - (44) 44 - - -
EBM Incorporacdes 13 Spe Ltda. - - - (1) - 10 - - - 9
Brasil Incorporagdo 149 Spe Ltda. - (1.056) - 184 - 1.729 (857) - - -
EBM Gestao De Servicos Compartilhados Ltda. 8 - - - 762 - - - - 770
EBM Incorporacdes 27 Spe Ltda. - 1 - (1) - - - - - -
EBM Incorporagdes 40 Spe Ltda. - 8 - - - - - - - 8
Parque América Incorporacado 7 Spe Ltda. - - - (1) 116 - 115
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Distribuicao Equivaléncia Reducao Baixa — Saldo
Participacao direta em investida consolidada Saldo inicial Aporte lucro patrimonial Incorporagao Cisao capital DL(*) Baixa final
EBM Incorporacdes 31 Spe Ltda. - - - (60) 74 (14) - -
Parque América Incorporacédo 19 Spe Ltda. - - - - 5 - - 5
EBM Incorporagdes 43 Spe Ltda. - - - - 1 - - 1
EBM Incorporagdes 25 Spe Ltda. - 1 - (2) 80 - - 79
Construtora Surya 2 Sp Ltda. - - - 402 87 - - 489
EBM Incorporacdes 34 Spe Ltda. 2 - - (2) 231 - - 231
Brasil Incorporagdo 173 Spe Ltda. - 5 - - 1 - - 6
EBM Incorporagdes 45 Spe Ltda. - - - - 66 (66) - -
Brasil Incorporagdo 176 Spe Ltda. - - - (52) 2 - (50)
EBM Incorporagdes 54 Spe Ltda. - (539) - 9 1.373 (843) - -
EBM Incorporagdes 49 Spe Ltda. - - - (29) 614 (585) - -
EBM Incorporagdes 65 Spe Ltda. (1) - - (279) (172) 452 - -
EBM Incorporagdes 88 Spe Ltda. - - - (2) 8 - 6
EBM Incorporagdes 67 Spe Ltda. - - - (19) 7 12 - -
EBM Incorporagdes 76 Spe Ltda. - - - (1) 3 (2) - -
EBM Incorporacdes 79 Spe Ltda. - - - - 4 (4) -
Brasil Incorporagdo 161 Spe Ltda. - - - - - - -
Brasil Incorporagdo 199 Spe Ltda. - 3.591 - (393) (44) - (3.154) -
EBM Incorporagdes 81 Spe Ltda. - - - (2) 4 - - 2
EBM Incorporagdes 58 Spe Ltda. - - - (3) 8 - - 5
EBM Incorporagdes 83 Spe Ltda. - - - - - - - -
EBM Incorporagdes 85 Spe Ltda. - - - (1) (9) - - (10)
Brasil Incorporacdo 179 Spe Ltda. - - - (1) 8 - - 7
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. - (475) - 64 1.253 - - 842
Brasil Incorporagdo 194 Spe Ltda. - - - (1) 5 - - 4
Unire Coordenacéao Imobiliaria Sp Ltda. - - - (107) 2 - - (105)
Brasil Incorporagdo 164 Spe Ltda. - - - (52) 8 - - (44)
Brasil Incorporagdo 172 Spe Ltda. - - - - - - - -
Brasil Incorporagdo 170 Spe Ltda. - - - - - - -
Brasil Incorporagdo 163 Spe Ltda. - - - (275) - (31) - - - (306)
Scp S21 Bela Vista - (370) - 390 - 1.757 (1.777) - - -
EBM Incorporagdes 92 Spe Ltda. - - - - - 1 - - - 1
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Distribuicao Equivaléncia Reducao Baixa — Saldo
Participacao direta em investida consolidada Saldo inicial Aporte lucro patrimonial Incorporagao Cisao capital DL(*) Baixa final
Hesa 154 Investimentos Imobiliarios Ltda. - - - 50 - 1.535 (1.585) - - -
Hesa 176 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 175 - 18 - 508 - - - 701
Brasil Incorporagdo 167 Spe Ltda. - - - (152) - 7 - - - (145)
Brasil Incorporagdo 154 Spe Ltda. - 230 - (240) - 10 - - - -
Brasil Incorporagdo 185 Spe Ltda. - - - (51) - 9 - - - (42)
Brasil Incorporacdo 203 Spe Ltda. - 10 - (1) - - - - - 9
Surya Empreiteira Sp Ltda. - 10 - (565) - - - - - (555)
Ea3 Desenvolvimento Urbano Ltda. - 2939 - 58 - - - - - 2.997
Scp Brasil Inc 154 - 1.906 - (1) - - - - - 1.905
Brasil Incorporacao 206 Spe Ltda. - 10 - (1) - - - - - 9
Brasil Incorporacdo 181 Spe Ltda. - 10 - (1) - - - - - 9
Brasil Incorporacdo 158 Spe Ltda. 3 3 - (1) - - - - - 5
Total 159.860 2.275 (18.062) 8.017 16.730 (31.155) (86.945) (27.961) (3.833)  18.926

(*) Baixas ocorridas através de distribuicao de lucros.
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9.5. Adiantamento para futuro aumento de capital

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

Brasil Incorporacdo 119 Spe Ltda. - -
Brasil Incorporagdo 125 Spe Ltda. 38 432 -
Brasil Incorporagdo 127 Spe Ltda. 6.851 6.207 -
Brasil Incorporagdo 136 Spe Ltda. 1 1

Spe Chacara Santo Antonio Ltda. - - 1
Brasil Incorporacédo 19 Ltda. - - 1
Spe Brasil Incorporagéo 101 Ltda. - - 4
Spe 109 Brasil Incorporagéo Ltda. - - 5
Construtora Surya Ltda. - 912 -
EBM Incorporagdes 13 Spe Ltda. - 4 -
EBM Incorporagdes 34 Spe Ltda. - 233 -
EBM Incorporagdes 58 Spe Ltda. 1.105 272 -
EBM Incorporagdes 7 Spe Ltda. - 4 -
EBM Incorporagdes 81 Spe Ltda. 2.185 243 -
EBM Incorporagdes 85 Spe Ltda. 3.375 2.801 -
EBM Incorporagdes 88 Spe Ltda. 75 272 -
EBM Incorporagdes 9 Spe Ltda. 510 143 -
Spe 113 Brasil Incorporagéo Ltda. 384 1.231 -
Spe Brasil Incorporagéo 64 Ltda. 1 6 -
Spe Brasil Incorporagéo 80 Ltda. 1 19 -
Unire Coordenagéao Imobiliaria Ltda. 55 150 -
Construtora Surya 2 Sp Ltda. 2.121 -
Surya Empreiteira Sp Ltda. 7.214 490 -
Spe Brasil Incorporagdo 92 Ltda. - 19
Spe 137 Brasil Incorporagédo Ltda. 1.003 273 -
EBM Gestéo De Servicos Compartilhados Ltda. 122 100 -
EBM Incorporagdes 40 Spe Ltda. 89 -
Hesa 197 Investimentos Imobiliarios Ltda. 775 775
Brasil Incorporagdo 176 Spe Ltda. 275 1.430 -
Brasil Incorporacdo 194 Spe Ltda. 985 -
Unire Coordenacgéo Imobiliaria SP Ltda. 353 98 -
Hesa 176 Investimentos Imobiliarios Ltda 288 475 288 475
Brasil Incorporagdo 164 Spe Ltda. 1.849 775 -
Brasil Incorporagdo 167 Spe Ltda. 672 873 -
Brasil Incorporagdo 179 Spe Ltda. 1.417 955 -
Pargue América Incorporacéo 7 16 106 16 106
Brasil Incorporacdo 185 Spe Ltda. 1.132 1.191 -
Brasil Incorporagdo 163 Spe Ltda. 355 1.865 -
Brasil Incorporagdo 173 Spe Ltda. 1 457 -
Brasil Incorporagdo 203 Spe Ltda. 422 257 -
Brasil Incorporagdo 206 Spe Ltda. 330 330 -
Spe Brasil Incorporagéo 92 Ltda. 18 -
Parque América Incorporacao 16 SPE Ltda. 16 14 16 14
Brasil Incorporacdo 242 Spe Ltda. 1

Brasil Incorporagdo 262 Spe Ltda. 205

EBM Incorporagdes 43Spe Ltda. 45

Brasil Incorporacao 230 Spe Ltda. 448

EBM Incorporagdes 49 Spe Ltda. 2.245
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Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

EBM Incorporagdes 45 Spe Ltda. 3.153

Brasil Incorporacdo 154 Spe Ltda. 886

Brasil Incorporacdo 158 Spe Ltda. 352

Hesa 219 Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.506 6.506

EA3 Desenvolvimento Urbano Ltda. 1.848 1.848

Brasil Incorporacdo 161 Spe Ltda. 22

Brasil Incorporagdo 212 Spe Ltda. 6.626

EBM Incorporagdes 112 Spe Ltda. 103

Brasil Incorporagdo 170 Spe Ltda. 193

Brasil Incorporagdo 209 Spe Ltda. 577

Brasil Incorporagdo 116 Spe Ltda. 30

Brasil Incorporagdo 188 Spe Ltda. 678

Brasil Incorporacdo 217 Spe Ltda. 1.856

Brasil Incorporacdo 208 Spe Ltda. 343

EBM Incorporagdes 108 Spe Ltda. 7.025

Brasil Incorporagdo 257 Spe Ltda. 17

Brasil Incorporagdo 182 Spe Ltda. 3.140

Brasil Incorporacdo 200 Spe Ltda. 1.266

Total 67.611 26.607 8.674 1.400

10. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, deduzido das respectivas depreciacbes acumuladas,
calculadas pelo método linear a taxas que levam em considerag¢ao o tempo de vida util estimado dos
bens. A recuperagao dos ativos imobilizados por meio das operagdes futuras bem como as vidas uteis e
o valor residual destes sdo acompanhadas periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se

necessario.
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Movimentacgéo do imobilizado

Consolidado

Maquinas e Computadores Moveis e  Aparelhos de Stand de

Terrenos equipamentos e periféricos utensilios comunicagao Veiculo vendas Iméveis Total
Taxa de depreciacao - 10% 20% 10% 20% 20% - - -
Imobilizado — custo
Em 31 de dezembro de 2020 90 4.058 901 752 67 - 2.803 - 8.671
Obtengao controle - 7 178 16 1 - - - 202
Perda de controle - (8) (80) (2) - - (4.050) - (4.140)
Adicoes - - 29 12 6 - 2.208 - 2.255
Baixas - (233) (215) (50) (6) - (592) - (1.096)
Em 31 de dezembro de 2021 90 3.824 813 728 68 - 369 - 5.892
Adicdes 216 280 68 40 9.898 10.502
Baixas -
Em 31 de dezembro de 2022 90 4.040 1.093 796 108 - 10.267 - 16.394
Imobilizado — depreciagédo
Em 31 de dezembro de 2020 - (2.900) (847) (704) (55) - (2.000) - (6.506)
Obtencgéo de controle - 1) (38) (4) - - - (43)
Perda de controle - 2 45 1 - - 1.655 - 1.703
Adicoes - (271) (30) (17) (4) - (247) - (569)
Baixas - 204 194 44 5 - 592 - 1.039
Em 31 de dezembro de 2021 - (2.966) (676) (680) (54) - - (4.376)
Adicoes - (212) (70) (15) (7) (1.697) (2.001)
Baixas - -
Em 31 de dezembro de 2022 - (3.178) (746) (695) (61) - (1.697) - (6.377)
Imobilizado liquido
Em 31 de dezembro de 2021 90 858 137 48 14 - 369 - 1.516
Em 31 de dezembro de 2022 90 862 347 101 47 - 8.570 - 10.017
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11. Intangivel

Controladora e consolidado

Softwares Marcas e patentes Total

Taxa de depreciagéo 20% - -
Intangivel - custo

Em 31 de dezembro de 2020 509 1.017 1.526
Adicdes - - -
Baixas - - -
Em 31 de dezembro de 2021 509 1.017 1.526
Adicdes 8 - 8
Baixas - - -
Em 31 de dezembro de 2022 517 1017 1534
Intangivel — amortizagcao

Em 31 de dezembro de 2020 (509) - (509)
Adicdes/baixas - - -
Em 31 de dezembro de 2021 (509) - (509)
Adicdes/baixas (1) - (1)
Em 31 de dezembro de 2022 (510) - (510)
Intangivel liquido - controladora

Em 31 de dezembro de 2021 - 1.017 1.017
Em 31 de dezembro de 2022 - 1.017 1.017
Intangivel liquido - consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 - 1.017 1.017
Em 31 de dezembro de 2022 7 1.017 1.024
12. Empréstimos e financiamentos

Consolidado
2022 2021

Financiamentos para construgéo 20.849 8.302
Empréstimos (Pessoa Juridica) 907 4.563
Total 21.756 12.865
Circulante 2.559 3.063
Nao circulante 19.197 9.802
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Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para produgao

Ano 2022
Empresa Credor Vencimento Taxas de juros a.a. 2021 Adicoes Amortizacao Juros 2022
Brasil 233 Nova América fev/23 (i) 1.500 867 (1.500) 40 907
Brasil 127 Bradesco nov/23 8,90% 8.302 12.209 (110) 448 20.849
Brasil 113 Topazio 7 e 10/2022 8,94% 3.063 1.364 (4.622) 195 -
Total 12.865 14.440 (6.232) 683 21.756
Ano 2021
Empresa Credor Vencimento Taxas de juros a.a. 2020 Adigoes Incorporagiao Amortizagdo Juros Desconsolidagao 2021
Brasil 167 Nova América 02/2023 (i) - 1.500 - - - - 1.500
Brasil 127 Bradesco 11/2023 8,90% - 8.248 - - 54 - 8.302
EBM Desenvolvimento PF 12/2021 (i) - - 1.666 (1.666) - - -
Brasil 113 Topazio 7 e 10/2022 8,94% 2.522 11.605 - (11.090) 26 - 3.063
Brasil 127 Mutuo 04/2023 (i) 686 - - (686) - - -
EBM Inc. (Centro-Oeste) CASH 12/2023 8,25% - 3.000 - - - (3.000) -
EBM Inc. (Centro-Oeste) BIB 05/2024 7,06% 5.000 - - - - (5.000) -
EBM Inc. (Centro-Oeste) CEF 10/2024 8,21% 10.000 - - - - (10.000) -
EBM Inc. (Centro-Oeste) BBM 12/2024 7% 5.000 - - - - (5.000) -
EBM Inc. (Centro-Oeste) Cyrela 03/2024 7% 1.225 - - - - (1.225) -
EBM 65 ABC 10/2023 4,93% 10.000 10.000 - (10.000) - (10.000) -
Brasil 74 Itau 08/2022 9,4% 9.829 7.665 - (17.511) 17 - -
Brasil 71 Itau 01/2023 9,4% 4.493 7.581 - - (28) (12.046) -
Total 48.755 49.599 1.666 (40.953) 69 (46.271) 12.865

(i) Mdtuo sem incidéncia de juros.

Os empréstimos e financiamentos possuem a finalidade de financiamento imobiliario e sdo contratados para custear os gastos com a execugao da
construgdo dos empreendimentos. Possuem como garantia a fragéo ideal das unidades da incorporagao imobiliaria.

Os financiamentos que a Companhia possui nesta data ndo contém clausulas de restricdes financeiras (covenants) que sejam hipotese de
vencimentos antecipados.
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Cronograma de vencimento:

Consolidado

2022 2021
2022 3.063
2023 2.559 9.802
2024 15.518 -
2025 3.679 -
Total 21.756 12.865

13. Imposto com recolhimento diferido

13.1. Impostos e contribuicdes com recolhimentos diferidos

O imposto de renda, a contribuigdo social, o PIS e a Cofins diferidos s&o registrados para refletir os efeitos
fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal, que determina a tributagéo, conforme o
recebimento (Instrugao Normativa n2 84/79 SRF) e a efetiva apropriagao do lucro imobiliario:

Consolidado

2022 2021
Contas a receber 86.610 15.315
(-) Distrato a pagar/provisdes - (73)
(-) Adiantamento de clientes (14.419) (3.970)
Base de célculo 72.191 11.272
Impostos com recolhimento diferidos (Ret 4% e lucro presumido 7%) 2.888 495
Circulante 1.707 495
Nao circulante 1.181 -
13.2. Despesa com imposto de renda e contribuigao social
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicdo social (6.988) 13.549 (1.845) 16.432
Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social sobre aliquota combinada 2.376 (4.607) 627 (5.587)
Equivaléncia patrimonial 2.726 2.726 (344) 2.231
Reversao/Provisao contingéncia (218) 2.770 (152) 3.072
Reflexo RET/Lucro Presumido e prejuizo fiscal (4.883) (889) (3.776) (2.663)
Despesa com imposto de renda e contribuicédo social - - (3.645) (2.947)

Aliguota efetiva

(18%)
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14. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Empreendimentos em construgédo - 14.419 3.970
Permuta fisica - 60.038 2.700
Adiantamentos (intengo) (ii) - 14.691 6.802
SPE Brasil 127 (i) - 1.515 1.515
Outros 13 951 329 1.558
Total 13 951 90.992 16.545

(i) Referem-se a valores de unidades que nao foram escolhidas pelos permutantes em empreendimentos em
construgao.

(ii) Adiantamentos realizados por terceiros para aquisi¢cdo de unidades relativos a empreendimentos que
serdo langados.

15. Contas a pagar
15.1. Outros débitos

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Ministério Publico (a) - - 350 2.714
Provisdo para garantia de obra (passivo) - - 1.895 485
Outros débitos - - 51 -
Total - - 2.296 3.199
Circulante - - 2.296 3.199

Nao circulante - - - -

(a) Saldo referente a um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado entre a Surya Construtora Ltda.
e o Ministério Publico do Trabalho referente a cobranga de multa pela contratagdo de mao de obra
terceirizada na Empresa;
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15.2. Terrenos a pagar

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Brasi Incorporagdes 230 - - 11.551 -
EBM Incorporagdes 45 - - 2.964 -
Brasil Incorporagdes 179 - - 8.917 -
Brasil Incorporacdes 108 - - 761 -
Brasil Incorporacdes 182 - - 5.500 -
Brasil Incorporacdes 188 - - 3.000 -
Brasil Incorporacdes 163 (a) - - - 10.853
Total - - 32.693 10.853
Circulante - - 9.901 -
Nao circulante - - 22.792 10.853

(@) No exercicio de 2022, a respectiva obrigagéo foi transferida para rubrica de Débitos com Terceiros —

SCP.

15.3. Débitos com terceiros — SCPs

As Sociedades em Conta de Participagao (SCP) sdo acordos entre a Companhia (s6cio ostensivo) e
determinados investidores (sécio participante) conforme previsto no Art. 991 do Cédigo Civil.
Os acordos preveem que os socios participantes terdo o direito de receber (de acordo com a sua participacédo
no acordo) os resultados pelas vendas de unidades imobiliarias, liquidos de impostos e comissdes, ao

término das obras.

O saldo de débitos com terceiros possui a seguinte composigéo:

% Part.

do sécio Controladora
Sécio Participante Sdcios ostensivos Participante 31/12/2022 31/12/2021
SCP Brasil Incorporagdes 233 EBM Incorporagdes S.A. 2,76% 1.000 -
SCP Brasil Incorporagdes 217 EBM Incorporagdes S.A. 2,25% 1.000 -
SCP Brasil Incorporagées 161 EBM Incorporagbes S.A. 2,50% 1.000 -
SCP Brasil Incorporagdes 185 EBM Incorporagdes S.A. 3,50% 1.002 -
SCP Brasil Incorporacdes 154 EBM Incorporacgoes S.A. 2,00% 1.116 -
SCP Wish Trinta e Sete - Brasil 154 EBM Incorporacdes S.A. 1,22% 1.000 -
SCP Brasil Incorporagdes 108 EBM Incorporagoes S.A. 3,10% 1.000 -

Nao circulante

7.118
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% Part.

do sécio Consolidado
Sacio Participante Sécios ostensivos Participante 31/12/2022 31/12/2021
SCP Brasil Incorporagdes 233 EBM Incorporagées S.A. 2,76% 1.000 -
SCP Brasil Incorporagoes 217 EBM Incorporagées S.A. 2,25% 1.000 -
SCP Brasil Incorporagdes 161 EBM Incorporagées S.A. 2,50% 1.000 -
SCP Brasil Incorporacdes 185 EBM Incorporagdes S.A. 3,50% 1.002 -
SCP Brasil Incorporagdes 154 EBM Incorporagdes S.A. 2,00% 1.116 -
SCP Wish Trinta e Sete - Brasil 154 EBM Incorporagdes S.A. 1,22% 1.000 -
SCP T-30 Brasil Incorporacdes 163 16,85% 12.612
SCP Brasil Incorporagdes 190 EBM Incorporagdes S.A. 2,26% 665
SCP Brasil Incorporacdes 137 Brasil Incorporagdes 137 16,00% (66)
SCP Brasil Incorporagbes 181 Brasil Incorporacdes 181 4,00% 949
SCP Brasil Incorporagdes 108 EBM Incorporagées S.A. 3,10% 1.000 -
Nao circulante 21.278 -
A movimentagéo destes saldos ao longo do exercicio estd demonstrada a seguir:
Controladora
Sdcios participantes Saldo em 31/12/2021 Adicoes Resultado Saldo em 31/12/2022
SCP Brasil Incorporagdes 233 - 1.000 - 1.000
SCP Brasil Incorporagdes 217 - 1.000 - 1.000
SCP Brasil Incorporacdes 161 - 1.000 - 1.000
SCP Brasil Incorporagdes 185 - 949 53 1.002
SCP Brasil Incorporagdes 154 - 1.101 15 1.116
SCP Wish Trinta e Sete - Brasil 154 - 1.000 - 1.000
SCP Brasil Incorporagdes 108 - 1.000 1.000
Nao circulante 7.050 68 7.118
Consolidado
Saldo em Saldo em
Sdcios participantes 31/12/2021 Reclassificagdo (a) Adigdes Resultado 31/12/2022
SCP Brasil Incorporagdes 233 - - 1.000 - 1.000
SCP Brasil Incorporagdes 217 - - 1.000 - 1.000
SCP Brasil Incorporagdes 161 - - 1.000 - 1.000
SCP Brasil Incorporagdes 185 - - 949 53 1.002
SCP Brasil Incorporacdes 154 - 1.000 101 15 1.116
SCP Wish Trinta e Sete - Brasil 154 - - 1.000 - 1.000
SCP T-30 - 11.165 - 1.447 12.612
SCP Brasil Incorporacdes 190 - 665 - 665
SCP Brasil Incorporagdes 137 - - (66) (66)
SCP Brasil Incorporagdes 181 - 950 (1) 949
SCP Brasil Incorporacdes 108 - 1.000 1.000
Nao circulante - 12.165 7.665 1.448 21.278

(a) Sendo, R$10.853 reclassificado no exercicio de 2022 da rubrica de terrenos a pagar e R$ 1.312
reclassificado da participagao de ndo controladores.
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16. Provisao para demandas judiciais

As contingéncias civeis, trabalhistas, presidenciais ou tributarias sdo avaliadas como perda provavel ou
possivel, provisionadas e/ou divulgadas, respectivamente, nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2022, conforme posigao dos assessores juridicos da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, a controlada é parte em 1 processo de natureza civil e as controladas sao
partes em 14 (19 em 2021) processos de natureza civel, trabalhista, previdenciaria e tributaria. Com base na
avaliacao de risco feita pelos assessores juridicos da Companhia, o processo com prognostico de perda
provavel na Controladora é de R$ 641 (R$2.402 em 2021) e no Consolidado totalizam R$ 2.741 (R$ 4.559

em 2021).

Os processos com progndstico de perda possivel em 31 de dezembro de 2022 sdo de R$ 2.259 (R$9.095 em
2021) para os quais a administragéo n&o registrou nenhuma provisao.

Controladora

Provisao Provisao Proviséo

civeis trabalhistas previdenciarias Total
Em 31 de dezembro de 2020 514 - 10.035 10.549
Constituicdo de provisdo 1.888 - - 1.888
Reversdo de provisdo - - (10.035) (10.035)
Em 31 de dezembro de 2021 2.402 - - 2.402
Constituicdo de provisao 642 - - 642
Pagamento (2.402) - - (2.402)
Revers&o de provisédo - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 642 - - 642

Consolidado
Provisédo Provisdo Provisao

civeis trabalhistas  Previdenciarias Total
Em 31 de dezembro de 2020 (ndo auditado) 4.187 329 10.035 14.551
Perda de controle em investida (812) (7) - (819)
Constituicao de proviséo 1.888 - - 1.888
Reversdo de provisédo (704) (185) (10.035) (10.924)
Em 31 de dezembro de 2021 4.559 137 - 4.696
Constituicdo de provisao 642 - - 642
Pagamento (2.402) - - (2.402)
Reversao de proviséo (58) (137) - (195)
Em 31 de dezembro de 2022 2.741 - - 2.741
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17. Patriménio liquido
17.1. Capital social
Exercicio de 2021:

Em 31 de agosto de 2021, o capital social foi aumentado em R$ 14.592, proveniente do acervo liquido
patrimonial da incorporagao reversa da acionista EBM Desenvolvimento Urbano e Incorporagdes S.A.,
mencionado na Nota Explicativa n2 1. Desta forma, o capital social passou para R$ 25.968, representado por
25.968.603 quotas de R$ 1,00 (um real) cada.

Em 01 de dezembro de 2021, o capital social foi aumentado em R$92.984, mediante capitalizagdo de:

(i) reserva de agio de R$37.817; (ii) reserva de lucros de R$52.867 e; (iii) conversdo de adiantamento para
futuro aumento de capital (AFAC) em R$2.300. Assim, o capital passou a ser R$ 118.952, representado por
118.952.645 quotas de R$1,00 (um real) cada. No mesmo, ato societario, foi aprovada a transformagao do
tipo juridico de Sociedade Limitada para Sociedade por agdes, com a conversao da totalidade de agdes.

Mediante Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 17 de dezembro de 2021, foi aprovada a redugédo de
capital em R$ 113.487 com o correspondente cancelamento de 113.487.617 agdes ordinarias. A redugido de
capital foi implementada mediante entrega de participagéo societaria detida pela Companhia no capital social
de investidas mencionadas na Nota Explicativa n2 9, no montante de R$109.771 (R$ 86.776 investimento em
coligada e controlada e R$22.995 em AFAC) e em moeda corrente.

Desta forma, em 31 de dezembro de 2021, o capital social € de R$ 5.465, representado por 5.465.029 agdes
ordinarias.

Valor
Acionistas 31/12/2021 Acodes %
Elbio Moreira 3.825 3.825.520 70%
Bento Odilon Moreira Filho 1.640 1.639.509 30%
Total 5.465 5.465.029 100%

Exercicio de 2022:

Em ata de assembleia de 18 de margo de 2022 aprovou, admissao de novo acionista e aumento do capital
social em R$ 39.732, proveniente de subscrigdo de 39.732.389 agbes ordinarias da seguinte forma:

Sendo 17.133.680 novas agoes integralizadas pelo montante de R$ 17.134 pelos atuais sécios na mesma
proporgéo das respectivas participagdes, pelo valor de R$ 1,00 (um real) por agdo, com recursos oriundos de
adiantamento para futuro aumento de capital.

As outras 22.598.709 novas acgdes, integralizadas pelo socio ingressante, pelo valor de R$ 3,5055
(trés reais e cinquenta centavos) e por agéo, totalizando o montante de R$ 79.220, dos quais R$ 22.598
destinados a integralizar o capital social e R$ 56.621 destinados a formagéao da reserva de capital.

O valor da subscrigao total no exercicio de 2022 foi de R$ 96.353, sendo R$ 39.732 creditado a conta de
capital social e R$ 56.621 na conta de &gio na subscrigdo de agbes. Foram utilizados recursos de
adiantamento para aumento de capital no montante de R$ 17.134.
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Desta forma, o capital social passou para R$ 45.197, representado por 45.197.418 agbes ordinarias.

Valor
Acionistas 31/12/2022 Acoes %
Cyrela Brazil Realty S.A. 22.598 22.598.709 50%
Elbio Moreira 15.819 15.819.096 35%
Bento Odilon Moreira Filho 6.780 6.779.613 15%
Total 45.197 45.197.418  100%

17.2. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

17.3. Reserva de lucros

A reserva de lucros refere-se a retengéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao
projeto de crescimento dos negdcios, estabelecido no plano de investimentos da Companhia, conforme
orgamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na
Assembleia Geral dos Acionistas.

17.4. Reserva legal e dividendos

Em 01 de outubro de 2021, ainda como Sociedade Limitada, os sécios deliberaram sobre a distribuigéo de
lucros, no montante de R$ 38.598, mediante transferéncia de participagédo societaria de investidas (EBM
Centro Oeste e EBM Sao Paulo) e moeda corrente aos acionistas.

O Estatuto Social da Companhia determina que os resultados positivos, auferidos em cada exercicio social
terdo a seguinte destinagao:

e 5% para constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social;

e 5% do lucro liquido, ajustado nos ternos do artigo 202 da Lei n? 6.404/76, seréao distribuidos aos
acionistas a titulo de dividendos minimos obrigatérios; e

e O saldo ficara a disposi¢cao da Assembleia Geral que decidira sua destinagédo, podendo, inclusive, manté-
lo em uma das contas de reservas prevista nos artigos 194 e 197 da Lei n2 6.404/76.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia constituiu provisées de dividendos minimos
obrigatérios, conforme calculos demonstrados a seguir:

31/12/2022  31/12/2021

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas da controladora (6.986) 13.549
Constituicdo de reserva legal — % 0% 5%
(-) Reserva legal - 677
(=) Base de calculo do dividendo minimo obrigatdrio - 12.872
Dividendo minimos obrigatérios — % - 5%
(-) Dividendo minimo obrigatério a pagar - 644

(=) Lucro destinado a reserva de lucros - 12.228
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17.5. Resultado reflexo em investimentos indiretos

2021

Investida Indireta % Valor Motivo
Republica Gestao de Recurso 54 Distribuicdo desproporcional
EBM Incorporagées (EBM CO) 57 Distribuicdo desproporcional junto
Total 111

17.6. Lucro (prejuizo) por agcao

O lucro (prejuizo) por agéo € calculado por meio da divisdo do resultado do exercicio atribuido aos socios
controladores, pelo numero de agdes disponiveis no encerramento exercicio.

O quadro a seguir apresenta o calculo do lucro por agao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022:

Controladora

Basico/diluido 31/12/2022 31/12/2021

(U]
(Prejuizo) Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores (6.988) 13.549
Numero de agdes em circulagdo (em milhares) 45.197 5.465
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo, expresso em reais (0,15) 2,47

(i) A Companhia aprovou a transformagao do tipo juridico de Sociedade Limitada para Sociedade por agbes
em 12 de dezembro de 2021.

18. Seguros

A Companbhia e suas investidas dispdem de seguro entendido pela administragdo como suficiente para cobrir
eventuais riscos ligados aos empreendimentos em andamento.

N&o esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores emitir opinido sobre a suficiéncia da
cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a adequacao pela administragéo da
Companbhia.
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19. Re

sultado da venda de imdveis a apropriar

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018 e a NBT TG 47, o resultado das operagdes
imobiliarias & apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das
unidades vendidas e ainda ndo concluidas esta refletido parcialmente nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida,
liqguida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias
vendidas de empreendimentos em constru¢ao (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a
serem incorridos com relagéo as unidades imobiliarias vendidas nao estao refletidos nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

a) Resultado da venda de imoveis a apropriar
Consolidado
2022 2021
Vendas contratadas dos empreendimentos em construcdo 533.822 38.963
(- ) Receita Bruta apropriada (146.215) (17.077)
Receita a apropriar 387.607 21.886
Custo Orgado dos imdveis vendidos 347.473 25.429
(-) Custos apropriados (96.261) (11.145)
Compromissos com custos orgados a apropriar 251.212 14.284
Resultado de vendas de iméveis a apropriar 136.395 7.602
b) Custo incorrido e a incorrer das unidades em estoques
Consolidado
2022 2021
Custos incorridas das unidades em estoques 80.215 14.790
(+) Custos a incorrer das unidades em estoques 199.453 18.956
Custo total das unidades em estoques 279.668 33.746
A receita de imoveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos,
acrescido das atualizagbes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita
apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.
Os custos orcados dos imoveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais
sdo apropriados aos imoveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos),
proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas, a medida que s&o incorridos, tampouco
provisdo para garantia, a qual é apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolugéo
financeira da obra.
20. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita com venda de iméveis e construgéo 1.300 - 134.400 70.370
Receita de servigos 2.504 - 17.008 12.488
Distratos - - (2.782) (1.420)
Reversao provisdo para distratos - - (75) 643
Dedugdes da receita (impostos/descontos) (609) (51) (4.554) (2.778)
Total 3.193 (51) 143.997 79.303
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21. Custos dos imoéveis vendidos

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

Custo dos imdveis vendidos

(em construgéo/concluido) (1.400) - (107.011) (45.665)
Custo com iméveis de terceiros — revenda - - - (3.290)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (753) (1.714)
Provis&o para garantia de obra - - (1.643) (350)
Despesa pds-obra /manutencéo (79) (231) (932) (2.090)
Proviséo (reverséo) de provisdo para distratos - - 1.672 (418)
Total (1.479) (231) (108.667) (53.527)

22. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Despesas com pessoal (6.420) (331) (7.853) (5.393)
Servigos contratados (1.899) (582) (3.112) (2.907)
Custas de processos e demandas judiciais (1.138) (1.466) (1.657) (2.737)
Viagens e estadias (192) (19) (779) (315)
Condominio, manutengdo e consumos (2.792) (84) (3.392) (1.514)
Vigilancia e seguranca (101) - (101) (63)
Conservacéo e limpeza (1.112) (10) (1.579) (548)
Taxa de administracéo (7) (8) (7) (23)
Depreciagao (25) 7) (304) (567)
Prejuizos/perdas (337) (333) (340) (1.932)
Despesas gerais (1.559) (66) (2.577) (739)
Total (15.582) (2.906) (21.701) (16.738)
23. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Comissodes (329) - (1.577) (1.313)
Propaganda e publicidade (125) (193) (6.870) (2.871)
Depreciagdo - - (1.697) -
Brindes/premiacdes vendas (5) - (1.540) (577)
Eventos sociais - (5) (1.853) (172)
Estande vendas e apartamento-modelo - - (2.069) (323)
Outras despesas comerciais (2) - (857) (1.057)
Total (461) (198) (16.463) (6.313)
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24. Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Despesas tributarias (116) (16) (207) (388)
Ganhos/perda em participacdes (1.197) 174 (1.197) 67
Provisdo de demandas judiciais (642) - (642) (380)
Reversé&o de provisao - judicial - 8.147 1.409 9.416
Retencéo distratos - - 3 67
Outras receitas (despesas) (689) 113 804 (1.571)
Total (2.644) 8.418 170 7.211

25. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

Receitas financeira:

Rendimento sobre aplicagbes 724 670 1.544 1.317
Multas/juros de mora - - 32 255
Descontos obtidos 1 - 3 12
Variacdo monetaria fiscal 2.243 3 2.268 208
Variacdo monetaria - societario - 41 165 604
Total 2.968 714 4.012 2.396
Despesas financeira:

Tarifas bancarias (9) (9) (83) (121)
Multas (36) (2) (49) (42)
Juros de mora (29) (2) (95) (28)
Descontos concedidos - - - -
Despesas com financiamentos - (45) (963) (2.001)
IOF (136) - (169) 4)
Variacdo monetaria passiva (790) - (822) (79)
Perda em aplicacao financeira - (156) - (187)
Total (1.000) (214) (2.181) (2.462)
Total 1.968 500 1.831 (66)

26. Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes, contas
a receber, fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em prazos
inferiores a 12 meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo
sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos valores justos:

i) Caixa e equivalentes de caixa: os saldos em conta corrente e aplicagdes financeiras mantidos em

bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis;
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ii) Contas a receber: corresponde aos valores apresentados nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. O saldo de contas a receber é atualizado a indices contratuais praticados no
mercado e € mantido a valor presente;

iii) Fornecedores: os valores estimados de mercado para as obrigagées com fornecedores decorrentes
da contratacdo de servigos e aquisicao de material;

iv) Empréstimos e financiamentos: os empréstimos e financiamentos possuem taxas compativeis com
as taxas praticadas pelo mercado e estdo sendo atualizadas de acordo com os contratos firmados.
O saldo devedor existente em 31 de dezembro de 2022 e 2021 corresponde aos valores efetivos
para liquidagéo;

v) Instrumentos derivativos: a Companhia néo participa em operagdes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos.

Risco de crédito e taxa de juros

A Companbhia restringe a exposicéo a riscos de crédito associados a bancos, efetuando seus investimentos
em instituigdes financeiras de primeira linha com taxas compativeis de mercado.

Gestao de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
e concluséo do empreendimento para oferecer retorno aos sécios e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma adequada estrutura de capital.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econémicas
atuais. Para manter ajustada esta estrutura, A Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno
de capital aos acionistas, captagao de novos empréstimos.

A divida liquida da Companhia esta assim apresentada.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa n®12) - - 21.756 12.865
(- ) Caixa e equivalente de caixa
(Nota Explicativa n® 4) (4.807) (15.005) (24.780) (27.954)
Divida liquida (sobra caixa) (4.807) (15.005) (3.024) (15.089)

Analise de sensibilidade

Conforme disposto no item 40 do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, A Companhia
desenvolveu uma analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros que estéo sujeitos as oscilagdes
na taxa do CDI, TR e INCC.

Os financiamentos para a construgédo de iméveis estéo sujeitos a juros de 10% ao ano em média, indexados
pela Taxa Referencial (TR). Com a finalidade de verificar a sensibilidade e taxa de juros ao qual a Companhia
possuia exposicao passiva em 31 de dezembro de 2022, foram definidos trés cenarios diferentes. Foi
utilizada a TR dos ultimos (12 meses) com base nas taxas referenciais o que equivale ao cenario provavel de
TR de 0,00% a.a. A partir do cenario provavel para a TR, foram definidos cenarios com deterioragdes de

25% e 50%.

O ativo financeiro da Companhia esta atrelado a variagcdo do CDI (aplicagéo financeira) e INCC (Contas a
receber). Com a finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alteragdes no CDI e INCC, adotando-se
a data-base de 31 de dezembro de 2022, definimos o cenario provavel para os préximos 12 meses, e a partir
deste simulamos variagdes de 25% (Cenario 1) e 50% (Cenario lll) sobre as proje¢des do indexador.
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Para cada cenario, foram calculadas as despesas e receitas financeiras, ndo se levando em consideragao os
efeitos fiscais e o fluxo de pagamentos programado para 2022. Calculou-se a sensibilidade das despesas
financeiras aos cenarios para o fator de risco TR, CDI e INCC, a partir do saldo existente em 31 de dezembro

de 2022.

Controladora

Posicdo em Fator Cenario |
Operacao dez./2022 de risco Provavel Cenario Il Cenario lll
Aplicacdes financeiras 3.797 CDI 12,25% 15,31% 18,38%
Receita projetada - - 465 581 698
Posicao emFator Cenario |
Operagao dez./2021de risco Provavel Cenairio ll Cendrio Il
Aplicagdes financeiras 10.898CDI 11,65% 14,56% 17,48%
Receita projetada -- 1.270 1.587 1.905
Consolidado
Posicdao em Fator Cenario |
Operagao dez./2022 de risco Provavel Cenario ll Cenario lll
Aplicacdes financeiras 10.448 CDI 12,25% 15,31% 18,38%
Receita projetada - - 1.280 1.600 1.920
Contas a receber 86.610 INCC 5,00% 6,25% 7,50%
Receita projetada 4.331 5.413 6.496
Financiamento de obra (20.849) TR 0,00% 0,00% 0,00%
Despesa projetada - - - - -
Impacto liquido - - 5.610 7.013 8.416
Posigdao emFator Cenario |
Operagao dez./2021de risco Provavel Cenario Il Cenario Il
Aplicacdes financeiras 12.025 CDI 11,65% 14,56% 17,48%
Receita projetada - - 1.400 1.750 2.102
Contas a receber 15.315 INCC 7,3% 9,13% 10,95%
Receita projetada 1.092 1.398 1.677
Financiamento de obra (11.365) TR 0,00% 0,00% 0,00%
Despesa projetada - - - - -
Impacto liquido - - 2.492 3.148 3.779
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27. Transagdes que nao afetaram caixa

No exercicio de 2022 e 2021, a Companhia registrou operagdes que nido afetaram caixa e equivalentes de
caixa, €, portanto, seus efeitos foram anulados das demonstragdes dos fluxos de caixa, sendo apresentado a

seguir os principais efeitos.

2022

Ativo Passivo (PL)

Efeito no balanco consolidado

Estoques (aumento)

58.693 -

Adiantamento de cliente (aumento)

- 58.693

Ref: a compra de terreno através de permuta fisica

2021

Ativo Passivo (PL)

Efeito no balanco da controladora

Investimentos (aumento)

14.592 -

Capital Social (aumento)

Ref: incorporagéo reversa (efeito liquido)

Reservas de capital/lucros (reducao)

- (92.984)

Capital Social (aumento)

- 92.984

Ref: aumento de capital com reservas de PL

Capital Social (redugdo)

- (109.771)

Investimentos (redugédo)

(109.771) -

Ref: reducdo de capital social com investimentos

Investimentos (redugédo)

(27.961) -

Reserva de lucros (redugéo)

- (27.961)

Ref: Distribuicdo lucros com entrega de investimentos

Efeito no balango consolidado

Estoques (aumento)

Outros débitos (aumento)

Ref: a compra de terreno a prazo

Caixa e equivalentes (aumento)

Contas a receber (aumento)

Partes relacionadas (aumento)

Investimentos (aumento)

Demais Ativos (aumento)

Empréstimos e financiamentos (aumento)

Partes relacionadas (aumento)

Demais passivos (aumento)

Capital Social (aumento)

Ref: incorporagdo reversa
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2021

Ativo Passivo (PL)
Caixa e equivalentes (reducao) (7.545) -
Contas a receber (redugéo) (7.564) -
Estoques (reducéo) (43.410) -
Partes relacionadas (redugéo) (18.663) -
Investimentos (redugéo) (75.269) -
Demais Ativos (redugéo) (6.449) -
Empréstimos e financiamentos (reducéo) - (22.046)
Partes relacionadas (reducéo) - (4.452)
Adiantamento de clientes (redugéo) - (12.017)
Demais passivos (reducgao) - (10.615)
Capital Social (reducéo) - (109.771)
Ref: incorporagdo reversa - -
Caixa e equivalentes (reducao) (14.715) -
Contas a receber (reducéo) (16.011) -
Estoques (reducéo) (10.533) -
Partes relacionadas (reducgéo) (15.648) -
Investimentos (redugéo) (23.161) -
Demais Ativos (redugdo) (5.174) -
Empréstimos e financiamentos (redugéo) - (31.655)
Partes relacionadas (redugao) - (16.756)
Demais passivos (redugao) - (8.870)
Capital Social (reducéo) - (27.961)

Ref: Distribuicdo de dividendos com participacdo em controladas/coligadas
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