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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
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Administradores e Acionistas da
Ruas Invest Participagdes S.A.
Séo Paulo - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Ruas Invest Participacfes
S.A. ("Companhia"), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na sesséo a seguir intitulada “Base para
opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Ruas Invest Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Créditos tributarios oriundos do processo do ICMS na Base de céalculo do PIS e da COFINS
reconhecido fora do periodo de competéncia por controlada em conjunto

Conforme divulgado na nota explicativa 7.6 as demonstragdes financeiras, durante o exercicio de
2019, a controlada em conjunto Caio Induscar - Industria e Comércio de Carrocerias Ltda. obteve
deciséo favoravel transitada em julgado acerca do crédito decorrente da excluséo do ICMS na base
de calculo para incidéncia do PIS e da COFINS, no montante original de R$ 77.865 mil, que inclui
créditos originados nos exercicios de 2020 e 2021, no montante de R$ 6.246 mil. Contudo, a
administracdo da controlada registrou o referido crédito tributario integralmente no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, pelo montante atualizado de R$ 106.787 mil, que inclui
atualizacdo monetéria referente ao exercicio findo nessa data, no montante de R$ 1.757 mil, ndo
seguindo as orienta¢des do Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro. Consequentemente, devido ao reflexo na equivaléncia patrimonial,
em 31 de dezembro de 2022, o resultado do exercicio, individual e consolidado, esta apresentado a
maior em R$ 37.874 mil (31 de dezembro de 2021 apresentado a menor em R$ 1.111 mil), liquido
dos efeitos tributérios.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracg@es financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a administragcéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢8es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacéao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 02 de maio de 2023
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-SP027623/F

Alexandre Fermino Alvares
Contador CRC-SP211793/0



Ruasinvest Participagdes S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 131.499 44.700 132.214 49.114
Titulos e valores maobiliarios 4 90.651 6.302 19.517 22.097
Partes relacionadas 6 - - 71.134 -
Contas a receber de clientes 5 2.292 5.750 2.553 46.559
Impostos a recuperar 6.429 1.873 6.609 3.487
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 8 46.527 37.870 46.527 37.870
Outros ativos 9 41.106 40.263 41.441 41.224
Total do ativo circulante 318.504 136.758 319.995 200.351
N&o circulante
Tributos diferidos - - - 31.084
Empréstimos - partes relacionadas 6 35.251 30.940 35.251 -
Impostos a recuperar - - - 402
Outros ativos 9 41 38.969 41 38.969
Investimentos 7 648.055 511.047 697.977 500.182
Adiantamento para futuro aumento de capital 6 54.448 - 1.650 -
Imobilizado 10 4.547 10.118 6.879 133.645
Intangivel 11 56.931 167.302 56.951 192.076
Total do ativo ndo circulante 799.273 758.376 798.749 898.358
Total do ativo 1.117.777 895.134 1.118.744 1.098.709




Ruasinvest Participagdes S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)--continuacéo

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Passivo
Circulante
Fornecedores - - 30 19.318
Empréstimos e financiamentos 12 64.249 8.341 64.249 45.148
Empréstimos - partes relacionadas 6 - 4 - 11
Impostos e contribuigBes a recolher 2.698 1.347 3.255 12.075
Obrigacdes sociais e trabalhistas 192 66 231 7.170
Dividendos e juros sobre o capital préprio 81.180 36.985 81.180 36.985
Provisdes 14 - - - 6.075
Adiantamento de clientes - - 9 6.338
Receitas diferidas - 429
Arrendamento a pagar - 1.291
Outros passivos 13 40.253 58.574 40.566 58.579
Total do circulante 183.176 105.317 184.124 193.419
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 12 94.003 160.811 94.003 262.269
Tributos diferidos 21 6.637 30.289 6.637 30.289
Empréstimos - partes relacionadas 6 15.964 19.993 15.964 30.802
Provisdo para perdas em investimentos 7 5.497 5.479 5.497 5.479
Outros passivos 85 102 655
Total do n&o circulante 122.187 216.572 122.206 329.494
Total do passivo 305.363 321.889 306.330 522.913
Patriménio liquido 15
Capital social 391.400 371.000 391.400 371.000
Reserva de lucros 420.582 205.712 420.582 205.712
Ajuste de avaliacdo patrimonial 432 (3.467) 432 (3.467)

812.414 573.245 812.414 573.245
Participacédo dos nado controladores - - 2.551
Total do patriménio liquido 812.414 573.245 812.414 575.796
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.117.777 895.134 1.118.744 1.098.709

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Ruasinvest Participagdes S.A.
Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita operacional liquida 16 5.820 2.964 43.859 162.435
Custos dos servicos prestados 17 (16.209) (77.074)
Lucro bruto 5.820 2.964 27.649 85.361
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas e com vendas 18 (25.422) (16.453) (31.563) (52.971)
Outras despesas operacionais 19 (4.629) (9.448) (15.120) (35.601)
Outras receitas operacionais 19 161.246 - 161.246 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 158.260 121.859 161.817 121.022
Resultado operacional 295.275 98.922 304.030 117.810
Receitas financeiras 20 71.782 34.625 71.834 35.309
Despesas financeiras 20 (52.584) (45.845) (57.673) (62.937)
Resultado financeiro, liquido 19.198 (11.220) 14.161 (27.628)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo

social 314.473 87.702 318.191 90.182
Imposto de renda e contribui¢éo social 21
Correntes (36.561) - (39.127) (68)
Diferidos 3.419 15.603 3.419 13.806
Lucro liquido do exercicio 281.331 103.305 282.483 103.920
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia 281.331 103.305
Participacdo dos nao controladores 1.152 615

282.483 103.920

Resultado basico e diluido por acdo (em Reais) 15 0,65 0,24

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Ruasinvest Participagdes S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 281.331 103.305 282.483 103.920
Outros resultados abrangentes:
Mudanga no valor justo dos ativos financeiros 23 2.993 (3.178) 2.993 (3.178)
Participacdo no resultado abrangente da

investida no exterior 7 906 607 906 607
Total do resultado abrangente 285.230 100.734 286.382 101.349
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia 285.230 100.734
Participacdo dos nao controladores 1.152 615

286.382 101.349

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.



Ruasinvest Participagdes S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Aumento de capital social

Capital a integralizar

Outros

Mudancas no valor justo dos ativos financeiros
Participacdo no resultado abrangente das investidas

Lucro liquido exercicio

Destinag&o do lucro:
Dividendos distribuidos da reserva de lucros
Constituicdo de reserva

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Aumento de capital social

Outros

Mudancas no valor justo dos ativos financeiros
Participacdo no resultado abrangente das investidas

Lucro ligquido exercicio
Destinagéo do lucro:
Constituicao de reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Reserva de Ajustes de Participagao
Capital Reserva retencédo de avaliacao Lucros dos nédo
Nota social legal lucros patrimonial acumulados Total controladores Total

371.000 15.039 118.865 (896) - 504.007 1.936 505.943
15 60.000 - - - - 60.000 - 60.000
15 (60.000) - - - - (60.000) - (60.000)
- - - - 1.504 1.504 - 1.504
23 - - - (3.178) - (3.178) - (3.178)
7 - - - 607 - 607 - 607
- - - 103.305 103.305 615 103.920
15 - - (33.000) - - (33.000) - (33.000)

- 5.165 99.644 - (104.809) - -
371.000 20.204 185.509 (3.467) - 573.245 2.551 575.796
15 20.400 20.400 20.400
354 354 (3.703) (3.349)
23 2.993 2.993 2.993
7 906 906 906
281.331 281.331 1.152 282.483

14.067 (14.067)
15 (66.816) (66.816) (66.816)
200.448 (200.448)

391.400 34.271 386.311 432 - 812.414 - 812.414

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.



Ruasinvest Participagdes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 314.473 87.702 318.191 90.182
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado

pelas atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial (158.260) (121.859) (161.817) (121.022)
Depreciacdo/amortizagao 10.294 16.908 13.475 30.416

Juros e variagdo cambial de empréstimos e financiamentos (3.256) 20.399 846 30.932

Juros e variagdo cambial sobre empréstimos de partes relacionadas e outros (4.311) (2.370) (4.311) (2.370)
Rendimentos de aplicacéo financeira (16.905) - (16.905) --
Provisdo para devedores duvidosos - - (272)
Resultado na baixa e venda de imobilizado e intangivel - - - 6.348
Resultado liquido na baixa de investida (157.711) - (157.711) -

Provisdes diversas - - - (1.934)
Variages nas contas patrimoniais

Contas a receber de clientes 3.457 (3.458) 18.670 (19.146)
Direitos creditérios — partes relacionadas - - (71.134) -
Impostos a recuperar (4.556) (717) (4.721) (757)
Fornecedores e contas a pagar - - (522) 1.054

ObrigagGes sociais e trabalhistas 128 14 (282) (2.321)

Impostos e contribuicdes a recolher (7.401) 1.278 9.550 4.340

Qutros ativos e passivos 23.793 37.818 25.006 44.652

Caixa gerado pelas (aplicado) nas operacdes (255) 35.715 (50.765) 67.744

Imposto de renda e contribuigdo social (48.041) (48.041)

Juros pagos (7.644) (9.092) (11.526) (23.907)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (55.940) 26.623 (39.198) 40.837

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (232) (2.449) (913) (20.021)
Titulos e valores mobiliarios (67.444) 6.492 3.402 (2.540)
Recebimento de caixa na baixa de investida 271.574 - 271.574 -
Empréstimos concedidos a partes relacionadas - (28.528) - -

Empréstimos recebidos de partes relacionadas - 9.396 - 8.035

Aquisicdo de participagbes societarias 9) (13.202) 9) (13.202)
Aumento de capital nas investidas (5.857) (257) (56.997) (257)
Adiantamento para futuro aumento de capital (54.448) - (1.650) -
Caixa liquido transferido em venda de controlada - - (17.528) -
Dividendos recebidos das investidas 10.800 4.746 10.800 4.746

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimentos 154.384 (23.802) 208.679 (23.239)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captacéo de empréstimos e financiamentos - 3.668 37.100

Pagamento de empréstimos e financiamentos - (11.299) (60.796)
Captacdo de empréstimos - partes relacionadas - - 11.321

Amortizagdo de arrendamentos - - (843)
Pagamento de empréstimos a partes relacionadas (4.029)

Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (28.016) (6.803) (28.016) (6.803)
Aumento de capital 20.400 - 20.400 -

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (11.645) (6.803) (15.247) (20.021)
Reducdo do caixa e equivalentes de caixa 86.800 (3.982) 83.100 (2.423)
37Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 44.700 48.682 49.114 51.537

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 131.499 44.700 132.214 49.114

Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 86.800 (3.982) 83.100 (2.423)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas.



Ruasinvest Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A RUASINVEST Participagdes S.A. (adiante designada apenas por “Companhia” ou “Ruasinvest”)
€ uma sociedade gestora de participacdes sociais cujo objeto social consiste na participacdo em
outras sociedades como sécia ou acionista, além da atuacdo na representacdo comercial e
agenciamento do comércio de veiculos automotores.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado com sede na cidade e estado de S&o
Paulo, Brasil.

A Companhia, através de suas controladas e coligadas (coletivamente, “Grupo”) atua em todas as
regides do Brasil, além de algumas regides das Américas do Norte e do Sul, Europa, Asia e Africa.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia possuia participacdo nas seguintes controladas
diretas:
Participacéo Participacéo

Controladas em 2022 em 2021
OTIMA - Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A. 25,35% 76,35%
OTIMA Brasil S.A. 100% 100%
QUELUZ Participacdes S.A. 99,999% 99,999%

Em 01 de abril de 2022, apés aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econbmica -
CADE, a Ruaslnvest e a Publibanca Brasil S.A, assinaram o contrato de compra e venda de a¢cfes
e outras avencas, no qual fica estipulada a alienacdo de 51% da participacdo societaria da
Companhia na empresa OTIMA - Concessionaria de Exploracdo de Mobilidrio Urbano S.A.,
passando a partir dessa data o controle do investimento para a Publibanca Brasil S.A., e
permanecendo no quadro societario da companhia com 25,35% de participacéo (coligada).

Em margo de 2022, a Ruasinvest, juntamente com as companhias Amarante Participacdes S.A.,
Serpa Participacfes S.A. e MJR Participagbes S.A., constitui a companhia Ruasinvest Mobilidade
Urbana S.A., cujo objeto social consiste na participagdo de outras sociedades como soOcia ou
acionista, participando com 91% das ag¢fes subscritas, o investimento ainda estd sem operacéao.

Conforme divulgado na Nota 7, a Companhia ainda participa e € sécia de diversas empresas cujos
percentuais de participa¢do no capital social variam de 15% a 66,67% (controladas em conjunto
e/ou coligadas), no entanto, todas as decisdes relevantes sao feitas de forma compartilhada entre
a Companhia e os demais soécios quotistas, independente do percentual de participacao.



Ruasinvest Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis
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2.1. Base de apresentacgéo

2.1.1.

2.1.2.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme
as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estéo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Aprovacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A emissdo destas demonstractes financeiras foi aprovada pela Administracdo da
Companhia em 02 de maio de 2023.

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo historico como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros,
ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.

2.2. Base de mensuracao

2.2.1.

2.2.2.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados
utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua
("moeda funcional").

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que € a moeda
funcional da Companhia.

Moeda estrangeira

2.2.2.1. Transa¢fBes em moeda estrangeira

Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas
moedas funcionais das entidades da Companhia pelas taxas de cambio nas
datas das transacoes.
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2.2.2.

2.2.3.

2.2. Base de mensuracao--Continuagéo

Moeda estrangeira--Continuagéo

2.2.2.1. Transacdes em moeda estrangeira--Continuacao

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cadmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira séo convertidos pela taxa de cambio na data
da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

2.2.2.2. Operagfes no exterior

Os ativos e passivos das operacdes no exterior sdo convertidos para reais
pela taxa de cambio da data do balanco, e as correspondentes
demonstra¢Bes do resultado sdo convertidas pela taxa de cAmbio média do
periodo. As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo séo
contabilizadas separadamente no patriménio liquido.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgéo das demonstracdes financeiras, de acordo com as normas brasileiras,
exige que a Administracédo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisbes com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
gue apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracfes
financeiras e incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro
estdo incluidas na Nota Explicativa n° 2.14.
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2.3. Base de consolidacéo

2.3.1. Demonstracdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sédo aplicadas na elaboracdo das demonstracées
financeiras consolidadas.

2.3.1.1.

2.3.1.2.

Participacdo dos acionistas nédo controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores
na adquirida pela participacédo proporcional nos ativos liquidos identificaveis
na data de aquisicéo.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nao
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de
patrimdnio liquido.

Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito
especifico) nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao
de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sao
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As
controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da
data em que o controle termina.

A Companhia usa o método de contabilizacdo da aquisi¢cdo para contabilizar
as combinacdes de negocios. A contraprestacao transferida para a aquisi¢éo
de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos
e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia.

A contraprestacao transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo
resultante de um contrato de contraprestagéo contingente quando aplicavel.
Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. Os ativos identifichveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagdo de
negdécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. A mensuracao da participacdo nao controladora a ser reconhecida
€ determinada em cada aquisicao realizada.
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2.3. Base de consolidacao--Continuacdo

2.3.1. Demonstracdes financeiras consolidadas--Continuacao

2.3.1.2.

2.3.1.3.

2.3.1.4.

Controladas--Continuacéo

O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da
aquisicdo de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em
relacdo ao valor justo da participacdo da Companhia de ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Nas aquisi¢cdes
em que a Companhia atribui valor justo aos n&o controladores, a
determinacdo do agio inclui também o valor de qualquer participacdo nao
controladora na adquirida, e o agio é determinado considerando a
participacdo da Companhia e dos ndo controladores. Quando a
contraprestacdo transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos
da controlada adquirida, a diferenca € reconhecida diretamente na
demonstragéo do resultado do exercicio.

Transacg0Oes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes entre empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou
despesas nao realizadas derivadas de transacdes entre empresas do Grupo,
sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacGes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na propor¢do da participagdo da Companhia na investida.
Perdas nado realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao
haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Investimentos em empresas com negocios em conjunto

Negocios em conjunto podem ser classificados como uma operagdo em
conjunto (joint operation) ou um empreendimento controlado em conjunto
(joint venture). Operagdo em conjunto (ou joint venture) € um negdécio em
conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle conjunto
do negodcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacdes pelos passivos
relacionados ao negdcio. Essas partes sdo denominadas de operadores em
conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente
convencionado, do controle de negécio, que existe somente quando
decisbes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime

das partes que compartilham o controle.
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2.3. Base de consolidacao--Continuacdo

2.3.1. Demonstracdes financeiras consolidadas--Continuacao

2.3.1.4.

2.3.1.5.

Investimentos em empresas com negocios em conjunto--Continuagao

Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) € um negdcio que
ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos liquidos dos
contratos e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Coligadas

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia
significativa, mas ndo o controle, geralmente com uma participacéo acionaria
de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sédo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial e s&o, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de
custo.

O investimento da Companhia em coligadas inclui o agio identificado na
aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pos-
aquisicao é reconhecida na demonstracdo do resultado e sua participagéo
na movimentagdo em reservas p0s-aquisicdo é reconhecida nas reservas.
As movimentagfes cumulativas pos-aquisicdo sdo ajustadas contra o valor
contabil do investimento. Quando a participacdo da Companhia nas perdas
de uma coligada for igual ou superior a sua participagdo na coligada,
incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado
pagamentos em nome da coligada.

Os ganhos néo realizados das operagBes entre a Companhia e suas
coligadas séo eliminados na propor¢éo da participacdo da Companhia nas
coligadas. As perdas nao realizadas também séo eliminadas, a menos que
a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas foram alteradas, quando
necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.
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2.3.

2.4,

Base de consolidacéo--Continuacao

2.3.1. Demonstracdes financeiras consolidadas--Continuacao

2.3.1.5. Coligadas--Continuacao

Se a participacao acionaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia
significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes sera reclassificada no
resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicédo, ocorridos em participacdes em coligadas,
sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

Instrumentos financeiros

z

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

2.4.1. Ativos financeiros ndo derivativos

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negoécios do Grupo para a gestdo destes ativos financeiros. Com excecao das contas
a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.4.1. Ativos financeiros néo derivativos--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacao

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes ele precisa gerar fluxos de
caixa futuros que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referidos como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa
avaliacao é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa
gue ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros séo classificados
e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo
de negdcio adotado.

O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negocios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais,
da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em
plano de negdécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos
de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor
justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de
negocio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo
de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagoes
regulares) séo reconhecidas na data da negociacgao, ou seja, a data em que o Grupo
se compromete a comprar ou vender o ativo.

Para fins de mensuracdo subsequente, o Grupo classifica 0s seus ativos financeiros
nas categorias abaixo:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.4.1. Ativos financeiros néo derivativos--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacao

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado
ou apresenta reducao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, empréstimos a coligadas e outras contas a receber.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variagfes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos e
investimentos patrimoniais listados, os quais 0 Grupo néo tenha classificado de forma
irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos
sobre investimentos patrimoniais listados sdo reconhecidos como outras receitas na
demonstragéo do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento.
Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é
separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as
caracteristicas e aos riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as
caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado,
com 0s mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo;
e (c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragbes
reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo,
com mudancas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente
ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma
reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do
resultado Desreconhecimento.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.4.1. Ativos financeiros néo derivativos--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuacao

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado--Continuacéo

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

¢ O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferiu o controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve 0s riscos e
beneficios da propriedade. Quando nédo transferiu nem reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse
caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigacdes retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob a forma de garantia
sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e
(il) o valor maximo da contraprestagéo recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas
de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da
transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de
garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.4.1.

24.2.

Ativos financeiros ndo derivativos--Continuagéo

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros--Continuacao

As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as
exposicoes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sao
provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses).

Para as exposicGes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de
crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi¢do, independentemente
do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada

Para contas a receber de clientes, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no
célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo acompanha as
alteracBes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base
em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu
uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de
crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o
ambiente econémico.

O Grupo considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha 12 meses. No entanto, em certos casos,
o0 Grupo também pode considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento
guando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel o Grupo receber
integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pelo Grupo.

Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacéo
dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros nao derivativos

Reconhecimento e mensuracao

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo
amortizado, conforme apropriado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.4.2. Passivos financeiros ndo derivativos--Continuagao

Reconhecimento e mensuracao--Continuacao

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
0ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissédo do
passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar e
empréstimos e financiamentos.

Para fins de mensuracao subsequente, 0s passivos financeiros séo classificados em
duas categorias:

¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

e Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme
descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sédo classificados como
mantidos para negociagéo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo.
Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pelo
Grupo que néo sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge
definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também sao classificados
como mantidos para negociagdo a menos que sejam designados como instrumentos
de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo S&ao
reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data
inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. O
Grupo néo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

2.4.2. Passivos financeiros ndo derivativos--Continuagao

Reconhecimento e mensuracao--Continuacao

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros séo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos
sdo baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva. O
custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou 4gio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstracdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a
empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo sob o passivo é extinta, ou seja,
guando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis & reconhecida na demonstracdo do
resultado.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel
de compensacdo dos valores reconhecidos e se houver a intengédo de liquidar em
bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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2.5.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao, deduzidos de
depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
guando necessarias.

O custo dos ativos imobilizados inclui 0s gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo
dos ativos. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado séo apurados pela
comparacgao entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobilizado, e
sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas / outras despesas operacionais no
resultado.

O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado € reconhecido no valor contébil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contdbil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutencéao no dia-a-dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que
mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no
ativo.

A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método linear considerando os seus
custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Aeronave 10
Veiculos 5
Software 5
Outros 10 a25
Abrigos 12a25

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o
valor contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.
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2.6.

Intangivel
Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de
aquisicoes de controladas é registrado como "ativo intangivel'. Se a adquirente apurar
desagio, devera registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da
aquisicao. O agio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e
contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo
sédo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil
do agio relacionado com a entidade vendida.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencgas adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo
historico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacgéo de negécios
sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo, uma vez que tém vida Gtil definida e
sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacao
€ calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas
durante sua vida util estimada de 10 a 20 anos.

Softwares

As licengas de software adquiridas séo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses
custos sdo amortizados durante sua vida Util de até cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares s@o reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sédo diretamente atribuiveis ao
projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando 0s seguintes critérios sao
atendidos:

e E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
e A administracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

¢ O software pode ser vendido ou usado;

¢ O software gerara beneficios econdémicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados;
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2.6.

Intangivel--Continuacéo
Softwares--Continuacao

e Estdo disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir
0 desenvolvimento e para usar ou vender o software; e

e O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com
seguranca.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa sédo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e
comercialmente viaveis, se o0s beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a
Companbhia tiver a intencéo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar
ou vender o ativo.

Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mdo de obra direta, custos de
fabricagdo que sdo diretamente atribuiveis a preparacdo do ativo para seu uso proposto, e
custos de empréstimo. Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Apobs o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que tém vidas Gteis finitas
sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumulado.

O direito de explorar a concessdo foi reconhecido na rubrica “direito de outorga da
concessao”, no ativo intangivel.
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2.6.

2.7.

Intangivel--Continuacéo

Outros ativos intangiveis--Continuagéo

O direito de outorga da concessao foi registrado a valor presente, sendo a amortizacdo
calculada pelo método linear, pelo prazo de 25 anos, que corresponde ao prazo do contrato
de Concessao e o que representa o padréo de consumo dos beneficios econdmicos futuros.

Os custos para registro das patentes do mobiliario urbano também estéo registrados como
ativo intangivel e serdo amortizados de forma linear durante o prazo de concessao.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s
outros gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

Exceto pelo agio, a amortizacao é reconhecida no resultado pelo método linear considerando
as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao disponiveis
para uso.

Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo

identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo.

Empresa como arrendataria

O Grupo aplica uma uUnica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor o Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.
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2.7.

Arrendamentos--Continuacao

Empresa como arrendataria--Continuagéo

Ativos de direito de uso--Continuagéo

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos 0s eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre 0 prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao
final do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de uma opcao de
compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducéo ao valor recuperavel.

razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opc¢éo de rescindir
a arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndao dependem de um
indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir
estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece o0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opcéao de compra.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinével.
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2.7.

2.8.

Arrendamentos--Continuacao

Empresa como arrendataria--Continuagéo

Passivos de arrendamento--Continuacao

Apo6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacéo,
uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice
ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na
avaliacdo de uma opcao de compra do ativo subjacente. Os efeitos da adocdo ao CPC 06
(R2) nao foram significativos para as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opc¢éo de compra).
Também aplica a concessdo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizacao e
sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducdo ao valor
recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio sao realizadas anualmente ou
com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel
impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo séo revisados para a verificagdo de impairment
sempre gque eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um
ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em uso.
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2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Impairment de ativos néo financeiros--Continuagéo

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
0s quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, 0 agio € alocado para as Unidades Geradoras de Caixa
ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacéo
de negdcios da qual o agio se originou, e séo identificadas de acordo com o segmento
operacional.

Os ativos nédo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data
do balanco. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, o Grupo tem uma
obrigacdo legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao.

Capital social

Acdes ordinarias

Acdes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos incrementais atribuidos
diretamente & emissao de novas acdes ou opcdes sdo reconhecidos no patriménio liquido
como deducdo, liquida de impostos, dos recursos obtidos.

Dividendos minimos obrigatérios

Os dividendos minimos obrigatérios sdo reconhecidos como passivo quando designados,
conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

Reconhecimento de receita

A principal receita do Grupo (consolidado) é proveniente da exploragdo de espagos
publicitarios existentes nos abrigos de 6nibus instalados, através de suas controladas (2022
inclui apenas a controlada Otima Brasil e Otima Concessionaria até 31 de marco de 2022 —
Nota 1). A receita é registrada de acordo com a veicula¢do da publicidade contratada. Em
média, o periodo de veiculagdo das campanhas é de uma semana. A receita € apresentada
liguida dos impostos, das devolugfes, dos abatimentos e dos descontos. A contrapartida da
receita em todo caso é registrada no ativo circulante. Em alguns casos a Companhia efetua
também a modalidade de receita via permuta, eliminando o saldo a receber em troca de
servicos prestados registrados, os quais sdo reconhecimentos como despesa quando
incorridos.
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2.11.

2.12.

2.13.

Reconhecimento de receita--Continuacéo

Em determinadas vendas as agéncias publicitarias atuam como “agente” negociando a
transacao entre anunciante e a Companhia, para esses casos, a comissdo devida a essas
agéncias é registrada como custo das vendas.

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comissdo
no agenciamento de comercializagdo de veiculos no curso normal das atividades da
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugées, dos abatimentos
e dos descontos.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem principalmente receitas de juros sobre aplicacdes
financeiras e juros sobre empréstimos entre partes relacionadas. Receitas com juros sao
reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros
e as distribuicBes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem
o valor do investimento.

As despesas financeiras compreendem principalmente despesas de juros sobre
empréstimos com instituicbes financeiras, perdas sobre aplicacfes financeiras, impostos
sobre operacdes financeiras, juros sobre o capital proprio e comissdes de fianca. Custos de
empréstimos que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢céo, construcdo ou producao de
um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado por meio do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240
mil (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social
sobre o lucro liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as
taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentagdo das
demonstragfes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores.
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2.14.

2.15.

Imposto de renda e contribui¢géo social diferidos

A partir do 4° trimestre de 2021 a Companhia (controladora) passou a constituir o imposto de
renda e contribuicdo sociais diferidos sobre os prejuizos fiscais acumulados, base negativa
de contribuicdo social e diferencas temporarias, pois passou a preencher os requisitos
estabelecidos no CPC 32 - Tributos obre o Lucro, que determina, entre outros, a existéncia
de lucros tributarios futuros para o reconhecimento dos créditos de impostos.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sé@o calculados sobre os prejuizos fiscais
e as bases negativas de contribui¢cdo social, de acordo com as aliquotas estabelecidas pela
legislacao fiscal de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicéo social.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sdo reconhecidos como créditos fiscais
na extensdo em que sejam provaveis que lucros futuros estejam disponiveis para
compensacao, observado os prazos prescricionais e o limite de 30% dos lucros anuais
tributaveis, com base nas projecdes financeiras elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Para suportar o reconhecimento e manutencdo dos saldos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, a Administracdo estima resultados tributaveis futuros com base
em seu plano de negdcios e condi¢Bes avaliadas de mercado, essa estimativa esta exposta
aos riscos associados de mercado, taxas, e de crédito, sendo assim, a ocorréncia de fatores
futuros que impacte esse plano de negécios e consequentemente os resultados tributaveis
projetados podera alterar a avaliacdo da Administracdo quanto a registro desses ativos.

Estimativas e premissas criticas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, bem como na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, de
acordo com o julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstracgdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, imposto de renda e
contribuigcdo sociais diferidos ativos, vida util do ativo imobilizado e intangivel, proviséo para
manutencdo corretiva (Nota 15), detalhadas a seguir. A liquidagdo das transacgdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas,
no minimo, anualmente.
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¢ Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa - O julgamento envolve a avaliacdo de perda

esperada para cada cliente, considerando o andamento das negociacdes para titulos
vencidos, assim, a proviséo calculada é ajustada para refletir as perdas provaveis avaliadas
pela Administragdo (Nota 5).

Imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos ativos - Para suportar o reconhecimento
e manutencdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferido, a
Administracdo estima resultados tributaveis futuros com base em seu plano de negdcios e
condicdes avaliadas de mercado, essa estimativa esta exposta aos riscos associados de
mercado, taxas, e de crédito, sendo assim, a ocorréncia de fatores futuros que impacte
esse plano de negdcios e consequentemente o0s resultados tributdveis projetados podera
alterar a avaliacdo da Administracdo quanto a registro desses ativos (Nota 21).

Vida util para ativo imobilizado e intangivel - A determinacdo da vida util dos ativos fixos
resulta nas taxas de encargos de depreciacdo e amortizacdo reconhecidas no resultado do
exercicio, nesse caso, a Companhia com auxilio de especialistas avalia individualmente as
caracteristicas desses ativos, sendo que o julgamento envolvido nessa avaliacdo pode ser
alterado em funcao do estado fisico aparente, alteracdo de tecnologia ou mudanca do plano
de negocios. O direito de outorga € amortizado no periodo do contrato de concessao, bem
como marcas e patentes; e

Provisdo para manutengdo corretiva - Para suportar seu reconhecimento e manutengéo
dos saldos de provisao para manutencao corretiva, a Administracéo realiza inspecao fisica
de seu acervo em periodicidade anual e avalia o estado de deterioragcdo dos equipamentos.

A provisdo é calculada e ajustada para refletir a necessidade de troca desses
equipamentos, essencialmente vidros (Nota 11).

3. Mudancas nas praticas contabeis e divulgacdes
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Uma série de novas normas e alteragfes entraram em vigor a partir do exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2022. O Grupo concluiu que essas novas normas e alteracdes ndo apresentaram
impacto significativo nas demonstragbes financeiras. Bem como, decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacédo ou alteracdo que tenha sido emitida, mas
ainda nao esteja vigente.
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3.1. Pronunciamentos técnicos que passaram a vigorar durante 2022

Alteracbes no CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1).

As alteragbes aos pronunciamentos acima sdo em decorréncia das alteracdes anuais
relativas ao ciclo de melhorias entre 2018 e 2020, tais como:

e Contrato Oneroso — custos de cumprimento de contrato;
e Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido; e
e Referéncias a Estrutura conceitual.

A vigéncia dessas alteracdes deve ser estabelecida pelos 6rgéos reguladores que o
aprovarem, sendo que, para o pleno atendimento as normas internacionais de
contabilidade, as entidades devem aplicar essas alteracfes nos periodos anuais com inicio
em, ou apos, 1° de janeiro de 2022.

Contrato Oneroso — custos de cumprimento de contrato

Um contrato oneroso € um contrato sob o qual os custos inevitaveis de cumprir as
obrigacBes decorrentes do contrato (ou seja, 0s custos que o Grupo ndo pode evitar porque
possui 0 contrato) excedem os beneficios econbmicos esperados a serem recebidos.

As alteracbes especificam que, ao avaliar se um contrato é oneroso ou gerador de perdas,
a entidade precisa incluir custos que se relacionam diretamente com um contrato de
fornecimento de bens ou servigos, incluindo custos incrementais (por exemplo, 0s custos
de mé&o de obra direta e materiais) e um alocagéo de custos diretamente relacionados as
atividades do contrato (por exemplo: depreciacéo de equipamentos usados para cumprir o
contrato e custos de gerenciamento e supervisao do contrato). Os custos gerais e
administrativos ndo estao diretamente relacionados a um contrato e sdo excluidos, a
menos que sejam explicitamente cobrados da contraparte nos termos do contrato.

Essas alterag6es nao tiveram impacto nas demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo, uma vez que nao foi identificado contratos onerosos.
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Pronunciamentos técnicos que passaram a vigorar durante 2022--Continuagéo

Ativo imobilizado — vendas antes do uso pretendido

A alteracgao proibe as entidades de deduzirem do custo de um item imobilizado quaisquer
produtos de vendas de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e condi¢ao
necessarios para que ele seja capaz de operar da maneira pretendida pela administracao.
Em vez disso, uma entidade reconhece os produtos de vender os itens, e 0s custos de
produzir os itens, na demonstracdo do resultado.

De acordo com as regras de transi¢cdo, o Grupo aplica as alteracdes retrospectivamente
apenas aos itens de imobilizado disponivel para uso ou depois do inicio do periodo mais
antigo apresentado quando a entidade aplica a alteracdo pela primeira vez (a data da
aplicacao inicial).

Essas altera¢cBes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo ja que néo houve vendas de tais itens produzidos por ativo
imobilizado disponibilizado para uso ou depois do inicio do periodo mais antigo
apresentado.

Referéncias a Estrutura conceitual

As alteracbes substituem uma referéncia a uma versao anterior da Estrutura Conceitual do
IASB por uma referéncia a versao atual emitida em marco de 2018 sem alterar
significativamente seus requisitos.

As alteragfes adicionam uma exce¢ao ao principio de reconhecimento da IFRS 3 Business
Combinations (equivalente ao CPC 15 (R1) — Combinacéo de negdcios) para evitar a
emissao de potenciais ganhos ou perdas do ‘dia 2’ decorrentes de passivos e passivos
contingentes que estariam dentro do escopo da IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets (equivalente ao CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes) ou IFRIC 21 Levies, se incorridas separadamente. A excecao exige que as
entidades apliquem os critérios da IAS 37 ou IFRIC 21, respectivamente, em vez da
Estrutura Conceitual, para determinar se existe uma obrigacéo presente na data de
aquisicao.

As alterag6es também adicionam um novo paragrafo a IFRS 3 para esclarecer que os
ativos contingentes ndo se qualificam para reconhecimento na data de aquisi¢cdo. De
acordo com as disposi¢des transitorias, o Grupo aplica as altera¢Bes prospectivamente, ou
seja, para combinag¢des de negdcios que ocorram apdés o inicio do periodo de relatério
anual em que aplica as alteragdes pela primeira vez (a data da aplicacéo inicial).
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3.1 Pronunciamentos técnicos que passaram a vigorar durante 2022--Continuacao

Referéncias a Estrutura conceitual--Continuacédo

Estas alteracdes néo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo uma vez que ndo existiam ativos, passivos ou passivos
contingentes no ambito dessas alteracdes que surgiram durante o periodo.

IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards - Subsidiaria
como adotante pela primeira vez

A alteracao permite que uma subsidiaria que opte por aplicar o paragrafo D16(a) da IFRS 1
(equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade)
mensurar as diferencas cumulativas de conversao usando os valores reportados nas
demonstrac¢@es financeiras consolidadas da controladora, com base na data de transi¢ao
da controladora para a IFRS, se nhenhum ajuste foi feito para consolidacdo procedimentos e
para os efeitos da combinacéo de negécios em que a controladora adquiriu a controlada.
Esta alteracdo também se aplica a uma coligada ou joint venture que opte por aplicar o
paragrafo D16(a) da IFRS 1.

Estas alteracdes ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo por ndo ser um adoptante pela primeira vez.

IFRS 9 Financial Instruments - Taxas no teste de ‘10 por cento’ para baixa de passivos
financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros)

A alteracdo esclarece as taxas que uma entidade inclui ao avaliar se os termos de um
passivo financeiro novo ou modificado sao substancialmente diferentes dos termos do
passivo financeiro original. Essas taxas incluem apenas aquelas pagas ou recebidas entre
0 mutuario e o credor, incluindo as taxas pagas ou recebidas pelo mutuario ou pelo credor
em nome do outro.

De acordo com as disposi¢fes transitorias, o Grupo aplica a emenda aos passivos
financeiros que sao modificados ou trocados no ou apés o inicio do periodo de relatério
anual em que a entidade aplica a emenda pela primeira vez (a data da aplicag&o inicial).

Essas alteragfes nao tiveram impacto nas demonstracgées financeiras individuais e
consolidadas do Grupo, pois ndo houve modificagbes nos instrumentos financeiros do
Grupo durante o periodo.
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3.1

3.2.

Pronunciamentos técnicos que passaram a vigorar durante 2022--Continuagéo

IAS 41 Agriculture — Tributacdo em mensuracao a valor justo (equivalente ao CPC 29 -
Ativo Bioldgico e Produto Agricola)

A alteracao remove a exigéncia do paragrafo 22 da IAS 41 de que as entidades excluam os
fluxos de caixa para tributacdo ao mensurar o valor justo dos ativos dentro do escopo da
IAS 41 (equivalente ao CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola).

Estas alteracdes néo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo uma vez que nao possuia ativos no ambito da IAS 41 ou CPC 29 a
data de relato.

Pronunciamentos emitidos, mas que néo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2022
As novas normas, interpretacoes, e alteracdes emitidas, mas que nao entraram em vigor até
a data de emissdo das demonstracdes financeiras da Empresa, estdo descritas a seguir. A
Empresa ndo adotou essas normas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras, e
pretende adotar, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 17 - Contratos de sequro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nao
emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e
substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragéo, apresentacdo e divulgagéo.
Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituird a IFRS 4 - Contratos de Seguro
(CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro
(como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo
de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros
com caracteristicas de participacdo discricionaria. Aplicam-se algumas excec¢oes de
escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de
seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em contraste com o0s
requisitos da IFRS 4, os

guais sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos
anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro,
contemplando todos os aspectos contébeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo
geral, complementado por:
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Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2022 -
-Continuacgéo

IFRS 17 - Contratos de seguro--Continuagéo

e Uma adaptacédo especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta
(abordagem de taxa variavel); e

e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacéo de prémio) principalmente para
contratos de curta duragéo.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo
necessaria a apresentacao de valores comparativos. A adocao antecipada é permitida se a
entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adoc¢ao inicial
da IFRS 17. Essa norma nao se aplica ao Grupo.

Alteracdes ao IAS 1: Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracbes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

Alteracbes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante--
Continuacéo

¢ O que significa um direito de postergar a liquidacao;

¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

e Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacao

e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagéo

As alteragBes sao validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem
ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o0 impacto que as
alteracOes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir
renegociacao.
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3.2. Pronunciamentos emitidos, mas que néo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2022 -

-Continuacgéo

Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no
qual introduz a defini¢do de ‘estimativa contabeis’. As alteracdes esclarecem a distingao entre
mudancas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e correcdo de
erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs
para desenvolver as estimativas contabeis.

As alteracdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e
aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contdbeis que ocorrerem em, ou apos,
o inicio desse periodo. Adocado antecipada é permitida se divulgada.

N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

Alteracoes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacao de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1))
e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacdo
de politicas contdbeis. As alteracdes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacdo de politicas
contébeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as
entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacéo
das politicas contabeis.

As alteragfes ao IAS 1 séo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 com adocdo antecipada permitida. J& que as alteragbes ao Practice Statement 2
fornece guias ndo obrigatérios na aplicagdo da definicdo de material para a informagéo das
politicas contdbeis, uma data para adocéo desta alteracdo ndo € necessaria.

As alteragfes ao IAS 1 séo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 com adocdo antecipada permitida. J& que as alteragbes ao Practice Statement 2
fornece guias ndo obrigatérios na aplicagédo da definicdo de material para a informacgéo das
politicas contdbeis, uma data para adog&o desta alteracdo ndo € necessaria.
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Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2022-
-Continuacgéo

Alteracdes ao IAS 12: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de
uma Simples Transacao (equivalente a revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos

contabeis)

Em maio de 2021, o Conselho divulgou alteracdes ao IAS 12, que restringem o escopo da
excecao de reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo que ndo se aplica mais a
transacdes que dao origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

As alteracGes devem ser aplicadas a transagfes que ocorram nos periodos anuais com
inicio em, ou ap6s 0 mais antigo periodo comparativo apresentado. Além disso, no inicio do
mais antigo periodo comparativo apresentado, um imposto diferido ativo (desde que haja
um lucro tributavel suficiente disponivel) e um imposto diferido passivo também devem ser
reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas a
arrendamentos e obrigacdes de desmantelamento.

O Grupo esta atualmente avaliando o impacto dessas alteracées.

4. Disponibilidades

(a) Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Bancos conta movimento 316 723 487 5.118
Aplicac@es financeiras de liquidez imediata (i) 131.183 43.976 131.727 43.996
131.499 44,700 132.214 49.114
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Disponibilidades--Continuacéo

(a) Caixa e equivalente de caixa--Continuagéo

(i) As aplicacdes financeiras de liquidez imediata e insignificante risco de mudanca no valor, sdo compostas por:

Controladora Consolidado
Instituicao financeira Vencimento Rendimento 2022 2021 2022 2021
Banco Safra 12/12/2023 100% CDI 78 77 78 77
Banco Safra 18/05/2023 14,02% CDI 10.857 - 10.857 -
Banco Luso Brasileiro 13/10/2026 129% CDI - 6.455 - 6.455
Banco Luso Brasileiro 14/11/2022 102% CDI - 30.636 - 30.636
Banco Luso Brasileiro 30/11/2026 129% CDI - 620 - 620
Banco Luso Brasileiro 13/09/2027 120% CDI 5.843 - 5.843 -
Banco Luso Brasileiro 16/09/2027 120% CDI 341 - 341 -
Banco Luso Brasileiro 11/10/2027 120% CDI 564 - 564 -
Banco Luso Brasileiro 18/10/2027 120% CDI 11.332 - 11.332 -
Banco Luso Brasileiro 20/10/2027 120% CDI 102 - 102 -
Banco Luso Brasileiro 01/11/2027 120% CDI 1.290 - 1.290 -
Banco Luso Brasileiro 08/12/2027 120% CDI 1.200 - 1.200 -
Banco Luso Brasileiro 01/12/2023 8,25%AN0/252 - 6.042 - 6.042
Banco Luso Brasileiro 24/05/2027 16,0%AN0O/252 102 - 102 -
Banco Luso Brasileiro 15/09/2028 16,0%AN0O/252 1.290 - 1.290 -
Banco Itau 27/03/2021 97,5% CDI 4 4 4 4
Banco Santander - - 98 144 98 144
Banco Bradesco 09/12/2024 10% CDI 114 114
Banco Bradesco 03/04/2023 102% CDI 72.660 72.660
Outros Bancos - - - - 544 20
131.183 43.976 132.214 43.996

(b) Titulos e valores mobiliarios

40

Controladora

Consolidado

Fundos de investimento em direitos creditérios (i)
Fundos multimercado (ii)
Carteira de acoes

2022 2021 2022 2021
71.134 -
10.248 - 10.248 15.795
9.269 6.302 9.269 6.302
90.651 6.302 19.517 22.097

(i) Refere-se a participacdo de 63.332.742,30 quotas no FIDC Millenium Fundo de Investimento em Direitos Creditérios,

administrado pela BTG Pactual Servigos Financeiras S.A, constituido em 29 de junho de 2022. Durante o exercicio, o referido fundo

apresentou remuneracédo média de 13,12%.

(ii) Refere-se a investimento em fundos multimercado, mantidas junto a instituigcdes financeiras de primeira linha;
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4. Disponibilidades--Continuacao

(b) Titulos e valores mobiliarios--Continuacéo

A carteira de acBes da Companhia esta substancialmente composta pelos seguintes ativos:

Controladora

Valor Valor justo Valor justo
Instituicdo (a) Acéo Data da compra de custo em 2022 em 2021

Bradesco PETR4 27/10/2009 6.774 4.861 5.634
Bradesco CSNA3 17/12/2009 650 393 669
Bradesco AMER3 04/2022 499 162 -
Bradesco BLAU3 04/2022 183 919 -
Bradesco BRF3 04/2022 14 723 -
Bradesco CvC3 04/2022 268 185 -
Bradesco CYRE3 04/2022 499 447 -
Bradesco TBS3 04/2022 1.059 618 -
Bradesco LIGT3 04/2022 502 91 -
Bradesco AMAR3 04/2022 114 119 -
Bradesco MGLU3 04/2022 1.499 174 -
Bradesco PMAM3 04/2022 366 9 -
Bradesco SHOW3 04/2022 999 82 -

13.427 8.783 6.302

5. Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes no consolidado s&o substancialmente representadas,
integralmente, por recebiveis decorrentes de comercializacdo de espacgos publicitarios por suas
sociedades controladas, e na controladora esta basicamente representado por servigos de
intermediacdo de negdcios realizadas:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Contas a receber de clientes 2.292 5.749 2.553 46.933
Proviséo para devedores duvidosos - - - (374)
2.292 5.749 2.553 46.559

41



Ruasinvest Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

42

Contas a receber de clientes--Continuagao

Aging das contas a receber

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
A Vencer 2.292 5.749 2.553 41.089
Vencidos até 30 dias - - - 5.317
Vencidos ha mais de 60 dias - - - 152
Vencidos ha mais de 90 dias - - - 365
Vencidos ha mais de 120 dias - - - 9

2.292 5.749 2.553 46.933

Movimentacdo da PCLD

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
Saldo em 1° de janeiro - - (374) (672)
Baixas por recebimentos - - - 165
Baixas por titulos incobraveis - - - 133
Baixas - - 374 -
Saldo em 31 de dezembro - - - (374)

A proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa € constituida considerando-se a expectativa de
perda sobre as contas a receber de clientes. Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia néo
possuia saldos de contas a receber vencidos.

Partes relacionadas

Titulos e direitos de crédito

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui o montante de R$ 71.134 referente titulos e
direitos de crédito, constituidos no Millennium Fundo de Investimento em Direitos Creditorios,
compostos substancialmente por recebiveis junto a coligadas que atuam no segmento de
transporte coletivo. Na Controladora, o referido montante esta registrado como titulos e valores
mobiliarios, conforme apresentado na Nota 4.

Adiantamento para futuro aumento de Capital

Durante o exercicio, a Companhia efetuou adiantamento para futuro aumento de capital na
Controlada QUELUZ Participacfes Ltda., no montante de R$ 54.558, de forma irretratavel e
irrevogavel, cuja expectativa de integralizagcdo do capital esta prevista para o primeiro semestre do
exercicio 2023.
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Partes relacionadas--Continuacéo

Os empréstimos a pagar e a receber com partes relacionadas estédo descritos abaixo:

Controladora

Consolidado

Parte Relacionada - A receber Modalidade Vencimento 2022 2021 2022 2021
Otima Concessionaria de Exploracgo de

Mobiliario Urbano S/A (i) (a) Mutuo 125% CDI + CETIP ~ 30/06/2025 35.251 30.940 35.251 -

35.251 30.940 35.251 -

Circulante - -

N&o circulante 35.251 30.940 35.251 -

Controladora Consolidado

Parte Relacionada - A pagar Modalidade Vencimento 2022 2021 2022 2021

APM Investimentos e Participa¢des Ltda. Mdatuo Sem encargos  Sem vencimento 15.964 19.993 15.964 19.993

Rede Bandeirantes de Minas Gerais Ltda. Mdatuo 125% CDI + CETIP Sem vencimento - - - 8.173

Kalitera Engenharia Ltda. (i) Mdatuo Sem encargos 31/12/2020 - - - 2.636

Outros Mdatuo Sem encargos - 4 - 11

15.964 19.993 15.964 31.032

Circulante - 11

N&o circulante 15.964 19.993 15.964 30.802

(i) Em 1 de maio de 2021 foi extinto o contrato de prestagdo de servigos entre a empresa Kalitera Engenharia Ltda. e a controlada OTIMA - Concessionéria de Exploragdo de Mobiliario
Urbano S.A., através do pagamento de multa contratual no montante de R$26.010, registrados integralmente no resultado, contemplando: valores referente a prestagéo de servigos
do periodo de 1 de janeiro de 2021 até 31 de abril de 2021 - R$15.768 (valores liquidos de PIS e Cofins), multa contratual - R$26.010 e encargos financeiros dos contratos de mutuo
vigentes - R$184. O saldo remanescente de R$2.636 refere-se a valores de glosas de servigos que estéo sendo discutidos no ambito de um processo de arbitragem conduzidos pelos

assessores juridicos da controlada.
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a)

b)

Contratos de mutuo - OTIMA - Concessiondria de Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A.

Em 10 de abril de 2017 a sociedade OTIMA - Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario
Urbano S.A., para fazer frente as necessidades de caixa, firmou contratos de mutuos com 0s
acionistas no montante de R$2.478, sendo a participacdo da Ruaslnvest correspondente ao
montante de R$1.064. O contrato firmado estd remunerado em 125% do CDI e teve seu
vencimento prorrogado de 10 de janeiro de 2021 para 10 de janeiro de 2022.

No decorrer do 1° semestre de 2021, a fim de conseguir suprir suas necessidades de caixa de
giro, a OTIMA Concessionaria formalizou novos contratos de matuos com 0s acionistas, na
proporcao de sua participacdo na companhia, no montante de R$35.710, sendo a participacédo
da Ruaslnvest correspondente ao montante de R$27.431 atualizados em 31 de dezembro de
2021). Os contratos sdo remunerados a taxa CDI + 0,5% a.m., 0 que equivale a CDI + 6,17%
aa. Esses contratos possuem seu vencimento em 30 de junho de 2025.

O Saldo total a receber da controlada, atualizados e considerados os 2 empréstimos € de
R$35.251 em 31 de dezembro de 2022.

A composicdo do saldo do matuo a pagar pela controlada € como segue:

2022 2021
Saldo em 1° de janeiro 30.940 1.402
Adicdes - 27.431
Juros 4.449 1.969
Saldo em 31 de mar¢o 35.251 30.802

Contratos de mutuo APM - Investimento e Participacoes Ltda.

Em dezembro 2021, a Ruaslnvest buscando amortizar o saldo de muUtuo existente com a
empresa APM - Investimentos e Participa¢fes Ltda., iniciou um processo para transferéncia
de sua aeronave Bombardier modelo CL 600 2B 16, realizando um contrato de dag&o no
montante de R$11.132, valor contabil registrado em 30 de novembro de 2021, apds assinatura
do contrato, a Companhia enviou a documentacédo solicitada pela ANAC - Agéncia Nacional
de Avido Civil e abriu um processo para realizagdo da transferéncia. Em abril de 2022 houve
o retorno negativo por parte da ANAC, e a operagdo de transferéncia na aeronave foi
cancelada. No exercicio, foi efetuado o pagamento de R$ 4.029.
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Investimentos

Alienacéo parcial de Investimento em controlada — OTIMA - Concessionéria de Exploracéo
de Mobiliario Urbano S.A.

a) Conclusao do processo de venda

As tratativas para a venda de 74,65% de participacdo dos acionistas (Ruasinvest, Radio
Bandeirantes e Kalitera Engenharia) da Otima Concessionaria de Exploracio de Mobiliario Urbano
S.A. para a Publibanca S.A., subsidiaria integral da Eletromidia S.A. transcorreram durante o
exercicio de 2021, em 04 de margo de 2022 a transagao foi aprovada pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica — CADE, e ap0s aprovacao do agente financiador Caixa Econdmica Federal,
foi formalmente finalizada em 01 de abril de 2022. Ap6s a conclusédo 0s acionistas minoritarios,
Radio Bandeirantes e Kalitera Engenharia, deixaram o quadro societario e a Ruasinvest
permaneceu com 25,35% de participacdo na referida empresa (coligada).

b) Forma de Pagamento

A Ruaslnvest vendeu 29.112.473 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emisséo
da Companhia, representativas de 51% do capital social da Companhia, pelo montante de R$
300.000 (preco de aquisicdo) que sera pago parcelado da forma descrita a seguir:

- Pagamento Inicial: Na Data do Fechamento, efetuado em 01 de abril de 2022, a Companhia
recebeu valor total fixo de R$271.574, referente ao Pagamento Inicial do Preco de Aquisi¢ao.

- Pagamento Diferido — Indenizacdo: A Compradora pagara a Vendedora o valor de R$ 10.000 em
05 parcelas iguais e anuais, devidas do primeiro ao quinto aniversario da Data do Fechamento,
corrigidas de acordo com a variagdo do CDI (Certificado de Depésito Interbancario), reduzido dos
Tributos incidentes sobre rendimentos financeiros para pessoas juridicas, verificado entre a Data
do Fechamento e a data de seus respectivos pagamentos (se e quando devidos), observada a
possibilidade de compensacao dos valores de eventuais Perdas contra as parcelas do Pagamento
Diferido — Indenizac&o.

- Pagamento Diferido — Ajuste de Preco de Aquisicdo: A Compradora pagara a Vendedora,
conforme aplicavel, o valor de R$ 18.426 e, em conjunto com o Pagamento Diferido — Indenizagéo,
corrigido de acordo com a variagdo do CDI, reduzido dos Tributos incidentes sobre rendimentos
financeiros para pessoas juridicas, verificado entre a Data do Fechamento e a data de seus
respectivos pagamentos (se e quando devidos), observada a possibilidade de compensacéo dos
valores de eventuais Perdas contra o Pagamento Diferido — Ajuste de Preco de Aquisig&o.
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7. Investimentos

7.1. Alienacgéo parcial de Investimento — OTIMA - Concessionéria de Exploragcédo de Mobiliario
Urbano S.A. --Continuacéo

¢) Ganho de capital na alienacdo de investimento

Para determinar o custo de alienagéo do investimento baixado, a Companhia considerou o valor
do investimento na data da alienacdo (31/03/2022) e o valor residual do intangivel - Direito de
concessao (Nota 11) até a data da transacéo, efetuando a baixa proporcional do seu valor liquido.
O ganho liquido da alienacao esta demonstrado no quadro abaixo

2022
Valor de venda inicial 300.000
(-) Parcela diferida — Indenizacao (i) (10.000)
(-) Parcela diferida — Ajuste de precos (i) (18.426)
Receita da venda 271.574
(-) Baixa intangivel (Nota 11) (105.881)
(-) Baixa Investimento (7.982)
Ganho de capital na alienacao 157.711

(i) As parcelas diferidas referentes a indeniza¢@o ao ajuste de preco de aquisicdo, descritas no contrato de compra e venda, estéo
relacionadas ao cumprimento de determinadas obrigagBes contratuais, relacionadas principalmente com a concluséo da reviséo
ordinaria do Contrato de Concessédo junto ao Poder Concedente referente a revisdo dos eventos de desequilibrio econémico e
financeiro do referido contrato. Devido as incertezas relacionadas ao éxito ou ndo pela coligada na revisao do desiquilibrio econémico
e financeiro no referido Contrato de Concessao junto, a Companhia ndo reconheceu essa parcela por entender ser contingente nesse
momento, pois tais obrigagGes serdo satisfeitas com a conclusdo do processo de reviséo tarifaria pelo Poder Concedente.

7.2. Investimentos

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Investimentos em participa¢des societarias
(Controladas em conjunto e coligadas) 655.084 518.176 697.977 506.656
Mais-valia de ativos a valor justo (7.129) (7.129) (7.129) (7.129)
648.055 511.047 705.106 499.527
7.3. Passivo a descoberto em investimentos
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Passivo a descoberto em investimentos (5.497) (5.479) (5.497) (5.479)
(5.497) (5.479) (5.497) (5.479)
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7. Investimentos--Continuagao

7.4. Composicgao dos investimentos

Investimentos em Mais-valia de ativos Saldo final liquido dos
participac8es societarias a valor justo investimentos

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Caio Induscar - Industria e Comércio de Carrocerias Ltda. 311.700 214.462 (7.129) (7.129) 304.571 207.333
RC Participagdes S.A. (*) 84.925 74.142 - 84.925 74.142
Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Séo Paulo S.A. 166.728 130.783 - 166.728 130.783
Otima Brasil S/A. 2.892 3.290 - 2.892 3.290
Tec Glass Industria e Comércio de Vidros Ltda. 7.517 6.060 - 7.517 6.060
Fiberbus - Indistria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda. 9.858 7.056 - 9.858 7.056
GR3 Distribuidora de Aluminio Ltda. - - -
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 278 248 - 278 248
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metro de Séao Paulo S.A. 29.770 20.521 - 29.770 20.521
Concessionaria das Linhas 8 e 9 do sistema de trens metropolitanos de S&o Paulo S.A. 21.268 3.299 - 21.268 3.299
Concessionaria da Linha 15 do Metro de Séao Paulo S.A. 455 459 - 455 459
Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A. 23.216 8.230 - 23.216 8.230
CPA Centro de Processamento de Aluminio Ltda. 9.617 8.769 - 9.617 8.769
OM Linha 6 S.A. 1.836 781 - 1.836 781
Queluz Participac@es Ltda. (i) (14.844) 40.076 - 7.831 40.076
RIMU - Ruaslnvest Mobilidade Urbana S.A. 9 - - 9 -
Controladora 655.084 518.176 (7.129) (7.129) 648.055 511.047
Consolidado 697.977 506.656 (7.129) (7.129) 705.106 499.527

(*) Empresa detentora de 43,08% das acdes do Banco Luso Brasileiro S.A.

(i) Em janeiro de 2020, a Companhia adquiriu 99,99% das quotas de participagdo societaria na Queluz Participa¢des Ltda., sendo registrado desagio por compra vantajosa
pelo montante de R$26.985. Conforme CPC 15, essa aquisi¢do ndo configurou uma combinagdo de negdcios, tendo em vista que o controle da sociedade continua em
poder das empresas Amarante, Serpa e MJR, acionistas e administradores da RuasInvest.

47



Ruasinvest Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Investimentos--Continuagao

7.5. Composic¢ao do passivo a descoberto em investimentos

2022 2021
TVO Publicidade S.A. (5.497) 5.479
(5.497) 5.479
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7.6. Informacdes relevantes sobre os investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
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Quotas/a¢des possuidas

% de participagdo da

pela Companhia Companhia Ativo Passivo Patrimdnio liquido Resultado do exercicio
Empresas 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Controlada
Otima Brasil S.A. 8.701.182 8.701.182 100,00% 100,00% 2.352 4.595 949 1.306 2.892 3.289 (397) (969)
Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario

Urbano S/A. 14.470.112 43.583.085  25,35% 76,35% 286.430 240.780 194.849 230.000 91.581 10.780 80.801 2.601
Queluz Participagfes Ltda 45.999.999 45.999.999  99,99% 99,99% 66.305 67.460 54.464 659 11.766 66.801 (53.978) (2.869)
Controlada em conjunto
Caio Induscar - Industria e Comércio de Carrocerias

Ltda.(i) 147.000.000 147.000.000  49,00% 49,00%  1.387.090 1.045.644 765.516 622.516 621.574 423.128 196.774 (34.933)
Coligadas
RC Participagfes S.A. 55.338.946 55.338.946  66,67% 66,67% 129.885 112.543 1.004 1.336 128.881 111.207 20.979 11.327
OM Linha 6 Participaces S.A. 13.588.616 13.588.616  21,61% 21,61% 8.699 4.143 203 530 8.496 3.613 818 3.490
Tec Glass Industria e Comércio de Vidros Ltda. 2.450.000 2.450.000 49,00% 49,00% 19.360 17.490 4.019 5.123 15.340 12.367 2.973 (2.975)
Fiberbus - IndUstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda.  1.715.000  1.715.000 49,00% 49,00% 37.152 26.893 17.035 12.493 20.118 14.400 5.693 (3.985)
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 98.000 98.000  49,00% 49,00% 969 1.219 402 712 567 507 60 24
CPA Centro de processamento de Aluminio Ltda. 5.145.000 5.145.000 49,00% 49,00% 94.003 52.197 74.376 34.302 19.627 17.895 1.935 (1.339)
TVO Publicidade S.A. 1.640.939 1.640.939  20,79% 20,79% 2.870 2.868 29.322 29.222 (26.452) (26.354) (97) (519)
Concessionéria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo SA.  22.441.071 22.441.071  15,00% 15,00%  3.240.644  3.029.482 1.530.147 2.157.593 1.111.521 871.889 323.371 936.089
Concessionaria das Linhas 8 e 9 do sistema de trens

metropolitanos de S&o Paulo S.A. 64.000.000 64.000.000  20,00% 20,00%  3.046.743  1.727.253 2.612  1.710.757 106.342 16.496 64.709 (49.514)
Concessionaria da Linha 15 do Metro de Sdo Paulo S.A.  14.598.000 14.598.000 20,00% 20,00% 2.275 2.305 1 11 2.275 2.294 (20) (76)
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metro de S&do

Paulo S.A. 14.827.400 14.827.400  16,66% 16,66% 951.120 913.739 466.877 790.566 178.731 123.173 74.456 37.153
RIMU - Ruaslinvest Mobilidade Urbana S.A. 9.100 - 91,00% - 9 - - - 9 - - -

(i) A Controlada em conjunto Caio Induscar possui acdes no ambito judicial para recuperagdo dos valores tributados na inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Em 13 de maio de 2021 o STF decidiu que o ICMS destacado
na nota fiscal pode ser excluido da base de célculo do PIS e da COFINS com efeitos retroativos a 15 de marco de 2017. Apés o julgamento dos embargos de declaracédo e modulagéo pelo STF, foi possivel o Grupo ter elementos suficientes

para a mensuracéo confiavel do valor do crédito tributario a ser efetivamente recuperado e reconhecido. O processo da Caio teve seu transito em julgado no dia 15 de agosto de 2019. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a

Caio finalizou o levantamento do célculo dos referidos créditos tributarios, reconhecendo inicialmente o montante de R$ 106.787 onde R$ 77.865, referente ao montante original do crédito tributario, foram reconhecidos em outras receitas

operacionais) e R$ 28.922, referente aos juros sobre os créditos elegiveis foram reconhecidos como receitas financeiras, nas demonstra¢des financeiras da controlada em conjunto.
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7. Investimentos--Continuagao

7.7. Movimentagao dos investimentos

Equivaléncia Efeito reflexo Ganho Compra Aumento de Aquisicdo /  Destinagdo de

Empresa Participacdo 2021 patrimonial de investidas Vantajosa capital Baixa dividendos Mutacdes 2022

Caio Induscar - Industria e Comércio de Carroceiras 304.571

Ltda. 49,00% 207.333 96.419 819
RC Participacdes S.A. 66,67% 74.142 13.993 (1.913) 261 (3.323) 1.765 84.925
OM LINHA 6 S.A. 21,61% 781 177 - 878 1.836
TEC Glass Industria e Comércio de Vidros Ltda. 49,00% 6.060 1.457 7.517
Fiberbus - IndUstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda.  49,00% 7.056 2.790 12 9.858
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 49,00% 248 29 - 278
CPA Centro de Processamento de Aluminio Ltda. 49,00% 8.769 948 (99) 9.617
TVO Publicidade S.A. 20,79% (5.479) (18) - (5.497)
Otima Concessionaria de Exploracéo de Mobiliario 22.967 (7.982) - 23.216

Urbano S.A. 76,35% 8.230
Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sédo Paulo SA 15,00% 130.783 48.506 (12.119) (442) 166.728
Otima Brasil 100,00% 3.290 (397) - 2.892
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17 16,66% 20.521 12.431 (2.952) (229) 29.770
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 (i) 20,00% 3.299 12.942 215 5.596 (783) 21.268
Via Mobilidade - Linha 15 20,00% 459 (4) - 455
Queluz Participacdes Ltda 99,99% 40.076 (53.977) (983) (14.484)
RIMU — RuaslInvest Mobilidade Urbana S.A. 9 9

505.567 158.260 (878) 5.857 (7.973) (18.934) 120 642.559

Classificado como investimentos 511.047 648.056
Classificado como passivo a descoberto em

investimentos (5.479) (5.497)

505.568 642.559

(i) Em marco de 2022, a Ruasinvest, juntamente com as companhias Amarante Participacdes S.A., Serpa Participagdes S.A. e MJIR Participagbes S.A., constitui a companhia Ruasinvest Mobilidade Urbana S.A., cujo objeto social
consiste na participacéo de outras sociedades como sécia ou acionista, participando com 91% das ac¢des subscritas, o investimento ainda esta sem operagéo.

(i) Em 01 de abril de 2022, apds aprovacéo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, a Ruasinvest e a Publibanca Brasil S.A, assinaram o contrato de compra e venda de agdes e outras avengas, no qual fica estipulada

a alienacao de 51% da participacgéo societaria da Companhia na empresa OTIMA - Concessionaria de Exploracéo de Mobiliario Urbano S.A., passando a partir dessa data o controle do investimento para a Publibanca Brasil S.A, e
permanecendo no quadro societario da companhia com 25,35% de participagéo.
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Investimentos--Continuacéo

Movimentagéo dos investimentos--Continuagéo

Equivaléncia Efeito reflexo Ganho Compra Aumento de Aquisi¢do / Distribuicdo de
Empresa Participacdo 2020 patrimonial de investidas Vantajosa capital Baixa lucros Mutacdes 2021

Caio Induscar - Industria e Comércio de Carroceiras

Ltda. 49,00% 225.599 (17.117) (1.149) - - - - - 207.333
RC Participagdes S.A. 66,67% 66.272 7.552 1.756 - 124 - (1.794) 232 74.142
OM LINHA 6 S.A. 21,61% (39) 754 - - 100 - - (34) 781
TEC Glass Industria e Comércio de Vidros Ltda. 49,00% 7.518 (1.458) - - - - - - 6.060
Fiberbus - Industria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda.  49,00% 9.009 (1.953) - - - - - - 7.056
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 49,00% 236 12 - - - - - - 248
CPA Centro de Processamento de Aluminio Ltda. 49,00% 9.424 (656) - - - - - 1 8.769
TVO Publicidade S.A. 20,79% (5.365) (108) - - - - - (6) (5.479)
Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario

Urbano S.A. 76,35% 6.245 1.986 - - - - - 1) 8.230
ViaQuatro 15,00% 26.300 140.413 - - - - (35.930) - 130.783
Otima Brasil 100,00% 4.258 (969) - - - - - 1 3.290
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17 16,66% 16.014 6.190 - - (2.272) 589 20.521
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 (i) 20,00% - (9.903) - - - 13.202 - - 3.299
Via Mobilidade - Linha 15 20,00% 544 (15) - - - - - (70) 459
Queluz Participacdes Ltda 99,99% 42.029 (2.869) - 33 - - 883 40.076

408.044 121.859 607 - 257 13.202 (39.996) 1.595 505.567

Classificado como investimentos 413.449 - - - - - - - 511.047
Classificado como passivo a descoberto em

investimentos (5.405) - - - - - - - (5.479)

408.044 - - - - - - - 505.568

(i) Em janeiro de 2020 a empresa adquiriu 99,99% das quotas de participacéo societaria na Queluz Participacdes Ltda. Conforme CPC 15, essa aquisi¢do ndo configurou uma combinacéo de negdcios,

sociedade continua em poder das empresas Amarante, Serpa e MJR, acionistas e administradores da Ruaslnvest.

tendo em vista que o controle da
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8. Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber

Controladora e Consolidado

2022 2021

Concessionaria da Linha 4 do Metré de Sdo Paulo SA 36.752 35.433
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17 4.477 1.525
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 722 -
Petrobras 329 -
GR3 Distribuidora de Aluminio Ltda. 539 539
RC Participacbes 3.689 366
CSN - Companhia Siderudrgica Nacional 20 8
46.527 37.870

A movimentacédo dos dividendos e juros sobre capital préprio no exercicio esta como a seguir:

2021 Declarados Recebidos 2022
ancessmnana da Linha 4 do Metr6 de 35.433 12.119 (10.800) 36.752
Séao Paulo SA
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17 1.525 2.952 4.477
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 - 722 722
Petrobras - 329 329
GR3 Distribuidora de Aluminio Ltda. 539 - 539
RC Participacdes 366 3.323 3.689
CSN - Companhia Sideruargica Nacional 8 12 20
37.870 19.457 - 46.527

9. Outras contas areceber

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

Execucéo de garantia Move Sao Paulo (i) 40.138 77.938 40.138 77.938
Adiantamentos 546 818 546 818
Caruana 414 414 414 414
Outros 22 63 357 1.023
41.147 79.232 41.482 80.192

Circulante 41.106 40.263 41.441 41.224
Nao circulante 41 38.969 41 38.969

(i) Em outubro de 2020 foi firmado um acordo de venda de direito & Concesséo da Move SP. A empresa ACCIONA que adquiriu esse
direito, assumiu o compromisso de pagamento da divida junto aos garantidores da fianga de 2017, quitando a primeira parcela no
valor de R$37.5 milhdes. Em novembro de 2021 e 2022 empresa ACCIONA quitou as segundas e terceiras parcelas,
respectivamente, sendo que o saldo remanescente serd liquidado em 2023.
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10. Imobilizado

Aeronave
Veiculos
Software
Outros

Aeronave
Veiculos
Software
Abrigos
Outros

Em abril de 2013, a Companhia adquiriu uma nova aeronave Marca Bombardier, modelo técnico
CL-600-2B16 e modelo comercial Challenger, no valor de R$60.169, que foi alienada ao Bradesco
Leasing S.A., Arrendamento Mercantil por meio de contrato de leasing financeiro. Essa aeronave
tem como obijetivo: viabilizar viagens a novos empreendimentos pelos diretores da Ruasinvest;
viagens nacionais e ao exterior relacionadas as participacdes societarias diretas e indiretas (CAIO
Induscar, CAIO México, CAIO Chile); e, boa impressédo e imagem associadas a exceléncia dos
produtos e servigos do Grupo Ruaslnvest.

As principais coberturas de seguro da aeronave referem-se a casco e guerra (US$30 milhGes),

Controladora

2022 2021
Vida util Depreciagao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
10 63.178 (58.862) 4.316 10.080
10 - - - -
5 40 9 31 38
10 208 (8) 200 1
63.426 (58.879) 4.547 10.118
Consolidado
2022 2021
Vida atil Depreciagao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
10 63.178 (59.105) 4.073 10.080
10 - - - -
5 40 9 31 38
12a25 - - - 96.710
10a20 5.996 (3.219) 2.778 26.817
69.213 (62.333) 6.880 133.644

danos pessoais (US$25 milhdes) e responsabilidade civil (UD$150 milhdes).
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10. Imobilizado--Continuacao

A movimentagédo do custo do imobilizado estd demonstrada abaixo:

Em 1°de janeiro de 2021, liquido

Adicéo
Depreciacdo

Em 31 de dezembro de 2021

Custo

Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2021, liquido

Adicéo
Depreciacéo

Em 31 de dezembro de 2022

Custo

Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2022, liquido

Em 01 de janeiro de 2020, liquido

Adicao

Baixa
Transferéncias
Depreciacao

Em 31 de dezembro de 2021

Custo

Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2021, liquido

Adicao

Baixa liquida em venda de controlada
Depreciagéo do exercicio
Em 31 de dezembro de 2022

Custo

Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2022, liquido
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Controladora

Aeronave Veiculos Software Qutros Total
14.513 - - 1 14.514
2.409 - 40 2.449
(6.842) - (2 - (6.844)
10.080 - 38 1 10.118
63.151 - 40 2 63.194
(53.072) - (2 (2) (53.075)
10.080 - 38 - 10.118
26 - - 206 232
(5.790) (7) (6) (5.804)
4.316 - 31 200 4.547
63.178 - 40 208 63.426
(58.862) 9) (8) (58.879)
4.316 - 31 200 4.547
Consolidado
Aeronave Veiculos Abrigos Software Outros Total
10.080 - 96.710 38 26.817 133.644
2.409 40 17.508 19.957
(105) - (5.545) (5.650)
9.663 - (9.663) -
(6.842) (6.764) 2 (3.004) (16.612)
14.513 15 93.916 27.522 135.965
63.151 - 143.444 40 40.111 246.747
(53.072) (46.735) 2 (13.294) (113.102)
10.080 - 96.710 38 26.817 133.644
26 - - - 838 864
- - (94.992) - (24.268) (119.260)
(6.033) - (1.717) () (610) (8.367)
4.072 - - 31 2.778 6.880
63.177 - - 40 5.996 69.213
(59.105) - - (9) (3.219) (62.333)
4.072 - - 31 2.778 6.880
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11. Intangivel

Controladora

Direito de

Concessédo Total
Saldo em 01 de janeiro de 2021 177.366 177.366
Amortizacao (10.064) (10.064)
Saldo contabil 167.302 167.302
Saldo de custo 207.558 207.558
Amortizagdo acumulada (40.256) (40.256)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 167.302 167.302
Baixas (105.881) (105.881)
Amortizacao (4.490) (4.490)
Saldo contabil 56.931 56.931
Saldo de custo 101.677 101.677
Amortizagdo acumulada (44.746) (44.746)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 56.931 56.931
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11. Intangivel--Continuagéo

Sistemade
Marcas e Direito de Implantagdo meétricas OOH Direito deuso  Direito de
patentes Software (i) outorga (i) SAP B1 (ii) (iii) APP (iv) concessdo Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 125 1.150 23.800 124 936 723 2.283 177.366 206.506
AquisicOes 64 - - - - - - - 64
Baixas - - - (124) - (574) - - (698)
Amortizacao 9) (303) (1.400) - (688) (149) (1.191) (10.064) (13.804)
Saldo contabil 189 846 22.400 - 248 - 1.092 167.302 192.077
Saldo de custo 240 2.768 35.000 - 2.760 - 3.964 207.558 252.291
Amortizagcdo acumulada (52) (1.922) (12.600) - (2.512) - (2.873) (40.256) (60.214)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 189 846 22.400 - 248 - 1.092 167.302 192.077
Aquisi¢cbes 29 20 49
Amortizacao 2) (51) (350) - (215) - - (4.490) (5.108)
Baixa liquida por venda de controlada (215) (796) (22.050) (33) (1.092) (105.881) (130.067)
Saldo contabil - 20 - - - - - 56.931 56.951

0
Saldo de custo - 20 - - - - 101.677 101.697
Amortizacdo acumulada - - - - - - - (44.746) (44.746)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - - - - - - - - 56.951
Taxas anuais de amortiza¢édo 4% 20% 4% 25% 25%
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12. Empréstimos e financiamentos
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a) Saldos
Controladora Consolidado
Instituicao
Modalidade Garantia financeira Encargos Vencimento 2022 2021 2022 2021
Cédula de crédito bancario Aval Santander 3,79% a.a. Nov/23 48.180 51.440 48.180 51.440
Cédula de crédito bancario Aval Santander 3,79% a.a. Nov/23 16.060 17.147 16.060 17.147
Cédula de crédito bancario Aval Santander 4,59% a.a. Jan/24 94.012 100.566 94.012 100.566
Depésitos bancarios e Caixa Econdmica

Financiamento - FINISA cessdo de direitos creditérios Federal CDI+ 2,5 % aa 06/2025 - - - 117.114
Capital de Giro “CCB” Aval Ruas Invest Banco Guanabara CDI + 7,44% aa 08/2022 - - - 16.946

Financiamento de Estudos e
Projetos Fianca Bancéria FINEP TJILP + 3,3% aa 12/2023 - - - 5.453
158.252 169.152 158.252 308.666
Nao circulante 94.003 160.811 94.003 262.269
Custo de transacao - - - 1.249
Circulante 64.249 8.341 64.249 45,148
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuagao
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b) Reconciliacdo da divida liguida

Empréstimos e financiamentos

Total da divida
Caixa e equivalentes de caixa

Total da divida liquida

Divida liquida em 1° de janeiro de 2021

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Pagamento de juros
Outros

Movimenta¢des que nédo afetaram o fluxo de caixa
Apropriacéo de juros
Variacdo cambial
Divida liquida em 31 de dezembro de 2021
Divida liquida em 1° de janeiro de 2022
Movimentac¢fes que afetaram o fluxo de caixa
Pagamento de juros
Outros
Movimentagdes que nao afetaram o fluxo de caixa
Apropriagdo de juros
Varia¢@o cambial

Divida liquida em 31 de dezembro de 2022

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
158.252 169.152 158.252 307.417
158.252 169.152 158.252 307.417

(131.499) (44.700) (132.214) (49.115)

26.753 124.452 26.038 258.303

Controladora
Caixae

Empréstimos e equivalentes de Divida
financiamentos caixa liguida
157.845 (48.682) 109.162
(9.092) - (9.092)

- 3.982 3.982

6.896 - 6.896
13.503 - 13.503
169.152 (44.700) 124.452
169.152 (44.700) 124.452
(7.644) (7.644)
(86.800) (86.800)

7.269 7.269
(10.525) (10.525)
158.252 (131.499) 26.753
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12. Empréstimos e financiamentos--Continuagao

b) Reconciliacdo da divida liguida--Continuagéo

Consolidado

Caixae
Empréstimos e equivalentes Divida
financiamentos de caixa liguida

Divida liquida em 1° de janeiro de 2021 321.831 (51.534) 270.297
Movimentag6es que afetaram o fluxo de caixa

Captacao de novos empréstimos 37.100 - 37.100

Pagamento de principal (60.796) - (60.796)

Pagamento de juros (23.907) - (23.907)

Outros 2.257 2.419 4.676
Movimentagdes que ndo afetaram o fluxo de caixa

Apropriacéo de juros 17.429 - 17.429

Variacdo cambial 13.503 - 13.503
Divida liquida em 31 de dezembro de 2021 307.417 (49.115) 258.303
Divida liquida em 1° de janeiro de 2022 307.417 (49.115) 258.303
Movimentac¢fes que afetaram o fluxo de caixa

Captacdes 3.668 3.668

Pagamento de principal (11.299) (11.299)

Pagamento de juros (11.526) (11.526)

Outros 151 (99.912) (99.761)

Transferéncia na venda de controlada (130.854) 17.528 (113.236)
Movimenta¢des que nao afetaram o fluxo de caixa

Apropriacéo de juros 11.220 11.220

Variacdo cambial (10.525) (10.525)
Divida liquida em 31 de dezembro de 2022 158.252 (131.499) 26.753
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13. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Compra de Participacdo Societaria - Serpa 2.163 3.395 2.163 3.395
Compra de Participacéo Societaria - MJR 28.871 45.337 28.871 45.337
Compra de Participacédo Societéaria - Amarante 3.963 6.220 3.963 6.220
Outras contas a pagar 5.257 3.622 5.569 4.281
40.253 58.574 40.566 59.233

14. Provisfes e contingéncias

Consolidado

2022 2021

Provisdo para contingéncias 555
Bonificagdo por volume e manutencdo - 3.570
Outras - 1.950
- 6.075

A Companhia e suas controladas ndo possuem discussdes judiciais cujo prognostico de perda
seja avaliado como “provavel” por seus assessores juridicos. As discussdes judiciais com
prognostico de perda avaliados como possivel totalizam R$ 426 (R$ 80 em 31 de dezembro de
2021).
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15. Patrimdnio liquido
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a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as acles e o capital social estavam distribuidas entre os
acionistas conforme abaixo:

2022
Quantidade Capital Capital Participacao
Acionistas de acbes Subscrito Integralizado em %
AMARANTE Participactes S.A. 143.666.667 143.668 123.668 33,33%
SERPA Participacoes S.A. 143.666.667 143.666 123.666 33,33%
MJR Participacdes S.A. 143.666.667 143.666 123.666 33,33%
431.000.001 431.000 371.000 100,00%
2021
Quantidade Capital Capital Participagéo
Acionistas de acles Subscrito Integralizado em %
AMARANTE Participacdes Ltda. 143.666.667 143.668 123.668 33,33%
SERPA Participacdes Ltda. 143.666.667 143.666 123.666 33,33%
MJR Participagdes Ltda. 143.666.667 143.666 123.666 33,33%
431.000.001 431.000 371.000 100,00%

Em julho de 2021 os acionistas aprovaram um aumento no capital social da Companhia de
R$60.000, mediante a emissao de 60.000.000 de novas acbes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, que sera totalmente integralizado pelas acionistas proporcionalmente as suas
participacdes no capital social, em moeda corrente nacional, no prazo de 12 meses.

Em dezembro de 2022 cada acionista integralizou a quantia de R$ 6.800MM totalizando um
aumento de R$ 20.400MM no capital integralizado.

Reserva legal e de Lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou lucro liquido no montante de R$
281.331, areserva legal foi constituida a 5% do lucro liquido do exercicio e nhdo podera exceder
a 20% do capital social.

Distribuicdo dos lucros (dividendos) e Juros sobre Capital Préprio (JCP)

O Estatuto Social estabelece que os acionistas tém o direito de recebimento do dividendo
minimo obrigatério ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada
a formacao de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar, transferidos para a respectiva reserva, e lucro
anteriormente registrados nessa reserva que tem sido realizados no exercicio.
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15. Patrimdnio liquido--Continuacéo

c) Distribuicdo dos lucros (dividendos) e Juros sobre Capital Préprio (JCP)--Continuagao

Controladora

2022 2021
Lucro liquido do exercicio 281.331 103.305
Lucro apos absorcdo de prejuizos acumulados 281.331 103.305
Constituicdo da reserva legal (5%) 14.067 5.165
Base de célculo dos dividendos 267.264 98.140
Dividendo minimo obrigatério (25%) 66.816 33.000
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 24% 32%

d) Resultado por acéo

O resultado por acao é calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de a¢des em circulacdo durante o exercicio.

Controladora

2022 2021
Numerador
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 281.331 103.305
Denominador
Média ponderada do numero de a¢des no exercicio 431.000 431.000
Resultado por acao
Lucro basico e diluido por lote de mil aces 0,65 0,24
16. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita de prestacédo de servigos
Comisséo de Fianca 6.787 3.457 6.787 3.457
Prestacéo de servico de veiculagéo - 43.321 180.874
Prestacéo de representagcao comercial - 417
6.787 3.457 50.109 184.749
Deducdes dareceita bruta
Impostos sobre servigos prestados (967) (493) (6.250) (22.314)
5.820 2.964 43.859 162.435
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17. Custos dos servigos prestados

Consolidado

2022 2021
Pessoal de operacdes (3.054) (11.711)
Manutencdo, limpeza e conservacao de abrigos (4.596) (31.380)
Depreciacdo e amortizagdo (2.546) (11.433)
Outorga fixa mensal (4.520) (17.020)
Gastos com direito de uso - (923)
Outros gastos (1.493) (4.607)
(16.209) (77.074)
18. Despesas gerais e administrativas e com vendas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Despesas com pessoal (1.195) (717) (1.543) (13.556)
Despesas com vendas - - - (14.637)
Despesas com depreciacao (6.330) (6.756) (6.330) (8.828)
Servicos de terceiros - pessoa juridica (2.372) (3.137) (2.390) (3.174)
Despesas com aeronave (12.641) (1.904) (12.641) (1.904)
Outras despesas (2.884) (3.940) (8.659) (10.872)
(25.422) (16.453) (31.563) (52.971)
19. Outras receitas e despesas operacionais
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Outras receitas operacionais
Ganho na venda de investimento vantajosa (nota 157.711
7) 157.711 - -
Dividendos e lucros recebidos 3.470 1.232 3.470 1.232
Outras receitas operacionais 65 21 65 21
161.246 1.253 161.246 1.253
Outras despesas operacionais
Amortizagdo de ativo intangivel (4.490) (10.064) (4.490) (10.064)
Outras despesas operacionais (i) (139) (637) (10.630) (26.790)
(4.629) (10.071) (15.120) (36.854)
156.617 (9.448) 146.126 (35.601)

(i) Referente principalmente a multa proveniente da quebra de contrato junto a Kalitera Engenharia S.A, no montante de R$26.010,
na controlada Otima Concessionéria de Mobiliario Urbano S.A.
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20.

21.
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Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras
Receitas de aplicagfes financeiras 17.034 1.275 17.034 1.444
Venda de acdes -
Juros sobre mituos (Nota 6) 6.385 6.108 6.385 6.108
Juros sobre capital préprio de investida 247 - 247
Variagdo monetaria ativa 211 692 211 692
Variag&o cambial ativa 48.151 22.513 48.151 22.485
Outras 1 3.790 54 4.334
71.782 34.625 71.834 35.309

Despesas financeiras
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (21) (45) (21) (57)
Venda de agdes - -
Juros sobre empréstimos bancarios (7.981) (7.368) (7.981) (22.026)
Variacdo monetéria passiva (5.605) (2.249) (5.605) (2.249)
Variagdo cambial passiva (32.026) (35.846) (32.026) (35.846)
Comissdes de fianga 4) 4) 2)
Outras (6.947) (337) (12.036) (2.758)

(52.584) (45.845) (57.673) (62.937)
Imposto de renda e contribuicéo social

a) Composicao dos saldos dos tributos diferidos

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Ativo de tributos diferidos
Proviséo para comisséo de vendas - 711
Outras provisdes - 1.796
Provisdo para devedores duvidosos - 124
Prejuizo fiscal 3.419 15.603 35.777 47.650
3.419 15.603 35.777 50.281
Passivo de tributos diferidos
Custo de transagdo de empréstimos - (355)
Ganho liquido na alienagédo de
investimento (i) (10.057) (45.892) (10.057) (45.892)
Outros - (1.239)
Imposto de renda e contribuigéo social
diferidos ativo (passivo) (10.057) (45.892) (10.057) 2.795
Classificacédo no balan¢o patrimonial:
Registrado no ativo ndo circulante - - 35.777 33.084
Registrado no passivo néo circulante (6.638) (30.289) (10.057) (30.289)

(i) Em novembro de 2017, a Companhia comprou 58,7% das agdes da controlada Otima Concessionéria de Exploragdo de Mobiliario Urbano S.A.
Em janeiro de 2018 o valor justo de R$201.283 apurado ap6s a reavaliagdo do ativo foi incorporado ao intangivel da Empresa, do valor justo
apurado, R$134.976 foi considerado como ganho com compra vantajosa gerando a necessidade de constituicdo de um passivo diferido de
R$45.892 (aplicagéo de aliquotas fiscais combinadas de 34%). Conforme mencionado na Nota 26, em decorréncia da alienacéo de 51% da
participacdo societaria da controlada em 2022, foi registrado imposto de renda diferido ativo limitado a 34% do imposto de renda diferido
passivo, o qual devera ser realizado mediante efetivacdo da referida transacgéo de venda.
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21. Imposto de renda e contribui¢cao social--Continuacao

b) Reconciliacdo de aliquota

A conciliacao da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicao social € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Resultado antes do imposto de renda e da

contribuicao social 314.473 87.702 318.191 90.183
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela

aliquota fiscal combinada (106.921) (29.819) (108.195) (30.662)
Equivaléncia patrimonial 53.808 41.432 55.017 41.148
Variacéo cambial (1.320) (1.320) (1.320) (1.320)
Dividendos recebidos 1.180 419 1.180 419
Juros sobre capital préprio - 84 - 84
Amortizacao de agio (3.422) (3.422) (3.422) (3.422)
Outras adi¢Oes e exclusdes (208) (208) (208) (946)
Compensacao de prejuizo fiscal e realizagdo de

tributo diferido sobre compra vantajosa (21.a) 23.741 8.437 21.228 8.437
Imposto de renda e contribuigédo social no

resultado do exercicio (33.142) 15.603 (35.709) 13.738

10% (18%) 10% (15%)

Divulgado como:
Imposto de renda e contribui¢c&o social - corrente (36.561) - (39.128) (68)
Imposto de renda e contribui¢cdo social - diferido 3.419 15.603 3.419 13.806
Imposto de renda e contribui¢édo social no

resultado do exercicio (33.142) 15.603 (15.522) 13.738

c) Prejuizos fiscais a compensar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Controladora apresentou, respectivamente, prejuizos
fiscais acumulados no montante de R$133.701 e R$104.469. Em 31 de dezembro de 2022 a
Companhia reconheceu um ativo fiscal diferido no montante de R$3.419, pois ha a
possibilidade de que no ano de 2023, com a venda do saldo restante de participacdo da
controlada OTIMA - Concessionaria de Exploracdo de Mobilidrio Urbano S.A., lucros
tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar os beneficios
destes, no minimo junto a compensacgéo dos tributos diferidos passivos.

A compensacéo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢céo
social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescri¢ao.
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22. Instrumentos financeiros
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A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetua aplicacdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operacgdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragcdo da Companhia.

Gerenciamento de risco financeiro

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta 0s seguintes riscos:

¢ Risco de liquidez;
e Risco de mercado;
e Risco de moeda; e

¢ Risco de taxas de juros.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, as praticas e 0s processos para a mensuracdo e gerenciamento
de risco, e o gerenciamento de capital. Divulga¢fes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo
dessas demonstra¢fes financeiras.

a) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez
€ de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco
de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com
despesas operacionais esperadas para um periodo de 30 (trinta) dias, incluindo o cumprimento
de obrigagfes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que néao
podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagéo

a) Risco de liquidez--Continuacao
A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros:

Controladora
Valor contabil Valor futuro

Empréstimos e financiamentos - circulante 64.249 -
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 94.003 100.771
Dividendos e Juros sobre capital préprio a pagar 84.276 -
Outras a pagar 40.253 -

282.781 100.771

Consolidado
Valor contabil  Valor futuro

Empréstimos e financiamentos - circulante 64.249 68.875
Empréstimos e financiamentos - néo circulante 94.003 100.771
Empréstimos - partes relacionadas - ndo circulante 15.964 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 84.276 -
Outras a pagar 40.253 -

298.746 329.551

b) Risco de mercado
O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras ou econémicas
resultantes da flutuacéo nos valores de mercado de posi¢des detidas pela Companhia. Inclui
o0 risco das variagdes das taxas de cambio, das taxas de juros, dos precos das acdes e dos
precos das commodities.

Em 2022, ndo houve exposicao relevante ao risco de mercado. As exposi¢des existentes e 0
mapa de descasamento de indexadores sdo acompanhados.

¢) Risco de moeda

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras na
contratacdo de instrumentos financeiros.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo
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Gerenciamento de risco financeiro--Continuagéo

d) Risco de taxa de juros

Andlise de sensibilidade

As variacdes mais significativas estdo atreladas as operacbes pds-fixadas registradas no
grupo de empréstimos e aplicacdes financeiras.

Gestao do capital

A politica da Administracao da Companhia é manter uma sélida base de capital para manter a
confian¢a do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A
Administracdo monitora os retornos sobre capital que a Companhia define como resultados de
atividades operacionais divididos pelo patrimdnio liquido total.

A Administracdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma
posicao de capital saudavel.

Classificacao dos instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo a seguir e
nao existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Ativos financeiros pelo valor justo por
meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 90.651 6.302 19.517 22.097
Aplicac6es financeiras 131.183 43.976 132.214 43.996
221.834 50.278 151.731 66.093
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 316 723 487 5.118
Partes relacionadas 71.134 -
Contas a receber de clientes 2.292 5.749 2.553 46.559
Empréstimos - partes relacionadas 35.251 30.941 35.521 -
Dividendos a receber 46.527 37.870 46.527 37.870
Outras contas a receber 41.147 79.232 41.482 80.192
125.533 154.515 127.704 169.740
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

Gerenciamento de risco financeiro--Continuagéo

Classificacdo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Passivos financeiros mensurados pelo

custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 158.252 169.152 158.252 307.417
Fornecedores e contas a pagar - - 30 19.319
Empréstimos - partes relacionadas 15.964 19.993 15.964 30.802
Dividendos e juros sobre capital proprio a 81.180

pagar 81.180 36.985 ) 36.985
Outras contas a pagar 40.253 58.574 40.566 58.579

295.649 284.705 295.992 453.101

23. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apdélices de seguro de naturezas diversas, contratados
com as principais seguradoras do pais. Essas apdlices foram definidas conforme o programa do
grupo e levaram em consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido, em valores de cobertura
suficientes para seus ativos.

A Companhia ndo esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apdlices

de seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com os
padrdes do setor no Brasil.
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