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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagao de V.Sas as demonstragdes contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Permanecemos a

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (R 2018 2017
disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais. Sdo Paulo, 30 de abril de 2019. A Diretoria. ¢ (R3)
. Receitas de Equivaléncia Patrimonial 953.211,09 7.188.971,56
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Em Reais) Receitas de Prestacio de Servicos 30.936.00 31.112.64
ATIVO 2018 2017 PASSIVO 2018 2017 Dedugdo das Receitas 1.129,20 1.135,56
Ativo Circulante 12.193.892,62 14.239.912,30| Passivo Circulante 14.156.515,53 13.834.286,61 Receita Liquida da Prestag¢do de Servicos 29.806,80 29.977,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 8.400.114,52 8.041.452,73 Salarios e Encargos 2.424,53 1.872,20 Lucro Bruto Operacional 29.806,80 29.977,08
Titulos a Receber 2.578,00 2.592,72 Impostos e Contribuigdes a pagar 59.886,52 79.305,52 Despesas Administrativas 46.056,40 58.111,03
Antecipagdes 1.398,00 1.444,25 Dividendos a Pagar 14.094.204,48 13.753.108,89 Despesas Tributdrias 21.646,23 14.098,46
Dividendos a receber 3.789.802,10 6.194.422,60( Patriménio Liquido 18.013.655,57 20.665.404,18 Despesas Financeiras 633,82 23.942,79
Ativo ndo Circulante 19.976.278,48 20.259.778,49 Capital Social 15.000.000,00 15.000.000,00 QOutras Receitas (Despesas) 418.723,85 827.610,70
Investimentos 19.601.181,24 19.884.681,25 Reserva Legal 1.909.174,74 1.851.044,17 Resultado antes da CSL/IRPJ 1.333.405,29 7.950.407,06
Participagdo em outras Sociedades 16.036.993,78 16.320.493,79 Lucros a Destinar 1.104.480,83 3.814.360,01 Contribuigdo Social s/ Lucro Liquido 48.780,16 76.381,00
Propriedades p/Investimentos 3.564.187,46 3.564.187,46 Resultado antes do IRPJ 1.284.625,13 7.874.026,06
Imobilizado 375.097,24 375.097,24 Imposto s/Renda Pessoa Juridica 122.013,73 198.675,01
Veiculos 375.097,24 375.097,24 o .
Li Li dodoE 1.162.611,40 7.675.351,05
TOTAL ATIVO 32.170.171,10 _ 34.499.690,79] TOTAL PASSIVO 32.170.171,10 34.499.690,79| | 'O Hauido dokxercicio ’ ’
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em Reais) DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA (R$) 2018 2017
i Das Atividades Operacionais
DISCRIMINAGAO CAPITAL REALIZADO | RESERVA LEGAL RESERVA DE LUCROS LUCROS PREIUIZOS TOTAL P
ACUMULADOS Lucro Liquido do Exercicio 1.162.611,40 7.675.351,05
Saldos em 31 de Dezembro de 2017 15.000.000,00 1.851.044,17 0,00 3.814.360,01 20.665.404,18| |Ajustes por:
Dividendos distribuidos -3.814.360,01 -3.814.360,01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -953.211,09 -7.188.971,56
Lucro Liquido do Exercicio 1.162.611,40 1.162.611,40 Parte do Lucro Liquido incorporado ao Capital Social 0,00 -770.625,82
Reserva Legal 58.130,57 -58.130,57 0,00 Decréscimos (acréscimos) em ativos
Saldos em 31 de Dezembro de 2018 15.000.000,00 1.909.174,74 0,00 1.104.480,83 18.013.655,57 Impostos a recuperar/ Titulos a Receber/Antecipagdes 60,97 -98,17
(Decréscimos) acréscimos em passivos
N = Impostos/Contribuicbes e Contas a pagar -18.866,67 -11.216,44
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
¢ Participacdo de Debéntures 0,00 -70.880,59
1. Contexto Operacional - A empresa tem por objeto a participacdo em outras sociedades. 2. Apresentacio das Demonstragdes| |Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operac. 190.594,61 -366.441,53
Financeiras - As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,| |Das Atividades de Investimento
abrangendo a legislagdo societaria brasileira, os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo CPC — Comité de Investimentos 1.236.711,10 7.188.971,56
Pronunciamentos Contabeis, apliciveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. 3. Resumo das principais praticas Dividendos Recebidos 2.404.620,50 -2.838.465,82

contabeis: 3.1 Apura¢do de Resultado - O resultado é apurado pelo regime de competéncia. 3.2 Caixa e Equivalente de caixa -
Compreendem dinheiro em caixa e saldos mantidos em contas bancérias. 3.3 Investimentos - O valor de RS 16.036.993,78
refere-se a investimentos em empresas avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, RS. 3.564.187,46 refere-se a
propriedades para investimentos registradas pelo custo de aquisicdio. 3.4 Imobilizado - Registrado ao custo de aquisicdo,
formagdo ou construgdo. 3.5 Debéntures - Em fevereiro de 2006 ocorreu a 12 emissdo particular de debéntures, foram emitidas
2.569.200 debéntures conversiveis em a¢des, nominativas e subordinadas, ao valor unitdrio de RS 1,00, totalizando
RS. 2.569.200,00 com vencimento em 24 de fevereiro de 2026, base de remuneragdo de 3% dos lucros liquidos anuais distribuiveis.
Do total da 12 emissdo de debéntures foi vertido o valor de R$ 1.123.270,02 conforme Protocolo de Cisdo parcial celebrado em
31/10/2007. Em novembro de 2009 ocorreu a 22 emissdo particular de debéntures, foram emitidas 5.990.000 debéntures
conversiveis em agdes, nominativas e subordinadas, ao valor unitdario de R$ 1,00, totalizando RS$. 5.990.000,00, com vencimento em
05/11/2029, a base de remuneragdo é de 3% dos lucros liquidos anuais distribuiveis. Em 31 de agosto de 2017, parte das Debentu-
res no valor de RS. 7.229.374,18, foram incorporadas ao Capital Social e o saldo das debentures no valor de RS. 206.555,80, foi
pago em setembro de 2017.

Caixa Liquido usado nas atividades de investimento
Das Atividades de Financiamento

Dividendos pagos

Debentures - Incorporado ao Capital Social

Debentures - Pagamento

Aumento de Capital
Caixa Liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) das disponibilidades
Disponibilidades

Caixa mais equivalente de Caixa iniciais

Caixa mais equivalente de Caixa finais
Aumento (redugdo) das disponibilidades

3.641.331,60

-3.473.264,42
0,00

0,00

0,00
-3.473.264,42
358.661,79

8.041.452,73
8.400.114,52
358.661,79

4.350.505,74

-3.771.539,78
-7.229.374,18
-206.555,80
8.000.000,00
-3.207.469,76
776.594,45

7.264.858,28
8.041.452,73
776.594,45
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