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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Acionistas

OEC Servicos de Exportacéo S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Servicos de Exportacéo
S.A)

Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da OEC Servigos de Exportacado S.A. (“Companhia™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutacgtes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contdbeis e as demais Notas Explicativas.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da OEC Servigcos de Exportacdo S.A. em
31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Enfase

Investigacdes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras
autoridades publicas

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 1 (a) as demonstragdes contabeis e como é de conhecimento
publico, desde 2014 encontram-se em andamento investigacdes e outros procedimentos legais
conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades publicas, no contexto da chamada
Operacdo Lava Jato. As referidas investigacdes envolvem empresas, ex-executivos e executivos do
Grupo Odebrecht. No contexto dessas investigacoes, ressalta-se que a Companhia néo foi objeto de
gualquer mandado de busca e apreensao.

Em 1° de dezembro de 2016, a Odebrecht S.A. (*ODB”’), na qualidade de Controladora das empresas
pertencentes ao seu grupo econdmico, firmou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, com excec¢éo
da Braskem, conforme refletido em suas demonstracdes financeiras.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira de sociedade simples, € membro da BDO International Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas membro da BDO.
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Em 09 de julho de 2018, a ODB e suas controladas assinaram Acordo de Leniéncia com a Advocacia
Geral da Unido e o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido. O valor total do
referido acordo devera ser deduzido do montante estipulado no acordo firmado com o Ministério
Publico Federal.

A Companhia n&o foi notificada a respeito de ser objeto de investigacdo. A Administracdo entende
gue os desdobramentos das investigacdes e suas consequéncias, caso existentes, ndo afetardo as
demonstracdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2019. Nossa opinido nao contém
ressalva a esse respeito.

Outros assuntos
Auditoria dos saldos comparativos

As demonstracdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, cujos valores sao
apresentados para fins comparativos, foram por nés auditadas e sobre elas emitimos relatério, datado
de 24 de abril de 2019, contendo paragrafo de énfase de mesmo teor do descrito no tépico “Enfase”
deste relatorio.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;
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= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo;

= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 05 de maio de 2020.

ependentes SS

>+uiz da Costa Lobo
Contador CRC 1 SP 251526/0-6



OEC Servicos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Servigos de Exportacao S.A.)

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2019 2018 Nota 2019 2018
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.653 2.086 Fornecedores 2.510 1.566
Contas a receber de clientes 7(b) 715 17.448 Tributos, taxas, salarios e contribuicdes sociais 371 389
Adiantamentos a fornecedores 1.720 1.949 Outros passivos 6 31
Tributos a recuperar 269 290
Estoques 44 678
2.887 1.986
8.401 22.451
Naocirculante
Sociedades do Grupo Odebrecht 7(a) 313.891
Naocirculante
Contas a receber de clientes 7(b) 63.439 304.608
Adiantamentos a fornecedores 2.080
Tributos a recuperar 6.271 6.271
69.710 312.959
Imobilizado 1 Patrimonio liquido
Capital social 8(a) 400.564 68.102
69.710 312.960 Prejuizos acumulados (325.340) (48.568)
75.224 19.534
Total doativo 78.111 335.411 Total do passivo e patrimonioliquido 78.111 335.411

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




OEC Servicgos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Servigos
de Exportacao S.A.)

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2019 2018
Operagcodes continuadas
Receita liquida de vendas e servigos 10 19.676 15.752
Custo de vendas e dos servigos prestados 11 (18.034) (13.683)
Lucrobruto 1.642 2.069
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 11 (2.457) (3.198)
Prejuizo operacional (815) (1.129)
Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido 12 (275.957) 1.866
Lucro (prejuizo) antes doimposto de renda e da contribuicdo social (276.772) 737
Imposto de renda e contribuigdo social 9(a) 5.499
Lucroliquido (prejuizo) do exercicio (276.772) 6.236
Lucro (prejuizo) basico por acdo das operagdes continuadas atribuivel aos
acionistas no final do exercicio (expressoem R$ por agao) 8(b) (6,427) 0,213

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



OEC Servicgos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Servigos
de Exportacao S.A.)

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2019 2018
Lucroliquido (Prejuizo) doexercicio (276.772) 6.236
Total doresultadoabrangente doexercicio (276.772) 6.236

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



OEC Servicos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Servigos de Exportacéo S.A.)

Demonstracdes das muta¢des do patrimonio liquido
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Total dopatrimoénio
liquido (passivoa

Nota Capital social Prejuizos acumulados descoberto)
Em 1° de Janeirode 2018 50.603 (54.804) (4.201)
Lucro liquido do exercicio- R$ 0,213 por acdo do capital social 6.236 6.236
Transacdes de capital com sécios:
Aumento de capital 24.799 24.799
Reducao de capital (7.300) (7.300)
Em 31 de Dezembro de 2018 68.102 (48.568) 19.534
Prejuizo do exercicio- (R$6,427) por a¢do do capital social (276.772) (276.772)
Transacdes de capital com sécios:
Aumento de capital 8(a) 332.462 332.462
Em 31 de dezembro de 2019 400.564 (325.340) 75.224

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



OEC Servicgos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Servigos

de Exportacao S.A.)

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes doimposto de renda e da contribuicdo social

Ajustes:
Depreciagdo
Ajuste a valor presente
Jurose variacdes monetarias e cambiais, liquidos

Caixa proveniente das (aplicado nas) operacdes

Variacdo nos ativos e passiv 0s:
Contasa receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Fornecedores
Tributos, taxas, salarios e contribuicdes sociais
Outros passivos

Caixa liguido proveniente das (aplicados nas) atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Partes relacionadas

Recursos pagos

Reducéo do capital

Aumento de capital
Caixa liguido aplicado nas tividades de financiamentos
Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa nofinal do exercicio

2019 2018
(276.772) 737

1

263.796
12.195 1.609
(780) 2.346
4.277 (11.646)
368 3.164
21 705
2.309 579
944 (2.225)
(18) 5.505
(1) 19
7.120 (1.553)
(15.506) (2.700)
(7.300)

11.953
(3.553) (10.000)
3.567 (11.553)
2.086 13.639
5.653 2.086

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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OEC Servicos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht
Servicos de Exportagcdo S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A OEC Servicos de Exportagdo S.A. (“OECSE” ou “Companhia™) é uma entidade de capital fechado e
parte integrante do Grupo Odebrecht (“Grupo”), controlada pela CNO S.A. (“CNO”) e OECI S.A.
(“OECI”), com sede no Rio de Janeiro. Em 23 de setembro de 2019 foi aprovada a alteracéo da razéo
social de Odebrecht Servicos de Exportacdo S.A. para OEC Servicos de Exportagdo S.A.

A Companhia tem por objeto social o comércio de exportacéo e importacdo, por conta propria ou de
terceiros, de produtos manufaturados, de bens primarios e de quaisquer outras mercadorias, bens e
servicos, e sua distribuicdo nos mercados externo e interno, pesquisas de mercado, atividades
promocionais vinculadas ao comércio, no Brasil e no exterior, inclusive realizagdo, participacéo ou
patrocinio de feiras, exposicdes e “stands”, exploracdo do comércio de armazenagem e transporte de
mercadorias, representacdes de qualquer natureza, agenciamento e intermedia¢do em negécios, como
representante mandatéria, consignataria, comissaria, agente administradora, gestora de negécios, ou
procuradora de pessoas fisicas ou juridicas, civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras,
beneficiamento, produc¢éo ou industrializacdo de matérias primas, insumos, produtos manufaturados e
outras mercadorias, loca¢do de equipamentos industriais e participacdo em outras sociedades e
realizacdo de outras atividades conexas ou correlatas com o objeto social.

Operacgao Lava Jato

Como é de conhecimento publico, desde 2014 encontram-se em andamento investigacdes e outros
procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades publicas, no
contexto da chamada Operacdo Lava Jato. As referidas investiga¢Ges envolvem empresas, ex-executivos
e executivos do Grupo Odebrecht. No contexto dessas investigacdes, ressalta-se que a Companhia nao
foi objeto de qualquer mandado de busca e apreensao.

Em 1° de dezembro de 2016, a Odebrecht S.A. (“ODB”), na qualidade de Controladora das empresas
pertencentes ao seu grupo econdmico, firmou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal,
responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo, com exce¢do
da Braskem, conforme refletido em suas demonstrac¢des financeiras.

Em 09 de julho de 2018, a ODB e suas controladas assinaram Acordo de Leniéncia com a Advocacia
Geral da Unido e o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido. O valor total do
referido acordo deveré ser deduzido do montante estipulado no acordo firmado com o Ministério
Publico Federal.

A Companhia néo foi notificada a respeito de ser objeto de investiga¢do. A Administracdo entende que
os desdobramentos das investigages e suas consequéncias, caso existentes, ndo afetardo as
demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2019.

Monitoramento independente

Os compromissos assumidos perante as autoridades signatarias dos Acordos de Leniéncia e Termos de
Compromisso buscam aprimorar o ambiente de controles da Odebrecht Engenharia e Construgdo S.A.
(“OEC”) de maneira eficiente e sustentavel. Dentre 0 escopo do monitoramento, pode-se ressaltar a
avaliacdo do Sistema de Conformidade, visando a manutencédo de um ambiente de controles adequado,
com énfase especial no cumprimento das leis anticorrupcéo aplicaveis, questdes de conduta e a
implementacdo de controles internos eficazes nos processos de contratacao e pagamentos a terceiros,
reembolsos, registros contébeis com suporte documental de qualidade.
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OEC Servicos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht
Servicos de Exportagcdo S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A OEC e suas controladas estdo no processo de supervisdo pelo periodo de 03 (trés) anos, desde 2017,
por dois escritérios de monitores independentes definidos pelas autoridades americanas e brasileiras,
gue reportam diretamente as autoridades supramencionadas, e que trabalham de maneira coordenada
com o principal objetivo de confirmar que a OEC e suas controladas cumpriram e continuardo
cumprindo com todos os compromissos firmados no Acordo Global. Apds a finalizagcdo de cada ano de
monitoramento é emitido um relat6rio no qual os monitores informam as analises sobre os avancos
alcancgados pela OEC e apontam oportunidades de ajustes para o fortalecimento do ambiente de
controles internos.

Até o 1° semestre de 2019, as reunides com os monitores independentes seguiram com foco na
confirmacdo da sustentabilidade das medidas implementadas pela OEC nos dois primeiros anos de
monitoramento. Em junho de 2019, quando da entrada em recuperacéo judicial da ODB (controladora
da OEC e signataria do Acordo de Leniéncia), as atividades dos monitores independentes foram
suspensas temporariamente.

Independente da suspenséo temporaria do processo de monitoramento, a OEC prosseguiu ha
implementacdo das medidas necessérias para atender plenamente todas as recomendacdes realizadas
pelos monitores visando o aperfeicoamento continuo de seu Sistema de Conformidade.

O monitoramento independente foi retomado em fevereiro de 2020, tendo sido proposto pela equipe
de monitoramento um novo cronograma de trabalho, com uma extenséo de prazo equivalente ao
periodo interrompido, de modo a concluir o terceiro ano de monitoramento até 16 de novembro de
2020.

Acdes da Administracédo

A OEC e suas controladas possuem compromisso de continuamente atuar com ética, integridade e
transparéncia, consistente com as melhores praticas mundiais de governanga, e com as leis, normas e
regulamentos aplicaveis, bem como com as politicas da OEC, zelando pela conduta baseada em
principios e valores éticos.

Varias iniciativas relacionadas a melhorias de controles de processos financeiros, tais como diretrizes e
NoVos processos operacionais, foram implementadas com o objetivo de proporcionar seguranga
empresarial ainda maior & OEC. Novos indicadores e metas de conformidade e controles financeiros
foram definidos e estdo sendo aplicados na avaliacdo de desempenho dos executivos da OEC.

Sistema de Conformidade

A OEC iniciou, em 2014 o processo de implantagdo do Sistema de Conformidade, de forma
padronizada em todos os paises onde a OEC possui operac¢des, com o objetivo de enderecar préticas e
procedimentos para assegurar a conformidade dos negdcios com o0s requisitos legais e principios de
conduta ética e responsavel na tarefa empresarial. Entre os elementos do Sistema de Conformidade
implementados ao longo de 2014 pela OEC e suas controladas, estdo: (i) implementacéo do Cédigo de
Conduta, aprovado pelo Conselho de Administragao, (ii) criacéo e operagdo dos Canais Linha de Etica,
disponibilizados em tempo integral para os integrantes, prestadores de servicos, fornecedores, clientes
e publico em geral, (iii) criacido do Comité de Etica para acompanhar 0s processos investigativos
internos, com calendério de reunides periddicas; e (iv) 0 engajamento dos parceiros comerciais, por
meio da inclusdo de dispositivos contratuais, com a obrigatéria adesdo ao Codigo de Conduta do
Fornecedor e a Clausula Anticorrupgao.
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OEC Servicos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht
Servicos de Exportagcdo S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ap0s a implantacdo do Sistema de Conformidade, a OEC manteve continuos esforcos de melhoria, que
resultaram na implementac¢do de medidas para o aperfeicoamento da sua Governanca e Conformidade,
tais como: (i) participacdo (minima de 20%) de conselheiros independentes na composicao do
Conselho de Administrac¢do; (ii) criacdo do Comité de Conformidade e Auditoria (CCA), como comité
permanente do Conselho de Administracdo; e (iii) contratacdo do Responséavel por Conformidade
(Chief Compliance Officer), reportando diretamente ao Conselho de Administra¢do da OEC, via o CCA.

Atualmente, a OEC conta com 02 membros independentes em seu Conselho de Administracéo, o que
representa 29% do total dos membros do seu Conselho de Administracdo. Os dois independentes sé&o
membros do CCA, sendo um deles o Coordenador desse comité.

A contratacdo de um Responsével por Conformidade da OEC impulsionou e acelerou a implantacdo de
melhorias relevantes ao Sistema de Conformidade, destacando-se: (i) processo de due diligence de
terceiros; (ii) novas diretrizes de Brindes, Presentes e Hospitalidades, de Interagdo com Agentes
Publicos, de Patrocinios, de Doac¢8es e Investimento Sociais, de Pagamento de Facilitacio, Extorsao e
Solicitacéo, e de Integridade Concorrencial; (iii) elaboracéo de planos anuais de treinamento; (iv)
melhoria no processo de comunicagéo do Sistema de Conformidade com a criagdo de intranet dedicada
e emissdo de novas diretrizes de compliance; e (v) reformulacéo da operacéo do Canal Linha de Etica,
utilizando empresa independente especializada no recebimento das dentincias, como também apoio de
escritdrios de advocacia externos na investigacéo de casos considerados de alto risco.

O Programa de Conformidade é sustentado por atividades que apoiam a gest&o de riscos, deteccdo de
falhas, correcéo e transparéncia. Foram estabelecidas plataformas digitais que, aplicadas globalmente,
favorecem a gestéo dos processos de conformidade. Por exemplo, o procedimento de due diligence de
fornecedores, clientes, parceiros e funcionarios é obrigatério em toda relagdo comercial ou laboral
pretendida pela OEC. Em 2019, foram realizadas 13.278 anélises com base nas informacdes do portal
VCoM (Vendor Compliance Management System). Com rela¢do a comunicaco e capacitacéo, as
atividades seguem planos anuais, aprovados pelo Conselho de Administracdo da OEC. A participagédo
dos integrantes nos treinamentos requeridos é monitorada pela plataforma de e-learning da OEC,
atingindo, em 2019, um indice de cumprimento de 98% dos integrantes definidos como grupo meta e
100% da alta lideranca da OEC. J4 o Canal Linha de Etica, principal ferramenta para o registro de
denuncias de condutas que violem o Compromisso de Atuagéo Etica, Integra e Transparente, recebeu,
em 2019, 276 relatos, que foram investigados de maneira independente pela drea de Conformidade
gerando 93 acdes disciplinares - entre as quais 29 a¢des de melhorias de processos e 17 demissées. O
numero de relatos de 2019 foi 45% superior ao nimero registrado em 2018, indicando um aumento no
nivel de conhecimento e confianca de integrantes e terceiros em rela¢do ao funcionamento do Canal
Linha de Etica.

Com relagdo a performance e maturidade do Programa de Conformidade, a area de Core Compliance,
estruturada no 2° semestre de 2018, monitora de modo permanente o cumprimento e a efetividade dos
processos chave do Sistema de Conformidade, a partir de testes padronizados e regulares de data
mining. A respectiva area oferece uma visdo consolidada do cumprimento das politicas e diretrizes de
compliance da OEC, gerando métricas que aferem de modo objetivo os desempenhos alcan¢ados.
Como exemplos, em 2019, foram abertas 1.158 acdes para teste e verificacdo de processos, 613
contratos com terceiros revisados em relacdo a requisitos de conformidade e 208 processos de
contratacdo de integrantes revisados para verificacdo de atendimento aos requisitos de avaliacdo de
conflitos de interesse (5% do total de contratagdes). A area de Core Compliance é também responsavel
pelo monitoramento global do cumprimento dos acordos firmados pela OEC, cujo avanco é reportado
para acompanhamento do Comité de Conformidade e Auditoria e do Conselho de Administragao.
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Como processo de amadurecimento da governanca da OEC, foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo, a partir de junho de 2019, o reporte direto da funcdo de Auditoria Interna ao Conselho
de Administracgdo, funcionando como “terceira linha de defesa”. Dentre as matérias deliberadas pelo
Conselho de Administragdo, constam a aprovacéo: (i) do Plano Anual de Conformidade, (ii) do Plano
Anual de Auditoria Interna, (iii) do Plano Anual de Treinamento, (iv) da individualiza¢éo da
remuneracdo anual dos Administradores e (iv) da avaliacdo do desempenho, perfil e competéncias do
proprio Conselho de Administracéo.

Os Planos Anuais de Conformidade e de Auditoria Interna, aprovados para 2019, foram baseados em
analise de riscos em relacéo as geografias em que a OEC atua, dos projetos em andamento e dos
processos internos, levando em consideracao, entre outros aspectos, as andlises realizadas no ano
anterior e novas pesquisas de percepgéo de risco respondidas pelos lideres da OEC.

Durante o 2° semestre de 2019, os esfor¢os para aperfeicoamento dos processos e sistemas da OEC
continuaram com a criagdo da &rea de Controles Internos, buscando promover, de modo transversal,
maior integracdo, consisténcia, eficiéncia e sustentabilidade ao ambiente de controles. Vérias diretrizes
foram atualizadas como resultado da avaliacdo e monitoramento dos controles implementados, em um
processo de melhoria continua.

A avaliacao de riscos, atualizada em outubro e novembro de 2019, para orientar o ciclo de
planejamento das atividades de Compliance e de Auditoria Interna para o ano de 2020 indicou
estabilidade nos principais riscos mapeados, justificando o foco na sustentabilidade de ambos
programas.

As presentes demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram
aprovadas pela Administracdo da Companhia em 5 de maio de 2020.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estao
descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s exercicios
apresentados, salvo disposi¢do em contrario

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”) transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC
TG mediante resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade, os quais estdo convergidos com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo 1ASB (IFRS).

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e
ajustada, quando requerido, para refletir o valor justo dos ativos e passivos.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagéo
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras individuais, estdo divulgadas na Nota 3.
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Adocao de novas normas

A Companhia concluiu que ndo ha efeitos em suas demonstragdes financeiras com relagéo aos
pronunciamentos CPC 6 (R2) / IFRS 16 (Operac6es de Arrendamento Mercantil) e ICPC 22 / IFRIC 23
(Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro), ambos vigentes a partir de 1° de janeiro de
2019.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("moeda funcional™). As demonstractes financeiras
foram preparadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia, e estdo sendo apresentadas
em milhares de Reais.

Transac0Oes e saldos

As operac¢bes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cadmbio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliagdo, na qual os itens séo remensurados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo dessas transacdes e da conversdo pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s dep6sitos bancérios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de
mudanga de valor.

Ativo financeiros
Reconhecimento e mensuragéo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacdo (data na
gual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo).

Os investimentos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagéo
para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo através do resultado. Os ativos
financeiros ao valor justo através do resultado sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e 0s
custos da transacéo sdo debitados & demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
guando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os
riscos e beneficios da propriedade do ativo. Os ativos financeiros classificados como custo amortizado
sdo contabilizados inicialmente pelo seu valor justo e subsequentemente pelo custo amortizado, usando
0 método da taxa efetiva de juros.
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Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado séo apresentados na demonstragdo do resultado em "Resultado
financeiro, liquido", no periodo em que ocorrem. Receita de dividendos de ativos financeiros
mensurados ao valor justo através do resultado séo reconhecidas nas demonstrag¢des do resultado como
parte de outras receitas, quando é estabelecido o direito da Companhia de receber os dividendos.

Os valores justos dos investimentos com cotacao publica sdo baseados nos precos atuais de compra. Se
o mercado de um ativo financeiro (e de titulos néo listados em bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia
estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes
recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, analise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacdo de opgdes, que fazem o
maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes
geradas pela administracao da prépria entidade.

A Companhia avalia na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros. As perdas por impairment sdo reconhecidas na
demonstrac¢ao do resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
guando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e h4 a intencéo de liquid4-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do método da taxa efetiva de juros deduzido de provisdo
para créditos de realizacdo duvidosa (impairment). Na préatica, sdo normalmente reconhecidas ao valor
faturado, ajustado pela provisdo para impairment, quando necessaria. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrério, ficam apresentadas no ativo ndo circulante.

Sociedades do Grupo

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estdo regidos pelo instrumento contratual
“Contrato de Mutuo”, firmado entre a Companhia e empresas ligadas. A natureza das operagdes é de
empréstimos de recursos financeiros e poderd ter a incidéncia de encargos.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de aposentadoria

A Empresa mantém convénio de adesdo com a Vexty (anteriormente denominada Odebrecht

Previdéncia — ODEPREV) entidade fechada de previdéncia privada, instituida pela ODB, constituindo-
se em uma de suas patrocinadoras conveniadas.
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A Vexty proporciona aos seus participantes, um plano de contribuicéo definida, onde é aberto um
fundo individual de poupanca para aposentadoria no qual sdo acumuladas e administradas as
contribui¢cdes mensais e as esporadicas dos participantes, e as contribui¢cGes mensais e anuais das
patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obriga¢des da
Vexty estdo limitadas ao valor total atualizado das quotas dos participantes. Nos termos do
regulamento do plano de contribui¢do definida, ndo poderé exigir nenhuma contribui¢do em
pagamentos por parte das empresas patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos
participantes que venham a se aposentar. As contribuicBes da Empresa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 montam a R$ 12 (2018 - R$ 1.057), registrado na demonstragéo do resultado.

A administracéo avaliou tratar-se de plano de contribuicio definida em que o risco de recebimento dos
beneficios é de total responsabilidade dos participantes, para fins de aplicacdo do CPC 33 — Beneficios
a empregados.

Capital Social
As acBes ordinérias sao classificadas no patrimdnio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opc¢des séo demonstrados
no patrimonio liquido como uma deducgéo do valor captado, liquidos de impostos.

Reconhecimento de receita
Receita de venda

A receita é reconhecida quando a Companhia transfere para seus clientes todos os riscos e beneficios
significativos referentes a propriedade das mercadorias vendidas. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos (Nota 10) e é reconhecida pelo valor justo
recebido ou a receber, na medida em que for provével que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a
Companhia e as receitas e custos puderem ser medidos de forma confiavel.

Dependendo da modalidade contratada, a receita de vendas pode ser reconhecida quando o produto for
disponibilizado no porto de embarque, carregado no navio ou entregue no destino. A receita de servicos
é reconhecida no montante em que 0s servi¢os sdo prestados e aceitos pelo cliente, e a receita puder ser
mensurada de forma confiavel. Nesta data, 0 montante das receitas a serem reconhecidas é
determinada com base no pre¢o do produto vendido.

O momento em que o direito legal, assim como os riscos e beneficios, sdo substancialmente
transferidos para o cliente é determinado da seguinte forma:

(i) para contratos em que a Companhia é responsavel pelo frete e seguro, o direito legal, bem como os

riscos e beneficios, sdo transferidos ao cliente no momento em que a mercadoria é entregue no destino
combinado contratualmente;
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(ii) para contratos em que o frete e o seguro séo de responsabilidade do cliente, os riscos e beneficios
sdo transferidos no momento em que os produtos sdo entregues & transportadora do cliente.

Os fretes e seguros de vendas séo incluidos no custo dos produtos vendidos.

Receita de servico

A receita de contratos de prestagdo de servicos de exportacdo e importacéo por prego fixo é, em geral,
reconhecida no periodo em que os servigos sdo prestados, usando o método linear de reconhecimento
de receita conforme o periodo do contrato.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao
do prazo para concluso, as estimativas iniciais serdo revisadas. Essas revisées podem resultar em

aumentos ou reduces das receitas ou custos estimados e estéo refletidas no resultado no periodo em
gue a administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e 0s julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contébeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢ao, as
estimativas contébeis resultantes raramente ser&o iguais aos respectivos resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis, estdo contempladas abaixo.

Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias que representam perdas provaveis e que sdo
estimaveis com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos.

Gestéo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes de variaces de taxas de cAmbio, taxas de

juros e indexadores de precos e ao risco de crédito decorrente da possibilidade de inadimplemento de
suas contrapartes em aplicacdes financeiras, contas a receber e derivativos.
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A gestao de riscos segue politicas aprovadas pelo Conselho de Administracgdo. O objetivo da gestédo de
riscos é proteger o fluxo de caixa da Companhia e reduzir as ameacas ao financiamento do seu capital
de giro operacional e de programas de investimento.

(@ Exposicdo a riscos cambiais

A Companhia atua internacionalmente e estd exposta aos riscos cambiais decorrente de exposi¢6es de
algumas moedas, especialmente com relacdo ao délar norte americano.

O risco cambial decorre de operac¢des comerciais futuras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos liquidos em operag¢des no exterior.

A Companhia administra sua exposicéo as taxas de caAmbio através da composi¢do de fluxo de caixa em
moedas estrangeiras, divida em moedas estrangeiras, aplicagdes em moedas estrangeiras e derivativos.
A politica da Companhia para gestdo de riscos cambiais prevé os limites maximos e minimos de
cobertura que devem ser obedecidos, 0s quais sdo monitorados continuamente pela administracéo.

(b) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pela area de tesouraria.

5 Instrumentos financeiros por categoria

2019 2018

Ativo Ativo

mensurado mensurado

avalor justo avalor justo

através do Custo através do Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total
Ativos,conforme o balango patrimonial

Caixa e bancos 3.933 3.933 359 359
Investimentos de curto prazo 70 70 1.727 1.727
Adiantamentos a fornecedores 1.720 1.720 4.029 1.727
Contas a receber 64.154 64.154 322.056 322.056
70 69.807 69.877 1.727 326.444 325.869

Custoamortizado

2019 2018

Passivos, conforme obalancopatrimonial
Fornecedores e outros passivos 2.516 1.597
Sociedades do Grupo Odebrecht 313.891
2.516 315.488
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
Investimentos de curto prazo

2019 2018

70 359
5.583 1.727
5.653 2.086

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo de curto prazo (prazo original de até 90 dias) e apresentam
alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em caixa, além de estarem sujeitas a um insignificante

risco de mudanga de valor.

Partes Relacionadas

Sociedades do Grupo Odebrecht

Os saldos mantidos como Sociedades do Grupo Odebrecht estéo regidos pelos contratos de mutuo
firmados entre a Companhia e a CNO remunerados a 119,5% e 125% do CDI. Em 31 de dezembro de
2019, o montante de R$ 320.509 (2018 - R$ 313.891) foi a aportado no capital da Companhia pela

CNO, conforme mencionado na Nota 8 (a).

Principais saldos e transacdes

Referem-se a operac¢des de exportacdo entre a Companhia e partes relacionadas, visto que é um dos

principais veiculos de exporta¢do do Grupo como segue:

Belas Business Park V

Condominio Privilege Residence (“SAPRR”)

Odebrecht Angola Projectos e Servigos Lda

Nova Rede Supermercado Angola Itd ("NRSA")

Companhia de Bionergia de Angola Limitado ("BIOCOM") (i)
Outras

Saldoem 31 de dezembrode 2019

Saldoem 31 de dezembrode 2018

Sociedades do

Grupo

Contasareceber de clientes Odebrecht

Ativo Ativonao Passivo ndao

Moeda circulante circulante circulante
Uss$ 6.731
Uss$ 42 8.753
Uss$ 28
Uss$ 4.479
Uss$ 36.003
R$ 673 7.445

715 63.439 -
17.448 304.608 313.891
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Recebiveis BIOCOM — Ajuste a Valor Presente

Em 06 de dezembro de 2019, as Acionistas da Biocom, juntamente com os bancos locais (Banco
Angolano de Investimentos — BAI, Banco de Fomento Angola — BFA e Banco Econdmico — BE),
envidaram esforcos para formular os termos da renegociacdo dos empréstimos contraidos pela Biocom,
conforme refletidos na Ficha Técnica Indicativa (“FTI™), em fase de confirmacao e assinaturas. Em
termos gerais, a FT1 indica que haver4, entre outros: i) a conversdo da moeda dos empréstimos de
dolares para Kwanza; ii) a postergac¢do do prazo de pagamento do principal para 42 trimestres (126
meses — 10,5 anos); iii) a renegociacdo das taxas de juros e cronograma de pagamento; e iv) novas
obrigacgdes acessdrias. Ademais, a FT1 determina a subordinacao de todas as dividas existentes da
Biocom com seus Acionistas e empresas do Grupo, ao reembolso das dividas renegociadas com o0s
bancos locais. Desta forma, conforme os termos da FTI1, 0 novo prazo de pagamento da divida bancéria
renegociada sera de 126 meses (10,5 anos), sendo que, somente apds o término da liquidacéo das
dividas bancarias reestruturadas, os Acionistas e empresas do Grupo, incluindo a Companhia, poderéo
receber eventuais créditos.

Isso posto, e levando-se em considerag@o o novo prazo para recebimento (de 10,5 anos), em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia ajustou os recebiveis Biocom a valor presente, representando US$
65.447 mil —R$ 263.796. Com isso, a Companhia registrou uma baixa em seu ativo ndo circulante, em
contrapartida do resultado financeiro, como ajuste a valor presente.

Patriménio liquido
Capital Social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 400.564 (2018 - R$ 68.102)
totalmente subscrito e integralizado por pessoas juridicas nacionais, representados por 246.746.948
(2018 — 41.951.080) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 29 de marco de 2018, foi aprovada a reducéo de capital da Companhia no montante de R$ 7.300,
sem cancelamento de ac¢des, com restituicao a acionista OECI.

Em 31 de outubro de 2018, foi aprovado o aumento de capital da Companhia no montante de R$
24.799 com emissdo 15.276.283 novas a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
mediante capitalizacdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) pelo acionista
OECI.

Em 23 de setembro de 2019, foi aprovado o aumento de capital da Companhia no montante de R$
6.653 com emissao de 4.098.237 novas ag¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
mediante capitalizacdo de AFAC pela acionista OECI.

Em 31 de dezembro de 2019, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, no montante de
R$ 325.809, sendo R$ 5.300 mediante capitalizacdo de AFAC pelo acionista OECI, e R$ 320.509
mediante aporte de créditos pelo acionista CNO, com emisséo de 200.697.631 novas a¢des ordinérias,
todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas.
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Servicos de Exportagcdo S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resultado por acédo

2019 2018
Lucroliquido (prejuizo) do exercicio (276.772) 6.236
Média ponderada de a¢des em circulagdo-milhares 43.063 29.228
Resultado por acdo - basicoe diluido - R$ (6,427) 0,213
Imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda (“IR”) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSL")
2019 2018
Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSL (276.772) 737
IR e CSL as aliquotas nominais (34%) 94.103 (251)
Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:
Adigdes e exclusdes, liquidas (94.103) 5.750
Efeito do IR e CSL no resultado 5.499
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 5.499

Em 31 de Dezembro de 2019, o valor dos prejuizos fiscais e bases de calculo negativas de contribui¢do
social sobre o lucro acumulados montam R$ 80.788 (2018 - R$ 65.309), respectivamente, sobre 0s
quais ndo foram reconhecidos tributos diferidos por falta de evidéncias que suportam a expectativa de
lucro tributével futuro, exceto a parcela relativa ao que foi alienado para partes relacionadas, em

virtude da utilizacdo em liquidagdo de parcelamento em 2018.

Receita liquida de vendas e servigos

A reconciliacdo das receitas de vendas e servicos prestados é como segue:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2019 2018

Receitasde Vendas
Mercado interno 94
Mercado externo 19.430 14.782
19.430 14.876

Receitas de Servicos
Mercado interno 50 102
Mercado externo 202 800
252 902
Tributos e contribuic8es sobre servigos (6) (26)
Receita liquida de vendas e servigos 19.676 15.752
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OEC Servicos de Exportacao S.A. (anteriormente denominada Odebrecht
Servicos de Exportagcdo S.A.)

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gastos por natureza

2019 2018
Classificados por natureza:
Matéria-prima, insumos e materiais de usoe consumo (18.034) (13.683)
Despesas com pessoal 1.175 4.948
Servicos de terceiros (3.632) (8.146)
(20.491) (16.881)
Classificados por func¢éo:
Custo dos produtos vendidos/servicos prestados (18.034) (13.683)
Despesas gerais e administrativas (2.457) (3.198)
(20.491) (16.881)
Resultado financeiro, liquido
2019 2018
Variacdo cambial, liquida 9.929 21.853
Juros de matuos (22.124) (20.244)
Ajuste a valor presente (i) (263.796)
IOF sobre operac0es financeiras (21) (79)
Receitas de aplicagdes financeiras 42 415
Comissdes bancarias (13) @17)
Outros 26 (62)
(275.957) 1.866

(i) Ajuste a valor presente dos créditos Biocom, conforme mencionado na Nota 7 (b).

Eventos subsequentes
Efeitos econdmico-financeiros da COVID-19 nas Demonstragdes Financeiras

Desde o inicio de 2020, o cenario global vem sofrendo com o surto de um novo virus denominado
COVID- 19, ao qual est4 se alastrando por diversos paises, causando efeitos sociais e econdmicos
significativos. As a¢Bes dos governos incluem diversas restri¢gdes sociais, dentre elas o fechamento de
escolas, comércios, bem como, incentivo do home-office, entre outras a¢des, objetivando reduzir
aglomerac®es publicas e evitando o colapso dos atendimentos nos hospitais.

A Companhia estd em processo de avalia¢do dos efeitos econdmico-financeiros do COVID-19 em suas
operacdes e em sua posi¢ao patrimonial e financeira, bem como, na relacdo comercial com os clientes e
fornecedores, no bem estar dos parceiros e integrantes, e ndo vislumbra até a data de aprovacao destas
demonstragdes financeiras qualquer efeito que possa impactar a Companhia em continuar suas
operacoes.
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Independente dos impactos mencionados acima, a Companhia adotou diversas medidas necesséarias
para garantir a seguranga dos seus integrantes, tais como: i) estabelecimento do Comité de Crise com o
objetivo de acompanhar as acbes de protecéo aos integrantes diretos e indiretos da Companhia; ii)
adocdo, a partir de 14 de margo de 2020, da préatica de home office para toda a equipe de apoio
administrativo; iii) mapeamento e execu¢do de diversas a¢des de salde, trabalhistas, mercado,
administracéo contratual, sociais e financeiras; iv) definicdo e implantacéo de procedimentos para
monitoramento dos casos detectados entre integrantes e terceiros/subempreiteiros; entre outras.
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