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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Srs. Acionistas:

Em cumprimento aos preceitos legais e estatutdrios vigentes, apresentamos e submetemos a
apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da controladora e consolidado que
compreendem o Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio, Demonstragdo
do Resultado Abrangente, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdo do
Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, comparativamente com o encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Apesar do cenério econdmico adverso em 2017 nosso faturamento consolidado cresceu 8% em
relagdo ao ano anterior. Este resultado foi possivel gragas a uma estratégia de longo prazo que
diversifica a atuagdo da Zen entre o mercado domestico e de exportagfo, tanto no segmento
original quanto no de reposigdo. Adicionalmente, nos Gltimos anos a expansio da linha de
produtos e o desdobramento de medidas relativas a exceléncia operacional e de gestdo melhorou
significativamente aspectos relativos a produtividade, qualidade, gestdo de recursos humanos e,
por consequéncia, a satisfagdo de nossos colaboradores e clientes.

Para 2018 ¢ esperado uma retomada no cendrio econdmico brasileiro, que somado a novos
nego6cios cconquistados em 2017 e a continua expansdo da linha de produtos, garantird a
manuteng¢do do ritmo de crescimento da empresa no mercado global de auto pegas

Permanecemos ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Expressamos nossos agradecimentos a todos aqueles que tem participado ativamente do

crescimento e desenvolvimento da Companhia.

Brusque, 06 de fevereiro de 2018.

A ADMINISTRACAO



KPMG Auditores Independentes

Av. Prof. Othon Gama D’eca, 677 -

Salas 603, 604 e 605 - Centro - Ed. The Office
88015-240 - Floriandpolis/SC - Brasil

Caixa Postal 1420

88010-970 - Floriandpolis/SC - Brasil

Telefone +55 (48) 3205-5300, Fax +55 (48) 3205-5301
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REIAL0N0 oS auditores ndependentes soore as demonstracaes financeras
nAdvduals & consolicadas
Aos Conselheiros e Diretores da

ZEN S.A. Indistria Metallrgica
Busque - SC

Opinido

Examinamos as demonstragées financeiras individuais e consoclidadas da ZEN S.A. Industria
Metaldrgica (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracées
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as polfticas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da ZEN S.A. Indstria Metaltrgica em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secao a seguir
intitulada  “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrages financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.




Qutras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consclidadas e

o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes gue compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre
esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consclidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relat6rio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais

e consolidadas

A administracéo é responséavel pela elaboracio e adequada apresentacac das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livies de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional & o uso dessa
base contébil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser gue a administragao
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar 0 encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de sua controlada séo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras,

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sGo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, toradas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de gue a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de




auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de sua
controlada.

- Avaliamos a adequac@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos
gue existe incerteza relevante, devermos chamar atencdo em nosso relatéric de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagéo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condices futuras podem levar a Companhia e sua controlada a nao mais
se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
fepresentam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagodes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Floriandpolis, 06 de fevereiro de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

N

S

Cléudio Henhque Damasceno Reis
Contador CRC SC-024494/0-1
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ZEN S.A. Indéstria Metalirgica

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)

Nota
Receita operacional liquida 18
Custo dos produtos vendidos 19
Lucro brato
Despesas operacionais
Com vendas 19
Administrativas e gerais 19
Equivaléncia Patrimonial
Outras receitas (despesas) liquidas
Lucro antes do resultado financeiro
Receitas financeiras 20
Despesas financeiras 20
Resultade do exercicio antes do
imposto de renda e contribuicgo social
Imposto de renda e contribuigdo social 21

Resultado do exercicio

Controladora Consolidado
2017 20616 2017 2016
164.659.036 154.368.121 170.060.142 157.894.988
(128.224.960) (119.910.989) (130.502.046) (119.804.603)
36.434.076 34.457.132 39.558.096 38.090.385
(14.684.519) (13.717.570) (17.111.336) {16.375.369)
(12.059.470) {12.648.672) (12.849.102) (13.390.819)
(34.587) 281.310 - -
(880.823) (726.281) (880.823) (724.019)
8.774.677 7.645.919 8.716.835 7.600.178
16.365.258 25.747.164 16.423.100 25.792.905
(16.665.933) (23.126.525) (16.665.933) (23.126.525)
8.474.002 10.266.558 8.474.002 10.266.558
(253.212) (756.607) (253.212) {756.607)
8.220.790 9.509.951 8.220.790 9.509.951

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




ZEN S.A. Indistria Metalargica

Demonstragdes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em Reais)

Lucro Liquido do Exercicio

Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de conversdo

Resultado Abrangente total do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

Controladora e consolidado

2017 2016
8.220.790 9.509.951
75.752 (164.575)
8.296.542 9.345.376
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ZEN S.A. Indastria Metalirgica
Demenstragiio dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

{Em Reais)

Notas Controladora <
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2017 2016 207 2016
Lucro liguido do excreicio antes do IRPJ e CSLL 8.474.003 11.266.55% 8.474.003 10.266.55%
Ajustes por:
Despesas de juros 14 7.394.174 9.308.926,00 7.394.174 9.308.926,04
Variagdo cambial de adiantamentos de contrato de cdmbio 14 1261270 (2.701.051) L.261.270 27010513
Rendi de aplicagdes [ i 6 (11.274.122) {16.996.815) (11.274.122) (16.996.835)
Equivalencia Patrimonial 11 34,587 (281.310) 34.587 {164.575}
Baixa de Investitmentos - perda - 18.821 - 18,821
Resultado na venda de bens do imobilizado 12 (419.345) {797.041) (419.345) (797.042)
Depreciagdes ¢ amorlizagdes 2ei3 11.699.440 11.084.423 11.699.440 11.084.423
Sub-total 17170007 9.902.491 17.170.007 10.019.225
Variagdes nos ativos ¢ passivos:
Contas a receber {5.575.502) 6.179.332 (7.380.131) 1.646.756
Estoques (4.848.566) (168.805) (4.022.693) 1.015.372
Outras contas a receber (748.278) (473.683) (704.553) (464.953)
[mpostos a recuperar 1.064.401 (877.405) 1.064.401 (877.405)
Depésitos judiciats (158.491) (278.115) (158.491) {278.115)
Fornecedores 2.250.164 2.589.988 3.704.183 14.590.845
Salirios ¢ encargos sociais 419.906 2.007.445 514173 2158118
Participagdo nos lucros a pagar aos empregados (519.936) (1.690.177) [519.936) (1.690.177)
Impostos ¢ contribuigdes a recolher 573.93% 46,823 575346 14.650
Provisdo para contingéncias (2.420.368) 71.827 (2.420.368} 71.827
Outras contas a pagar 376.078 (112.664) 417.243 (112.664)
Caixa provenicate das operagies 7.583.353 17.197.0587 8.239.181 28.093.479
Imposto de renda ¢ contribuigio social pagos 2t - (638.770) - {658.770)
Juros ¢ variagio cambial pagos 14 (7.725.282) (8.818.93%) (7.725.282) {8.818.921)
Caixa liuido (usado nas) proveniente das atividades operacionais (141.929) 7.719.354 513.899 18.615.776
Aplicagdes lnanceiras 6 (40.356.997) (73.276.737) {41.356.997) (73.276.737)
Resgates de aplicagdes financeiras 3 101.224.173 100.946.579 101.224.173 1(4.946.579
Aquisigdes de alivo imobilizado 12 (15.433.680) (10.724.404) {15.433.680) {10.724.404)
Baixas de ativo imobilizado 12 2.422.893 4.512.221 2422893 4.512.221
Gastos com ativos intangiveis {387.1491 (467.882) (387.149) (467.882)
Caixa liguido proveviente das atividades de investimentos 47.469.240 20.989.7277 47.469.240) 201.989.777
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre o capital proprio ¢ imposto de renda pagos {5.363.933) {5.116.753} {5.363.933) (5.116.753)
Dividendos pagos {1.033.508) {1.012.977) (1.033.508) (1.012.977)
Captagdes de empréstimos ¢ adiantamentos de contratos de cimbio t4 48.711.554 48.535.848 45.711.554 48,535,848
AmortizagGes liquidas de empréstimos ¢ adiantamentos de contrate de cambio 14 (86.106.113) {72.726.329} {86.106.113) (72,726.32%
Caixa liquido vsado nas atividades de financiamentos {46.792.000) (30.320.211) (46.792.000) (30.320.211)
Aumento liquido de caixa e cquivalentes de caixa 535311 (1.611.080) 1,191.139 9.285.342
Caixa ¢ equivalentes de caixa no inicio do periodo 491.615 2.102.695 12.580.332 3.294.990
Caixa ¢ equivalentes de caixa no fim do perfodo 1.026.926 491,615 13.771.471 12.580.332
As nolas explicativas sia parte i das di soes f
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ZEN S.A. Industria Metalurgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

A Companhia tem como objetivo social, a produgdo e comercializagdo de pegas para veiculos
automotores, constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado domiciliada no
Brasil.

A Companhia esta sediada na Rua Guilherme Steffen, 65, Bairro Steffen, Brusque-SC. As
demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias

(conjuntamente referidas como ‘Grupo’).

Segue abaixo a controlada do Grupo:

Participacdo acionaria %

Pais 2017 2016

Zen North América LLC EUA 100% 100%

Base de preparac¢io e mensuracio
As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil - BR GAAP.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 06 de fevereiro de
2018. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes
financeiras.

Detalhes sobre as principais politicas contébeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa
3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragio na sua gesto.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas s3o revisadas de forma continua. As revisdes das estlmatlvas sdo
reconhecidas prospectivamente.
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As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2017 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 12 — vida atil do ativo imobilizado.

Nota explicativa 15 - reconhecimento e mensuragéo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacio

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras da controlada
incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras da
controlada s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transagoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de
transagdes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na
proporgdo da participagdio do Grupo na investida. Perdas no realizadas sio eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensio em que nfo haja
evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira
TransagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transacgdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sio reconvertidos para a moeda funcional 4 taxa de cambio naquela data. Itens nfo
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cAmbio na data da transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.
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Operacgées no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cdmbio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas
para o Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transagdes.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagio s&o
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagfio
patrimonial no patrimdnio liquido.

Receita operacional de venda de bens

A receita operacional € reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para o Grupo, (iii) os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de
maneira confidvel.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagéo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungéio de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Receita de juros;
Despesa de juros;

Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢fo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuico social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagéo de negocios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

I
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Despesas de imposto de renda e contribuicio social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relaco aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos

“impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se

houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicio social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sio
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicio social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagfio a diferencas tempordrias dedutiveis ndo
utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estario disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sio revisados a cada data de balango ¢
sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nfo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sio mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango.

Ativos e passivos fiscais diferidos sio compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O custo
¢ determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em
elaboragdo compreende o custo das matérias primas, méo de obra e outros custos indiretos
relacionados a produg@o baseados na ocupagdo normal da capacidade.

As provisdes de estoques para realizagio (redugdo a valor de mercado) e para estoques de baixo
giro e/ou obsoletos sdo constituidas quando considerados necessérios pela Administragio. O
valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negocios, menos 0s
custos estimados de concluséo e os custos estimados necessarios para a realizagéo da venda.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracio

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgfo, que inclui
0s custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reduggo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O custo de certos
itens do imobilizado em 31 de dezembro de 2007, data de transigdo do Grupo para os CPCs foi
determinada com base em seu valor justo naquela data (deemed cosr). ~
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Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serfio auferidos pelo Grupo.

Depreciacio

A depreciagéo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o
método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciagfo é reconhecida no
resultado. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Gteis estimadas do ativo imobilizado estio demonstradas na nota explicativa n° 12.

Os métodos de amortizagéo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e Mensuracio

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa sfo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros for provéveis, e se o Grupo tiver a
inteng@o e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apbs o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que s&o adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas sfo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortiza¢do

A amortizagéo € calculada utilizando o método linear baseado na vida ttil estimada dos itens. A
amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. As vidas Gteis estimadas estiio
demonstradas na nota explicativa n° 13.

Os métodos de amortizago, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de

balango e ajustados caso seja apropriado. ~
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Instrumentos financeiros
O Grupo classifica ativos financeiros néo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis.

O Grupo classifica passivos financeiros nfo derivativos nas seguintes categorias: outros
passivos financeiros.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento
O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na
data da negociagdo quando a entidade se tornar parte das disposigdes contratuais do
instrumento.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo
que seja criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como
um ativo ou passivo separado.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros ndo derivativos - Mensuragio

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagéo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros
mantidos até o vencimento séo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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Caixa e equivalentes de caixa
Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Passivos financeiros nio derivativos - Mensuracdo

Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transagéio sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e mudangas no valor
Justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros néo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento
Inicial, esses passivos financeiros so mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos.

Redugiio ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo
avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por
redugdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturagéo de um valor devido ao grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em condig¢des
normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperagéo judicial;
Mudangas negativas na situagéo de pagamentos dos devedores ou emissores;
Desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

Dados observéveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se hd indicacio de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entéio o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sio agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de £aixa de
outros ativos ou UGCs. /

"




ZEN S.A. Industria Metalirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagGes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugfo ao valor recuperdvel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado,

Provisdes

Uma provisdo € reconhecida quando o Grupo possui uma obrigagio legal ou constituida como
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Novas normas e interpretacées ainda niio efetivas

Uma série de novas normas serfio efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2018.
A Companhia ndo adotou essas alteragdes na preparagio destas demonstragdes financeiras.
Espera-se que as seguintes normas néo tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia no periodo de adoc#o inicial.

Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2018

A Companhia € obrigada a adotar o CPC 47 (IFRS 15) Receita de Contratos com Clientes e
CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018. A Companbhia ja
efetuou uma avaliagfo preliminar dos impactos estimados em suas demonstragdes financeiras, e
com base na sua avaliagdo entende que nfo h4 impactos significativos. O impacto estimado da
adogdo dessas novas normas baseia-se em avaliagGes realizadas até 4 data de emissdo destas
demonstragdes financeiras, sendo que os impactos reais da adocdo das novas politicas contabeis
estdo sujeitas a alteragdes até que a Companhia apresente suas primeiras demonstragdes
financeiras que incluam a data de aplicagfo inicial.

CPC 47 (IFRS 15) — Receitas de Contratos com clientes

O CPC 47 (IFRS 15) introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma
receita é reconhecida, e por quanto a receita é mensurada, substituindo as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas. O novo CPC estabelece os
seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita: ‘

Identificar o contrato com o cliente

Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato

Determinar o prego das transagdes

Alocar o prego da transagdo as obrigagdes de desempenho
Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigages de desempenho

bl e

Com base nas caracteristicas dos contratos que a Companhia possui, a Companhia entende que
suas obrigagbes de desempenho sdo identificaveis, precificaveis e realizaveis mensalmente, o

que leva a Companhia a entender que nfio havera impactos significativos no reconheicimento da .
receita a partir da entrada em vigéneia do novo CPC. |
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CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Financeiros, estabelece requerimentos para reconhecer e
mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos para comprar ou vender
itens ndo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 / IAS 39 Instrumentos Financeiros:

Reconhecimento e Mensurag3o.

Conforme descrito no item 5j. desta nota explicativa, a Companhia possui os seguintes
instrumentos financeiros:

- Instrumentos financeiros ndo derivativos: Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado e Empréstimos e recebiveis; e

- Passivos financeiros ndo derivativos: Outros passivos financeiros.

Adicionalmente, como descrito na nota explicativa n° 22, o risco de crédito é avaliado pela
Companhia como baixo, devido ao histérico de pagamentos de seus clientes.

Dessa forma, com base na sua avaliag4o, a Companhia e sua controlada entendem que 0S Novos
requerimentos de classificagfo e mensuragio néo terdo um impacto significativo em suas
demonstragdes financeiras.

Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A TFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 277y Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A norma ¢€ efetiva para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2019. A adogdo
antecipada é permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as IFRSs e
apenas para entidades que aplicam a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes em ou antes da
data de aplicagdo inicial da IFRS 16.

Outras alteracées
As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

- Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 - Alteragdes a IFRS 1 e 4 IAS 28.

- Alteragdes ao CPC 10 (IFRS 2) Pagamento baseado em agdes em relagdo a classificagéo e
mensuragdo de determinadas transagdes com pagamento baseado em acoes.

- Transferéncias de Propriedade de Investimento (Alteragtes ao CPC 28 / IAS 40).

- Alteragdes ao CPC 36 Demonstragdes Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em
Coligada (IAS 28) em relagdo a vendas ou contribuigdes de ativos entre um investidor e sua
coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto.

- ICPC 21 /IFRIC 22 Transagdes em moeda estrangeira e adiantamento.

- [FRIC 23 Incerteza sobre Tratamentos de Imposto de Renda. ~

20 Z w,/j




ZEN S.A. Indastria Metalirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

O Comité de Pronunciamentos Contébeis ainda nfio emitiu pronunciamento contabil ou
alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a
adogdo antecipada dessas IFRS néo é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

6 Aplicacdes financeiras
As aplicagBes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancarios e
fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 100,9% e 105% do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI.

a. Movimentacio

Controladora e Conselidado

2017 2016
Saldo no inicio do exercicio 145.681.854 156.354.861
Novas aplicagoes 40.356.997 73.276.737
Resgates (101.224.173) (100.946.579)
Rendimentos 11.274.122 16.996.835
Saldo no final do exercicio 96.088.800 145.681.854
7  Contas a receber de clientes
a. Composi¢io do saldo
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Contas a receber mercado interno 15.683.941 10.978.719 15.683.941 10.978.719
Partes relacionadas mercado externo (nota 17 b) 3.068.448 4.751.579 - -
Contas a receber mercado externo 19.208.969 16.621.172 23.346.484 18.954.058
37.961.358 32.351.470 42.098.873 34.684.356
(=) Provisdo para créditos duvidosos (187.620) (153.234) (187.620) (153.234)
Total 37.773.738 32.198.236 41.911.253 34.531.122

b.  Provisao para créditos duvidosos
A Companhia e sua controlada realizam o acompanhamento do valor realizavel do seu contas a
receber de clientes, levando em consideragdo a necessidade de provisdo para possiveis perdas
decorrente do néo recebimento das duplicatas. As despesas com a constitui¢fo da provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa foram registradas na rubrica “despesas com vendas” na
demonstragdo de resultado.
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ZEN S A. Industria Metaliirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Garantias
Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia e sua controlada nio possuem duplicatas a receber de
clientes dados em garantia de empréstimos e financiamentos.

Estoques

Composicio do saldo

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Produtos acabados 7.032.987 6.660.014 11.011.849 11.464.749
Produtos em elaboragdo 11.413.473 9.656.767 11.413.473 9.656.767
Matérias-primas 2.738.679 2.454.358 2.738.679 2.454.358
Materiais de consumo 4.146.947 3.891.056 4.146.947 3.891.056
Importagdes em andamento 495816 650.383 495816 650.383
Adiantamento a fornecedores 1.346.437 247487 1.346.437 247.487
Mercadorias em consignacgiio 1.922.414 1.747.333 1.922.414 1.747.333
Provisdo para perdas em estoques (69.977) (69.977) (69.977) (69.977)
Componentes comprados 5.876.124 4.774.591 5.876.124 4.774.591
Embalagens 90.353 132.675 90.353 132.675
Total 34.993.253 30.144.687 38.872.115 34.949.422

Provisdo para perdas em estoques

A Companhia e sua controlada realizam o acompanhamento do valor realizavel dos estoques,
levando em consideragdo a necessidade de provisdo para perdas decorrente do menor valor entre
o valor liquido de custo e o valor liquido realizavel. As despesas com a constitui¢io da provisdo
foram registradas na rubrica “custo dos produtos vendidos” na demonstracdo de resultado.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia e sua controlada nio possuem estoques dados em
garantia de empréstimos e financiamentos.

A
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ZEN S.A. Industria Metaliirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

9 Impostos a recuperar

A Companhia tem registrado no ativo circulante e nfo circulante de acordo com sua expectativa
de realizagio os seguintes créditos decorrentes das atividades operacionais:

Controladora e consolidado

2017 2016
ICMS a recuperar 559.921 §04.993
[Pl a recuperar 38.061 38.061
Imposto de renda a recuperar 3.241.059 3.978.353
Contribui¢#o social a recuperar 327.396 478.472
PIS a recuperar 44.118 27.420
COFINS a recuperar 190.698 104.012
Outros impostos a recuperar 156.738 191.081
Total 4.557.991 5.622.392
Circulante 4.058.719 5.038.258
Nio circulante 499.272 584.134
10 Imposto de renda e contribuiciio social diferidos
Controladora e Consolidado
2017 2016
Ativo fiscal diferido

Provisdo para contingéncias 2.967.512 5.465.090
Proviséio para créditos duvidosos 87.620 103.234
Proviséo para itens obsoletos 69.977 69.977
Outros 245.610 32
3.370.719 5.638.333

Passivo fiscal diferido
Custo atribuido imobilizado 22.590.449 24.113.289
Base de cilculo 19.219.730 18.474.956
Imposto de renda 4.804.922 4.618.739
Contribui¢do social sobre o lucro 1.729.775 1.662.746
Impostos diferidos liquidoe - passivo nio circulante 6.534.697 6.281.485

A Companhia apresenta os tributos diferidos passivos, liquidos dos ativos, quando os referidos
tributos correspondem as mesmas entidades tributarias e ha o direito executavel e a intengfo da

administragdo da Companhia de liquidé-los pelo valor liquido.
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ZEN S.A. Industria Metalirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

Investimentos

Composi¢io do saldo

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Participagio em controlada 823.480 782.315 - -
Outros investimentos 227.954 227.954 227.954 227.954
1.051.434 1.010.269 227.954 227.954

Movimentacgio do investimento controlada

Zen North America.

Saldo em 31 de dezembro de 2016 782.315
Equivaléncia patrimonial (34.587)
Ajuste acumulado de conversdo 75.752
Saldo em 31 de dezembro de 2017 823.480

O quadro abaixo apresenta um sumédrio das informagdes financeiras na Companhia controlada.

ZEN North América

2017 2016
Participagdo (%) 100,00 100,00
Total de ativos 23.929.701 22.149.494
Total de passivos 23.106.201 21.367.179
Patriménio liquido 823.480 782.315
Receitas 28.981.659 30.436.811
Despesas (29.016.246) (30.155.501)
Resultado do exercicio (34.587) 281.310
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a.

b.

Imobilizado (controladora e consolidado)

Composicio do saldo

ZEN S.A. Industria Metalirgica
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

2017 2016
Taxa de Cust D L.
usto epreciacao . . . .

Conta Depl‘ec-azﬂ Corrigido Acumulada Liquido Liquido
Edificios 2a4% 1.821.370 (299.475) 1.521.895 1.594.747
Magquinas, equip. ¢ 3a10% 178523310 (117.927.401) 60.595.909 58.130.504
instalagdes

Ferramentas 10% 22.309.752 (16.081.291) 6228.461 6.410.349
Méveis e utensilios 10% 4.583.927 (3.294.782) 1.289.145 1.172.813
Veiculos 20% 106.238 (85.120) 21.118 30.868
Processamento de dados 20% 1.727 461 (1.380.553) 346.908 346.112
Outros 10a15% 5.140.278 (2.598.154) 2.542.124 2.780.105
Imobilizagges em 589.071 . 589.071 665.188
andamento

Adiantamento a 970.133 - 970.133 779.849
fornecedores

Total 215771540 (141.666.776) 74.104.764 71.910.535

Movimentac¢io em 2017

Conta 317122016 Adicbes Baixas Depreciacio 31/12/2017
Edificios 1.594.747 ; ; (72.854) 1.521.893
Magquinas, equip. ¢ instalagdes 58.130.504 12.112.796 (1.654.840) (7.992.550) 60.595.910
Ferramentas 6.410.349 2.408.700 (245.673) (2.344.915) 6.228.461
Moveis ¢ utensilios 1.172.813 343.096 (18.472) (208.291) 1.289.145
Veiculos 30.868 - ; (9.748) 21,120
Processamento de dados 346.112 123.595 (456) (122.343) 346.908
Outros 2.780.105 255.209 (7.989) (485.201) 2.542.124
Imobilizagdes em andamento 665.188 ~ (76.118) _ 589.071
Adiantamento a fornecedores 779.848 190.284 - - 970.133
Total 71.910.534 15.433.680 (2.003.548) (11.235.904) 74.104.764

O ativo imobilizado da Companhia est4 integralmente localizado no Brasil e é empregado
exclusivamente nas suas operagdes.
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ZEN S.A. Indistria Metaliirgica
Demonstrages financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Ajuste de avaliacio patrimonial (custo atribuido)

Em 31 de dezembro de 2010, com base em Relatério de Avaliacdo Patrimonial, foram efetuados
ajustes ao custo atribuido (deemed cost) e a revisdo da vida util, bem como a defini¢do de
eventuais valores residuais, da totalidade da conta: méquinas e equipamentos de grande porte.

Os efeitos deste ajuste, podem ser assim demonstrados:

2017 2016

Custo atribuido 34.691.593 34.691.593
Realizagio acumulada (12.101.144) (10.578.304)
22.590.449 24.113.289

IRPJ (5.647.605) (6.028.315)
CSLL (2.033.138) (2.170.193)
(7.680.743) (8.198.508)

Total 14.909.706 15.914.781

Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Administracdo considerou nio haver
necessidade de constitui¢fio de provisio para perdas no ativo imobilizado.

Bens dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Companhia possui R$ 9.813.000 de bens do ativo
imobilizado dados em em fianga para garantir empréstimos bancérios conforme mencionado na
nota explicativa 14.

Intangivel
Controladora e Consolidado
2017 2016

Contas Taxa de Custo Amortiza¢io Liqui -

amortizacio Corrigido Acumulada iquido Liquido

% a.a.

Marcas e patentes 10% 1.671.353 (738.808) 932.545 754871
Direito de uso telefone 15.095 - 15.095 15.095
Processamento de dados 20% 3.749.252 (3.083.038) 666.214 918,721
Projetos 20% 1.922.036 (1.920.740) 1.296 2.851
Total 7.357.736 (5.742.586) 1.615.150 1.691.538
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31 de dezembro de 2017 e 2016

14  Empréstimos e financiamentos

a.  Composi¢iio do saldo (controladora e consolidado)

Credor Encargos Vencimento Finalidade Moeda 2017 2016
HSBC 8,0%a.a, 15.08.17 Exportagio R$ - 11.309.305
HSBC 15,80%a.a 13.03.17 Imobilizado R$ - 5.634
HSBC 10,0%a.a. 15.07.18 Exportagdo R$ 7.020.709 12.176.077
Bradesco 8,0%a.a 17.07.17 Exportagiio R$ - 1.963.111
Bradesco 10,0%a.a. 15.11.19 Exportagdo R$ 5.013.948 5.253.962
Bradesco 5,6%a.a 15.07.22 Imobilizado RS 753.989
B. do Brasil 2,5a8,7%a.a 15.09.23 Imobilizado R$ 4.404.080 5.639.276
B. do Brasil 8§,0%a.a 15.08.17 Exportagdo R$ - 11.200.459
ltati 8,0%a.a 15.08.17 Exportagdo R$ - 15.924.180
Itaq 11,0%a.a 16.11.18 Exportagéio RS 3.862.956 8.077.091
Santander 11,0%a.a 15.08.18 Exim R$ 7.150.134 17.875.334
Santander 10,0%a.a. 15.07.18 Exim RS 10.487.468 10.442.754
FINEP TILP+5,25%a.a. 15.05.17 Giro RS - 1.522.153
FINEP TILP+3,5%a.a 15.09.21 Giro R$ 24.298.712 30.778.368
Santander ACC uss 8.600.800 6.844.110

Brasil PPE uss 9.924.000 -
Bradesco PPE uss 14.555.299 -
ltad Vendor R$ 3.751.458 -
Bradesco 10.10.20 Imob.Consércio RS 602.627 $78.763

100.426.180 139.890.577
Parcela classificada no circulante 61.511.493 77.496.304
Parcela classificada no nao circulante 38.914.687 62.394.213

b.  Movimentacio

Controladora e Consolidade

2017 2016
Saldo no inicio do exercicio 139.890.577 166.292.116
Variagdo cambial 1.261.270 (2.701.051)
Captagoes 45.711.554 48.535.848
Provisdes de juros 7.394.174 9.308.926
Amortizagbes de juros (7.725.282) (8.818.933
Amortizagio de principal (86.106.113) (72.726.329)
Saldo no final do exercicio 100.426.180 139.890.577
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ZEN S.A, Industria Metaliirgica
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

Garantias
Os empréstimos e financiamentos estéo garantidos por maquinas, equipamentos, avais e
aplicagdes financeiras.

Provisdo para contingéncias

A Companhia € parte envolvida em processos civeis, trabalhistas, tributarios e outros em
andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sGo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sio estimadas e atualizadas pela Companhia, amparada
pela opinido de seus consultores legais externos é de R$ 3.044.722 (RS 2.886.231 em 2016).

Descrigio dos principais processos de perdas provaveis

INSS - Fator previdencidrio e aviso prévio

A Companhia possui o montante de R$2.967.512 (R$2.776.856 em 2016) provisionado
referente a agdo visando declarar a inconstitucionalidade do FAP e/ou a ilegalidade de sua
metodologia, o qual aguarda decisdo do Tribunal Superior de repercussdo geral (STF). Tais
valores estdo depositados judicialmente.

Provisdo para contingéncia ressarcimento IPI

Em 2012, mediante processo de consulta 4 Receita Federal do Brasil e respectiva resposta, a
Companhia reconheceu o IPI indevidamente destacado e pago em razdo do erro na classifica¢do
fiscal (cddigo NCM). Nos termos do art. 166 do Codigo Tributario Nacional, os clientes
emitiram autorizagfo expressa 4 ZEN S.A. para pleitear a restituigdo.

Dessa forma, a Companhia reconheceu durante o exercicio de 2016 um passivo no montante de
R$2.578.859 mediante contratos celebrados com os clientes referente a cessio de parte do
direito creditério obtido com a recuperagéo do IPI, cujo pagamento integral foi realizado
durante o exercicio de 2017 apds homologagdo dos pedidos de ressarcimento.

Contingéncias possiveis

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possui processos no montante total estimado de R$
1.082.940 (R$ 1.360.183 em 2016), cuja opinido dos consultores juridicos é que o risco de
perda € possivel, para os quais nenhuma proviséo foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis no Brasil ndo requerem a sua contabilizagdo.

Patriménio liquido

Capital social

O capital social subscrito e integralizado ¢ representado por 10.903.524 (dez milhdes
novecentas e trés mil e quinhentas e vinte e quatro agdes (2017 e 2016), sendo 9.976.186 (nove
milhdes novecentas e setenta e seis mil e cento e oitenta e seis) a¢des ordindrias e 927.338
(novecentas e vinte e sete mil trezentas e trinta e oito) agdes preferenciais, sem valor nominal.
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ZEN S.A. Indiistria Metaliirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Reservas

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros retidos

Foi constituida com os saldos de lucros acumulados de anos anteriores nos termos do art. 196 da
Lei 6.404/76.

Nos termos do art. 199 da Lei 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nio podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a assembleia deliberar4 sobre aplicagdio do excesso na integralizagfio ou
no aumento do capital social ou na distribui¢io de dividendos.

Dividendos e juros sobre capital proprio
Os dividendos foram calculados & aliquota de 25% sobre o lucro do exercicio, apos a reserva
legal, conforme calculo abaixo:

2017
Lucro do exercicio §.220.790
Reserva legal (5%) 411.039
Base de calculo dos dividendos 7.809.751
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 1.952.438
Juros sobre capital proprio (liquido de IR) 5.793.600

Como o valor de juros sobre capital préprio foram superiores ao dividendo minimo, nfio houve
provisionamento de dividendos adicionais nas demonstragdes de 31 de dezembro de 2017.

Os juros sobre capital proprio foram calculados de acordo com a Lei n° 9.249/95, no montante
de R$ 6.816.000 (R$ 5.793.600 liquido de imposto de renda na fonte). O valor dos juros ¢
imputado ao valor dos dividendos.

Partes relacionadas

Controladora e parte controladora final
A Companhia é controlada pelas Holdings NEZ Participagdes Ltda e ZELLA Participagbes
Ltda.

Saldos e transac¢Ges com partes relacionadas
Em 31 de dezembro de 2017 as operagbes com partes relacionadas referem-se a vendas da
controladora para a controlada ZEN North América no valor total de R$ 23.580.553 (RS
26.909.943 em 2016) cujo contas a receber junto & controlada é de R$3.068.448 (R$4.751.579
em 2016).

P
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Demonstragées financeiras em
3! de dezembro de 2017 e 2016

Adicionalmente a Companhia possui contrato de locagéo de iméveis com a empresa ligada
Calin empreendimentos Imobiliarios, para o prazo de 120 meses e no valor anual de
R$3.020.000, atualizados pelo IGP-M.

18 Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Venda de produtos - mercado interno 113.768.848 83.319.406 113.768.848 83.319.406
Venda de produtos - mercado externo 64.798.301 74.200.794 64.798.301 74.200.794
Vendas para partes relacionadas — mercado
externo (nota 17 b) 23.580.553 26.909.943 - -
Revendas 11.500 110.007 28.993.159 30.546.817
Receita Bruta 202.159.202 184.540.150 207.560.308 188.067.017

Dedugdes de vendas

(37.500.166)

(30.172.029)

(37.500.166)

(30.172.029)

Receita operacional liquida 164.659.036 154.368.121 170.060.142 157.894.988
19  Custos e despesas por natureza
Controladora Conselidado
2017 2016 2017 2016
Custo dos produtos vendidos 128.224.960 119.910.989 130.502.046 119.804.603
Despesas comerciais 14.684.519 13.717.570 17.111.336 16.375.369
Despesas gerais e administrativas 12.059.470 12.648.672 12.849.102 13.390.819
154.968.949 146.277.231 160.462.484 149.570.791
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Salérios e ordenados 58.615.619 58.526.435 58.615.619 58.526.435
Matéria-prima, componentes e outros
materiais 47.005.509 40.157.914 47.005.509 40.157.914
Depreciagdo 11.699.440 10.937.996 11.699.440 10.937.996
Gastos gerais de produgiio 9.038.221 9.668.362 9.038.221 9.668.362
Mao de obra e servigos de terceiros 7.284.360 5.817.116 7.284.360 5.817.116
Energia elétrica 3.913.220 4.028.841 3.913.220 4.028.841
Despesas com manutengiio 3.716.279 3.759.787 3.716.279 3.759.787
Comissdes sobre vendas 891.015 1.358.044 891.015 1.358.044
Outros custos e despesas 12.805.286 12.022.736 18.298.821 15.316.296
154.968.949 146.277.231 160.462.484  149.570.791
'%.
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20  Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Varia¢3o cambial

Juros ativos

Rendimento aplicagio financeira
Descontos ativos

Despesas financeiras

Variago cambial

Atualizag¢do de empréstimos e financiamentos
Juros passivos fornecedores

Imposto sobre operagdes financeiras - [OF
Despesas com operagdes financeiras

Outras

ZEN S.A. Industria Metalirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
4.570.958 8.420.486 4.570,958 8.420.486
439.666 338.387 439.666 338.387
11.274.122 16.966.343 11.331.964 17.012.084
80.512 21.948 80.512 21.948
16.365.258 25.747.164 16.423.100 25.792.905
Controladera Consolidado
2017 2016 2017 2016
(5.894.407) (10.456.724) (5.894.407) (10.456.724)
(7.394.174) (9.308.926) (7.394.174) (9.644.246)
(119.893) (8.207) (119.893) (8.207)
(47.672) (7.276) (47.672) (7.276)
(2.529.446) (2.539.256) (2.529.446) (2.203.936)
(680.341) (806.136) (680.341) (806.136)

(16.665.933) (23.126.525) (16.665.933) (23.126.525)

21 Imposto de renda e contribuigiio social

Lucro antes dos impostos

Aliquota nominal

Impasto de renda e contribuigdo social 4 aliquotas nominais
Efeito dos impostos sobre:

- Equivaléncia patrimonial

- Juros sobre capital proprio

- Qutras diferengas permanentes

Crédito (IDébito) de imposto de renda e

contribuigdo social no resultado

Imposto de renda ¢ contribuigdo social diferido
Imposto de renda e contribuigdo social corrente

22 Instrumentos financeiros

a.  Consideragies gerais

Controladora C lidad
2017 2016 2017 2016
§.474.003 10.266.559 8.474.003 10.266.559
34% 34% 34% 34%
2.881.161 3.490.630 2.881.161 3.490.630
(11.760) (95.645) - -
{2.317.440) (2.366.060) (2.371.440) {2.366.060)
(298.749) (272.318) (256.509) (367.963)
253212 756.607 253212 756,607
253212 97.838 253212 97.838
- 658.769 - 658.76%

A Companhia e sua controlada mantém operagdes com instrumentos financeiros, visando
assegurar liquidez, seguranga e rentabilidade, de acordo com as préticas adotadas pela
Administragdo da Companhia e sua controlada.

A administragéo dos riscos associados a estas operagdes é realizada através da aplicacfio de
praticas definidas pela Administragfio e inclui o monitoramento dos niveis de exposi¢do de cada

risco de mercado e previsdo de fluxos de caixa futuros.
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ZEN S.A. Industria Metalirgica
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2017 e 2016

Classificaciio dos instrumentos financeiros (posi¢iio consolidada)

2017 2016
Empréstimos e recebiveis Empréstimos e recebiveis
Ativos financeiros

Caixa ¢ equivalentes de caixa 13.771.471 12.580.332
Aplicages financeiras 96.088.800 145.681.854
Contas a receber de clientes 41.911.253 34.531.122
Outras contas a receber 673.375 732.916
Custo Amortizado Custo Amortizado

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 100.426.180 139.890.577
Fornecedores 32.560.535 28.856.352

Valor de mercado dos instrumentos financeiros - Valor Justo

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2016 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contabeis divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam dos seus valores
justos.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagio dos pregos de mercado dos insumos utilizados no
processo de produgdo. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nos
custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia opera com estoques reguladores
desses insumos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigacdo desse
tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos, buscando captagdes de
operagdes de empréstimos e financiamentos com taxas pré-fixadas, exceto pelas operagdes com
o FINEP que possuem exposigdo a variagio da TJLP.

Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras,
principalmente o ddlar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisi¢io de
insumos, a venda de produtos e a contratagio de instrumentos financeiros, além de outros
valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. A exposicdo contabil da Companhia a
moeda estrangeira estava assim representada (em Reais):

2017
Controladora Consolidado
Ativo

Contas a receber de clientes 22.277.417 26.414.932

Passivo
Fornecedores (1.880.134) (1.880.134)
Empréstimos e financiamentos (33.080.099) (33.080.099)
(12.682.816) -~ (8.545.301)
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Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2017 ¢ 2016

Sensibilidade para a exposi¢iio a variagio de cotaciio de moeda estrangeira

A Companhia, para fins de referéncia, nos termos do CPC 40 (R1), preparou uma analise de
sensibilidade sobre seus empréstimos e financiamentos sujeitos a riscos de variagdo de cotagdo
de moeda estrangeira.

O cenario base provavel para dezembro de 2017, foi definido através de premissas disponiveis
no mercado (fonte: Relatério Focus do Banco Central do Brasil do dia 12 de janeiro de 2018) e
o calculo da sensibilidade foi feito considerando a variagio entre as taxas e indices do cendrio
previsto para 2018 e as vigentes em dezembro de 2017. A analise de sensibilidade considerou
ainda uma variagdo de 25% e 50% sobre as taxas de juros, indices flutuantes e variacdes
cambiais consideradas no cenario provavel.

Cenario Cenario

Taxa Cenario possivel Remoto

Moedas e indices 31/12/2017 provavel A25% A50%
Délar norte americano 3,31 3,35 4,19 5,03

Sensibilidade variagfio de cotaciio de moeda estrangeira

Consolidado

Cenario Cenirio
Saldo em Cenario possivel remoto
31.12.2017 proviavel (25%) (50%)
Ativo

Clientes 26.414.932 319.215 7.022.728 13.726.240

Passivo
ACC (33.080.099) (399.760) (8.794.709) (17.189.659)
Fornecedores (1.880.134) {22.721) (499.854) (976.988)
(8.545.301) (103.266) (2.271.835) (4.440.407)

Risco de crédito

Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a andlise das situagdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificagdo e concessiio de crédito, e considera que o risco de crédito com seus clientes é baixo
com base no histérico de pagamentos.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui ainda a provisdo para créditos de liquidago
duvidosa para fazer face ao risco de crédito.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o ponto em que a Companhia e sua controlada irdo encontrar dificuldades
em cumprir com seus passivos financeiros de curto prazo. A tabela abaixo demonstra o
cronograma de obrigagdes da Companhia:
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Consolidado

Até 1 ano De 2 a3 anos De 4 a 5 anos Total
Fornecedores 32.560.535 - - 32.560.535

" Instrumentos a taxas de juros:
Empréstimos e financiamentos 59.818.575 33.062.625 7.544.980 100.426.180
79.842.824 48.437.475 22.133.160 150.413.459

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e sua
controlada e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padrdes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia e
sua controlada.

O objetivo da Companhia e sua controlada ¢ administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagio; e buscar eficacia de custos, sem
restringir a iniciativa e a criatividade de seus profissionais.

* * *
DIRETORIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Gilberto Heinzelmann - Diretor Presidente Flavio Cesar Maia Luz - Presidente
Alberto dos Santos Martarello - Diretor Antonio Carlos Zen - Vice Presidente
Administrativo e Financeiro Janete Zen
Eduardo Bertolini - Diretor Industrial André Luiz Zen
David Albert Michel Catasiner - Diretor Comercial Nelson Zen Filho
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