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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Srs. Acionistas:

Em cumprimento aos preceitos legais e estatutarios vigentes, apresentamos e
submetemos a apreciacéo de V. Sas. as demonstracdes financeiras da controladora e
consolidado que compreendem o Balanco Patrimonial, Demonstracéo do Resultado do
Exercicio, Demonstracéo do Resultado Abrangente, Demonstragéo das Mutacées do
Patriménio Liquido, Demonstraco do Fluxo de Caixa e Notas Explicativas, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparativamente com o
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Em 2018 o faturamento da empresa cresceu 17% em relacéo ao ano anterior. Deve
ser observado que 20% do faturamento total ocorreu pela venda de produtos que
foram lancados nos Ultimos 3 anos e que, de forma geral, esta evolucdo representou
uma maior diversificacdo em termos de portfélic de produtos, segmentos de atuacéo e
regides geograficas dentro e fora do Brasil. Também vale ressaltar que tal resultado
levou a companhia a atingir ou superar a maior parte de seus indicadores econémicos
frente ao ano anterior e as metas estabelecidas no orgamento anual de 2018.

Para 2019 planejamos a continuidade do crescimento de dois digitos percentuais, a
continua expanséo de nosso portfélio de produtos e a consolidagio de novos negécios
no segmento original e de reposicdo no Brasil e no exterior.

Permanecemos ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Expressamos nossos agradecimentos a todos aqueles que tem participado ativamente
do crescimento e desenvolvimento da Companhia.

Brusque, 18 de fevereiro de 2019.

A ADMINISTRACAO
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REIALOND dos auditores Independentss Soore as
femonstracoes financerras INcividuals & consalidadas

Aos Conselheiros e Diretores da
ZEN S.A. Inddstria Metaltrgica
Busgue - SC

‘Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da ZEN S.A. Industria
Metalurgica (Companhia), identificadas como contreladora e consclidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
dermonstracbes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liguido e dos
fluxos de caixa para ¢ exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informacbes
elucidativas.

Em nossz opinigo, as demonstragées financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da ZEN S.A. Industria Metaltrgica em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho individual e consclidado de suas operagdes e os seus respectives fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de accrdo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consclidadas”. Scmos independentes em relacéo & Companhia e sua controlade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos gue a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nessa opiniac.




. Outras informagGes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e

o relatério dos auditores

A administragédo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes gue compreendem o
Relatério da Administrag3o.

Nossa opiniac sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatdrio da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre
esse relatdrio.

Erm conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade & a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ac fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho reslizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragio pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administragio & responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstracoes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo &
responséavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional & o uso dessa
base contabil na elaborac&c das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela administragdo da Companhia e de sua controlada sdo agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracio das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragtes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sao cbter seguranga razodvel de que as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoével, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstractes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditcria apropriada e suficiente para fundamentar nossa cpinido. C risco de ndo

deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j4
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo

fitrn of the
o




ou representagées falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e de sua
controlada.

- Avalimos a adeguacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional g, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua controlada. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencac em nosso relatéric de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nossc relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais
se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcéo,
supervisac e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de
auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre cutros aspectos, do alcance plansjado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Floriandpolis, 7 de fevereiro de 2019

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000190/F-9

L 4 fr

Claudio Henrigue Damasceno Reis
Contador CRC SC-024494/0-1




ZEN S.A, Indistria Metalirgica

Balungos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017

TEm Reaix)
Copwlidadn € Consalidndo
Allvo Nata 2008 2017 2ms 2017 Pamsivo Nota 2018 2017 2008 2007
Clrenlante Clrailante
Caiea g equivaleien de carxa L0371 1669.534 13TLATE Empréstanes ¢ Gnanciamentan i) 29406239 61511493 61511403
Aplicagdion financeisan 6 34,240,429 54.240.529 96 038 K Furnccedore 15 12702781 12773046 32.360.535
Contan a roceber de cliente 7 41,996,671 45,109,443 4 Saliros ¢ ensarpos nociars & pagar 952629 7924875 9012072 5175159
Estoques ] A6ITRATL 53241460 BT Participagiien nos luctot 3 pagsr o2 empecgailos 13857811 2940483 4357511 2940485
Chitzan contas a reccher 690101 05161 673375 Tinpontos ¢ eoitribiighes & reolher 23524745 2014318 2528745 2014318
respetan do cxerclsio poyminte 423118 548334 478,497 543.664 Dividendos ¢ juros sobre o capital prapric u pagar e 8273406 TA6T2LT B2TIAUG 7367217
Imponton i recupenr 9 5644 230 4084710 644238 4058719 Cutray contas @ pagar hEIRIK] £G4 103 K164
Tatuldo wrive circulunte 150 610257 175 163 144 16} 670 952 106 024 397 Total do passivo clreulunte 66 6A53 14 95342 0K1 TH6LTRE 113379846
16 3114629 04722 3114629 3044722 Niocirculante
B 454,951 499272 454951 499272 Eapréstimos ¢ financiamenlos 1 43014382 WO 68T 41034382 38914647
185 B8001S 21485 BS101S Provisto para continplacias 16 1114629 144,722 314,629 5044722
1 221211 1 4 227954 227954 Impostos diferidos 1 4390303 6534 697 5890273 534 697
Imabrilizade 2 T6.060.551 T4 104,764 78,060,331 74104764
Intaugivel 13 43477 £15 150 SERATT 615150 “Tutal do pesviva nis clrenlante $1 728,434 44494105 S1FMA A 404 106
Total da ative nio oirculanie 85744272 #1193 357 1650 997 50371 877
Puteiminio liquidn 1
Capital sosial 50,030,000 $0.000.000 20000000 0,000 006
Renerva da lueros $4435611 47496 530 4438011 ATA%6.530
Ajuite seumulada de cotvenlo 226445 16076 326445 116076
Ajunte de avalinglo patrimonial 12e 13,178 675 14609906 3ITHATS 14 900,746
Total du Patrimbnie liquide 17940731 112822312 117840 T3] 12:82:
“Total do ntive 236,334 470 256358501 24470549 276 196274 Total do passive ¢ patrimbrio liguide 236,554 479 236338 501 244.730.949 276.396.274

it ecpiativas o parts indepranic das demonatragie:. financei




ZEN S.A. Indistria Metalirgica

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017

(Erm Reais)}

Nota
Receita operacional liquida 19
Custo dos produtos vendidos 20
Lucro bruto
Despesas operacionais
Com vendas 20
Administrativas e gerais 20
Equivaléncia Patrimonial 11
Qutras receitas (despesas) liquidas
Lucro antes do resultado financeiro
Receitas financeiras 21
Despesas financeiras 21
Resultado do exercicio antes do
imposto de renda e contribuicio social

22

Tmposto de renda e contribuigdo social

Resultado do exercicio

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragbes financeiras

Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017
196.397.446 164.659.036 196,853,864 170.060.142
(152.077.599) (128.224.960) (148.715.498) (130.502.046)
44.319.847 36.434.076 48.138.366 39.558.096
(17.430372) (14.684.519) (19.866.391) (17.111.336)
(13.218.230) (12 059.470) (13.577.021) (12.849.102)
1.050374 (34.587) ) -
850.754 (880.823) 850.755 (880.823)
15.572.373 8.774.677 15.545.709 8.716.835
15,919,634 16.365.258 15.946.298 16.423.100
(19.761.624) (16.665.933) (19.761.624) (16.665.933)
11.730.383 8.474.002 11.730.383 8.474.002
877.092 (253.212) 877.092 (253.212)
12.607.475 8220790 12.607.475 8.220.790




ZEN S.A. Indistria Metalirgica

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reuis)
Controladora e consolidado
Nota 2018 2017
Lucro liquide do exercicio 12.607.475 8.220.790
Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de converséo 11.b 210.371 75.752
Resultado abrangente total do exercicio 12.817.846 8.296.542

As notas explicativas sdio parte integrante das demonstragdes financeiras




ZEN S.A. Industria Metaliirgica
Demonstragiio das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017

(Em Reuis)
Controludora
Reservas de lucros
Ajuste de
Lueres  Ajuste ucumulado de wvalingio
Notay Capital soclal Retengiin Legul ucumulndos conversio putrimanial Totl
Suldos om 31 de dezembro de 2016 50.000.000 43 830.789 2 IR0 3R4 - 40322 15914981 112075 276
Dividendos distribitidos de lucros retidos - (1.033.508) - - - - {1.033.508)
Realizaglo do ajuste de avalisglo patrimoninl - - - 1.522.840 - (1.522,840) 2
Reverslio de IRPJ e CSLL sobre avaliaglo patrimonial - - - (517.765) - 517765 -
Vanuglo cambial de mvestinento no exterior - - - - 75,754 - 75754
Luero liguide do exercicio - - - 8.220.750 - - 8,220,750
Destinngoes
Dividendos ¢ jures sobie o cupital proprio * = - (6.816.000) - = (6.RB16.000)
Consti o da resierva legal . & 411032 (411.039) - - -
Comsiituigle de reserva de relenglo de lueros s 1998 826 - (1.998.826) - - s
Saldos em 31 de dezembro de 2017 50.000.000 44796 107 2700423 - 116,076 1490706 12522312
Dividendos distnbuidos de lucros retidos B (951.135) - - = - (951.135)
Realizaglo do ajuste de avaliagdo patrimoninl 12e - 5 - 2622775 - .
Reversilo de IRP e CSLL sobre avalisgdo patrimonisl 12e - - - (891,743} - 891,743 -
WVanagle cambial de investimento no exterior 11.h - - - - 210371 -
Luere liguido do exercicio - = - 12.607.475 - -
Destinacoes
Dividendos ¢ juros sobre o capital proprie 17e - - - (6.448292) - - (6,448.292)
Constituighio di reserva legal 17h - - 630,374 (630.374) - - -
Constituiglio de reserva de retenglio de Jueros 17h - 7259 R4l - (72598411 - - -
Suldos em 31 de dezembro de 2018 50,000 000 51104813 0.797 - 326447 13.178.674 117,940,731

As natas explicativas slio parte integrunte dus demonstragies financeiras,
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ZEN 8.A. Indiistria Metalirgica
Demonstracdo dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio antes do IRPI e CSLL

Ajustes por:

Despesas de juros

Variagio cambial de adiantamentos de contrato de cimbio
Rendimentos de aplicagdes financeiras

Equivalencia Patrimonial

Resultado na venda de bens do imobilizado

Depreciagdes ¢ amortizagdes

VariagBes nos ativos e passivos:
Contas a receber

Estoques

Outras contas a receber

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Participagdc nos lucros a pagar acs empregados
[mpostos ¢ contribuigdes a recolher
Provisiio para contingéncias

Outras contas a pagar

Caixa proveniente das operagdes

Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Juros e vaniagio cambial pagos

Caixa liquido proveniente das {usado nas) atividades operacionais

Aplicagdes financeiras

Resgates de aplicagBes financeiras
Aquisi¢des de ative imobilizado
Baixas de ativo imobilizado
Gastos com afivos intangiveis

Caixa liquido proveviente das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Juros sobre o capital proprio e imposto de renda pagos

Dividendos pagos

Captagdes de empréstimos e adiantamentos de contratos de cimbio

Amortizagdes liquidas de empréstimos ¢ adiantamentos de contrato de cimbio

Caixa liguido usado nas atividades de financiamentos
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

As notas explicativas sfio parte integrante das demoenstragdes financeiras,
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Notas

22
14

Controladora C lidad
2018 2017 2018 2017
11.730.383 8.474.002 11.730.383 8.474.002
3777186 7.394.174 3.777.186 7394174
3.932.015 1.261.270 3.932.015 1.261.270
(4.082.317) (11.274.122) (4.082317) (11.274.122)
(1.050.374) 34,587 - 34.587
(13.619) (419,345) (13.619) (419.345)
13.001,364 11.699.440 13.001.364 11.699.440
27294637 17.170.006 28.345.012 17.170.006
(3.822.933) (5.575.502) (5.680.436) (7.380.131)
(11.985,158) (4.848.566) (14.269.345) (4.022,693)
769,959 (748.278) 910.470 (704,553)
(1,541.198) 1.064.401 (1.541.198) 1,064,401
(69,907) (158.491) (69.807) (158.491)
9.735 2.250.164 (13.014.800) 3.704.183
1.027.954 419.906 836.913 514,173
1.417.026 (519,936) 1.417.026 (519.936)
514.427 573.938 514,427 575.346
69,907 (2.420.368) 69,907 (2,420,368)
(362.674) 376.079 (362.674) 417.244
13.321.776 7.583.353 (2.844.605) 8.239.181
(58.383) . (58.383) .
(3.684,332) (7.725.282) (3.684.332) (7.725.282)
9.579,061 (141.929) (6.587.320) 513.859
(26.243.366) (40.356,997) (26.243.366) {40.356.997)
72.173.954 101224173 72,173,954 101.224.173
(17.273.256) (15.433.680) (17.273.256) (15433 680)
786.469 2422893 772,850 2.422.893
{425.022) (387.149) (425,022) (387.149)
29.018.779 47.469.240 29.005.160 47.469.240
(5.608.275) (5.363.933) (5.608.275) (5.363.933)
(951.135) (1.033.508) (951.135) (1.033.508)
33.185.700 45.711.554 37.253.610 45.711,554
(65,213.927) (86.106.113) (65.213.927) (86.106.113)
(38.587.637) (46.792.000) (34.519.727) (46.792.000)
10.203 535.311 (12.101,887) 1,191,139
1.026.926 491.615 13.771.471 12.580.332
1.037.129 1,026.926 1,669,584 13.771.471




ZEN 8.A. Indistria Metalirgica
Demonstracdes financeiras em
31 de dezembro de 2018 e 2017

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

A Companhia tem como objetivo social, a produgZo e comercializacdo de pecas para veiculos
automotores, constituida na forma de sociedade andnima de capital fechado domiciliada no
Brasil. A Companhia estd sediada na Rua Guilherme Steffen, 65, Bairro Steffen, Brusque-SC.

As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e sua subsididria Zen
North América LLC localizada no EUA com uma participac8o acionaria de 100% em 2018 e
2017. (conjuntamente referidas como ‘Grupo’).

Base de preparacio e mensuracio

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil - BR GAAP.

A emissio das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 7 de fevereiro de
2019. Apés a sua emissdo, somente os acionistas t&ém o poder de alterar as demonstracdes
financeiras.

Detalhes sobre as principais politicas contdbeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa
5.

Todas as informaces relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estfo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragio na sua gestéo.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Administracfo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sfo
reconhecidas prospectivamente.

12
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ZEN S.A. Indistria Metaliirgica
Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2018 e 2017

As informag@es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2018 estédo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 12 - vida 1til do ativo imobilizado.

Nota explicativa 16 - reconhecimento e mensuragéo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Principais politicas contdbeis
O Grupo aplicou as polfticas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstra¢fes financeiras.

Mudancas nas principais politicas contabeis
O Grupo aplicou inicialmente o CPC 47 e CPC 48 a partir de 1° de janeiro de 2018, os quais ndo
afetaram materialmente as demonstra¢des financeiras do Grupo.

Devido aos métodos de transi¢8o escolhidos pelo Grupo na aplicacédo dessas normas, as
informag&es comparativas dessas demonstracdes financeiras ndo foram reapresentadas para
refletir os requerimentos das novas normas

Uma série de outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018,
mas também néo afetaram materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.

Base de consolidacio

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras da controlada
incluida nas demonstra¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragées financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras da
controlada séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Transacdes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na
proporcio da participagfo do Grupo na investida. Perdas n#o realizadas sfo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos nio realizados, mas somente na extensfio em que no haja
evidéncia de perda por reducgéo ao valor recuperavel.
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Moedz2 estrangeira

Transacées em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sédo reconvertidos para a moeda funcional 4 taxa de cdmbio naquela data. Itens nédo
monetarios que sfio mensurados com base no custo historico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversfo séo geralmente reconhecidas no resultado.

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior séo convertidos para o Real s taxas de cdmbio
apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior séo convertidas
para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transacoes.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversio para moeda de apresentacio sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacéo
patrimonial no patriménio liquido.

Receita operacional de venda de bens
O Grupo adotou inicialmente o CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018, o qual estabelece os
seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita:

Identificar o contrato com o cliente

Identificar as obrigagtes de desempenho no contrato

Determinar o prego das transagdes

Alocar o preco da transacdo as obrigacdes de desempenho
Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigagtes de desempenho

B L

Sendo assim, a receita é mensurada com base na contraprestaco especificada no contrato com o
cliente e é reconhecida quando os produtos séo entregues e aceitos pelos clientes em suas
instalacdes. Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita €
reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reverséo significativa no valor
da receita acumulada reconhecida néo ocorrerd.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacéo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fung&o de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Receita de juros;
Despesa de juros;

Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

A receita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
RS 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicio social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢fo social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados 4 combinagdo de negécios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracio, se
houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes s&o compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sfo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagfo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢o social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacio a diferencas temporarias dedutiveis nio
utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e
sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacfo nfo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram

decretadas até a data do balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o compensados somente se certos critérios forem atendidos.

4
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Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo ¢ o valor realizavel liquido. O custo
¢ determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em
elaboragdo compreende o custo das matérias primas, mao de obra e outros custos indiretos
relacionados & produgéo baseados na ocupagfo normal da capacidade.

As provisdes de estoques para realizago (redugio a valor de mercado) e para estoques de baixo
giro e/ou obsoletos sdo constituidas quando considerados necessérios pela Administracéo. O
valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os
custos estimados de concluséo e os custos estimados necessérios para a realizacéo da venda.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

[tens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgio, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciago acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducgo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O custo de certos
itens do imobilizado em 31 de dezembro de 2007, data de transigdo do Grupo para os CPCs foi
determinada com base em seu valor justo naquela data (deemed cost).

Quaisquer ganhos e perdas na alienagio de um item do imobilizado s&o reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econémicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacdo

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o
método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciagfio é reconhecida no
resultado. Terrenos n#o sdo depreciados.

As vidas 1teis estimadas do ativo imobilizado estdo demonstradas na nota explicativa n® 12.

Os métodos de amortizagio, as vidas uteis e os valores residuais sfo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e Mensuracdo

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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Os gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros for proviveis, e se o Grupo tiver a
intenc&o e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos com desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apos o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagfio acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Cutros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacdo

A amortizagio € calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
amortizacio é geralmente reconhecida no resultado. As vidas uteis estimadas estfo
demonstradas na nota explicativa n® 13.

Os métodos de amortizagio, as vidas uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia e se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nfo mensurado ao VIR, os custos de transagéio que séo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢fo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da operagéo.

Classificacido e mensuracdo subsequente: (Politica aplicada a partir de 1° de janeiro
de 2018)

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao valor justo por meio do resultado - VJR.

Os ativos financeiros néo s3o reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negéceios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sfo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior & mudanca no modelo de negocios.
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Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
nio for designado como mensurado ao VJR:

- ¢ mantido dentro de um modelo de negéceios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sfo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio: (Politica aplicada a partir de 1° de
Jjaneiro de 2018)

A Companhia realiza uma avaliagdo de objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administrag&o. As informagdes consideradas incluem:

- as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a quest3o de saber se a estratégia da Administragfo tem como foco a obtengéo de
receitas de juros contratuais, a manuteng&o de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracfio dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

- como o desempenho da carteira € avaliado e reportado & Administragiio da Companhia;

- 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

- a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que néo se qualificam para
o desreconhecimento nfio sio consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagfio ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sio mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: (Politica aplicada a partir de 1° de janeiro de 2018)
Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado perfodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais séo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagfo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele nio atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogacio do prazo; e
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- 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, haseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacio adicional
razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissfo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais {(que também pode incluir compensag&o adicional razodvel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: (Politica aplicada a partir
de 1° de janeiro de 2018)

Ativos financeiros a V.JR: Esses ativos s&o mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: (Politica
aplicada a partir de 1° de janeiro de 2018)

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociaco, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sfo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhe um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagfo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nZo retém o controle sobre o ativo
financeiro.
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Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacio contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados &
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que no transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidd-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia néo celebrou e n3o tem como politica celebrar contratos de instrumentos
financeiros derivativos.

Reduc¢io ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo
avaliados em cada data de balango para determinar se hé evidéncia objetiva de perda por
reducdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturacdo de um valor devido ao grupo em condi¢es que nio seriam aceitas em condigdes
normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperagfo judicial;
Mudancas negativas na situagio de pagamentos dos devedores ou emissores;
Desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracéo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos néo financeiros do Grupo, que ndo estoques e ativos fiscais
diferidos, s&o revistos a cada data de balango para apurar se hd indicacfio de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagfo, entfo o valor recuperavel do ativo é estimado.
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Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs.

O valor recuperdvel de um ativo ou UGC € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as

avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperdvel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida quando o Grupo possui uma obrigago legal ou constituida como
resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigag@o. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019
Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2019.
O Grupo ndo adotou essas alteragdes na preparagio destas demonstragdes financeiras.

Entre as normas que ainda ndo estdo em vigor, espera-se que o CPC 06 (R2) tenha um impacto
material nas demonstra¢des financeiras do Grupo no periodo de aplicagdo inicial

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos
O Grupo deverd adotar o CPC 06(R2) Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019.

O Grupo avaliou o potencial impacto que a aplicac&o inicial do CPC 06 (R2) tera sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas, conforme descrito abaixo. Os impactos reais da adoggo
da norma a partir de 1° de janeiro de 2019 poder&o mudar porque:

o Grupo néo finalizou o teste ¢ a avaliag&o dos controles sobre os novos sistemas de TI; e

as novas politicas contébeis estdo sujeitas & mudanca até que o Grupo apresente suas primeiras
demonstragdes financeiras que incluam a data da aplicagfo inicial.

O CPC 06(R2) introduz um modelo tinico de contabiliza¢io de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatdrios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacio de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estéo disponiveis
para arrendamentos de curto prazo ¢ itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador
permanece semelhante & norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os
arrendamentos em financeiros ou operacionais.
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O CPC 06(R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 Operacdes
de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 Aspectos Complementares das Operacdes de
Arrendamento Mercantil.

Arrendamentos em que o Grupo é um arrendatdrio

O Grupo reconhecerd novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais das
instalagdes de fabrica e outros equipamentos. A natureza das despesas relacionadas aqueles
arrendamentos mudaré porque o Grupo reconhecerd um custo de depreciacio de ativos de
direito de uso e despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento.

O Grupo anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o
prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferenga
temporal entre os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas.

Néo se espera nenhum impacto significativo sobre os arrendamentos financeiros do Grupo.

Com base nas informagdes atualmente disponiveis, o Grupo estima que reconhecera obrigacdes
de arrendamento de R$ 35.406.027 em 1° de janeiro de 2019.

Transicdo

O Grupo pretende aplicar o CPC 06 (R2) inicialmente em 1° de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogéio do CPC 06 (R2)
serd reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro
de 2019, sem atualizacio das informagées comparativas.

C Grupo plangja aplicar o expediente pratico com relagéo a definig8o de contrato de
arrendamento na transigo. Isso significa que aplicara o CPC 06(R2) a todos os contratos
celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo
com o CPC 06(R1) e a ICPC 03.

Qutras normas

As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro.
Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remunerag@o Negativa (Alteracdes na [FRS 9).

Investimento em Coligada, emn Controlada e em Empreendimento Controlade em Conjunto
(Alteracdes no CPC 18(R2) / IAS 28).

Alteracdes no Plano, Redugdes ou Liquidago do Plano (Alteracdes no CPC 33 / IAS 19).
Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - véarias normas.
Alterages nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

IFRS 17 Contratos de Seguros
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Aplicacoes financeiras
As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancérios e
fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 100,9% e 105% do Certificado de
Depésito Interbancario - CDI.

Movimentacao
Controladora e Consolidado
2018 2017
Saldo no inicio de exercicio 96.088.800 145.681.854
Novas aplicagdes 26.243.366 40.356.997
Resgates (72.173.954) (101.224.173)
Rendimentos 4.082.317 11.274.122
Saldo no final do exercicio 54.240.529 96.088.800
Contas a receber de clientes
Composicio do saldo
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Contas a receber mercado interno 17.619.250 15.683.941 17.619.250 15.683.941
Partes relacionadas mercado externo (nota 18 b) 3.591.820 3.068.448 - -
Contas a receber mercado externo 18.628.897 19.208.969 27.733.529 26.414,932

41.839.967 37.961.358 45.352.779 42.098.873

(-) Provisdo para créditos duvidosos (243.296) (187.620) (243.296) (187.620)

Total 41.596.671 37.773.738 45.109.483 41.911.253

Provisdo para créditos duvidosos

A Companhia e sua controlada realizam o acompanhamento do valor realizavel do seu contas a
receber de clientes, levando em consideracéo a necessidade de provis&o para possiveis perdas
decorrente do nfo recebimento das duplicatas. As despesas com a constitui¢io da provisdo para
créditos de liquidagio duvidosa foram registradas na demonstracéo de resultado.

Garantias
Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia e sua controlada nio possuem duplicatas a receber de
clientes dados em garantia de empréstimos e financiamentos.
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Estoques

Composicio do saldo

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Produtos acabados 11.073.210 7.032.987 17.336.260 11.011.849
Produtos em elaboragio 14.404.880 11.413.473 14.404.880 11.413.473
Matérias-primas 3.289.478 2.738.679 3.289.478 2.738.679
Materiais de consumo 5.945.903 4.146.947 5.945.903 4.146.947
Importagdes em andamento 343.927 495.816 343.927 495.816
Adiantamento a fornecedores 367.846 1.346.437 367.846 1.346.437
Mercadorias em consignacio 2.277.633 1.922.414 2.277.633 1.922.414
Provisdo para perdas em estoques (69.977) (69.977) (69.977) (69.977)
Componentes comprados 9.234.699 5.876.124 9.234.699 5.876.124
Embalagens 110.812 90.353 110.811 90.353
Total 46.978.411 34.993.253 53.241.460 38.972.115

Provisdo para perdas em estoques

A Companhia e sua controlada realizam o acompanhamento do valor realizdvel dos estoques,
levando em consideragéio a necessidade de provisdo para perdas decorrente do menor valor entre
o valor liquido de custo e o valor liquido realizével. As despesas com a constitui¢io da proviso
foram registradas na rubrica “custo dos produtos vendidos™ na demonstragéio de resultado.

Garantias
Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia e sua controlada nfio possuem estoques dados em
garantia de empréstimos e financiamentos.

Impostos a recuperar
A Companhia tem registrado no ativo circulante e ndo circulante de acordo com sua expectativa
de realizagdo os seguintes créditos decorrentes das atividades operacionais:

Controladora e consolidado

2018 2017
ICMS a recuperar 515.971 559.921
IPI a recuperar 38.061 38.061
Imposto de renda a recuperar 3.343.294 3.241.059
Contribuicao social a recuperar 1.115.079 327.396
PIS arecuperar 166.121 44.118
COFINS a recuperar 763.923 190.698
Outros impostos a recuperar 156.738 156.738
Total 6.099.187 4.557.991
Circulante 5.644.238 4.058.719
Nao circulante 454,951 499.272
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10 Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Controladora e Consolidado

2018 2017
Ativo fiscal diferido

Proviséo para contingéncias 3.066.929 2.967.512
Proviséio para créditos duvidosos 43.296 87.620
Provisdo para itens obsoletos 69.977 69.977
Outros 319.140 245610
3.499.342 3.370.719

Passivo fiscal diferido
Custo atribuido imobilizado (nota 12) 19.967.673 22.590.449
Base de calculo 16.468.331 19.219.730
Imposto de renda 4.117.083 4.804.922
Contribuigdo social sobre o lucro 1.482.140 1.729.775
Impostos diferidos liquido - passivo nao circulante 5.599.223 6.534.697

A Companhia apresenta os tributos diferidos passivos, liquidos dos ativos, quando os referidos
tributos correspondem as mesmas entidades tributarias e hé o direito executavel e a intencéo da
administragdo da Companhia de liquida-los pelo valor liquido.

11 Investimentos

a. Composi¢cao do saldo

Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Participacio em controlada 2.084.225 823.480 - -
Outros investimentos 227.954 227.954 227.954 227.954
2.312.179 1.051.434 227.954 227.954

b. Movimentacio do investimento controlada

Zen North

America.

Saldo em 31 de dezembro de 2017 823.480
Equivaléncia patrimonial 1.050.374
Ajuste acumulado de conversio 210.371
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.084.225

25




12

a.

b.

ZEN S.A. Industria Metaliirgica
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2018 e 2017

O quadro abaixo apresenta um sumdrio das informagdes financeiras na Companhia controlada.

Participacéo (%)

Total de ativos

Total de passivos
Patriménio liquido
Receitas

Despesas

Resultado do exercicio

ZEN North América

Imobilizado (controladora e consolidado)

Composicdo do Saldo

Conta

Edificios
Maéquinas, equip. e
instalagtes
Ferramentas
Moveis e utensilios
Veiculos
Processamento de
dados

Outros
Imobilizacdes em
andamento
Adiantamento a
fornecedores

Total

Movimentacdo em 2018

Conta

Edificios
Maquinas, equip. e
instalagdes
Ferramentas
Moveis e utensilios
Veiculos
Processamento de dados
Outros
Imobilizagdes em
andamento
Adiantamento a
fornecedores

Total

2018 2017
100,00 100,00
16.052.515 23.929.701
13.968.290 23.106.201
2.084.225 823.480
35.242.925 28.981.659
(34.192.551) (29.016.246)
1.050.374 (34.587)
2018 2017

Taxa de Custo Depreciacao
Deprec. % a.a. Corrigido Acumulada Liquido Liquido
2a4% 1.821.369 (341.975) 1.479.394 1.521.892
3a10% 190.375.195 (126.871.649) 63.503.545 60.595.909
10% 22.930.475 (16.713.889) 6.216.586 6.228.461
10% 5.012.994 (3.519.695) 1.493.299 1.289.145
20% 106.238 (94.866) 11.372 21.120
20% 1.936.016 (1.451.858) 484.158 346.908
10a15% 5.232.171 (2.997.866) 2.234.306 2.542.124
211.309 - 211.309 589.071
2.426.582 - 2.426.582 970.134
230.052.349  (151.991.798) 78.060.551 74.104.764
31/12/2017 Adigdes Baixas Depreciacio 31/12/2018
1.521.893 - - (42.499) 1.479.394
60.595.909 12.235.328 (15.560) (9.312.130) 63.503.547
6.228.460 2.741.860 (365.264) (2.388.471) 6.216.585
1.289.144 444.131 (6.616) (233.361) 1.493.298
21.120 - - (9.748) 11.372
346.908 268.479 (13) (131.216) 484.158
2.542.125 127.010 (7.633) (427.194) 2.234.306
589.071 - (377.762) - 211.309
970.134 1.456.448 - - 2.426.582
74.104.764 17.273.256 (772.850) (12.544.619) 78.060.551
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O ativo imobilizado da Companhia esta integralmente localizado no Brasil e é empregado
exclusivamente nas suas opera¢des.

Ajuste de avaliacdo patrimonial (custo atribuido)
Em 31 de dezembro de 2010, com base em Relatério de Avaliagio Patrimonial, foram efetuados
ajustes ao custo atribuido {deemed cost) e a revisio da vida 1til, bem como a definicdo de
eventuais valores residuais, da totalidade da conta: maquinas e equipamentos de grande porte.

Os efeitos deste ajuste, podem ser assim demonstrados:

Custo atribuido

Realizagdo acumulada

IRPJ
CSLL

Total

Valor recuperavel do ativo imobilizado
O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Administragio considerou nio haver
necessidade de constitui¢do de provisido para perdas no ativo imobilizado.

Bens dados em garantia
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Companhia possui R$ 9.813.000 de bens do ativo
imobilizado dados em fianca para garantir empréstimos bancarios conforme mencionado na

nota explicativa 14.

Intangivel

Contas

Marcas e patentes
Direito de uso telefone
Processamento de dados
Projetos

Total

Taxa de
Amortizac¢io
% a.a.

10%

20%
20%

2018 2017
34.691.593 34.691.593
(14.723.920) (12.101.144)
19.967.673 22.590.449
(4.991.911) (5.647.605)
(1.797.088) (2.033.138)
(6.788.999) (7.680.743)
13.178.674) 14.909.706

Controladora e Consolidado

2018 2017
Custo Amortizacio
Corrigido Acumulada Liquido Liguido
1.877.280 (904.276) 973.004 932. 545
15.095 - 15.095 15.095
3.968.347 (3.373.019) 595.329 666. 214
1.922.036 (1.922.036) - 1. 296
7.782.758 (6.199.331) 1.583.427 1.615.150
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14 Empréstimos e financiamentos

a. Composi¢cio do saldo consolidado

Credor Encargos  Vencimento Finalidade Moeda 2018 2017
HSBC 10,0%a.a. 15.07.18 Exportagao RS - 7.020.708
Bradesco 10,0%a.a. 15.11.19 Exportacdo RS - 5.013.948
Bradesco - 10.10.20 Imob.Consércio  R$ 326.303 602.627
Bradesco 5,6%a.a 15.07.22 Imobilizado RS 665.170 753.989
B. do Brasil 2,5a8,7%a.a 15.09.23 Imobilizado RS 3.207.581 4.404.080
[tan 11,0%a.a 08.03.21 Exportacio RS 20.093.047 3.862.956
Santander 11,0%a.a 15.08.18 Exim R$ - 7.150.134
Santander 10,0%a.a  15.07.18 Exim RS - 10.487.468
Santander CDI+2,01% a.a 31.05.21 Exportagio RS 10.066.591 -
FINEP TILP+3,5%a.a 15.06.28 Giro RS 21.015.010 24.298.712
Santander - - ACC USs$ - 8.600.800
Santander 5,74% a.a. 25.10.19 Giro US$ 4.067.909 -
Santander - 02.04.20 PPE US$ 6.716.320 -
Brasil - - PPE Uss$ - 9.924.000

Bradesco - 31.08.20 PPE USS 10.332.800 14.555.299

Itad - - Vendor RS - 3.751.459

76.490.731 100.426.180

Parcela classificada no circulante 33.476.149 61.511.493
Parcela classificada no nfo circulante 43.014.582 38.914.687

b. Movimentagio

Consolidado

2018 2017

Saldo no inicio do exercicio 100.426.180 139.890.577
Variagdo cambial 3.932.015 1.261.270
Captagdes 37.253.609 45.711.554
Provisdes de juros 3.777.186 7.394.174
AmortizagGes de juros (3.684.332) (7.725.282)
Amortizagdo de principal (65.213.927) (86.106.113)
Saldo no final do exercicio 76.490.731 100.426.180

a. Garantias
Os empréstimos e financiamentos estéo garantidos por maquinas, equipamentos, avais e
aplicagdes financeiras.
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15 Fornecedores

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Fornecedores mercado interno 5.542.689 7.824 464 11.134.509 10.892.912
Partes relacionadas mercado externo (nota 18 b) 5.591.820 3.068.448 - -
Fornecedores - convénio (i) - - 4.249.317 19.787.489
Fornecedores mercado externo 1.648.272 1.880.134 1.648.272 1.880.134
Total 12.782.781 12.773.046 17.032.098 32.560.535

(i) A Companhia realiza a antecipagéo do recebimento de suas exportagdes para a controlada ZEN
USA através do programa de financiamento de exportagdes do governo brasileiro - PROEX,
onde recxebe a vista as suas vendas e a controlada realiza os pagamentos diretamente ao Banco
do Brasil no prazo de 180 dias. O programa n#o altera substancialmente as principais
caracteristicas das condigbes comerciais anteriormente estabelecidas com o fornecedor. Assim
essas operacdes sdo apresentadas na demonstracdo do fluxo de caixa como fluxo das atividades
operacionais

16 Provisido para contingéncias
A Companbhia € parte envolvida em processos civeis, trabalhistas, tributarios e outros em
andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as
quais, quando aplicédveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Companhia, amparada
pela opinido de seus consultores legais externos € de R$ 3.044.722 (RS 3.044.722 em 2017).

Descricdo dos principais processos de perdas provaveis

INSS - Fator previdencidrio e aviso prévio

A Companhia possui 0 montante de R$3.066.929 (R$2.967.512 em 2016) provisionado
referente a agdo visando declarar a inconstitucionalidade do FAP e/ou a ilegalidade de sua
metodologia, o qual aguarda decisZo do Tribunal Superior de repercussdo geral (STF). Tais
valores estéio depositados judicialmente.

Contingéncias possiveis

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possui processos no montante total estimado de R$
1.678.650 (R$ 1.082.940 em 2017), cuja opinifio dos consultores juridicos é que o risco de perda
€ possivel, para os quais nenhuma provisio foi constituida tendo em vista que as praticas
contabeis no Brasil nfo requerem a sua contabilizag&o.

17 Patrimoénio liquido

a.  Capital social
O capital social subscrito e integralizado é representado por 10.903.524 (dez milh&es
novecentas e trés mil e quinhentas e vinte e quatro acées (2018 e 2017), sendo 9.976.186 (nove
milhdes novecentas e setenta e seis mil e cento e oitenta e seis) acdes ordindrias e 927.338
(novecentas e vinte e sete mil trezentas e trinta e oito) acdes preferenciais, sem valor nominal.
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Reservas

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros retidos
Foi constituida com os saldos de lucros acumulados de anos anteriores nos termos do art. 196 da
Lei 6.404/76.

Nos termos do art. 199 da Lei 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nio poder4 ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a assembleia deliberard sobre aplicacdo do excesso no aumento

do capital social ou na distribui¢gio de dividendos.

Dividendos e juros sobre capital préprio
Os dividendos foram calculados 2 aliquota de 25% sobre o lucro do exercicio, apds a reserva
legal, conforme céalculo abaixo:

2018
Lucro liquide do exercicio 12.607.475
Reserva legal (5%) 630.374
Base de céleulo dos dividendos 11.977.101
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 2.994.275
Juros sobre capital proprio (liquido de IR) 5.480.956

Como o valor de juros sobre capital préprio foram superiores ao dividendo minimo, ndo houve
provisionamento de dividendos adicionais nas demonstracdes de 31 de dezembro de 2018.

Os juros sobre capital préprio foram calculados de acordo com a Lei n® 9.249/95, no montante
de R$ 6.448.200 (RS 5.480.956 liquido de imposto de renda na fonte). O valor dos juros é
imputado ao valor dos dividendos.

Partes relacionadas

Controladora e parte controladora final
A Companhia € controlada pelas Holdings NEZ Participa¢tes Ltda e ZELLA Participagées
Ltda.

Saldos e transacées com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2018 as operagfes com partes relacionadas referem-se a vendas da
controladora para a controlada ZEN North América no valor total de R$ 34.786.507 (R$
23.580.553 em 2017) cujo contas a receber junto & controlada € de R$5.591.820 (R$3.068.448
em 2017).
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Adicionalmente a Companhia possui contrato de locagéio de iméveis com a empresa ligada
Calin empreendimentos Imobiliarios, para o prazo de 300 meses e no valor anual de
R$3.297.000, atualizados pelo IGP-M.

¢. Remuneracio do pessoal chave da administracio
Os montantes referentes a remuneragdo do pessoal chave da administragdo, representado por seu
conselho de administragdo e diretores estatutdrios foi de R$ 3.755.360 em 2018 e R$ 3.579.686
em 2017 na Companhia e sua controlada.

19 Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Venda de produtos - mercado interno 134.984.250 113.768.848 134.984.250 113.768.848
Venda de produtos - mercado externo 70.252.144 64.798.301 70.252.144 64.798.301
Vendas para partes relacionadas -
mercado externo (nota 17 b) 34.786.507 23.580.553 - -
Revendas - 11.500 35.242.925 28.993.159
Receita Bruta 240.022.901 202.159.202 240.479.319 207.560.308

Deducgdes de vendas (43.625.455) (37.500.166) (43.625.455) (37.500.166)

Receita operacional liquida 196.397.446 164.659.036 196.853.864 170.060.142

20  Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Custo dos produtos vendidos 152.077.599 128.224.960 148.715.498 130.502.046
Despesas comerciais 17.430.372 14.684.519 19.866.391 17.111.336
Despesas administrativas e gerais 13.218.230 12.059.470 13.577.021 12.849.102
182.726.201 154.968.949 182.158.910 160.462.484
Controladora Consolidado
2018 2017 2018 2017
Salarios e ordenados 70.557.183 58.615.619 70.557.183 58.615.619
Matéria-prima, componentes e outros
materiais 59.447.609 47.005.509 56.085.508 47.005.509
Depreciagio 12.757.617 11.699.440 12.757.617 11.699.440
Gastos gerais de produgéo 7.307.266 9.038.221 7.307.266 9.038.221
Mao de obra e servigos de terceiros 7.650.369 7.284.360 7.650.369 7.284.360
Energia elétrica 4.194.392 3.913.220 4.194.392 3.913.220
Despesas com manutencao 4.519.908 3.716.279 4.519.908 3.716.279
Comissdes sobre vendas 1.231.426 891.015 1.231.426 891.015
QOutros custos e despesas 15.060.431 12.805.286 17.855.241 18.298.821
182.726.201 154.968.949 182.158.910 160.462.484
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Controladora

Consolidado

2018 2017 2018 2017

Receitas financeiras
Varia¢do cambial 11.443.299 4.570.958 11.443.299 4.570.958
Juros ativos 293.580 439.666 293.580 439.666
Rendimento aplicagdo financeira 4.082.317 11.274.122 4.108.981 11.331.964
Descontos ativos 100.438 80.512 100.438 80.512
15.919.634 16.365.258 15.946.298 16.423.100

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017

Despesas financeiras
Variagdo cambial (13.543.051) (5.894.407) (13.543.051) (5.894.407)
Atualizagdo de empréstimos e financiamentos (3.777.186) (7.394.174) (3.777.186) (7.394.174)
Juros passivos fornecedores (25.974) (119.893) (25.974) (119.893)
Imposto sobre operacdes financeiras - [OF (11.492) (47.672) (11.492) (47.672)
Despesas com operagdes financeiras (2.091.115) (2.529.446) (2.091.115) (2.529.446)
Qutras (312.806) (680.341) (312.806) (680.341)

(19.761.624)

(16.665.933)

(19.761.624)

(16.665.933)

Imposto de renda e contribuicio social

Controladora Consolidado

2018 2017 2018 2017
Lucro antes dos impostos 11.730.383 8.474.003 11.730.383 8.474.003
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda ¢ contribuigéo social &
aliquotas nominais 3.988.330 2.881.161 3.988.330 2.881.161
Efeito dos impostos sobre:
- Equivaléncia patrimonial 357.127 (11.760) - -
- Juros sobre capital proprio (2.192.419) (2.317.440) (2.192.419) (2.371.440)
- Outras diferencas permanentes (1.275.946) (298.749) (918.819) (256.509)
Crédito (Débito) de imposto de renda e
contribuicdo social no resultado 877.092 253.212 877.092 253.212
Imposto de renda e contribuiggo social diferido 935.475 253.212 935.475 253.212
Imposto de renda e contribuigéo social corrente (58.383) - (58.383) -

Instrumentos financeiros

Consideracdes gerais

A Companhia e sua controlada mantém operagdes com instrumentos financeiros, visando
assegurar liquidez, seguranga e rentabilidade, de acordo com as praticas adotadas pela

Administracio da Companhia e sua controlada.
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A administragfo dos riscos associados a estas operacdes € realizada através da aplicacio de
préticas definidas pela Administracfo e inclui o monitoramento dos niveis de exposi¢io de cada
risco de mercado e previséo de fluxos de caixa futuros.

Classificagdo dos instrumentos financeiros (posi¢éo consolidada)

2018 2017
Custo amortizado  Custo amortizado
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1.669.584 13.771.471

Contas a receber de clientes 45.109.483 41.911.253

Qutras contas a receber 690.161 673.375

Aplicagdes financeiras 54.240.529 96.088.800
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 76.490.731 100.426.180

Fornecedores 17.032.098 32.560.535

Valor de mercado dos instrumentos financeiros - Valor Justo

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2018 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contdbeis divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam dos seus valores
justos.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagéio dos pregos de mercado dos insumos utilizados no
processo de produg#o. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alterag@es substanciais nos
custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia opera com estoques reguladores
desses insumos.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagGes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigacio desse
tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagéo de recursos, buscando captagdes de
operacdes de empréstimos e financiamentos com taxas pré-fixadas, exceto pelas operacdes com
o FINEP que possuem exposicéo a variag&o da TJLP.

Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras,
principalmente o délar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisi¢do de
insumos, a venda de produtos e a contratac&o de instrumentos financeiros, além de outros
valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. A exposi¢do contdbil da Companhia a
moeda estrangeira estava assim representada (em Reais):

2018
Controladora Consolidado
Ativo

Contas a receber de clientes 24.220.717 27.733.529

Passivo
Fornecedores (1.648.272) (1.880.134)
Empréstimos ¢ financiamentos (17.049.120) (21.117.029)
5.523.325 4.763.366
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Sensibilidade para a exposicio a variacio de cotaciio de moeda estrangeira

A Companhia, para fins de referéncia, nos termos do CPC 40 (R1), preparou uma anélise de
sensibilidade sobre seus empréstimos e financiamentos sujeitos a riscos de variacdo de cotacio
de moeda estrangeira.

O cendrio base provavel para dezembro de 2018, foi definido através de premissas disponiveis
no mercado (fonte: Relatorio Focus do Banco Central do Brasil do dia 18 de janeiro de 2019) e
o célculo da sensibilidade foi feito considerando a variagio entre as taxas e indices do cenério
previsto para 2019 e as vigentes em dezembro de 2018. A andlise de sensibilidade considerou
ainda uma variago de 25% e 50% sobre as taxas de juros, indices flutuantes e variagées
cambiais consideradas no cendrio provavel.

Cenirio Cenario
Taxa Cenario possivel Remoto
Moedas e indices 31/12/2018 provavel A 25% A 50%
Dolar norte americano 3.87 3.80 4,75 5,70

Sensibilidade variacio de cotacio de moeda estrangeira

Consolidado
Cenirio Cenario
Saldo em Cenario possivel remoto
31.12.2018 provavel (25%) (50%)
Ativo
Clientes 27.733.529 (501.640) 6.933.382 13.114.304
Passivo

Emprestimos e Financiamentos (21.117.029) 381.962 (4.801.805) (9.985.572)
Fornecedores (1.880.134) 34.008 (427.524) (889.056)
4.736.366 (85.670) 1.704.053 2.239.676

Risco de crédito

Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus
clientes ou de instituigdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a anélise das situacdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificaco e concessdo de crédito, e considera que o risco de crédito com seus clientes & baixo
com base no histérico de pagamentos.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui ainda a provisdo para créditos de liquidac&io
duvidosa para fazer face ao risco de crédito.
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h. Risco de liquidez

Risco de liquidez € o ponto em que a Companhia e sua controlada irfio encontrar dificuldades
em cumprir com seus passivos financeiros de curto prazo. A tabela abaixo demonstra o
cronograma de obrigacdes da Companhia:

Consolidado

Até 1 ano De 2 a3 anos De 4 a 5 anos Total

Fornecedores 17.032.098 - - 17.032.098
Instrumentos a taxas de juros:

Empréstimos e financiamentos 33.476.149 20.864.216 22.150.366 76.490.731

50.508.247 20.864.216 22.150.366 93.522.829

i.  Risco operacional
Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e sua
controlada e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos de

comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia e
sua controlada.

O objetivo da Companhia e sua controlada ¢ administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagio; e buscar eficécia de custos, sem
restringir a iniciativa e a criatividade de seus profissionais.
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