Relatério da Administracao

Senhores acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatuarias, submetemos a apreciagao de
Vossas Senhorias o Relatério de Administracao e as Demonstracdes Financeiras da
NSA Participagdes S.A. levantadas em 31 de dezembro de 2022.

Joinville, 19 de abril de 2023.

A Administragéo



