INSTRUMENTO PARTICULAR DE 12 ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL PARA
TRANSFORMAGAO DA
DMCARD PARTICIPACOES LTDA.

DE SOCIEDADE LIMITADA PARA SOCIEDADE POR AGOES

CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE: 35.238.723.738

TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA DENOMINADA “DMCARD
PARTICIPACOES LTDA.”, EM SOCIEDADE POR ACOES, SOB A DENOMINACAO DE “DMCARD

PARTICIPACOES S.A.”

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas:

(i)

(i)

(iii)

DENIS CESAR CORREIA, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de
bens, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n? 20.446.916-8 SSP-SP e
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob
0 n2 103.540.518-06, residente e domiciliado na Cidade de Sdo José dos Campos,
Estado de S3o Paulo, na Alameda Menotti Del Picchia, n2 40, Urbanova, CEP 12244-
541 (“Denis”);

JUAN PABLO GARCIA AGUDO, brasileiro naturalizado, divorciado, empresério,
portador da Cédula de Identidade RG n2 6.486.850-3 SSP-SP e inscrito no CPF/ME
sob o0 n2 089.123.768-29, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n? 1416, apto. 51, Jardim
Ameérica, CEP 01442-000 (“Juan”); e

WBBS HOLDING LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o
n? 26.262.789/0001-42, com sede na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao
Paulo, na Rua Manuel de Oliveira, n2 269, Torre 01, sala 203, Vila Mogilar, CEP
08773-130, (“WBBS” e, em conjunto com Denis e Juan, os “Sdcios” ou “Acionistas”,
conforme aplicével), neste ato representada por seu administrador, Willian
Brunelli de Souza, brasileiro, solteiro, médico, nascido em 21 de julho de 1988,
portador da Cédula de Identidade RG n2 33.120.226-8 SSP-SP e inscrito no CPF/ME
sob o n? 368.727.038-65, residente e domiciliado na Cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de S3o Paulo, na Rua dos Jatobas, n2 61, Residencial Arua Lagos, CEP 08771-
342 (“Willian”),




Unicos Sécios da “DMCARD PARTICIPACOES LTDA.”, sociedade empreséria limitada,
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n2 45.586.447/0001-22 com seus atos constitutivos
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S3o0 Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.238.723.738, em sessao de 9 de marco de 2022, com sede localizada na Cidade de S3o José
dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n? 521, Sala 12, Bloco 2, Bairro
Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870 (“Sociedade”),

RESOLVEM, de mutuo e comum acordo, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, promover a
presente alteragdo do Contrato Social da Sociedade com transformacio de tipo juridico para
sociedade por agdes, nos termos do artigo 1.072, paragrafos 22 e 32 da Lei n2 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”) de acordo com os termos e condicdes

abaixo:
1. TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO
1:1. Os Socios decidem, por unanimidade e sem quaisquer restri¢des ou ressalvas, aprovar a

transformacdo do tipo societdrio da Sociedade, que deixard de ser uma sociedade empresaria
limitada e passara a ser uma sociedade por acdes de capital fechado, nos termos dos artigos
1.113 a 1.115, do Cddigo Civil e 220 a 222, da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), sendo, para
todos os fins de direito, a continuagdo da sociedade empresaria limitada, sem interrupcdo de
sua existéncia juridica e permanecendo vélidos todos os direitos, obrigacdes e responsabilidades
que a ela cabiam.

1.2, Em decorréncia da Transformacdo aprovada acima, os Sdcios resolvem, de comum
acordo, alterar a denominagdo social da Sociedade de “DMCARD PARTICIPACOES LTDA.” para
“DMCARD PARTICIPAGOES S.A.” (“Companhia”).

1.3. Conforme os termos acima, o capital social da Companhia de RS 43.756.833,00
(quarenta e trés milhGes, setecentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e trinta e trés reais)
dividido em 43.756.833 (quarenta e trés milh3es, setecentas e cinquenta e seis mil, oitocentas
e trinta e trés) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, passara a ser dividido
em 43.756.833 (quarenta e trés milhdes, setecentas e cinquenta e seis mil, oitocentas e trinta e
trés) acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, ao prego de emissdo
de RS 1,00 (um real) cada uma, devidamente integralizadas, as quais serdo distribuidas entre os
atuais Acionistas de forma que esses passem a deter na sociedade andnima a mesma
participagdo que atualmente possuem na sociedade limitada, conforme disposto nos Boletins
de Subscrigdo anexos a presente como Anexos | a lll, arquivados na sede social da Companhia,
conforme abaixo:




Acionistas AcOes Participac¢do (%)
Denis César Correia 24.068.817 55%
WBBS Holding Ltda. 17.502.734 40%
Juan Pablo Garcia Agudo 2.185.282 5%
TOTAL 43.756.833 |  100,00%
1.4. O depdsito de 10% {dez por cento) do capital social previsto no artigo 80, inciso Il da Lei

das S. A, fica dispensado, tendo em vista as a¢des ordindrias representativas da totalidade do
capital social estarem totalmente integralizadas no momento da Transformacdo ora aprovada.

2. APORTE E AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

2.1. Considerando que o capital social da Companhia estd totalmente integralizado em
moeda corrente nacional, os Acionistas, por unanimidade, aprovam o aporte de RS 2.302.991,21
(dois milhdes, trezentos e dois mil, novecentos e noventa e um reais e vinte e um centavos) na
Companhia, mediante (i) o aumento do capital social da Companhia no valor de RS 0,21 (vinte e
um centavos), e (ii) a emissdo de 2.302.991 (dois milhdes, trezentas e duas mil, novecentas e
noventa e uma) acSes ordinarias nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de
aproximadamente RS 1,00 (um real) por acdo, totalizando o prego de emissdo total de
RS 2.302.991,21 (dois milhdes, trezentos e dois mil, novecentos e noventa e um reais e vinte e
um centavos) por todas as novas a¢Bes emitidas, fixado nos termos do artigo 170, §12, da Lei
das S.A., dos quais RS 0,21 (vinte e um centavos) serdo destinados a conta de capital e
RS$ 2.302.991,00 (dois milh&es, trezentos e dois mil, novecentos e noventa e um reais) serdo

destinados a formacdo de reserva de capital, na forma do disposto no artigo 14, paragrafo tnico,
da Lei das S.A.

2.2, Em ato seguinte, as novas ag¢des ordinarias sdo integralizadas da seguinte forma:

(i) 1.266.645 (um milhdo, duzentas e sessenta e seis mil, seiscentas e quarenta e cinco)
acles ordinarias, pelo preco de emissdo de RS 1,00 (um real) por acdo, as quais
serdo subscritas e integralizadas pelo Denis, em moeda corrente nacional, nos
termos do boletim de subscricdo constante no Anexo IV a este instrumento;

(ii) 921.196 (novecentas e vinte e uma mil, cento e noventa e seis) a¢des ordinarias,
pelo prego de emissdo de RS 1,00 (um real) por acdo, as quais serdo subscritas e
integralizadas pela WBBS, em moeda corrente nacional, nos termos do boletim de
subscrigdo constante no Anexo V a este instrumento; e

(iii) 115.150 (cento e quinze mil, cento e cinquenta) acGes ordinarias, pelo preco de
emissdo de RS 1,00 (um real) por agdo, as quais serdo subscritas e integralizadas




pelo Juan, em moeda corrente nacional, nos termos do boletim de subscricdo
constante no Anexo VI a este instrumento.

2.3. Dessa forma, o capital social da Companhia passara de RS 43.756.833,00 (quarenta e
trés milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e trinta e trés reais), dividido em
43.756.833 (quarenta e trés milhGes, setecentas e cinquenta e seis mil, oitocentas e trinta e trés)
acOes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, para RS 43.756.833,21, (quarenta e
trés milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e trinta e trés reais e vinte e um
centavos), dividido em 46.059.824 (quarenta e seis milhdes, cinquenta e nove mil, oitocentas e
vinte e quatro) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

3. CRIACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA E ELEICAO DE SEUS
MEMBROS
3.1. Na sequéncia da transformacdo da Companhia em sociedade por a¢des, os Acionistas

consignam que a administragdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administracio,
bem como por uma Diretoria composta por até 3 (trés) membros, pessoas naturais, residentes
e domiciliadas no Brasil, acionistas ou ndo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro e 1 (um) Diretor sem designag¢do especifica, todos com mandato unificado, sendo
permitida a reelei¢do, a serem eleitos pelo Conselho de Administracdo.

3.2. Assim, os Acionistas decidem, por unanimidade, criar um Conselho de Administra¢do da
Companhia, que sera composto por 3 (trés) membros, acionistas ou ndo, que atuardo sob a
denominacgdo de Conselheiros, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administracio,
eleitos para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdio, e
destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo. As normas sobre convocagdo, instalagdo
e funcionamento do Conselho de Administragdo serdo estabelecidas no Estatuto Social da
Companhia e em Acordo de Acionistas (se aplicavel).

3.3. Ato continuo, os Acionistas, neste ato, elegem como membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos da presente data, sendo
permitida a reelei¢do:

(i) DENIS CESAR CORREIA, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de
bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 20.446.916-8 SSP-SP e
inscrito no CPF/ME sob o n? 103.540.518-06, residente e domiciliado na Cidade de
Sdo José dos Campos, Estado de S30 Paulo, na Alameda Menotti Del Picchia, n2 40,
Urbanova, CEP 12244-541, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo; e




(ii) MOISES ALVES DE SOUZA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n2 14.046.987 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob n2 073.513.678-50,
residente e domiciliado na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de S8o0 Paulo, na Rua
dos Jatobas, n? 61, Residencial Aru3 Lagos, CEP 08771-342, para o cargo de membro
do Conselho de Administracdo.

3.4. Os membros do Conselho de Administracio ora eleitos ficam investidos e tomam posse
de seus cargos imediatamente, mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse e
Declaragoes de Desimpedimento que constam como Anexo VIl a este instrumento. Os membros
do Conselho de Administragdo ora eleitos declararam expressamente, sob as penas da lei, que
(i} ndo estdo impedidos de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em
virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, fé publica, ou a propriedade; (i) possuem reputacdo ilibada; e (iii) ndo tém interesse
conflitante com o da Companbhia.

3.5. A remuneracdo global dos membros da administracio da Companhia sera definida
posteriormente, em momento oportuno.

3.6. Os Acionistas consignam que o terceiro membro do Conselho de Administracdo sera
eleito oportunamente.

4, APROVACAO DO PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE SUBSCRICAO DE ACOES DA
COMPANHIA

4.1. Os Acionistas aprovam integralmente o Plano de Outorga de Opcdo de Subscricdo de
AcBes com relagdo as agBes ordinarias de emissdo da Companhia (“Plano de Opcéo”), cujos
termos, diretrizes e condigdes estdo descritos no documento anexo a presente sob a forma do
Anexo VIII.

4.2. Os Acionistas aprovam o ntimero total de até 2.302.991 (dois milh&es, trezentas e duas
mil, novecentas e noventa e uma) a¢des ordinarias, correspondentes, nesta data, a 5% (cinco
por cento) da quantidade total de acdes da Companhia, que estardo sujeitas ao Plano de Opgao.
A Companhia transferird parte das acBes ordindrias mantidas em tesouraria, observado o
disposto na regulamentagdo aplicavel, quando do exercicio das respectivas opgdes de compra
outorgadas pela Companhia as pessoas elegiveis para receber opgbes de subscri¢do de agbes no
ambito do Plano de Opgéo (“Participantes”).




4.3, Conforme previsto no Plano de Opgdo, os Acionistas, neste ato, delegam para o
Conselho de Administragdo o poder de aprovar os Participantes do Plano de Opcédo e de outorgar
opcdes a esses Participantes dentro do limite previsto na Clausula 4.2 acima, de acordo com os
termos e condi¢des previstos no Plano de Opcéo.

5. JORNAIS PARA PUBLICAGAO DOS ATOS SOCIETARIOS DE INTERESSE DA COMPANHIA

5.1. Os Acionistas decidem, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, escolher o jornal
Valor Econémico, além do Diario Oficial do Estado de S3o Paulo, para a publicacdo dos atos
societarios e de interesse da Companhia.

6. CONSELHO FISCAL

6.1. Os Acionistas decidem, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, ndo instalar o
Conselho Fiscal, cujo funcionamento nédo é permanente, para o presente exercicio social.

7. CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

7 Em decorréncia das deliberacBes acima expostas, os Acionistas aprovaram, por
unanimidade e sem quaisquer restrigdes, o Estatuto Social da Companhia, que integra o Anexo
IX deste instrumento e passa a reger a Companhia a partir desta data.

7:2. Ato continuo, os Acionistas conferem aos Diretores da Companhia todos os poderes
necessarios para formalizar o registro da transformacgdo da Companhia perante os 6rgdos
competentes, incumbindo-os também das demais providéncias necessarias.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento digitalmente, na
presenca de 2 (duas) testemunhas, para que sejam produzidos os efeitos juridicos, faticos e
legais.

Sao José dos Campos, 23 de marco de 2022

[Assinaturas apostas na proxima pagina)
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ANEXO | A 12 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPAGOES LTDA.

Emissora

Subscritor

Agdes subscritas pelo
Subscritor

Preco de emissdo por

acdo subscrita

Iintegralizacdo
Forma de
integralizacdo

Subscritor:

REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

DMCARD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em obtencdo

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE AGOES o
DMCARD PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME

- sob o n?45.586.447/0001-22, com sede na Cidade de Sdo José dos

Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n2 521, Sala

12, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870.

DENIS CESAR CORREIA, brasileiro, casado sob o regime da comunh3o
parcial de bens, empresdrio, portador da Cédula de Identidade RG
. n220.446.916-8 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n% 103.540.518-06,
residente e domiciliado na Cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sdo

Paulo, na Alameda Menotti Del Picchia, n? 40, Urbanova, CEP 12244-541.

24.068.817 (vinte e quatro milhdes, sessenta e oito mil, oitocentas e

. dezessete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

RS 1,00 (um real).

Valor total da
Subscri¢do e

e dezessete reais).
Conversdo das 24.068.817 (vinte e quatro milhdes, sessenta e oito mil,
oitocentas e dezessete) quotas detidas na Companhia antes de sua

transformagao de sociedade limitada em sociedade anénima.

Sao José dos Campos, 23 de margo de 2022.

DENIS CESAR CORREIA




ANEXO Il A 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPAGOES LTDA.

Emissora

Subscritor

Acgdes subscritas pelo

Subscritor

Preco de emissdo por

acdo subscrita
Valor total
Subscrigdo
Integraliza¢do
Forma

integralizagdo

Subscritor:

da
e

de

REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

DMCARD PARTICIPAC()ES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em obtencdo

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE ACOES
DMCARD PARTICIPACOES S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME
sob o n?45.586.447/0001-22, com sede na Cidade de Sdo José dos

Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n2 521, Sala

12, Bloc_o_z,_ Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870.

- WBBS HOLDING LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no
- CNPJ/ME sob o n®? 26.262.789/0001-42, com sede na Cidade de Mogi das
- Cruzes, Estado de S3o Paulo, na Rua Manuel de Oliveira, n2 269, Torre 01, :
- sala 203, Vila Mogilar, CEP 08773-130, neste ato representada por seu
~ administrador, Willian Brunelli de Souza, brasileiro, solteiro, médico,

nascido em 21 de julho de 1988, portador da Cédula de Identidade RG
n2 33.120.226-8 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 368.727.038-65,
residente e domiciliado na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo

~ Paulo, na Rua dos Jatobas, n2 61, Residencial Arud Lagos, CEP 08771-342.
. 17.502.734 (dezessete milhdes, quinhentas e duas mil, setecentas e trinta
@ quatro) agbes ordinérias,_ nominativas e sem valor nominal.

RS 1,00 (um real).

RS 17.502.734,00 (dezessete milhdes, quinhentos e dois mil, setecentos e

trinta e quatro reais).

Conversao das 17.502.734 (dezessete milhes, quinhentas e duas mil,
setecentas e trinta e quatro) quotas detidas na Companhia antes de sua
transformacdo de sociedade limitada em sociedade anénima.

Sao José dos Campos, 23 de marco de 2022.

WBBS HOLDING LTDA.

p.: Willian Brunelli de Souza




ANEXO 11l A 12 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPAGOES LTDA.

Emissora

Subscritor

Acdes subscritas pelo
Subscritor _
Pre¢o de emissdo por
acdo subscrita

Valor total da

Subscricdo e
Integralizacdo
Forma de
integralizacao

Subscritor:

REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022
DMCARD PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em obtengdo

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

DMCARD PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME

sob o n245.586.447/0001-22, com sede na Cidade de S3o José dos
Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n2 521, Sala
12, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870.

JUAN PABLO GARCIA AGUDO, brasileiro naturalizado, divorciado,

empresario, portador da Cédula de Identidade RG n? 6.486.850-3 SSP-SP e
inscrito no CPF/ME sob o n2 089.123.768-29, residente e domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Gabriel Monteiro

da Silva, n® 1416, apto. 51, Jardim Ameérica, CEP 01442-000.

2.185.282 (dois milhdes, cento e oitenta e cinco mil, duzentas e oitenta e

RS 1,00 (um real).

- R$ 2.185.282,00 (dois milhdes, cento e oitenta e cinco mil, duzentos e

oitenta e dois reais).
Conversdo das 2.185.282 (dois milhGes, cento e oitenta e cinco mil,
duzentas e oitenta e duas) quotas detidas na Companhia antes de sua

transformacdo de sociedade limitada em sociedade anonima.

Sdo José dos Campos, 23 de margo de 2022.

JUAN PABLO GARCIA AGUDO
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ANEXO IV A 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPAGOES LTDA.

Emissora

Subscritor

pelo Subscritor

subscrigdo e
integralizacdo

Pre¢o de emissdao

por agao
subscrita

Valor total da
Subscricdo e

Integralizacdo

Forma de

integralizacao

Subscritor:

REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

DMCARD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em obtencao

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES

DMCARD PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob
on245.586.447/0001-22, com sede na Cidade de Sdo José dos Campos, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n2 521, Sala 12, Bloco 2, Bairro
Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870. _ S

DENIS CESAR CORREIA, brasileiro, casado sob o regime da comunh3o parcial
de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n? 20.446.916-8
SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 103.540.518-06, residente e domiciliado
na Cidade de S30 José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Menotti

_ _ - Del Picchia, n® 40, Urbanova, CEP 12244-541.
Agdes subscritas

1.266.645 (um milhdo, duzentas e sessenta e seis mil, seiscentas e quarenta e

~ cinco) agBes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Data de

23 de margo de 2022
RS 1,00 (um real), desconsiderando-se as casas decimais apds a segunda casa
decimal, de forma a resultar em nimeros inteiros de novas Acdes.

RS 1.266.645,12 (um milhdo, duzentos e sessenta e seis mil, seiscentos e
quarenta e cinco reais e doze centavos).

Em moeda corrente nacional, mediante transferéncia eletrénica de recursos

disponiveis (TED) nesta data para a conta corrente de n? 53928-5 mantida em

nome da Companhia, junto a agéncia 8048 do Banco Itad.

S3o José dos Campos, 23 de margo de 2022,

DENIS CESAR CORREIA

portaldeassinatur e o chdigo COe7-c4




ANEXO V A 12 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPAGOES LTDA.

Emissora

Subscritor

Acdes  subscritas

pelo Subscritor
Data de subscrigdo
e integralizagdo

Preco de emissdo

por agdo subscrita

Valor total da
Subscrigdo e
Integralizagao _
Forma de
integralizagdao

Subscritor:

REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

DMCARD PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em fase de obtencdo

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES
DMCARD PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n2 45.586.447/0001-22, com sede na Cidade de Sdo José dos Campos,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n2 521, Sala 12, Bloco 2,

‘Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870.

WBBS HOLDING LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n?226.262.789/0001-42, com sede na Cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Manuel de Oliveira, n2 269, Torre 01, sala 203,
Vila Mogilar, CEP 08773-130, neste ato representada por seu administrador,
Willian Brunelli de Souza, brasileiro, solteiro, médico, nascido em 21 de julho
de 1988, portador da Cédula de Identidade RG n? 33.120.226-8 SSP-SP e
inscrito no CPF/ME sob o n2 368.727.038-65, residente e domiciliado na
Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de S3o Paulo, na Rua dos Jatobas, n2 61,

~ Residencial Arud Lagos, CEP 08771-342.

921.196 (novecentas e vinte e uma mil, cento e noventa e seis) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
23 de margo de 2022.

RS 1,00 (um real), desconsiderando-se as casas decimais apds a segunda casa
decimal, de forma a resultar em numeros inteiros de novas A¢des.
RS 921.196,08 (novecentos e vinte e um mil, cento e noventa e seis reais e

oito centavos).
Em moeda corrente nacional, mediante transferéncia eletrénica de recursos
disponiveis (TED) nesta data para a conta corrente de n2 53928-5 mantida

em nome da Companhia, junto a agéncia 8048 do Banco Itau.

Sdo José dos Campos, 23de margo de 2022.

WBBS HOLDING LTDA.
p.: Willian Brunelli de Souza




ANEXO VI A 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPAGOES LTDA.

Emissora

Subscritor

Acbes subscritas
pelo Subscritor
Data de
subscrigdo e
integralizacdo
Prego de emissdo

por acdo
subscrita

Valor total da
Subscricdo e

Integralizagdo
Forma de

integralizagdo

Subscritor:

REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

DMCARD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em fase de obtencdo

_ BOLETIMDESUBSCRICAODEAGBES
DMCARD PARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob
on? 45.586.447/0001-22, com sede na Cidade de S3o José dos Campos, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n2 521, Sala 12, Bloco 2, Bairro
Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870. _ _
JUAN PABLO GARCIA AGUDO, brasileiro naturalizado, divorciado, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n?2 6.486.850-3 SSP-SP e inscrito no
CPF/ME sob o n2089.123.768-29, residente e domiciliado na Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n? 1416,
115.150 (cento e quinze mil, cento e cinquenta) agbes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

23 de marco de 2022.

- RS 1,00 (um real), desconsiderando-se as casas decimais apds a segunda casa

decimal, de forma a resultar em ndmeros inteiros de novas Acdes.

RS 115.150,01 (cento e quinze mil, cento e cinquenta reais e um centavo).

Em moeda corrente nacional, mediante transferéncia eletrdnica de recursos
disponiveis (TED) nesta data para a conta corrente de n2 53928-5 mantida em

nome da Companhia, junto a agéncia 8048 do Banco Ital.

Sao José dos Campos, 23 de margo de 2022.

JUAN PABLO GARCIA AGUDO




ANEXO VII A 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPAGOES LTDA.
REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

DMCARD PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22

NIRE em fase de obtencdo

Cdpia dos Termos de Posse dos Membros do Conselho de Administracdo da Companhia




DMCARD PARTICIPACGES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em fase de obtencdo

TERMO DE POSSE E DESEMPEDIMENTO DE CONSELHEIRO

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, DENIS CESAR CORREIA, brasileiro,
casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n® 20.446.916-8 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 103.540.518-06, residente
e domiciliado na Cidade de S3o José dos Campos, Estado de S&o Paulo, na Alameda Menotti Del
Picchia, n? 40, Urbanova, CEP 12244-541, neste ato, tomo posse do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da DMCARD PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 45.586.447/0001-22, com sede na Cidade de S3o José dos Campas, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n2 521, Sala 12, Bloco 2, Bairro Parque Residencial
Aquarius, CEP 12246-870 (“Companhia”), para o qual fui eleito no ambito do Instrumento
Particular de 12 Alteracdo do Contrato Social para Transformacdo da Companhia de Sociedade
Limitada para Sociedade por Acdes celebrado nesta data, com mandato até a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria convocada para deliberar sobre as contas do exercicio social findo
em 2024, assumindo todos os encargos legais e estatutarios inerentes a fungdo.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que ndo estou impedido de
exercer o cargo de Conselheiro da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagdo
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as rela¢cdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou sujeito
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Para os fins do §29 do artigo 149 da Lei n? 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagdes e

intimag¢des em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo no enderecgo da
sede da Companhia, conforme indicado acima.

Sdo José dos Campos, 23 de margo de 2022.

DENIS CESAR CORREIA

Ay




DMCARD PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em fase de obtencdo

TERMO DE POSSE E DESEMPEDIMENTO DE CONSELHEIRO

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, MOISES ALVES DE SOUZA,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n? 14.046.987 SSP-SP e
inscrito no CPF/ME sob n? 073.513.678-50, residente e domiciliado na Cidade de Mogi das
Cruzes, Estado de S3o Paulo, na Rua dos Jatobds, n2 61, Residencial Arud Lagos, CEP 08771-342,
neste ato, tomo posse do cargo de membro do Conselho de Administragdo da DMCARD
PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 45.586.447/0001-22,
com sede na Cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo,
n2 521, Sala 12, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870 (“Companhia”),
para o qual fui eleito no ambito do Instrumento Particular de 12 Alteragdo do Contrato Social
para Transformag¢do da Companhia de Sociedade Limitada para Sociedade por Agdes celebrado
nesta data, com mandato até a realizacio da Assembleia Geral Ordinaria convocada para
deliberar sobre as contas do exercicio social findo em 2024, assumindo todos os encargos legais
e estatutdrios inerentes a funcgdo.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que ndo estou impedido de
exercer o cargo de Conselheiro da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenacgao
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relagfes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou sujeito
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Para os fins do §22 do artigo 149 da Lei n2 6.404/76, declaro que receberei eventuais citagbes e

intimag8es em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo no endereco da
sede da Companhia, conforme indicado acima.

Sdo José dos Campos, 23 de margo de 2022.

MOISES ALVES DE SOUZA
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ANEXO VIII A 12 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPACOES LTDA.
REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

DMCARD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME: 45.586.447/0001-22
NIRE em fase de obtencgdo

PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE SUBSCRICAO DE ACOES

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

1.1. Os objetivos do Plano de Qutorga de Opcdo de Subscricdo de Acdes (“Plano”) da DMCARD
PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n? 45.586.447/0001-22, com sede
na Cidade de S3o José dos Campos, Estado de S&o Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n2 521,
Sala 12, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870 (“Companhia”) sdo os
seguintes:

(i) atrair, motivar e reter talentos e colaboradores qualificados, a quem sera oferecida,
como vantagem adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos
termos, condigdes e forma previstos neste Plano; e

(ii) alinhar os interesses dos colaboradores-chave com os interesses dos acionistas da
Companbhia.

1.2. O presente Plano estabelece as condicdes gerais para que a Companhia outorgue opgdes
de subscricdo de acdes ordindrias, com direito a voto, de sua emissdo (“Acdes”) a seus
administradores, colaboradores, empregados e prestadores de servigos altamente qualificados,
na forma ora estabelecida.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O presente Plano serd administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”), observado o disposto na Clausula 2.2 abaixo.

2.2. O Conselho de Administracdo terd total autonomia para administrar o Plano, dispondo,

dentre outros, dos poderes necessarios para:




(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

tomar todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano, detalhamento
e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas;

decidir quanto as datas em que serdo outorgadas opgdes de subscricdo de AgBes
(“Opcdes” ou, individualmente, “Opcdo”), bem como quanto a oportunidade de outorga
das Opgoes em relacdo aos interesses da Companhia;

selecionar, dentre as pessoas elegiveis para participar do presente Plano, aqueles que
participardo efetivamente do Plano (cada, um “Beneficidrio”);

decidir sobre a quantidade de Opg&es que sera outorgada a cada Beneficiario;

decidir sobre questdes relacionadas ao Periodo de Caréncia, Lock-Up, preco de exercicio
das Opcoes, e demais caracteristicas das Opcoes;

analisar casos excepcionais;

modificar unilateralmente os termos e condigfes das Opc¢des outorgadas com o objetivo
de adapta-las a eventuais exigéncias que vierem a ser feitas por altera¢do da legislacio
societaria pertinente, desde que tais alteracdes nio prejudiquem os direitos dos
Beneficidrios; e

outorgar a Diretoria da Companhia poderes para decisdo sobre inclusdo de novos
Beneficidrios (conforme abaixo definido), observado o limite das Acbes objeto do Plano,
de acordo com a Clausula 3.1 abaixo.

2.2.1. Cabera ao Conselho de Administracdo dirimir dividas quanto a interpretagdo das normas

gerais estabelecidas neste Plano, sendo que no caso de conflito entre as disposi¢des do Plano e

as do Termo de Adesdo, prevalecerdo as deste Plano.

2.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo sujeitar-se-a apenas aos

limites impostos por lei e pelo estatuto social da Companhia.

2.4. Observado o disposto no presente Capitulo I, as decisdes da Assembleia Geral, do Conselho

de Administracdo e da Diretoria da Companhia, conforme o caso, terdo carater vinculante para

a Companbhia e para os Beneficiarios, delas ndo cabendo qualquer recurso, desde que referidas

decisdes nao conflitem com o estabelecido no presente Plano ou na legislagdo pertinente.

2.5. Cabera ao Conselho de Administragdo ou a Diretoria da Companhia, conforme o caso,

aprovar a outorga das Opcoes aos Beneficiarios.




CAPITULO Il
DAS ACOES OBJETO DO PLANO

3.1. O volume global inicial das a¢bes objeto do Plano serd de até 2.302.991 (dois milhdes,
trezentas e duas mil, novecentas e noventa e uma) A¢des, de modo que o nimero total agregado
das Ac¢Oes objeto do Plano ndo poderd ultrapassar, em bases totalmente diluidas, o percentual
de 5% (cinco por cento) do total das acbes da Companhia.

3.1.1. Os limites das Ag¢8es objeto do Plano, acima previstos, apenas poder&o ser alterados por
deliberacdo da Assembleia Geral.

3.1.2. N&o obstante o acima exposto, nenhum Beneficidrio deste Plano poderd individualmente
deter em nenhum momento Opgdes ou Acdes decorrentes de exercicio de Opgdes que
representem mais do que 0,5% (cinco décimos por cento) do total das a¢gdes da Companhia, em
bases totalmente diluidas.

3.2. Os atuais acionistas da Companhia ndo terao direito de preferéncia na subscricdo de Acdes
decorrentes do exercicio das Opgdes outorgadas, nos termos do paragrafo 3¢ do artigo 171 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

3.3. As A¢des adquiridas em fungdo do exercicio da Opcdo, nos termos do presente Plano, terdo

todos os direitos e vantagens inerentes as a¢fes da mesma espécie de emissdo da Companhia.

3.4. O Conselho de Administracdo ou a Diretoria da Companhia, conforme o caso, estabelecerdo
o numero de Ag¢des objeto da Opcdo outorgada a cada Beneficiario.

3.5. Fica desde ja certo e ajustado entre a Companhia e os Beneficidrios que, em caso de
eventual reorganizagdo societdria da Companhia, as Acdes objeto do presente Plano poderdo
ser integralizadas em uma sociedade detentora de 100% (cem por cento) das a¢des de emissdo
da Companhia, a critério exclusivo da Companhia e sem necessidade de deliberacdo em
Assembleia Geral nesse sentido.

CAPITULO IV
DOS BENEFICIARIOS

4.1. Poderdo participar do Plano os profissionais selecionados a exclusivo critério do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria da Companhia, conforme o caso, dentre (i) administradores e
membros da administracdo da Companhia; (i) executivos e colaboradores que exercam fungdo
de geréncia da Companhia; e (iii) colaboradores, incluindo funcionarios e empregados que
ocupem cargos estratégicos para os negdcios da Companhia, assim identificados pelo Conselho
de Administragdo e/ou pela Diretoria da Companhia (“Potenciais Beneficidrios”).




IR

4.2. As Opcdes, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém qualquer relacdo ou
vinculagdo com sua remuneracdo ou eventual participacdo nos lucros ou resultados da
Companhia.

4.3. O Conselho de Administragdo e/ou a Diretoria da Companhia, conforme o caso,
selecionardo, a seu exclusivo critério, dentre os Potenciais Beneficidrios, aqueles que
participardo do Plano e que fardo jus a outorga das Opcdes (“Beneficiarios”).

4.4. Nenhuma disposicdo do Plano (i) conferira direitos a qualquer Beneficidrio relativos a sua
permanéncia como empregado, colaborador ou prestador de servicos da Companhia,
(i) interferird de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito as condicdes legais e
aquelas previstas em contrato de trabalho e/ou prestagdo de servicos, conforme o caso, em
rescindir a qualquer tempo o contrato de trabalho e/ou de prestacdo de servicos com o
Beneficiario; ou (iii) assegurara o direito a sua reeleicdo para o cargo ou renovacdo de seu
vinculo juridico, qualquer que seja, com a Companbhia.

4.5. Cada Beneficidrio do Plano deverd a ele aderir expressamente, mediante assinatura de
Termo de Adesdo, sem qualquer ressalva, contendo as especificacdes de suas Opgdes,
obrigando-se ao cumprimento de todos os dispositivos aqui acordados (“Termo de Adesdo”).

CAPITULO V
DA OUTORGA

5.1. Apos aprovada pelo Conselho de Administracdo e/ou Diretoria da Companhia, conforme o
caso, serdo outorgadas as Op¢des mediante assinatura do competente Termo de Adesdo pelo
Beneficiario. Para cada Opgdo, o Conselho de Administracdo e/ou a Diretoria da Companhia,
conforme o caso, determinardo as caracteristicas conforme listadas a seguir. Estas
caracteristicas poderdo estar sujeitas a discricionariedade do Conselho de Administragdo e/ou
Diretoria, desde que sempre respeitadas as regras deste Plano e os limites estabelecidos pela
legislagdo aplicavel.

5.1.1. O Conselho de Administragdo e/ou a Diretoria da Companhia, conforme o caso, deverdo
estabelecer as caracteristicas das Opg¢des nos termos do Termo de Adesdo para cada
Beneficidrio, observados os critérios gerais fixados neste Plano:

(i) O numero total de A¢des que poderdo ser subscritas com o exercicio de cada uma das

Opcdes, que ndo serd alterado ainda que, até a data de exercicio, haja desdobramento
ou grupamento de agdes da Companhia;




(ii) A lista de Beneficidrios bem como o numero de Op¢Bes outorgadas para cada
Beneficiario, as quais serdo determinadas pelo Conselho de Administracio e/ou pela

Diretoria da Companhia, conforme o caso, in casu a seu Unico e exclusivo critério;

(iii) O preco de exercicio das Opgdes, conforme calculado com base no Valor Justo das Acoes
(conforme abaixo definido);

{iv) As condigbes de integralizacdo das Acdes; e
(v) Eventuais penalidades.

5.2. Cada outorga realizada pelo Conselho de Administragdo e/ou Diretoria da Companhia sera
especifica e destinada Unica e exclusivamente ao Beneficiario destinatério, levando em conta as
particularidades da relagdo da Companhia com tal Beneficiario, incluindo sua contribuicdo,
efetiva e potencial, para o crescimento da Companhia e desenvolvimento de seus negécios.
Sendo assim, a Companhia ndo se obriga pelo Plano a qualquer regra de isonomia ou analogia,
nem a estender a outros Beneficidrios e/ou Potenciais Beneficidrios qualquer condigdo,
beneficio ou deliberagdo que entenda aplicavel apenas a determinados Beneficiarios. Podera,
ainda, o Conselho de Administracdo e/ou Diretoria da Companhia, conforme o caso,
estabelecerem um tratamento especial para casos excepcionais, durante a eficacia de cada
Opgdo, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Beneficidrios nem os
principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituira precedente invocavel por
outros Beneficiarios.

3.3. A adesdo ao Plano implicard a aceitacdo irrevogavel e irretratavel, pelo Beneficiario, de
todas as condi¢des do presente Plano e do Termo de Adesdo, bem como o compromisso

irrevogavel e irretratével de, ao exercer a Opgio, aderir aos documentos societérios e o Acordo
de Acionistas da Companhia, caso exista.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO DA OPGAO DE SUBSCRICAO DE ACOES

6.1. As Opgdes outorgadas no dmbito deste Plano somente poderdo ser exercidas apds a
verificacdo do periodo de caréncia (“Periodo de Caréncia”).

6.2. Periodo de Caréncia. O Periodo de Caréncia devera observar os seguintes pardmetros:

6.2.1. As primeiras Opgdes outorgadas a cada Beneficiario tornar-se-do exerciveis na data em
que o respectivo Beneficiario completar 1 (um) ano de relag8o empregaticia, estatutaria e/ou
contratual com a Companhia e/ou suas afiliadas (“Opc¢des Iniciais”).
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6.2.2. As Opcdes subsequentes tornar-se-do exerciveis apds 360 (trezentos e sessenta) dias
contados da data de assinatura do respectivo Termo de Adesdo (“Novas Opcdes”).

6.2.3. Para que ndo pairem duvidas, apenas as primeiras Opgles outorgadas a cada
Beneficiario serdo consideradas como Opgdes Iniciais, sendo todas as demais consideradas
Novas Opgdes, de modo que a cada Beneficiario sé serdo outorgadas Opcdes Iniciais uma Unica
vez.

6.2.4. O Conselho de Administragdo poderd, a seu exclusivo critério, definir Periodos de
Caréncia distintos dos previstos nas Cldusula 6.2.1 e Clausula 6.2.2. acima para determinados

Beneficiarios.

6.3. Todas as Opcdes outorgadas no dmbito deste Plano, desde que exerciveis nos moldes da
Clausula 6.2 acima, deverdo necessariamente ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados de

cada Periodo de Caréncia (“Janela de Exercicio”).

6.4. Sob pena de renuncia tacita sem qualquer direito & indenizagdo, os Beneficidrios deverdo
exercer suas Opgdes, desde que exerciveis nos moldes da Cladusula 6.2 acima, durante a Janela
de Exercicio por meio do envio de notificagdo formal, por escrito e com protocolo, enderecada
a Companhia, cuja administragdo deverd tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar tal exercicio.

6.5. O prego de exercicio das Opgdes sera determinado pelo Conselho de Administracdo, em
moeda corrente do Pais, com base no seu Valor Justo (conforme abaixo definido), na data de
outorga das Opgdes, de acordo com os parametros estabelecidos no artigo 170 da Lei das
Sociedades por Ag¢des.

6.5.1. O preco de exercicio da Opgdo deverd ser estabelecido no respectivo Termo de Ades3o,
considerando o valugtion mais recente da Companhia, atribuido pela administracdo da
Companhia ou por firma especializada, conforme o caso (“Valor Justo”).

6.6. O Beneficidrio ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até
gue as Opgoes sejam devidamente exercidas e as Agdes objeto das Opgdes sejam integralizadas.
Para fins de clareza, o Beneficiario tera os direitos e privilégios de acionista da Companhia
referente aquelas A¢des ja integralizadas.

6.7. As Acdes adquiridas em razdo do exercicio de Opgdes deverdo permanecer inalienaveis e
intransferiveis por um prazo de, no minimo, 1 (um) ano contado do exercicio da Opgdo, ndo
podendo o Beneficidrio oferecer, vender, negociar ou prometer a venda, caucionar ou de
qualguer forma alienar ou onerar, direta ou indiretamente essas A¢des, exceto na ocorréncia de
um Evento de Liquidez (“Periodo de Lock-up”).
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6.7.1. Para fins deste Plano, Evento de Liquidez significa (i) uma liquidagdo, dissolugdo, ou venda
total ou substancial dos ativos, bens e direitos da Companbhia; (ii) uma fusdo, reorganizacdo ou
qualquer outra transa¢do (inclusive a compra e venda direta ou indireta de agbes) em
decorréncia da qual a titularidade, direta ou indireta, de valores mobiliarios representativos do
capital social da Companhia seja transferida; (iii) um licenciamento exclusivo e irrevogavel de
toda ou substancialmente toda a propriedade intelectual da Companbhia a terceiros; ou (iv) {a)
o registro da Companhia e seus valores mobilidrios perante a Comissdo de Valores Mobiliarios
ou orgao equivalente no Brasil ou no exterior; e/ou (b) a listagem das acbes de emissdo da
Companbhia junto a uma ou mais Bolsa de Valores ou mercado de balcdo organizado, por meio
de uma oferta primaria de agdes (“|PO”).

6.7.2. Na ocorréncia de um Evento de Liquidez, o Periodo de Caréncia e o Periodo de Lock-Up
serdo antecipados proporcionalmente ao percentual do capital social da Companhia
efetivamente transacionado.

6.7.3. Na hipotese de dissolucdo ou liquidagdo da Companhia, os Beneficiarios poderdo exercer
suas Opgdes ja exerciveis, no periodo entre a data da convocacdo da Assembleia Geral que tenha
por objeto deliberar sobre a dissolucdo ou liquidagdo da Companhia até a data de realizagdo da
mesma. Em caso de siléncio ou rentncia expressa do Beneficidrio, as Opgdes exerciveis e as
Opgdes ndo exerciveis se extinguirdo, da mesma forma que o presente Plano, sem que quaisquer
valores sejam devidos aos Beneficiarios.

6.7.4. Na hipdtese de (i) incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou (ii) venda de todos ou substancialmente
todos os ativos da Companhia, a Companhia deve enviar notificagdo aos Beneficiarios, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias & data do fechamento da operagdo (“Data da
Operacdo”), informando acerca da operacdo, e solicitando que os Beneficiarios se manifestem
acerca do exercicio, ou ndo, da Opgdo, até a Data da Operagdo, sob pena de perder o direito de
exercer a Op¢do, uma vez que a operacdo tenha sido concluida sem que o Beneficidrio
demonstrasse seu interesse em exercer a Op¢ao, sem que quaisquer valores sejam devidos ao
Beneficiario.

6.8. Observado o Periodo de Lock-Up, caso um Beneficidrio deseje vender, ceder, transferir,
alienar ou dispor de parte ou da totalidade de suas A¢des (“Acdes Ofertadas”) e tenha recebido
uma oferta de boa-fé (“Oferta”) de um terceiro interessado (“Potencial Comprador”), o referido

Beneficiario (“Vendedor”) devera conceder primeiramente aos acionistas controladores da
Companhia e subsidiariamente & Companhia (“Preferentes”) o direito de preferéncia na
aquisicdo das Acdes em igualdade de termos e condigbes com o Potencial Comprador (“Direito
de Preferéncia”), nos termos desta Cldusula 6.8.
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6.8.1. Apds o recebimento da Oferta, o Vendedor devera enviar uma notificacdo por escrito
(“Notificacdo da Oferta”) a Companhia e aos demais acionistas da Companhia, contendo (i) o

nimero de Agdes Ofertadas; (ii) o nome e identificacdo completa do Potencial Comprador e do
grupo econdmico ao qual pertence, caso aplicavel; (iii) os principais termos e condi¢des da
Oferta; (iv) o preco oferecido por Acdo; (v) os termos e condicdes de pagamento das Agdes
Ofertadas; e (vi) as demais condig@es da Oferta, anexando ainda uma copia da Oferta (“Termos
da Oferta”) com a declaragdo expressa de sua intencdo de aceitar os Termos da Proposta.

6.8.2. A Notificacdo da Oferta serd vinculante, irrevogavel e irretratavel, obrigando o Vendedor
a alienacdo das Acdes Ofertadas nos exatos Termos da Oferta, caso seja exercido o Direito de
Preferéncia por um ou mais Preferentes.

6.8.3. Dentro do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados do recebimento da Notificagdo
da Oferta, ofs) Preferente(s) devera(do) enviar uma notificacdo {“Notificacdo de Preferéncia”)

para o Vendedor informando se: (i) deseja(m) exercer o Direito de Preferéncia para a aquisi¢do
das AgGes Ofertadas pelos termos e condigBes previstas no Termos da Oferta; ou {ii) ndo
deseja(m) adquirir as Agbes Ofertadas, ficando acordado que o siléncio ou o exercicio
intempestivo da Notificagdo de Preferéncia serd interpretado como uma decisdo de ndo exercer

6.8.4. Caso o(s) Preferente(s) exerca(m) o Direito de Preferéncia com relacdo as acdes Ofertadas,
tal(is) Preferente(s) e o Vendedor deverdo firmar o contrato formalizando a transferéncia das
AcBes Ofertadas, nos mesmos Termos da Oferta, dentro do prazo de 15 (quinze) dias contados
do término do prazo previsto na Clausula 6.8.3 acima.

6.8.5. Caso ofs) Preferente(s) ndo (i) entregue(m) tempestivamente a Notificagdo de
Preferéncia; e/ou (ii) entregue(m) a Notificacdo de Preferéncia comunicando que ndo deseja(m)
adquirir as Acbes Ofertadas, o Vendedor tera liberdade para prosseguir com a transagdo com o
Potencial Compradar, exatamente nos mesmos Termos da Oferta.

6.8.6. Na hipdtese de mais de um Preferente desejar exercer o Direito de Preferéncia, as A¢des
Ofertadas devem ser rateadas entre tais Preferentes de acordo com suas respectivas
participagdes aciondrias no capital social da Companbhia.

6.8.7. Respeitados os limites legais aplicaveis, na hipotese de a Companhia desejar exercer o
Direito de Preferéncia sobre as Agtes Ofertadas, a Companhia poderd, sob seu exclusivo critério,
escolher a quantidade de Ag¢des Ofertadas que deseja adquirir, sendo certo que, caso assim
decida, podera exercer sobre a totalidade das Aces Ofertadas.

6.8.8. Qualquer alteragdo aos Termos Ofertados pelo Potencial Comprador e/ou Vendedor,
resultara na repeticdo dos procedimentos previstos nesta Clausula 6.8.




CAPITULO VII
DA TRANSFERENCIA DAS OPCOES PELOS BENEFICIARIOS

7.1. As Opcdes sdo outorgadas em carater personalissimo e ndo poderdo ser alienadas ou
exercidas por qualquer pessoa, juridica ou fisica, que n3o seja o Beneficidrio.

7.1.1. Qualquer tentativa de negociacdo ou alienagdo a terceiro, a qualquer titulo, autorizard a
Companhia, a seu exclusivo critério, a revogar as Opgdes detidas pelo Beneficiario sem qualquer
indenizagdo ou compensacdo.

CAPITULO VIII
DO TERMINO DA OPCAO

8.1. A Opcdo se extinguira de pleno direito, sem que qualquer valor ou Acdo sejam devidos ao
Beneficidrio, nos seguintes casos:

(i) pelo exercicio integral da Opcéo pelo Beneficidrio;

(ii) pelo decurso da Janela de Exercicio;

(iii) pela rescisdo da Opgdo nos casos nela previstos; ou

(iv) pela extingdo da relagdo entre a Companhia e o Beneficiario, por iniciativa da Companhia.

8.1.1. Na hipotese da Clausula 8.1(iv), a Companhia terd o direito, mas ndo a obrigacdo, de
comprar todas as A¢des adquiridas pelo Beneficidrio em razio do exercicio de uma opgdo por
montante equivalente ao prego de exercicio das Opcdes, atualizado pela variacdo acumulada
das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (www.b3.com.br) (“Opcdo de Recompra”).

8.1.2. Nas hipdteses acima previstas, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo ao
Beneficiario, serdo extintas todas as Opcdes que tenham sido concedidas ao Beneficiario e ainda
ndo tenham sido exercidas, bem como as Op¢bes ainda nio exerciveis. Nesse caso, ndo cabera
ao Beneficidrio qualguer valor (a qualquer titulo, inclusive reembolso ou indenizagdo) ou direito
que nao tenha sido efetivamente exercido até a data do término da relacdo entre a Companhia
e o Beneficidrio. O Beneficiario, portanto, ndo terd qualquer pretensdo a qualquer Agdo que ndo
tenha sido subscrita e integralizada até a data do término da relagdo entre o Beneficiario e a
Companhia.




8.2. Caso a relacdo entre a Companhia e o Beneficidrio seja extinta por ato unilateral do
Beneficiario, a Companhia poder3, a seu exclusivo critério:

(i) permitir o exercicio, pelo Beneficidrio, das Opgdes exerciveis que ainda ndo tenham sido
exercidas em até 30 (trinta) dias contados da respectiva data de desligamento do
Beneficiario de forma proporcional aos anos em que o Beneficidrio permaneceu na
Companhia. Para fins de clareza, para cada ano que o Beneficidrio tenha permanecido
na Companhia, o Beneficidrio podera exercer 100% (cem por cento) das Opcoes

exerciveis na data de seu desligamento; ou

(ii) declarar a caducidade das Opg¢des detidas pelo Beneficiario, caso no qual o Beneficiario
deixara de ter qualquer pretensdo com relacdo as Opgdes e as A¢des resultantes do
exercicio das Opcdes.

8.3. Em caso de falecimento ou invalidez permanente de um Beneficidrio, desde que
comprovado por documento habil emanado por autoridade competente, as Opgdes terdo sua
caducidade declarada automaticamente, caso no qual o Beneficiario deixara de ter qualquer
pretensdo com relagdo as Opgdes e as Acbes resultantes do exercicio das Opcdes.

8.4. Para os fins do presente Plano, o desligamento do Beneficidrio ou o término/extin¢do da
relagdo entre a Companhia e o Beneficidrio significa qualquer ato ou fato que ponha fim ao
vinculo ou relagdo juridica do Beneficiario com a Companhia que o qualificou como tal para sua
elegibilidade para Beneficidrio do presente Plano, inclusive, mas ndo somente, as hipdteses de
destituigdo, substituicdo, renuncia ou fim de mandato de cargo de administrador sem reeleicdo,
demissdo, rescisdo de contrato de trabalho e/ou de prestacgdo de servicos.

CAPITULO IX
DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS BENEFICIARIOS

9.1. O exercicio da Opgdo estard condicionado & aceitacdo irrestrita, pelo Beneficidrio, dos
documentos societarios da Companhia, tais como seu estatuto social e acordo de acionistas,

caso aplicavel.

9.2. O exercicio da Opcdo pelo Beneficidrio estard condicionado a manutencdo da
confidencialidade de todas as informagdes, dadaos, nimeros, transagdes ou matérias que ndo
estdo disponiveis ao publico, sejam elas em forma escrita, oral, visual ou através de meio digital,
sob a forma de documento ou néo, identificadas ou ni3o como confidenciais pela Companhia,

incluindo, mas ndo se limitando, aquelas constantes do Termo de Adesdo.
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CAPITULO X
DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

10.1. O presente Plano entrara em vigor na data em que for aprovado por Assembleia Geral e
podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante & regulamentacdo das sociedades
andnimas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de subscricio poderd levar a revisdo
integral do Plano.

11.2. Apds o devido exercicio da Opgdo por um Beneficidrio, nenhuma revisdo ou alteracdo no
Plano, nem qualquer contrato de Opgdo ou subscricdo poderd afetar, de forma adversa, ou
prejudicar quaisquer direitos do Beneficiario, sem o seu consentimento escrito, incluindo, mas
ndo limitado a seus direitos como acionista da Companbhia.

11.3. Qualquer Opcdo concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e
condi¢des aqui estabelecidos, termos e condigdes estes que serdo aplicaveis, no que couber, a

qualquer programa ou contrato ou acordo mencionado neste documento.

Sdo José dos Campos, 23 de margo de 2022.
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ANEXO IX A 12 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA DMCARD PARTICIPACOES LTDA.
REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2022

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo |
Denominagdo, Sede, Foro, Objeto e Duragao

Artigo 12 — A DMCARD PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, de
capital fechado, organizada e regida nos termos deste Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais disposicées legais aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n? 521, Sala 12, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius,
CEP 12246-870.

Pardgrafo Unico — A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, bem como manter correspondentes e

representantes no Pais ou no exterior por deliberacdo da diretoria.

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, no Brasil
ou no exterior, como sdcia ou de qualquer outra forma.

Paragrafo Unico — Para a consecugdo de seu objeto, a Companhia poderd constituir subsididrias
ou participar do capital de outras sociedades.

Artigo 42 - O prazo de durac¢do da Companhia é indeterminado.

Capitulo Il
Capital Social

Artigo 52 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 43.756.833,21, (quarenta e trés milhdes, setecentos e cinquenta e
seis mil, oitocentos e trinta e trés reais e vinte e um centavos), dividido em 46.059.824 (quarenta
e seis milhdes, cinquenta e nove mil, oitocentas e vinte e quatro) agdes ordindrias, nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo 12 — O capital social podera ser aumentado, por deliberagdo da Assembleia Geral,

mediante a emissdo de a¢des, sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes de agdes ja




existentes ou que possam vir a existir, podendo a assembleia geral decidir sobre 0 aumento ou
reducdo do capital social da Companhia, bem como a emissdo e colocacdo de acdes, fixando
seus pregos de emissdo.

Paragrafo 22 — Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de aumentos de capital ou na
emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agées, na forma do artigo 171 da Lei das S.A., no
prazo decadencial de 30 (trinta) dias contados da data da deliberacdo relativa aoc aumento de

capital da Companhia ou da emissdo de valores mobilidrios conversiveis em ages.

Paragrafo 32 — A responsabilidade dos acionistas sera limitada ao preco de emissdo das acdes
subscritas ou adquiridas.

Paragrafo 42 — E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias, ndo havendo titulos dessa
natureza em circulacdo.

Artigo 62 — Cada acdo ordinaria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social, de
eventual Acordo de Acionistas (caso aplicével) e da legislagdo em vigor.

Artigo 72 — As ag¢les sdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecerd mais que um
proprietario para cada unidade.

Paragrafo 12 — A propriedade de ac¢des presumir-se-a pela inscricdo do nome do acionista no
Livro de Registro das A¢des Nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de AcBes sera
feita por meio da assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de A¢des
Nominativas da Companbhia.

Paragrafo 22 — A Companhia poderd adquirir suas préprias a¢des para permanecer em
tesouraria ou posterior alienagdo ou cancelamento, respeitadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicéveis.

Capitulo 1l
Acordo de Acionistas

Artigo 82 — As acdes de emissdo da Companhia podem sujeitar-se a disposicdes de Acordo de

Acionistas que estiver arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”), que pode

dispor, entre outras matérias, sobre restri¢des a administra¢do e ao funcionamento dos érgéos
da Companhia, transferéncia de acdes, direito de primeira oferta, direito de venda conjunta,

entre outros assuntos de interesse da Companhia.




Paragrafo 12 — Para o cOmputo dos votos nas assembleias gerais deverdo ser observadas
eventuais anota¢des constantes a margem do registro das agdes, no Livro de Registro de A¢des
Nominativas da Companhia, para todos os efeitos do artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 22 — A Companbhia, seus acionistas e seus administradores deverdo observar todos os
termos e condicGes de Acordo de Acionistas (caso aplicavel), de modo que sera considerado
nulo e sem efeito qualquer ato praticado pela Companhia e/ou pela administracdo da
Companhia e/ou por qualquer de seus acionistas em violagdo a eventual Acordo de Acionistas
{caso aplicavel) ou a este Estatuto Social.

Capitulo IV
Assembleia Geral

Artigo 92 — A Assembleia Geral reunir-se-3 extraordinariamente, sempre que necessario, e
ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento
de cada exercicio social para:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(b) deliberar acerca da destina¢cdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicio de
dividendos; e

(c) eleger os administradores, quando for o caso.

Artigo 10 — Devem ser observadas, na sua convocacdo, instalagdo, competéncia e quérum
aplicaveis as Assembleias Gerais, as disposi¢des legais aplicaveis, o disposto na Lei das S.A., neste
Estatuto Social e em Acordo de Acionistas (caso aplicavel).

Pardgrafo 12— As Assembleias Gerais podem ser convocadas por qualquer membro do Conselho
de Administracdo ou por qualquer acionista, nos termos do artigo 123 da Lei das S.A., com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias corridos, mediante correio eletrénico (e-mail) ou
correspondéncia com aviso de recebimento e observados os termos de Acordo de Acionistas
(caso aplicével).

Pardgrafo 22— A convocacdo devera conter informacgdes sobre o local, data e hora da assembleia
geral e devera estabelecer detalhadamente a ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos
como “questdes de interesse geral da Companhia” e “outros”. Nenhuma deliberagdo valida sera
aprovada a respeito de assuntos ndo expressamente incluidos na ordem do dia constante do
edital de convocagéo. Eventual terceira convocagdo, devera observar a mesma antecedéncia e




requisitos acima estabelecidos, e ser realizada mediante correio eletrénico (e-mail) e
correspondéncia com aviso de recebimento.

Pardgrafo 32 — Todo o material necessario para que os acionistas possam analisar as matérias
da ordem do dia deve ser previamente disponibilizado, dentro do prazo exigido para a
convocagdo ou em maior antecedéncia, se assim exigido pela Lei das S.A.

Paragrafo 42 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada

regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124,
paragrafo 42, da Lei das S.A.

Paragrafo 52 — As assembleias serdo instaladas, em primeira convocagdo, por acionistas
detentores de acdes representativas de, no minimo, a maioria do capital votante da Companhia,
e, em segunda convocagdo, por qualquer numero de acionistas. A primeira e a segunda
convocagdes da assembleia poderdo ser realizadas simultaneamente, por meio do mesmo edital
ou notificagdo de convocacao.

Paragrafo 62 — As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que convidard outro acionista dentre os presentes ou o advogado da
Companhia, para secretariar os trabalhos. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracgdo, a Assembleia Geral podera ser presidida por qualquer Conselheiro eleito pelos
acionistas, ou, ndo havendo Conselheiros presentes, por um acionista eleito entre os acionistas
presentes, o qual indicara o secretario.

Paragrafo 72 — Os acionistas poderdo participar e votar nas assembleias gerais, ainda que ndo
estejam fisicamente presentes nessas reunides, sendo a todos possibilitada a opgdo de
participar das discussdes por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
sistema eletrénico de comunicacdo admitido pela legislacdo aplicavel. A respectiva ata da
reunido deverd ser posteriormente assinada por todos os acionistas que participaram da
Assembleia Geral.

Paragrafo 82 — As atas das Assembleias Gerais deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 11 - Exceto pelo disposto em contrério no presente Estatuto Social, na lei e em Acordo
de Acionistas (caso aplicavel), todas as deliberacdes em Assembleia Geral deverdo ser tomadas

pela maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.




Paragrafo 12 — O presidente da Assembleia Geral deverd se abster de registrar qualquer
deliberacdo tomada em desacordo com disposi¢des de eventual Acordo de Acionistas, caso
aplicavel.

Pardgrafo 22 — Os acionistas poderdo ser representados por procuradores nas Assembleias
Gerais, constituidos mediante procuragdo outorgada nos termos da Lei das S.A.

Capitulo V
Administracdo

Segdo |
Normas Gerais

Artigo 12 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da Lei, deste Estatuto Social e de Acordo de Acionistas (caso aplicavel).

Paragrafo 12 — Os administradores serdo eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo, sem a elei¢do de suplentes.

Paragrafo 22 — O mandato dos administradores se estendera até a investidura dos respectivos
sucessores, exceto deliberagdo expressa em contrario.

Paragrafo 32 — Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
Termo de Posse lavrados nos respectivos Livros de Atas dos érgdos para os quais forem eleitos,
dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicdo, estando dispensados de prestar caucdo
em garantia de sua gestao.

Paragrafo 42 - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
administradores, podendo eventualmente estabelecer que os administradores ndo receberdo
qualquer remuneracdo.

Segdo ll
Conselho de Administragdo

Artigo 13 — O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por 3 (trés) membros
(“Conselheiros”), acionistas ou ndo, eleitos para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢do, e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, nos termos da Lei
das S.A.

Pardgrafo 12 — O Conselho de Administracdo adotard as medidas e tomara as decisdes que
forem de sua competéncia nos termos da Lei das S.A., deste Estatuto Social, e em conformidade




com eventual Acordo de Acionistas (caso aplicavel). Cada Conselheiro devera usar de diligéncia
e prudéncia na defesa dos interesses da Companhia e desempenhar suas atribuicbes perante a
Companhia em conformidade com o Estatuto Social, eventual Acordo de Acionistas (caso
aplicavel) e as exigéncias da legislacdo brasileira.

Pardgrafo 22 — O Conselho de Administracdo terd autoridade para supervisionar todas as
atividades conduzidas pela Diretoria, observados os termos e as condicdes deste Estatuto Social,
de Acordo de Acionistas (caso aplicavel), e da Lei das S.A.

Paragrafo 32 — Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, a
qualquer outro membro eleito pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo,
presidir as reunides do Conselha de Administracdo, observados os termos de eventual Acordo
de Acionistas (caso aplicavel).

Paragrafo 42 — Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Conselheiro, o
respectivo Conselheiro podera fazer-se representar por qualquer outro Conselheiro,
expressamente autorizado para esse fim em documento assinado que sera arquivado na sede
da Companhia, que acumulard as funcdes e o direito de voto de seu representado.

Paragrafo 52 — Em caso de destitui¢do, renuncia, substituicdo, impedimento permanente, ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer Conselheiro, aquele
acionista que tiver indicado tal Conselheiro terd o direito de indicar o respectivo substituto,
obrigando-se cada um dos acionistas, neste ato, a exercer seu direito de voto na Assembleia
Geral de forma a efetivar a elei¢do do novo Conselheiro. Em caso de vacancia de qualquer dos
Conselheiros, o acionista que o indicou devera eleger novos membros do Conselho de
Administracdo em substituigdo, a fim de ndo prejudicar quaisquer deliberagdes a serem tomadas
pelo érgao.

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, em periodicidade mensal
e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, sendo que as convocagdes para as reunides serdo feitas por escrito, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, mediante mensagem eletrénica (e-mail) enviada a
todos os membros do Conselho de Administracdo, com confirmacdo de recebimento, devendo
conter a ordem do dia, o local e 0 horario em que a reunido se realizard, além de disponibilizar
toda a documentagdo relativa a ordem do dia, se e conforme aplicavel. Eventual terceira
convocagdo, deverd observar a mesma antecedéncia e requisitos acima estabelecidos, e ser
realizada mediante correio eletrénico (e-mail) e correspondéncia com aviso de recebimento.

Paragrafo 12 — Independente das formalidades previstas neste Estatuto, serd considerada
regular a reuniao do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os Conselheiros.
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Paragrafo 22 — Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar e votar nas
Reunides do Conselho de Administragdo, ainda que ndo estejam fisicamente presentes nessas
reunides, sendo a todos possibilitada a opcdo de participar das discussdes por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico de comunicagdo. A
respectiva ata da reunido, para fins de arquivamento e registro, devera ser assinada de acordo

com o disposto na legislacdo e regulacio aplicaveis.

Paragrafo 32 — Devem ser observadas, na convocacgdo, instalagdo, competéncia e quérum
aplicaveis a reunido do Conselho de Administracdo, as disposicdes legais aplicaveis, o disposto
neste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas (caso aplicavel).

Secdo lll
Diretoria

Artigo 15 — A Diretoria sera composta por até 3 (trés) membros, pessoas naturais, residentes e
domiciliadas na Reptiblica Federativa do Brasil, acionistas ou ndo, com os seguintes cargos: 1
(um) Diretor Presidente; 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor sem designagdo especifica,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio e, também, eventual
cumulacdo de mais de um cargo pelo mesmo Diretor.

Pardgrafo Unico — No caso de vacancia de qualquer Diretor, a respectiva substituicio sera
deliberada pelos Conselheiros, em reunido do Conselho de Administracdo, a ser convocada no
prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da vacancia, ou pela Assembleia Geral, no mesmo
prazo, caso nado haja Conselho de Administracio.

Artigo 16 — A Diretoria é investida de todos os poderes de administragdo e representacdo da
Companhia, respeitados os limites estabelecidos por este Estatuto Social e em Acordo de
Acionistas (caso aplicavel), podendo representé-la ativa e passivamente, em juizo e fora dele,
perante pessoas fisicas e juridicas, drgdos e autoridades governamentais em conexdo com
qualguer operagdo que envolva ou implique em responsabilidade para a Companhia, incluindo:

{a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral;

(b) elaborar, anualmente, o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio

anterior, para apreciagdo da Assembleia Geral;

(c) representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, e em suas
relagBes perante terceiros, incluindo, mas sem se limitar a, reparticbes publicas,
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autoridades, autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, sejam
federais, estaduais ou municipais; e

{d) assinar todo e qualquer documento, publico ou privado, cheques, ordem de pagamento,
contratos, bem como quaisquer documentos que possam impor responsabilidade ou
obrigacdo a Companhia, desde que o valor da obrigacdo ou o tipo de operagdo ndo exija
aprovacgdo prévia da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, observado o

quanto previsto em lei, neste Estatuto Social e em Acordo de Acionistas (caso aplicavel).

Paragrafo 12 — A Companhia considerar-se-d validamente obrigada pela assinatura conjunta (a)
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro; ou de (b) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, com
poderes especificos conferidos a este Gltimo pelo instrumento de mandato correspondente,
outorgado na forma do Paragrafo 22 abaixo.

Paragrafo 22 — As procuraces outorgadas em nome da Companhia dependerdo da assinatura
conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, exceto em matérias que, de maneira
incontroversa, fujam a sua competéncia, devendo o respectivo instrumento conter,
expressamente, os poderes outorgados e o prazo de vigéncia limitado a 1 (um) ano, sendo que
as procuracdes “od judicia” poderdo ser por prazo indeterminado, respeitando-se na outorga
dos respectivos mandatos os limites e restricdes impostos em eventual Acordo de Acionistas
(caso aplicavel) e neste Estatuto Social.

Paragrafo 32 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de gquaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que a
envolvam ou digam respeito a operagdes ou negbcios estranhos ao objeto social e aos interesses
sociais, salvo se previamente aprovados em Assembleia Geral.

Capitulo VI
Conselho Fiscal

Artigo 17 — A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que funcionaré apenas nos exercicios
sociais em que for instalado, por deliberacdo da Assembleia Geral, que devera eleger seus

membros e aprovar as suas respectivas regras de funcionamento.

Paragrafo 12 — O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira

Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua respectiva instalacio.
Paragrafo 22 — O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto por, no minimo, 3

(trés) ou, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes fixard a
remuneracdo, observado o disposto na Lei das S.A.
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Paragrafo 32 — As deliberagBes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos.

Capitulo VII
Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribuicio de Lucros

Artigo 18 — O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 19 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracdes
financeiras da Companhia, em observancia aos preceitos legais pertinentes e proposta de
destinagdo do lucro liquido, nos termos do Estatuto Social e de Acordo de Acionistas (caso
aplicavel), apds as deducdes previstas em lei.

Paragrafo Unico — As demonstragbes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas
anualmente por auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 20 - Salvo se deliberado diversamente pela Assembleia Geral e observadas as disposi¢des
de eventual Acordo de Acionistas (caso aplicavel), do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por
cento) serd destinado a constituicdo da reserva legal, a qual ndo excederd o montante
equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social, e 30% (trinta por cento) do lucro liquido
do exercicio sera distribuido como dividendos minimos obrigatdrios a todos os acionistas
proporcionalmente as suas respectivas participacdes no capital total da Companhia.

Paragrafo 12 — Caso as reservas financeiras da Companhia venham a ser consideradas
excedentes em relagdo as despesas e investimentos orcados para determinado periodo, podera
ser aprovada, em Assembleia Geral, a distribuicdo de dividendos adicionais, havendo saldo apds
as deducgdes previstas no caput do Artigo 20 acima.

Paragrafo 22 — Os dividendos indicados no caput do Artigo 20 acima serdo declarados e pagos
aos acionistas em periodicidade anual, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo,
com base em lucros apurados em demonstrages financeiras que forem levantadas na

oportunidade, observado o previsto na Lei das S.A.

Paragrafo 32 — Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos
pela Assembleia Geral e em Acordo de Acionistas (caso aplicavel), respeitados os prazos
maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo
do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.
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Capitulo VIII
Dissolugdo e Liquidagdo da Companhia

Artigo 21 — A Companhia sera liquidada, dissolvida ou extinta nos casos previstos em lei, sendo
a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagdo, nomear o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacdo.

Capitulo IX
Disposi¢cdes Finais

Artigo 22 —No caso de uma alienagdo decorrente de (i) separacdo ou divdrcio ou qualquer outra
forma de dissolugdo de unido estdvel ou conjugal de qualquer acionista pessoa fisica ou,
ainda, (ii) falecimento ou invalidez permanente de qualquer acionista pessoa fisica (“Evento de
Partilha / Sucessdo”), a Companhia tera direito de preferéncia para adquirir a totalidade das

agdes objeto desta alienacdo (“Acdes da Partilha / Sucessdo”), de modo que os demais acionistas
somente fardo jus a porgdo das Agdes da Partilha / Sucessdo que ndo sejam adquiridas pela
Companhia, proporcionalmente as suas respectivas participacdes no capital total da Companhia,
observado que o valor por a¢do atribuido as A¢des da Partilha / Sucess3o serda um valor

equivalente ao maior entre: (1) o respectivo valor patrimonial por acdo conforme constante do
balango patrimonial da Companbhia, referente ao més anterior ao evento; e (2) o valor calculado
com base no valuation a prego de mercado elaborado por um auditor independente.

Paragrafo 12 — O pagamento do prego de compra das A¢des da Partilha / Sucessdo devera
ocorrer em 24 (vinte e quatro) parcelas iguais, mensais e sucessivas, sendo a primeira parcela
devida na data da alienagdo. As parcelas do preco deverdo ser ajustadas de acordo com a
variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, calculado e divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; ou de indice que o substitua, desde a data
da alienagdo até a data de cada pagamento.

Paragrafo 22 — A alienagdo das Agdes da Partilha / Sucessdo deverd ocorrer dentro do prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados do recebimento, por qualquer dos herdeiros, sucessores
e/ou representantes, conforme aplicavel, do acionista pessoa fisica separado, divorciado ou
falecido, da dltima notificagdo, da parte de um ou mais acionistas que se mostrem interessados,
exercendo sua opg¢do de adquirir, total ou parcialmente, as ac¢des do acionista pessoa fisica
separado, divorciado, falecido ou declarado invélido em cardter permanente. Na data de
alienagdo, os demais acionistas e os herdeiros, sucessores ou representantes do acionista
pessoa fisica separado, divorciado, falecido ou declarado invélido em cardter permanente
deverdo efetuar e praticar todos e quaisquer atos necessarios para consumar a transferéncia
das AgBes da Partilha / Sucessdo em questdo.
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Paragrafo 32 — Qualquer herdeiro, sucessor ou representante de um acionista pessoa fisica
separado, divorciado, falecido ou declarado invélido em carater permanente tera a obrigacgdo
de informar prontamente aos demais acionistas a respeito da ocorréncia de qualquer Evento de
Partilha / Sucess3o,

Artigo 23 — Qualquer controvérsia, disputa ou reclamagio decorrentes deste Estatuto Social ou
a ele relacionados, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer quest8es relacionadas a
existéncia, validade, interpretagdo ou inadimplemento, deverdo ser submetidas ao Foro da
Cidade de S3o José dos Campos, Estado de S3o Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

Artigo 24 — Os casos omissos serdo regulados pela Lei das S.A. e pela legislac3o aplicavel.
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