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ESCRITURA DE_TRANSFORMACAO DE NATUREZA JURIDICA DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA PARA SOCIEDADE ANONIMA, SUBSIDIARIA INTEGRAL DA
SUZANO S.A. SOB_A DENOMINACAO DE BIOMAS - SERVICOS AMBIENTAIS,

RESTAURACAQO E CARBONO S.A.

S A IB A M quantos esta publica escritura virem, que aos VINTE E TRES (23) dias do més de
JANEIRO do ano de dois mil e vinte e trés (2023), nesta Cidade ¢ Comarca de Sdo Paulo, Capital
do Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil, em VIDEOCONF ERENCIA, nos termos do
Provimento n° 100, de 26 de maio de 2020 do Conselho Nacional de Justi¢a, perante mim, Cidalia
Cristina Zoio Souza, Escrevente Autorizada, compareceram partes entre si, justas ¢ contratadas, a
saber: SUZANO S.A., com sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Avenida Professor
Magalhaes Neto, n° 1.752, 10° Andar, Salas 1009, 1010 e 1011, Bairro Pituba (CEP 41810-011),
inscrita no CNPJ/ME sob n° 16.404.287/0001-55, com seu Estatuto Social anexo a Ata da Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2021, devidamente registrada na Junta Comercial do

. Estado da Bahia (JUCEB) em 07/05/2021, sob o n° 98069108, com endereco de sua filial nesta
Capital, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 8° andar, Pinheiros, CEP 01452-002; neste ato,
representada por seus procuradores: MARCELLA CARAM ZEREY, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP n° 444.598 ¢ no CPF/ME n° 458.564.088-61, com endereco comercial na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Sao Paulo, SP , e LEANDRO AREAN ONCALA, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na OAB/SP n° 268534 ¢ no CPF/ME n° 225.545.068-25, ambos com
enderego comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Sdo Paulo, SP, nos termos da
procuragao lavrada nestas Notas, em 23/01/2023, Livro n° 3430, fls. 033/036, declarando a outorgada
ser esta a ultima alteragdo contratual, se responsabilizando pela veracidade desta informacao; e como
advogado: LEANDRO AREAN ONCALA, brasileiro, (estado civil), advogado, inscrito na OAB sob

n°® 268534 e no CPF/ME sob n® 225.545.068-25, com endere¢o comercial na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 1.355, 8° andar, Pinheiros, CEP 01452-002. Os presentes sdo conhecidos por mim e
reconhecidos e identificados pelos documentos originais que me foram apresentados e ja

% mencionados, cuja capacidade foi verificada, do que dou fé. Pelas partes me foi dito o seguinte: Data,
Hora e Local: Aos 26 de dezembro de 2022, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.355, Sala 901,
% 9° andar - Condominio Edificio Faria Lima - Jardim Paulistano, CEP 01452-919. Convocacéo e
. Presenca: ‘Reuniram-se os subscritores do capital da Sociedade Anénima BIOMAS - SERVICOS
"zIAMBIENTAIS, RESTAURACAO E CARBONO S.A., subsidiaria integral da SUZANO S.A., em
constitui¢do, representando 100,00% (cem por cento) do capital social, de acordo com o boletim de
subscricdo conforme segue: SUZANO S.A., com sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na
r,'J'Avenida Professor Magalhaes Neto, n° 1.752, 10° Andar, Salas 1009, 1010 ¢ 1011, Bairro Pituba (CEP
! 41810-011), inscrita no CNPJ/ME sob n°® 16.404.287/0001-55, com seu Estatuto Social anexo a Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2021, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado da Bahia (JUCEB) em 07/05/2021, sob o n° 98069108, com endereco de sua
filial nesta Capital, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.355, 8° andar, Pinheiros, CEP 01452-002;
neste ato, representada por seus procuradores: MARCELLA CARAM ZEREY, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP n° 444.598 ¢ no CPF/ME n° 458.564.088-61, com enderego comercial
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Sdo Paulo, SP , e LEANDRO AREAN ONCALA,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP n° 268534 e no CPF/ME n° 225.545.068-25, ambos
com enderego comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355, 10° andar, Sdo Paulo, SP, nos termos da
procuragdo lavrada nestas Notas, em 23/01/2023, , Livro n° 3430, fls. 036, unica socia da sociedade
empresaria limitada denominada BIOMAS - SERVICOS AMBIENTAIS, RESTAURACAO E
CARBONO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 47.843.708/0001-78, com seus atos registrados na
JUCESP sob o NIRE 35239856278, com sede na Cidade do Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
/Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.355, Sala 901, 9° andar - Condominio Edificio Faria Lima -
Jardim Paulistano, CEP 01452-919 (“Sociedade” ou “Companhia”), resolve promover a presente 1*
(primeira) alteracdo do Contrato Social da Sociedade, nos seguintes termos e condigdes: 1.
TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE EM SOCIEDADE ANONIMA - 1.1.- A socia aprova,
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sem quaisquer ressalvas, a transformacdo da natureza juridica da Sociedade, de sociedade empresaria
limitada para sociedade anonima de capital fechado mantendo o mesmo capital social e enderego, sem
que essa transformacgdo implique a interrupc¢do da existéncia da Sociedade e de seus negocios, ou
qualquer mudanga quanto aos ativos e obrigacdes existentes e que compdem o seu patrimonio,
conforme o disposto no artigo 1.113 da Lei n® 10.406/2002 (“Cédigo Civil”) e no artigo 220 da Lei n°
6.404/1976 (“Lei das Sociedades Anénimas”). 1.2.- Como consequéncia da deliberacdo que consta do
item 1.1 acima as 1.000 (mil) quotas representativas do capital social da Sociedade sdo convertidas em
1.000 (mil) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, de emissdao da Companhia, conforme
detalhado no Anexo I deste instrumento. 1.3.- Ato continuo, a Sécia aprovou a alteracdo do objeto
social da companhia, passando a exercer as seguintes atividades: “A prestacdo de servigos voltados
para o desenvolvimento e execugdo de atividades destinadas a restauracgdo, prote¢do, conservagao e/ou
promocao da biodiversidade e ecossistemas naturais, com manejo ecoldgico e sustentavel, bem como
de projetos sociais e/ou ambientais, incluindo, mas ndo se limitando, aqueles voltados a certificagao de
reducdo e/ou remogdo de emissdes de gases de efeito estufa e/ou de outros ativos ambientais e/ou
servigos ecossistémicos aplicaveis. Incluem-se também como objeto da Sociedade a prestacdao de
servigos voltada a concepcao, planejamento, implementacao e/ou gerenciamento de projetos florestais,
sociais, ambientais, agricolas e/ou pecuarios; a realizagdo de atividades de protecdo de biomas e/ou
ecossistemas que incluem, mas ndo se limitam a reserva ecologica, botinica, parques nacionais,
estaduais e/ou municipais, reservas particulares do patrimonio natural (RPPN) e/ou outras areas de
protecdo ambiental; a realizagdo de transagodes ligadas ao mercado de ativos ambientais e/ou prestacao
de servigos ecossist€émicos, que incluem, mas ndo se limitam a exploragdo de Cota de Reserva
Ambiental (CRA), concessao florestal, compensacao de Reserva Legal ou outros instrumentos que
venham a surgir; a realizacdo da gestdo de ativos ambientais com vistas a possibilitar prestagdo de
servigos ambientais ¢ de consultoria em gestdo ambiental, bem como servicos correlatos; a realizagdo
de estudos, pesquisas, consultorias ¢ publicagdes nas areas ambiental, social, ¢ agropecuaria, bem
como projetos de pesquisa desenvolvimento (P&D), inclusive para fins comerciais; ao
desenvolvimento de metodologias, projetos e transagoes ligadas ao mercado de carbono de demais
ativos ambientais ou fundos associados; ao gerenciamento de mecanismos de financiamento para
operar no mercado de carbono e/ou ativos ambientais; a administracdo de bens e gestdo de ativos de
1:.& imobilidrios e ativos intangiveis ndo financeiros e financeiros. A Companhia podera participar no
\ capital social de outras sociedades, nacionais estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista,
. bem como em empreendimentos organizados na forma de consorcio, condominio ou qualquer outra
" forma legalmente admitida, podendo ainda participar de projetos correlatos ao seu objeto social seja
‘em areas privadas ou publicas, sobre regime de concessdo, permissdo ou autorizagdo.” 1.4.- Em razdo

da transformacio da Sociedade em sociedade andénima, a socia aprovou a alteragio da sua
denominagdo social para “BIOMAS - SERVICOS AMBIENTAIS, RESTAURACAO E
/CARBONO S.A.”, passando a Sociedade a exercer as suas atividades sob tal denominagdo social.

/' 1.5.- Na sequéncia, a socia aprovou, sem ressalvas, o novo estatuto social da Companhia conforme
previsto no Anexo II deste instrumento. 1.6.- Ato seguinte, a socia aprovou a fixacdo de 1 (um)
membro da Diretoria com designacgdo especifica como Diretor Presidente € com mandato de 1 (um)
ano, permitida a reeleicdo, qual seja: (a) JULIO CESAR MACIEL RAMUNDO, brasileiro,
divorciado, economista, portador do documento de identidade n°® 06979152-3/DETRAN-R]J, inscrito

no CPF sob o n° 003.592.857-32, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, e endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355, 7° andar, Bairro Pinheiros, CEP
01.452-919, eleito, neste ato, como Diretor Presidente. 1.6.1.- O Diretor ora eleito declara, sob as
penas da lei, nos termos do artigo 147 da Lei das Sociedades Anonimas e demais legislacdes
aplicaveis, que ndo estdo impedidos de exercer a administracdo da Sociedade, por lei especial ou em
virtude de condenagdo criminal ou por se encontrarem sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
‘contra a concorréncia, contra relagdes de consumo, fé publica ou contra a propriedade. Tampouco
existe motivo de impedimento decorrente de qualquer outra circunstancia legalmente prevista como
impeditiva do exercicio das atividades empresariais ou administragdo da Companhia. O membro da
Diretoria tomara posse mediante a assinatura do respectivo termo de posse, no prazo legal, que sera
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"B arquivado em livro proprio na sede da Companhia, nos termos do artigo 149 da Lei das Sociedades
Andnimas. 1.7.- Ato continuo, a sécia fixou a remuneracao global da administra¢do para o restante do
exercicio social de 1 (um) salario-minimo mensal, a qual foi renunciada pelo Diretor Presidente ora
eleito, que assina a presente ata. 1.8.- A Socia aprova também a ndo instalagdo do Conselho Fiscal da
Companhia. 1.9.- Por fim, a Sécia aprova também a utilizacdo do Jornal Diario Oficial do Estado de
Sdo Paulo ou o Diario Oficial da Unido, para serem os jornais de grande circulacdo que serdo
utilizados para todas as publicacdes a serem realizadas pela e em nome da Companhia, nos termos da
Lei n® 6.404/1976. ANEXO I — LISTA DE ACIONISTA - Lista de acionista da BIOMAS -
SERVICOS AMBIENTAIS, RESTAURACAO E CARBONO S.A., com sede no Cidade do Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.355, Sala 901, 9° andar -
Condominio Edificio Faria Lima - Jardim Paulistano, CEP 01452-919, com capital social no valor
total de R$ 1.000,00 (mil reais), composto por 1.000 (mil) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, representada imediatamente apos a transformacdo da Sociedade em sociedade anonima de
capital fechado:

N° de Quotas Detidas [N° de Acoes Ordinarias ap()s|
Subscritor Transformacao

SUZANO S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Salvador,
Estado da Bahia, na Av. Professor Magalhdes Neto, n° 1.752, Edf. Lena]
1 [Empresarial - 10° andar, Salas 1009, 1010 ¢ 1011, Bairro Pituba, CEP|1.000 |1.000
41810-012, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 16.404.287/0001-55, sob o
INIRE n° 29.300.016.331, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social, por seus procuradores bastantes constituidos Marcella Caram)|
Zerey e Leandro Arean Oncala, acima

qualificados.

TOTAL 1.000 1.000

ANEXO II — ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO I — DENOMINACAO, SEDE, FILIAIS E
DURACAOQO - Artigo 1°. A denominagdo da Companhia ¢ BIOMAS-SERVICOS AMBIENTAIS,

RESTAURACAO E CARBONO S.A.. sociedade por agdes, regendo-se pela Lei 6.404/76, conforme
alterada ("Lei das Sociedades Anonimas"), e pelo presente Estatuto Social. Artige 2°. A Companhia
tem sede na Cidade do Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.355,

" Sala 901, 9° andar - Condominio Edificio Faria Lima Jardim Paulistano, CEP 01452-919. podendo
Labrir filiais, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior, por
deliberagdo da Diretoria. Artigo 3°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado. Artigo. 4°. A
Companhia tem por objeto social a presta¢do de servigos voltados para o desenvolvimento e execugao
‘de atividades destinadas a restauragdo, prote¢do, conservacdo e/ou promog¢do da biodiversidade e
'ecossistemas naturais, com manejo ecologico e sustentavel, bem como de projetos sociais e/ou
I," ambientais, incluindo, mas ndo se limitando, aqueles voltados a certificagdo de reducdo e/ou remogao
' de emissdes de gases de efeito estufa e/ou de outros ativos ambientais e/ou servigos ecossistémicos
" aplicaveis. Incluem-se também como objeto da Sociedade a prestagdo de servigos voltada a
concepgdo, planejamento, implementacdo e/ou gerenciamento de projetos florestais, sociais,
ambientais, agricolas e/ou pecuarios; a realizagdo de atividades de protecdo de biomas e/ou
ecossistemas que incluem, mas ndo se limitam a reserva ecologica, botinica, parques nacionais,
estaduais e/ou municipais, reservas particulares do patrimonio natural (RPPN) e/ou outras areas de
protecdo ambiental; a realizacdo de transacdes ligadas ao mercado de ativos ambientais e/ou prestagdo
de servigos ecossist€micos, que incluem, mas ndo se limitam a exploracdo de Cota de Reserva
Ambiental (CRA), concessao florestal, compensacdo de Reserva Legal ou outros instrumentos que
venham a surgir; a realizacdo da gestdo de ativos ambientais com vistas a possibilitar prestagdao de
servigos ambientais e de consultoria em gestdo ambiental, bem como servicos correlatos; a realizagdo
_de estudos, pesquisas, consultorias e publicagdes nas areas ambiental, social, e agropecudria, bem
como projetos de pesquisa desenvolvimento (P&D), inclusive para fins comerciais; ao
desenvolvimento de metodologias, projetos e transagdes ligadas ao mercado de carbono de demais
ativos ambientais ou fundos associados; ao gerenciamento de mecanismos de financiamento para
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operar no mercado de carbono e/ou ativos ambientais; a administragdo de bens e gestdo de ativos de
imobilidrios e ativos intangiveis ndo financeiros e financeiros. A Companhia podera participar no
capital social de outras sociedades, nacionais estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista,
bem como em empreendimentos organizados na forma de consércio, condominio ou qualquer outra
forma legalmente admitida, podendo ainda participar de projetos correlatos ao seu objeto social seja
em areas privadas ou publicas, sobre regime de concessdo, permissdo ou autorizacdo. Paragrafo
Unico: No desenvolvimento de suas atividades a Companhia devera considerar os interesses de curto e
de longo prazo da Companhia, de seus socios, bem como os efeitos econdmicos, sociais, ambientais,
juridicos, de curto e de longo prazo, das operacdes da Companhia em relagdo aos empregados ativos,
fornecedores, consumidores demais credores da Companhia, como também os interesses da
comunidade em que ela atua local e globalmente. CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES -
Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 1.000,00 (mil
reais), representado por 1.000 (mil) ag¢des, sendo todas ordinarias, nominativas, ¢ sem valor nominal.
§1°. O capital social da Companhia sera representado por acdes de sua emissdo, que contardo com o0s
direitos e obrigacdes previstos neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades Anonimas. §2°. Cada
acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia. §3°. A
emissdo de a¢des da Companhia para integralizagdo em dinheiro, bens e/ou créditos, far-se-a por
deliberagdo da Assembleia Geral aplicando-se, quando couber, o disposto no Art. 8° da Lei das
Sociedades AnoOnimas. §4°. As capitalizagdes com reservas e lucros poderdo ser feitas
independentemente de aumento no numero de acgdes. §5°. As agdes ndo serdo representadas por
cautelas, presumindo-se a titularidade destas pela inscri¢do do nome do acionista no Livro de Registro

de Acdes Nominativas da Companhia. §6°. Qualquer transferéncia de agdes sera realizada mediante a
assinatura do Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. A aquisi¢do, a qualquer titulo,

de agdes de emissdo da Companhia, importara na transferéncia de todos os direitos e obrigacdes que
lhes sdo inerentes, exceto se acordado de forma diversa entre cedente e cessionario das agdes,
conforme averbado nos livros da Companhia, e na adesdo integral e incondicional a este Estatuto
Social. §7°. As agdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, a qual reconhecera um sé proprietario
para cada agdo. §8°.  As agdes da Companhia ndo serdo negociadas em mercado de valores
mobilidrios e a negociacdo pela Companhia com as proprias a¢des serd regida pelo disposto no Art. 30

1:.& da Lei das Sociedades Anonimas e pelas disposi¢des deste Estatuto Social. §9°. O reembolso de agdes
\ da Companhia sera feito com base no maior valor entre (i) o valor econdmico da Companhia, apurado,
', para efeito de reembolso, por meio da avaliagdo realizada por trés peritos ou empresa especializada,
" nos termos do Art. 45, § 3° da Lei das Sociedades Andnimas e (ii) o valor de patrimonio liquido
‘constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposi¢des da Lei das
Sociedades Andnimas. Artigo 6°. Os acionistas terdo preferéncia na subscricio de novas a¢des ou
valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em agdes de emissdo da Companhia, na mesma
/proporgao, espécie e classe das agdes que possuirem. Paragrafo Unico O direito de preferéncia de que

/' trata o Artigo 6° devera ser concedido de acordo com o procedimento e os prazos previstos no Acordo
de Acionistas da Companhia. CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 7°. A Assembleia
Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apos o encerramento do exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que oOs interesses sociais o exigirem. Paragrafo 1°. A
Assembleia Geral serd convocada e instalada em observancia as disposigdes legais aplicaveis. A
Assembleia Geral sera presidida por qualquer acionista ou qualquer dos Diretores, conforme for
escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia. O Presidente da Assembleia Geral
convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos. Paragrafo 2°. As deliberacdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em lei, serdo tomadas por acionistas
representando a maioria do capital social votante da Companhia presentes a Assembleia Geral.
Paragrafo 3°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢des de
Acordo de Acionistas arquivado na sede social, ndo permitindo que se computem os votos proferidos

em contrariedade com o contetido de tal acordo. Artigo 8°. Compete a Assembleia Geral, além das
Vatribuicdes conferidas em Lei, deliberar acerca das seguintes matérias: (i) reformar este Estatuto
Social; (ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os administradores (incluindo Diretores ¢ membros do
Conselho Fiscal) da Companhia, bem como determinar a sua remuneragao; (iii) tomar, anualmente, as
contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (iv)
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autorizar a emissdo de debéntures ¢ a celebracdo de qualquer contrato de financiamento; (v) suspender
o exercicio dos direitos dos acionistas; (vi) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas
concorrerem para a formagdo do capital social; (vii) deliberar sobre a reorganizacdo societaria,
transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e liquidacdo, eleger e
destituir liquidantes e julgar- lhes as contas; e (viii) autorizar os administradores a confessar faléncia e
pedir recuperagdo judicial ou extrajudicial. Paragrafo Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral
serdo validas somente se tomadas em conformidade com as disposi¢des da Lei das S.A., conforme
alterada. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO - Secdo I — Diretoria - Artigo 9°. A Companhia é
administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 4 (quatro) membros,
com prazo de mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo, sendo um, necessariamente, o Diretor
Presidente e os demais sem designagdo especifica. Paragrafo 1°. A Diretoria é o 6rgdo executivo e de
representacdo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes
para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo
presente Estatuto Social dependam de prévia aprova¢dao da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Os
Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro
correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleicdo e posse de seus substitutos.
Paragrafo 3°. No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este devera ser
substituido interinamente por substituto designado pela Assembleia Geral. No caso de vaga em
decorréncia de renuncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua
recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes, o Diretor devera ser substituido por substituto
designado pela Assembleia Geral, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor
substituido. Artigo 10°. Compete especificamente ao Diretor Presidente: (i) instalar e presidir as
reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral e da Diretoria;
(ii) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as fungdes
executivas e decisorias; (iii) representar a Companhia, perante as suas sociedades controladas e
coligadas bem como perante todas as sociedades em que a Companhia detiver participacdo societaria,
observadas as disposi¢des e avencas de eventuais acordos de acionistas, se houver; e (iv) exercer a
supervisdo geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando e orientando suas atividades.
Paragrafo Unico. O Diretor Presidente sera eleito pela Assembleia Geral dos acionistas e exercerd a
1:.& funcdo durante seu mandato. Na hipdtese de impedimento, auséncia, interdi¢do ou falecimento do
. Diretor Presidente, o outro Diretor substituird o Diretor Presidente, sendo investido em suas fungdes, e
", convocara a Assembleia Geral dos acionistas para eleger um novo membro para ocupar o cargo vago.

" Artigo 11°. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocagdo
‘de qualquer um dos Diretores. Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenga

i da maioria de seus membros, devendo ser escolhido pelo Diretor Presidente um Secretario da reunido,
t ‘ndo havendo necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria. Paragrafo 2°. Os membros
“da Diretoria que participarem das reunides por meio de conferéncia telefénica ou outro sistema de

. telecomunicagdo serdo considerados presentes a reunifio. Serd ainda considerada regular a reunido da
f qual todos os Diretores tenham participado por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de
' comunicacao, desde que as deliberagcdes tomadas sejam ob]eto de ata assinada por todos os presentes
posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a sociedade na forma do paragrafo terceiro
abaixo. Paragrafo 3°. Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou telegrama,
enviados a Companhia, em atengdo do Diretor Presidente e caberd, neste caso, ao Secretario da
reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado. Paragrafo 4°. Nas reunides, a Diretoria
delibera por maioria de votos, cabendo a cada Diretor um voto e cabendo ao Diretor Presidente o voto

de qualidade, em caso de empate. Paragrafo 5°. As atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em
livro proprio, permitida a utilizagdo de sistema mecanizado. Paragrafo 6°. O Presidente da reunido de
Diretoria devera observar e fazer cumprir as disposi¢des de Acordo de Acionistas, caso venha a ser
celebrado e que devera ser arquivado na sede social, ndo permitindo que se computem 0s votos
proferidos em contrariedade com o contedo de tal Acordo. Artigo 12°. A Companhia serd
‘representada da seguinte forma: (i) pelo Diretor Presidente, agindo isoladamente; (ii) por 2 (dois)
Diretores, agindo em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente; (iii) por 1
(um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes especificos, devidamente
constituido na forma do §1° abaixo; (iv) por 2 (dois) procuradores, com poderes especificos, agindo
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ﬂ“gifl."iﬁ':g':‘f*“ em conjunto, devidamente constituidos na forma do §1° abaixo; ou (v) por 1 (um) procurador agindo
isoladamente, devidamente constituido na forma §1° abaixo. Paragrafo 1°. As procuracdes serdo
sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores em conjunto, e deverdo ter poderes
especificos e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano, exceto pelas procuragoes ad
judicia, que podem ter prazo de duracdo superior a um ano ou mesmo indeterminado. Paragrafo 2°. A
Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica de outros atos que vinculem a Companhia
por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adogdo de critérios de
limitacdo de competéncia, restringir, em determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas
um Diretor ou um procurador. Artigo 13°. A remuneragdo dos Diretores serd determinada pela
Assembleia Geral, que pode fixa-la em montante anual ou mensal e global ou individual, obedecido o
disposto no caput do art. 152 da Lei das S.A., cabendo a Diretoria, em Reunido de Diretoria, promover
a distribuicao e individualizagdo da remuneracao, se fixada em montante global. Secao II - Conselho
Fiscal - Artigo 14°. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢des estabelecidas em Lei, sera
composto de 3 (tr€s) a 5 (cinco) membros ¢ igual nimero de suplentes sendo permitida a reeleicao,
com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal ndo
funcionard em cardter permanente e somente sera instalado mediante convocagdo dos acionistas, de
acordo com as disposi¢des legais. Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela
Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides
do Conselho Fiscal. Paragrafo 4°. Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada
a duas reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
mandato, pelo respectivo suplente. Paragrafo 5°. Em caso de impedimento ou vacincia permanente
no cargo de um membro do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, caberd ao
Presidente do Conselho Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia para
eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo ¢
completar o mandato do membro impedido ou vacante. CAPITULO IV - EXERCICIO SOCIAL E
DEMOSTRACOES FINANCEIRAS - Artigo 15°. O exercicio social iniciar-se-4 em 01 de janeiro e
terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas na legislagdo aplicavel. Paragrafo 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
), claborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstra¢des financeiras,
% sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por Lei: (i) balanco patrimonial; (ii) demonstracdo das
. mutagdes do patriménio liquido; (iii) demonstragdo do resultado do exercicio; e, (iv) demonstragdo
" dos fluxos de caixa. Paragrafo 2°. Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta
‘da Administra¢do sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste
i Estatuto Social e na legislagio aplicavel. Paragrafo 3°. As demonstragdes financeiras da Companhia
i sserdo auditadas por auditor independente registrado junto a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.
/Paragrafo 4°. A Diretoria podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e distribuir
. dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos, observadas as disposi¢des e limitagdes legais
aplicaveis. Artigo 16. O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinagdo: (i) 5%
(cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito; (i) constituigdo de reserva para contingéncias, se proposto pela Administragdo e aprovado
pela Assembleia Geral; (iii) pagamento de dividendo obrigatorio, nos termos do Artigo 17 deste
Estatuto Social; (iv) retengdo de reserva de lucros com base em or¢amento de capital, se proposto pela
Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral; e, (v) o saldo do lucro liquido sera objeto de
distribuicdo de dividendos conforme proposto pela Administragdo e deliberagdo da Assembleia Geral.
Artigo 17°. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo obrigatério,
25% do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das S.A. Paragrafo 1°.
Sempre que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral, aprovar destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral poderd atribuir aos
‘administradores uma participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. Artigo 18°. A
Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em
que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital
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X proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 19°. E expressamente vedado e sera
nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer acionista, administrador, procurador ou funcionario
da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negocios e operagdes estranhos ao objeto
social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo. CAPITULO V -LIQUIDACAO — Artigo 20°. A Companhia entrara em liquidagio
nos casos previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo da liquidagéo, fixando-lhes a remuneragio. CAPITULO VI -
DISPOSICOES GERAIS — Artigo 21°. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes. Artigo 22°.
Qualquer agdo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, sera proposta perante o foro da
Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. Artigo 23°. No caso de abertura de capital da
Companbhia, esta devera aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de
governanga corporativa. Artigo 24°. A Companhia obriga-se a disponibilizar para os seus acionistas
todos os contratos firmados com partes relacionadas, acordo de acionistas e programas de opg¢des de
aquisi¢do de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Artigo 25°.
. A qualquer tempo, o tipo juridico da Companhia podera ser transformado em outro, por decisdo de
acionistas representando, pelo menos 51% do capital social, em Assembleia Geral. Artigo 26°. O
presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral.” CAPITULO VII —
RESOLUCAO DE CONTROVERSIAS — Artigo 27°. Para eventual propositura de qualquer ago
ou procedimento entre os acionistas, os diretores, os conselheiros, ou deles contra a Companhia, que
envolvam a validade, eficdcia, violacdo, interpretacdo deste Estatuto, que nao sejam resolvidas
amigavelmente entre as Partes, serdo resolvidas por arbitragem nos termos da Lei n® 9.307/1996 e de
acordo com os termos e condigdes deste artigo. §1°. A arbitragem sera administrada pelo Centro de
Arbitragem ¢ Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Céamara”) de acordo com o seu
regulamento, em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem. A arbitragem terd lugar na
Cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e devera ser conduzida no idioma portugués. A lei
aplicavel ao mérito do litigio sera a brasileira, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. §2°. A
arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros. Caberd a cada uma das partes envolvidas a indicagdo
de 1 (um) arbitro, incumbindo aos dois arbitros assim indicados nomear, de comum acordo, o terceiro

\ arbitro que funcionard como presidente do tribunal arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas
', partes envolvidas na arbitragem deixem de nomear o terceiro arbitro, no prazo de 30 (trinta) dias
' contados da data em que o ltimo dos 2 (dois) arbitros foi nomeado, cabera ao Presidente da CAmara
‘indicar o terceiro arbitro. §3°. As Partes concordam que poderdo solicitar ao tribunal estatal
competente, previamente a constituigdo do tribunal arbitral, as medidas judiciais acautelatorias ou
_provisorias que visem a obtengdo de provimentos cautelares para prote¢ao ou salvaguarda de direitos,
/'sem que isso seja interpretado como uma renuncia ao direito de resolver as disputas por arbitragem.
. Uma vez constituido o tribunal arbitral, este serd competente para manter, revisar, revogar ou
" modificar a medida cautelar ou provisoria concedida pelo tribunal estatal, bem como sera competente
y para decidir sobre qualquer outra medida cautelar ou proviséria que se faca necessaria ao longo do
procedimento arbitral. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as Partes elegem o foro da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com rentincia expressa a qualquer outro. §4°. De acordo
com o Cddigo de Processo Civil, o cumprimento da sentenca far-se-4 na comarca em que se processou
a arbitragem (nos termos do paragrafo primeiro acima), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do
local onde se encontram bens sujeitos a expropriagdo ou pelo atual domicilio do executado. Cada Parte
envidard seus melhores esforcos para assegurar a conclusdo célere e eficiente do procedimento
arbitral. §5°. As Partes concordam desde ja que o procedimento arbitral sera mantido em carater
confidencial e seus elementos (inclusive os argumentos das partes do procedimento arbitral, provas
produzidas, relatorios, demais declaragdes de terceiros, bem como todos e quaisquer documentos ou
informacdes apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente poderdo ser
‘'divulgados ao tribunal arbitral, as partes do procedimento arbitral, seus advogados e a qualquer pessoa
necessaria ao procedimento arbitral, salvo se a divulgagdo se fizer necessaria para o cumprimento de
obrigacdes impostas por lei aplicavel ou por qualquer autoridade governamental com jurisdicdo sobre
as partes do procedimento arbitral ou seus respectivos negocios ou ativos. §6°. Cada Parte suportara
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individualmente os honorarios dos advogados, pareceristas e assistentes técnicos que contratar ¢ fica
expressamente acordado que a sentenca arbitral ndo poderd condenar as Partes ao pagamento de

* honorarios de sucumbéncia ou de honorarios advocaticios de qualquer espécie. Todos os documentos
'de arquivamento obrigatorio mencionados neste ato notarial ficam, nesta data, arquivados fisicamente,
pelo prazo legal, neste 2° Tabelionato de Notas da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em
Suas respectivas pastas proprias, tendo como referéncias os numeros de livro e paginas deste ato
notarial, assim como digitalizados sob o niimero de ordem do protocolo informatizado deste mesmo
ato notarial, nos termos do Cap. XVI, Tomo II, das Normas de Servico da Corregedoria Geral da

" Justica do Estado de Sdo Paulo. Ficam também arquivadas neste 2° Tabelionato de Notas da Comarca
da Capital, Sao Paulo, sob o numero de ordem do protocolo informatizado, a versdo eletronica deste
ato notarial, assinada digitalmente pelas partes, e a gravagdo da videoconferéncia. Assim o disseram,
dou fé. A pedido das partes, lavrei esta escritura, a qual feita e lhes sendo lida em voz alta, acharam-na
conforme, aceitaram, outorgaram e assinam. Eu, Cidalia Cristina Zoio Souza, escrevente, a escrevi.
Eu Albert Santiago, Substituto do Tabelido, a subscrevi. (a.a) / MARCELLA CARAM ZEREY
Assinado digitalmente em: 23/01/2023 17:43:44, LEANDRO AREAN ONCALA Assinado
digitalmente em: 23/01/2023 17:33:28. TRASLADADA em 24 de janeiro de 2023. O presente

., traslado foi confeccionado e assinado digitalmente por Giselle Olegario da Costa Pinto Anacleto,
Substituta do Tabelido, sob a forma de DOCUMENTO ELETRONICO, mediante processo de
certificagdo digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da medida provisoria n® 2200-2 de 24
de agosto de 2001, devendo, para sua validade, ser conservada em meio eletronico, bem como
comprovada a autoria e integridade.
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