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OTP Rodovias S.A.

Relatorio da Administracéao

A Administracdo da OTP Rodovias S.A. (“OTP Vias" ou "Companhia") submete a apreciacédo de V. Sas. o
Relatério da Administracéo e as correspondentes Demonstracdes Contabeis individuais e consolidadas,
acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Mensagem da Administracao

Administracdo da OTP Rodovias permanece empenhada na busca da sustentabilidade econdmico-
financeira da Companhia, de modo a cumprir com suas obrigacfes junto a seus credores, fornecedores e
demais stakeholders, preservando os interesses e garantias de seus acionistas, por meio do programa de
desmobilizacdo de ativos, das renegociacdes dos endividamentos da sua controlada, monetizagdo de
ativos contingentes e mitigacdo de passivos contingentes.

Em 2022, a Companhia, em conjunto com o seu acionista controlador OTP S.A. (“OTP”"), manteve o
processo organizado de desmobilizagcdo de seus ativos, tendo avancado nas negociac@es para a alienacao
da participacéo societaria na Concessionaria Rota do Oeste S.A. (“CRO"), onde espera uma desoneragéo
de garantias prestadas pela Companhia e pela OTP, em torno de R$ 936 milhées, mantendo assim o
direcionamento estratégico definido de reducdo dos passivos e garantias existentes. A previsdo da
Administracdo é que a alienacdo aconteca no primeiro semestre de 2023.

De forma paralela, para o caso de insucesso na transferéncia de controle da CRO, a Companhia e a OTP
permanecem empreendendo os esforcos necessérias a realizacdo do procedimento de devolucéo
amigavel (relicitacdo) do Contrato de Concessdo da CRO (“Processo de Devoluc¢ao”). O requerimento do
Processo de Devolucédo foi protolocado na Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) em 09
de dezembro de 2021.

Nesse contexto, a CRO assinou no dia 04 de outubro de 2022 o Termo de Ajustamento de Conduta na
Modalidade Plano de A¢éo (“TAC Plano de Acdo”), o qual esta condicionado a troca de controle aciondrio
da CRO e contempla, dentre outros, 0s seguintes aspectos: (i) replanejamento da execugéo das obras em
8 anos; (ii) sobrestamento de todo passivo regulatorio mediante sua extingdo apds o cumprimento do TAC;
e (iii) extincdo da arbitragem contra a ANTT.

Além disso, em continuidade ao requerimento de devolugdo amigavel, que qualifica o empreendimento
para fins de relicitacdo, a CRO vem celebrando aditivos ao Contrato de Concesséo (“TA Relicitagdo”), com
a condi¢do resolutiva caso os requisitos de eficacia do TAC Plano de Acdo sejam efetivados. As
prorrogagfes visam permitir a conclusédo dos trAmites previstos no TAC Plano de Agéo - em especial, a
transferéncia de controle societario da CRO para a MT Participacdes e Projetos S.A. (“MTPAR”).

A ANTT ja manifestou a sua anuéncia para transferéncia de controle societario da CRO para a MTPAR
durante a reunido da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro de 2022, estando condicionada a
implementacéo cumulativa das seguinte medidas: (i) aporte pelo Governo do Estado do Mato Grosso na
MTPAR de todos os valores indispenséveis ao cumprimento das condi¢gfes de eficacia do TAC Plano de
Acdo; e (ii) integralizacdo no capital social da concessionaria dos mituos em aberto com o atual acionista.

Caso o TAC Plano de Acéo ndo atinja a eficacia, o TA Relicitagdo iniciard a sua eficacia e, ao final, havera
compensacédo entre o valor estimado para a indeniza¢do da CRO e 0 montante previsto para pagamento
dos autos de infrag@o e demais processos que resulte em algum crédito do Poder Concedente com a CRO.
Havendo saldo credor apds esta compensacdo, 0s recursos serdo utilizados para amortizagdo do
endividamento da CRO.

A Companhia, juntamente com a OTP e a CRO reiteram a sua confianga e comprometimento no
encaminhamento regulatorio que viabilize tempestivamente as melhorias necessérias ao sistema
rodoviario e aos seus usuarios juntamente com a seguranca empresarial que necessita para sua operagao.
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Rentabilidade

O EBITDA da Companhia, ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, foi negativo de R$ 9,8 milhdes,
representando uma variacao positiva de 36% em relacéo ao EBITDA do ano anterior, no montante de R$
15,4 milhdes (reapresentado). Essa melhoria estd impactada principalmente pela reducdo de R$ 5,2
milhdes nas despesas com pessoas e servigos de terceiros.

Com a mudanca de classificagdo contabil do investimento detido na CRO, os resultados passam a ser
apresentados em rubrica especifica de operacdes descontinuadas, de modo que a demonstracdo dos
resultados do Grupo deixou de refletir o Ebitda proveniente da concessionaria CRO, o qual fechou o
exercicio no montante de R$ 297,0 milh&es, representado pelo aumento 2,8% em comparacao ao apurado
em 2021, ocasionado principalmente pelo aumento de 4,6% na receita de pedagio.

* * %
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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Acionistas e Administradores da
OTP Rodovias S.A.
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Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da OTP Rodovias S.A.
(anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.) (““Companhia™), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracfes individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira individual e
consolidadas da OTP Rodovias S.A. (anteriormente denominada Odebrecht Rodovias S.A.) em 31
de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operac6es e os seus fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencdo para as Notas Explicativas n°s 1 e 11 as demonstrac8es contébeis, que indicam,
gue o investimento mantido pela Companhia na controlada indireta, Concessionaria Rota do Oeste
S.A., passou a ser registrado como “ativos e passivos destinados a venda, ativo e passivo ndo
circulante”, em funcédo da decisdo da administracédo e acionistas de ndo permanecer com referido
investimento seja através de processo relicitatério do contrato de concessdo, seja pela venda do
controle acionério. As demonstragdes contdbeis, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 estdo sendo reapresentadas para refletir essa mesma classificacdo
e consequente manutencdo da comparabilidade das informacgfes apresentadas. Nossa opinido néo
contém ressalvas relacionadas a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outras informagdes que acompanham as demonstrages contébeis individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio
da Administracado e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracBes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcédo relevante no
Relatorio da Administracédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracfes contébeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracgdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstrag6es contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operages, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracBes contébeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstrac6es contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgactes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

= Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informac@es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de abril de 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Plards 8 Ll
Eduardo Affonso de Vasconcelo

Contador CRC 1 SP 116001/0-3




OTP Rodovias S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Nota 2022 2021 2022 2021 Passivo e patriménio liquido Nota 2022 2021 2022 2021

Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 10.194 1.256 10.194 78.043 Empréstimos e financiamentos 15 - - - 950.262
Contas a receber 8 450 450 450 24.090 Arrendamento mercantil operacional 16 - - - 9.053
Tributos a recuperar - 2.632 2503 2.632 11.433 Fornecedores - 814 680 814 19.641
Despesas antecipadas - - - - 3.981 Partes relacionadas 9 1.125 1125 1.125 110.460
Outros ativos - 634 9.784 634 15.502 Obrigagdes sociais e trabalhistas - 3.612 5.684 3.612 18.256
13.910 13.993 13.910 133.049 Impostos, taxas e contribuicdes sociais - 479 731 479 11.909
Outros passivos - 29 29 29 3.129
6.059 8.249 6.059 1.122.710

Ativos néo circulante mantidos para negociacéo 11 - - 2.126.693 -

Passivos relacionados a ativos nédo circulante mantidos para

negociacdo 11 - - 2.126.693 -
Ativo ndo circulante
Realizavel alongo prazo
Titulos e Valores Mobiliarios 7 126.431 133.929 126.431 133.929 Passivo néo circulante
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 10 - - - 30.078 Arrendamento mercantil operacional 16 - - - 2.795
Partes relacionadas 9 38.767 39.734 38.767 40.116 Fornecedores - - - - 4.356
Despesas antecipadas - - - - 30 Partes relacionadas 9 - - - 58.482
Outros ativos - - - - 4.286 Proviséo para contingéncias 17 - - - 3.235
165.198 173.663 165.198 208.439 Provis&o para conserva especial 18 - - - 150.899
Proviséo para perdas no valor recuperével de investimentos 19 - - - 815.103
Outros passivos - - - - 3.553
Imobilizado 13 88 143 88 2.406 - - - 1.038.423
Intangivel 14 - - - 1.996.789
88 143 88 1.999.195
Patriménio liquido
Capital social 1.202.509 1.202.509 1.202.509 1.202.509
Prejuizos acumulados (1.029.372) (1.022.959) (1.029.372) (1.022.959)
20 173.137 179.550 173.137 179.550
Total do ativo 179.196 187.799 2.305.889 2.340.683 Total do passivo e patrimonio liquido 179.196 187.799 2.305.889 2.340.683

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
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OTP Rodovias S.A.

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas

Resultado de participacéo societaria

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Prejuizo operacional

Resultado de participacéo societaria
Resultado financeiro, liquido
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social

Operagdes descontinuadas
Participacao dos atuais controladores e ndo controladores nos ativos ndo
circulantes mantidos para negociagao

Prejuizo liquido do exercicio
Atribuivel a

Acionistas da Companhia
Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo por acéo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o
exercicio (expresso em R$ por agéo)

Nota

12
23
23

12
24

11

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(Reapresentado)
- (5.945) - R
(9.877) (15.496) (9.877) (15.494)
2 (407.702) 2 7
(9.875) (429.143) (9.875) (15.487)
- - - (5.945)
(7.612) 731 (7.612) 728
(17.487) (428.412) (17.487) (20.704)
11.074 10.765 11.074 (396.943)
(6.413) (417.647) (6.413) (417.647)
(6.413) (417.647) (6.413) (417.647)
(6.413) (417.647) (6.413) (417.647)
(0,01) (0,35)

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.



OTP Rodovias S.A.

Demonstracao dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Prejuizo liquido do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia

Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel aos acionistas
da Companhia

Operagdes continuadas

Nos ativos mantidos para negociagédo

Resultado abrangente do exercicio

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
(6.413) (417.647) (6.413) (417.647)
(6.413) (417.647) (6.413) (417.647)
(6.413) (417.647) (6.413) (417.647)
(17.487) (428.412) (17.487) (428.412)
11.074 10.765 11.074 10.765
(6.413) (417.647) (6.413) (417.647)

As notas explicativas da Administra¢éo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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OTP Rodovias S.A.

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Saldos em 1°de janeiro de 2021
Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas
Prejuizo do exercicio dos ativos mantidos para negociagédo

Total resultado abrangente do exercicio

Participagdo de acionistas ndo controladores em empresas alienadas

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas
Prejuizo do exercicio dos ativos mantidos para negociacéo

Total resultado abrangente do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Prejuizos Participacdo dos néo Patriménio

Capital social acumulados Total controladores liguido
1.202.509 (605.312) 597.197 9.855 607.052
- (428.412) (428.412) - (428.412)

- 10.765 10.765 - 10.765
- (417.647) (417.647) - (417.647)
- - - (9.855) (9.855)
1.202.509 (1.022.959) 179.550 - 179.550
- (17.487) (17.487) - (17.487)

- 11.074 11.074 - 11.074
- (6.413) (6.413) - (6.413)
1.202.509 (1.029.372) 173.137 - 173.137
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OTP Rodovias S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operagdes continuadas

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e da contribui¢éo social dos ativos

mantidos para negociacéo

Ajustes parareconciliacdo do lucro (prejuizo) do exercicio
Depreciacéo e amortizagao
Resultado de participagdes societarias
Juros e variagdes monetarias, liquidas
Impairment de recebiveis
Outros
Prejuizo ajustado das operacdes

Ajustes para reconciliag&o do lucro (prejuizo) do exercicio dos ativos mantidos para negociacéo

Lucro ajustado dos ativos mantidos para negociacéo

VariacGes dos ativos e passivos

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Impostos, taxas, salarios e contribuigdes sociais
Caixa proveniente das (aplicado nas) operacdes

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais

VariacOes nos ativos e passivos dos ativos mantidos para negociacao
Imposto de renda e contribuicédo social pagos pelos ativos mantidos para negociagio
Juros pagos pelos ativos mantidos para negociagdo
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais dos ativos mantidos para
negociacao

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes ao investimento
Adicdes ao imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimentos dos ativos

mantidos para negociagéo

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos dos ativos mantidos para
negociacédo

Efeito de caixa de empresas excluidas da consolidagédo
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (redu¢do) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
(Reapresentado)
(17.487) (428.412) (17.487) (20.704)
11.074 10.765 21.381 (392.293)
33 36 33 36
- 5.945 - 5.945
- (54) - (54)
- 407.708 - -
7.520 - 7.520 (1.606)
(9.934) (14.777) (9.934) (16.383)
- - 373.975 680.223
11.074 11.125 395.356 287.930
(129) 1.099 (129) 1.099
9.150 (9.192) 9.150 (9.192)
134 (327) 134 (327)
(3.084) (125) 7.991 (125)
6.071 (8.545) 17.146 (8.545)
(3.863) (23.322) 7.212 (24.928)
- (4.427) (131.055) (8.878)
- - (2.896) -
B - (54.758) (50.046)
11.074 6.698 206.647 229.006
- (9.524) - (9.524)
- (116) - (117)
- (9.640) - (9.641)
- 75.879 (150.772) (80.237)
1.727 (58.081) 1.727 (39.106)
1.727 (58.081) 1.727 (39.106)
- - (105.115) (45.629)
- - (27.548) 1.305
8.938 (8.466) (67.849) 30.770
1.256 9.722 78.043 47.273
10.194 1.256 10.194 78.043
8.938 (8.466) (67.849) 30.770

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragcfes contabeis individuais e
consolidadas

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacdes gerais

A OTP Rodovias S.A., (“Companhia” ou “OTP Rodovias”, e, de forma conjunta com sua controlada
“Grupo”), com sede em Sao Paulo, foi constituida em 09 de dezembro de 2014 tendo por objeto social:

(i) A exploracdo de concessofes e investimentos em projetos no segmento de rodovias existentes ou que
venham a ser licitados no Brasil, exclusivamente por meio de participagdo, direta ou indireta, em
consorcios ou no capital de outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista; e

(i) A prestacédo de servicos de: (a) execucdo, gestdo e fiscalizacao de atividades relacionadas a operacao
de trafego, conservacao e limpeza, melhoramento, ampliacao e recuperacdo de rodovias ou estradas
de rodagem e negocios afins; (b) operacdo de pracas de cobranca de pedagios;
(c) auxilio ao usuario, incluindo, mas nédo limitado a reboque de veiculos, atendimento médico pré-
hospitalar e inspecdo de trafego em rodovias; (d) planejamento, desenvolvimento, administracao,
tratamento de dados e gerenciamento de sistemas e de equipamentos de automacao;
(e) engenharia, compreendendo concepc¢do, planejamento, elaboracdo de orcamentos e propostas,
estudos de viabilidade, contratacdo, assessoria técnica, execucdo e gerenciamento de projetos e de
obras em geral; (f) gerenciamento, implantacdo e manutencdo de sinalizacdo viaria; e (Q)
gerenciamento e administragao de faixas de dominio de rodovias.

A Companhia é parte integrante do Grupo Novonor, sendo controlada de forma direta pela OTP S.A.
(“OTP”) e de forma indireta pela Novonor S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“Novonor”).

Em 17 de junho de 2019, a Novonor, juntamente com sua controladora direta ODBINV S.A., sua
controladora indireta Kieppe Participacdes e Administracdo Ltda. e mais 18 empresas de seu grupo
econdmico, nao incluindo a OTP Rodovias e a sua controlada, protocolaram pedidos de Recuperagéo
Judicial. Exceto quanto a uma das empresas, que solicitou desisténcia do pedido, apds acordo firmado
com os seus credores, todos os pedidos foram aprovados e homologados.

(&) Informagdes sobre a controlada Concessionéria Rota do Oeste S.A. (“CRO")

Contrato de concessao

A CRO, controlada direta da Companhia, foi constituida em 27 de dezembro de 2013 e iniciou suas
operacdes em 06 de setembro de 2015, tendo como objeto explorar, pelo regime de concesséo, o sistema
rodoviario composto por trechos da BR-163/MT e BR-070/MT, com prazo de 30 anos, conforme contrato
de concesséo firmado com a Unido por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

(i) Tratativas para a solug¢do do Contrato de Concesséao junto & ANTT

O plano de negécios da CRO previa a captacao de empréstimo de longo prazo junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”) para o financiamento das obras previstas no contrato
de concessao e liquidacao dos empréstimos de curto prazo, porém, a deterioracdo do cenério econdémico
e politico do Pais trouxe implicagdo direta no mercado de crédito, impactando a estruturagdo do
financiamento de longo prazo.

Assim, diante da interrupcdo das negociagcdes para a contratacdo do empréstimo de longo prazo nas
condic¢des planejadas inicialmente, a Companhia, em conjunto com a sua controladora OTP e a CRO, tem
buscado alternativas junto ao Poder Concedente para solu¢do do Contrato de Concesséo, amparada pela
regulacdo do setor de rodovias, que passou por diversas mudancas nos Ultimos anos.
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Em 23 de marco de 2021, a ANTT publicou a Deliberag&o n° 105, que determinava que a CRO realizasse,
em 30 dias, um plano de trabalho para retomada dos investimentos, com prazo de até 180 dias para a
conclusdo de determinadas obras. Em caso de descumprimento, a ANTT realizaria a instauracédo do
processo administrativo de caducidade. Nesse contexto, a CRO apresentou, em 31 de marco de 2021, a
proposta de dois Termos de Ajuste de Conduta (“TAC”) para saneamento das inexecu¢fes contratuais,
“TAC Plano de A¢éo” e “TAC Multas”.

Em 21 de outubro de 2021, a ANTT instaurou o processo administrativo de caducidade, cuja resposta foi
apresentada pela CRO em 09 de dezembro de 2021, com o encaminhamento de requerimento junto a
ANTT manifestando a intencdo de aderir ao Processo de Relicitacdo do Contrato de Concessdo, em
observancia aos requisitos da Lei n° 13.448/2017.

Em 10 de marco de 2022, a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberacdo n® 102 da mesma data
atestou a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitacdo da concesséo apresentado pela
CRO, nos termos do art. 4° do Decreto n® 9.957/2019. Adicionalmente determinou o envio do referido
processo ao Ministério da Infraestrutura, em atendimento ao art. 5° do Decreto n° 9.957/2019.

Em 05 de maio de 2022, o Ministério da Infraestrutura, através da publicacdo da Portaria n° 24, declarou
a compatibilidade do requerimento de relicitacdo da concessao da rodovia da BR-163/MT - trecho entre a
divisa com o Estado de Mato Grosso do Sul e término no entroncamento com a MT-220, com o escopo da
politica publica e submeteu ao Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos - PPI da Presidéncia
da Republica para deliberacéo, nos termos do art. 6°, caput, do Decreto n° 9.957, de 6 de agosto de 2019.

Em 02 de junho de 2022, através da Resolucdo CPPI n° 235/2022, o Conselho do PPI da Presidéncia da
Republica opinou favoravelmente pelo envio ao Presidente da Republica para qualificacdo do
empreendimento publico sob contrato de concessédo assinado pela CRO.

Como parte das tratativas junto & ANTT para retomada dos investimentos contratuais, em 23 de agosto de
2022, a CRO protocolou na Agéncia requerimento para anuéncia a troca de controle, apresentando nova
versao de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC. A proposta tramitou em procedimento administrativo
sob analise do Poder Concedente e, de modo paralelo, tramitou sob o rito de acompanhamento no
respectivo Orgéo de Controle — TCU, resultando no Acérddo n° 2139/2022, com a conclus&o, unanime, da
Corte da inexisténcia de Obice para a celebragédo do TAC.

Assim, no dia 04 de outubro de 2022, foi assinado o TAC Plano de A¢&o, condicionada a troca de controle
acionéario da CRO. O TAC Plano de Ac¢&o contempla dentre outros aspectos: (i) o replanejamento das
obras em 8 anos; (ii) o sobrestamento de todo passivo regulatério mediante sua extingdo apds o
cumprimento do TAC; e (iii) extin¢cao da arbitragem contra a ANTT.

Em continuidade ao requerimento para aderir ao Processo de Relicitagcdo do contrato de concesso para
devoluc@o amigavel, protocolado em 9 de dezembro de 2021, que culminou na publicacdo do Decreto
presidencial n® 11.122/2022, que qualifica o empreendimento da BR-163/MT para fins de relicitagdo, no
dia 05 de outubro de 2022, a CRO celebrou o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao Edital n°
003/2013 (“TA Relicitagdo”) nos termos da Lei 13.448/2017, que passou a viger em 60 (sessenta) dias, a
contar da data de sua assinatura, com a condi¢&o resolutiva de extin¢gdo, quando efetivados requisitos de
eficacia do TAC Plano de Acéo da troca de controle.

No dia 05 de dezembro de 2022, apés a Deliberagédo da Diretoria Colegiada da ANTT n° 363, foi firmado
0 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo, acrescendo 60 dias ao inicio da vigéncia do 4° Termo
Aditivo (“TA Relicitagdo”). A prorrogacdo do inicio da vigéncia do TA Relicitacdo, visa permitir que se
concluam os tramites previstos no TAC Plano de A¢éo - em especial, a transferéncia de controle societério
da CRO, que estd em negocia¢éo pela Companhia, em conjunto com a OTP.
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O TA Relicitacdo extingue-se quando e se efetivadas as condi¢des de eficacia do TAC Plano de Agéo,
entre as quais: (i) o saneamento dos passivos da CRO perante os atuais credores com recursos
diretamente do novo acionista; (ii) anuéncia da ANTT para a transferéncia do controle societario da
Concessionaria; e (iii) a conclusao da governanca doas atuais acionistas da CRO.

Caso o TAC Plano de Acao ndo atinja a eficacia, o TA Relicitacéo iniciara a sua vigéncia e, ao final, havera
compensacgao entre o valor estimado para a indenizacdo da CRO e 0 montante previsto para pagamento
dos autos de infracdo e demais processos que resulte em algum crédito do Poder Concedente com a CRO.

(i) Alienacdo de controle da CRO

A Companhia, em conjunto com sua controladora OTP, permanecem empenhadas para a efetivacdo da
alienacdo de controle acionario da CRO, estando em um estagio avancado de negociacdes junto a
empresa de economia mista Participacdes e Projetos S.A (“MTPAR”). A troca de controle possibilitara a
CRO viabilizar as melhorias necessarias ao Sistema Rodoviario e aos seus usuarios, com a seguranca
empresarial necessaria a sua operacao.

Nesse contexto, no dia 14 de dezembro de 2022, em sessao plenéria realizada na Assembleia Legislativa
do Mato Grosso, foi aprovado o projeto de Lei n® 963/2022, que altera a Lei Orcamentaria Anual do Estado
para o ano de 2023, acrescendo no orgcamento fiscal da MTPAR crédito adicional suplementar no valor de
R$ 1 bilhdo para atender as despesas de transferéncia do controle acionario da CRO e os investimentos
previstos no TAC Plano de Agdo. Com isso, a ANTT manifestou a sua anuéncia para transferéncia de
controle societario da CRO para a MTPAR na reunido da Diretoria Colegiada realizada em 15 de dezembro
de 2022, nos termos da Deliberacdo n° 382, publicada no Diario Oficial da Unido de 16 de dezembro de
2022, condicionado a implementacdo cumulativa das seguinte medidas: (i) aporte pelo governo do estado
do Mato Grosso na MTPAR de todos os valores indispenséveis ao cumprimento das condi¢cdes de eficacia
do TAC Plano de Acéo e (ii) integralizacdo no capital social da CRO dos muatuos em aberto com a
Companhia e a OTP.

Caso a alienacdo ndo seja efetivada, o TAC Plano de Acdo deixara de atingir sua eficacia, iniciando-se
assim a vigéncia do TA Relicitacdo, conforme mencionado no item (i) acima.

(iii) Passivo Regulatério junto a ANTT

A CRO possui autos de infracdo lavrados pela ANTT, mediante os quais a Agéncia alega o
descumprimento de determinadas obrigaces previstas no contrato de concesséo firmado e no Programa
de Exploracéo da Rodovia (PER), pela suspenséo das obras de infraestrutura e da duplicac&o, decorrentes
da ndo liberacéo do financiamento de longo prazo. A Administracdo da CRO entende que as penalidades,
se impostas ou confirmadas no ambito administrativo podem vir a ser objeto de discussao na esfera judicial
envolvendo, inclusive, o painel arbitral ja instaurado.

Em 07 de agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido concedeu decisdo liminar, em agéo
cautelar proposta pela CRO, proibindo que a ANTT aplique penalidades contratuais, imponha descontos
tarifarios que tenham efeitos punitivos, ou ainda que execute a garantia em desfavor da Concessionaria,
bem como sejam mantidas as condig8es tarifarias vigentes, até que seja concluido o pedido administrativo
de Revisdo Contratual Periddica (Quinquenal), ou até a deliberagdo no processo arbitral sobre o tema. Em
11 de maio de 2020, a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional, proferiu
a Ordem Processual n.° 6, por meio do qual foi mantida a ordem liminar concedida judicialmente, de
manuten¢do do patamar tarifario praticado pela CRO.
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A arbitragem, atualmente, encontra-se em fase instrutéria, as provas deferidas até o momento: Pericias i)
econdmico e financeira; ii) ambiental; iii) avaliacdo de imoveis; iv) engenharia de rodovias. A Ultima
movimentacdo no processo arbitral se refere ao deferimento, a pedido das Partes, da suspenséo do
procedimento até 17 de fevereiro de 2023 que, caso seja retomado, incorrera 0 prazo para as partes se
pronunciarem sobre a manifestacdo apresentada a respeito do conteldo preliminar do laudo pericial
emitido pelos peritos, além de impugnacéo aos quesitos complementares apresentados por cada Parte.

Em relag&o aos processos administrativos em trAmite no TCU, em 02 de margo de 2021, a 52 Vara Federal
da Secéo Judiciaria do Distrito Federal concedeu decisdo liminar confirmando a cautelar concedida em
dezembro de 2020, com base nas provas apresentadas e ap0s a manifestacdo da Unido e ANTT. Essa
liminar suspendeu a reducao tarifaria determinada por meio de decisdo cautelar proferida no ambito do
Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) na sesséo plenaria de julgamento do dia 02 de dezembro 2020. Em
26 de fevereiro de 2021, a ANTT protocolou Agravo de Instrumento perante o Tribunal Regional Federal
da 12 Regido, com pedido liminar requerendo a suspenséo da decisdo proferida em 09 de dezembro de
2020. Referida liminar requerida no ambito recursal foi indeferida. A deciséo judicial de 02 de margo de
2021, permanece vigente até que se conclua o devido processo administrativo junto a ANTT.

De modo a preservar a estabilidade do patamar tarifario, o0 TAC Plano de Acéo firmado com a ANTT no
dia 04 de outubro de 2022, estabelece como obrigacdo da ANTT: (i) a solicitacdo de autorizacdo do TCU
para suspensao, durante todo o periodo do TAC, dos impactos econémicos e financeiros decorrentes das
determinagcfes ja exaradas ou ainda a ser proferidas pela Corte de Contas nos Processos TC n°
032.830/2016-5 e 023.217/2015-4 e (ii) acolhimento pelo TCU dos requerimentos formulados pela ANTT
sobre a suspensao dos eventuais impactos econdmicos-financeiros dos processos em tramitacdo sem
gualquer impacto tarifario, durante todo o periodo de execucdo do TAC. Em 16 de dezembro de 2022, a
ANTT requereu ao TCU a extincdo do processo e seu arquivamento apds comprovacao do efetivo
cumprimento do TAC.

Desta forma, ainda ndo ha como determinar como a CRO sera afetada pelos resultados das discussdes
gue envolvem o passivo regulatério e por quaisquer de seus desdobramentos em outras instancias, na
eventualidade da néo ocorréncia da troca de controle.

(b) Principais Medidas e Impactos Decorrentes da Pandemia

Durante o periodo da pandemia, a Companhia e de sua controlada monitoraram os impactos causados
pelo Novo Coronavirus (“Covid-19") em seus negdcios e adotou as medidas necessérias a preservacao
da salde e da seguranca de seus empregados e de seus usuarios e buscaram assegurar 0 caixa
necessario para manutencéo das suas operagoes.

(c) Ativos n&o circulantes mantidos para negociacéo

A Companhia, em conjunto com a sua controladora, permanece comprometida com o plano de alienacéo
de seus ativos, aprovado pelos acionistas da OTP em dezembro de 2017 (“Plano de Alienacao”). Neste
contexto, conforme mencionado no item (a) desta Nota, obteve avancos nas acdes em curso para a
alienacéo da participagéo detida na CRO, com expectativas de concretizacdo em 2023.

Isso posto, os saldos de ativos e passivos da CRO, existentes em 31 de dezembro de 2022, passaram a
ser apresentados nas rubricas de “Ativos ndo circulante mantidos para negociacdo” e “Passivos
relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para negocia¢ao”, no Balanco patrimonial, e os resultados
e fluxos de caixa dos exercicios, findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, em rubrica
de “Operacdes descontinuadas”, na Demonstracdo de resultado e na Demonstragdo de fluxos de caixa,
respectivamente.
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O registro esté contabilizado pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de
venda, sendo os efeitos apresentados na Nota 10.

(d) Acordos com autoridades, Governanca e Compliance

A Companhia, juntamente com as sua controlada, possui compromisso de, continuamente, atuar com
transparéncia e integridade, conforme as melhores praticas de governanca e com as leis, normas e
regulamentos aplicaveis. Nesse sentido, foi desenvolvido e vem sendo constantemente aprimorado desde
2017, um sistema de conformidade, que visa garantir e zelar por uma conduta baseada em principios e
valores éticos. Sistema este que foi monitorado e certificado pelas autoridades nacionais e internacionais,
em funcdo dos acordos de leniéncia firmados por sua Controladora — Novonor.

(e) Reapresentacdo dos resultados e fluxos de caixa

As demonstracdes de resultado do exercicio, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estdo sendo reapresentadas para fins de comparabilidade,
em atendimento ao CPC 26 R (1) - Apresentacédo das Demonstractes Contabeis. Os efeitos decorrem do
investimento na CRO que, em 31 de dezembro de 2022, passou a ser classificado como “Ativos néo
circulantes mantidos para negociacéo”, por conta do avango no processo de alienagcdo da participacao
acionaria, conforme mencionado no item “d” acima. Os efeitos de reapresentacdo encontram-se
demonstrados a seguir.

Reapresentacdo da Demonstracao dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Efeitos de reapresentacéo

Divulgado Reapresentado
CRO Eliminac6es Total

Operagdes descontinuadas
Receita liquida 610.926 (610.926) - (610.926) -
Custo dos servigos prestados (379.148) 379.148 - 379.148 -
Lucro bruto 231.778 (231.778) - (231.778) -
Gerais e administrativas (46.560) 42.191 (11.125) 31.066 (15.494)
Outras despesas, liquidas (411.288) 3.587 407.708 411.295 7
Prejuizo operacional (226.070) (186.000) 396.583 210.583 (15.487)
Resultado de participagdo societaria (50.790) - 44.845 44.845 (5.945)
Resultado financeiro, liquido (135.777) 136.505 - 136.505 728
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (412.637) (49.495) 441.428 391.933 (20.704)
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (4.650) 4.650 - 4.650 -
Prejuizo das operacdes continuadas (417.287) (44.845) 441.428 396.583 (20.704)
Operagbes descontinuadas
Participagdo dos atuais controladores e ndo controladores nos
ativos ndo circulantes mantidos para negociagao (360) - (396.583) (396.583) (396.943)
Prejuizo liquido do exercicio (417.647) (44.845) 44.845 - (417.647)
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Reapresentacdo da Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social das operagdes
continuadas

Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e da contribui¢io social das
operagdes descontinuadas

Ajustes parareconciliacdo do prejuizo das operacdes continuadas
Depreciacao e amortizagao
Restultado de participagdes societarias
Ajuste a valor presente
Provisdo para contingéncias
Juros e variagcdes monetarias, liquidos
Resultado na baixa de ativos imobilizado e intangivel
Impairment de recebiveis
Outros
Prejuizo ajustado das operacoes

Ajustes para reconciliacdo do prejuizo do exercicio das operagdes
descontinuadas
Prejuizo ajustado dos ativos das operacdes descontinuadas

Variagdes dos ativos e passivos
Contas a receber
Tributos a recuperar
Outros ativos
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribuiges sociais
Outros passivos

Pagamento de juros e encargos financeiros
Imposto de renda e contribui¢cédo social pagos
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Variacdes nos ativos e passivos das operacdes descontinuadas

Juros pagos das operacgdes descontinuadas

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos das operagdes descontinuadas
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) operagdes descontinuadas

Fluxo de caixa das atividades de investimento

AdicBes ao investimento

AdicBes ao imobilizado

AdicGes ao intangivel
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos das operacdes
descontinuadas

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Amortizagao de principal
Pagamento de custos de transagao
Partes relacionadas
Aumento de capital
Arrendamento mercantil

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos das operagdes
descontinuadas

Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidacdo
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Efeitos de reapresentacio

Divulgado Ajustes / Reapresentado
CRO Eliminacées Total
(412.637) (49.495) 441.428 391.933 (20.704)
(360) 49.495 (441.428) (391.933) (392.293)
59.324 (59.288) - (59.288) 36
60.314 - (54.369) (54.369) 5.945
3.741 (3.741) - (3.741) -
(1.841) 1.841 1.841 -
118.472 (135.075) 16.549 (118.526) (54)
1.196 (1.172) - (1.172) 24
407.708 (407.708) (407.708) -
42.323 (55.078) 11.125 (43.953) (1.630)
278.600 (302.008) 7.025 (294.983) (16.383)
2.831 252513 434.403 686.916 689.747
2471 302.008 (7.025) 294.983 297.454
(4.093) 4270 @77) 4.093 -
(3.226) 4217 108 4325 1.099
(10.752) 1.712 (152) 1.560 (9.192)
9.176 6.566 (16.069) (9.503) (327)
(1.598) (3.816) 5.289 1.473 (125)
(2.295) 1.042 1.253 2.295 -
(12.788) 13.991 (9.748) 4.243 (8.545)
(48.834) 48.834 - 48.834 -
- 6.542 (6.542) - -
216.978 (232.641) (9.265) (241.906) (24.928)
(4.635) (13.991) 9.748 (4.243) (8.878)
(1.212) (48.834) - (48.834) (50.046)
- (6.542) 6.542 - -
(3.376) 232.641 9.265 241.906 238530
(9.524) (9.524) 9.524 - (9.524)
(1.142) 1.025 - 1.025 117)
(164.104) 164.104 - 164.104 -
(174.770) 155.605 9.524 165.129 (9.641)
75.368 (155.605) (9.524) (165.129) (89.761)
(52.276) 52.276 - 52.276 -
(4.496) 4.496 - 4.496 -
(39.106) (18.975) 18.975 - (39.106)
12.988 - (12.988) (12.988) -
(82.890) 37.797 5.987 43.784 (39.106)
(1.845) (37.797) (5.987) (43.784) (45.629)
1.305 - - - 1.305
30.770 - - - 30.770
47.273 - - - 47.273
78.043 - - - 78.043
30.770 - - - 30.770
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2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas estédo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
0s exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

As demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da Companhia
em 20 de abril de 2023.

2.1.Base de preparacao

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor dos ativos e passivos, que é ajustado para refletir a mensuragéo do valor justo em
determinados ativos e passivos financeiros.

A preparagdo das demonstracdes contédbeis requer o uso de estimativas contdbeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas
gue requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
estdo divulgadas na nota 3.

Conforme descrito na nota 1(b), a Administracdo vem avaliando a capacidade da Companhia e sua
controlada em continuar operando e esta implementando acBes para reestabelecer seu equilibrio
econdmico-financeiro, de modo que tenha recursos para dar continuidade aos seus negdcios. Portanto,
as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
com base nesse pressuposto.

2.2.Demonstracdes contébeis individuais

As demonstracdes contdbeis individuais da Companhia estdo sendo apresentadas juntamente com as
demonstragBes contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as disposicdes da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores e das
normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC").

Nas demonstracdes contdbeis individuais, o investimento na empresa controlada vinha sendo
contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e passou a ser apresentado pelo seu valor justo em
31 de dezembro de 2022, classificado como Ativos ndo circulantes mantidos. Os mesmos ajustes sao
feitos tanto nas demonstracBes contabeis individuais quanto nas demonstracdes contabeis consolidadas
para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.3.Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstracBes contabeis consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as normas emitidas pelo CPC. Todas as
informacdes relevantes préprias destas demonstragdes contdbeis consolidadas, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as praticas utilizadas pela Administracdo na gestédo da Companhia.

As demonstragdes contébeis consolidadas abrangem a seguinte companhia em 31 de dezembro:

Participacdo no capital social(%)
Pais 2022 2021

Companhias consolidadas
Concessionario Rota do Oeste S.A. (i) Brasil 100,00% 100,00%

(i) Investimento reclassificado para Ativos mantidos para negociagao.
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2.4.Moeda funcional e moeda de apresentacédo

Os itens incluidos nas demonstragfes contabeis de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando-se a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua ("moeda funcional”). A
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia € o Real.

2.5.Ativo intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia sdo construidos em decorréncia do contrato de concessédo e
registrados conforme Interpretacéo Técnica ICPC 01, item 17, mediante o qual sdo estimados o valor justo
de construcdo e outros custos incorridos com a implementagéo de infraestrutura.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concesséo esta sujeito
a certos pressupostos e estimativas, bem como a utilizacéo de diferentes premissas que possam afetar os
saldos registrados.

A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo € reconhecida no resultado
através da projecao de curva de trafego estimada para o periodo de concessao, a partir da data em que
esses estdo disponiveis para uso, ja que tal método é o que melhor reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

2.6.Beneficios a empregados
a) Participacdo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em uma
metodologia, que leva em conta o resultado atribuido aos acionistas da Companhia. O Grupo reconhece
uma provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigacdo ndo formalizada.

b) Obrigacdes de aposentadoria

O Grupo mantém um convénio de adesdo com a Vexty Previdéncia S.A. (“Vexty”), entidade fechada de
previdéncia privada, instituida pela Novonor, constituindo-se em uma de suas patrocinadoras conveniadas.
A Vexty proporciona aos seus participantes um plano de contribuigdo definida, onde é aberto um fundo
individual de poupanca para aposentadoria, no qual sdo acumuladas e administradas as contribuicdes
mensais e as esporadicas dos participantes e as contribuicdes mensais e anuais das patrocinadoras.

No que se refere ao pagamento dos beneficios estabelecidos para o referido plano, as obrigacdes da Vexty
estdo limitadas ao valor total das quotas dos participantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de
contribuicdo definida, ndo poderd exigir nenhuma obrigagdo, nem responsabilidade, por parte das
companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de beneficio aos participantes que venham a se
aposentar.

Por se tratar de um plano de contribui¢cdo definida, cujo risco de recebimento dos beneficios € de total
responsabilidade dos participantes, a Administracdo avaliou como ndo aplichvel ao plano Vexty o
tratamento como plano de beneficio definido, conforme CPC 33 — Beneficios a empregados.

2.7.Normas novas e pronunciamentos contébeis ainda ndo adotados

Uma série de novas normas contbeis serdo efetivas para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2023, sendo:
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e Classificacdo do Passivo em Circulante ou Ndo Circulante (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1) e CPC 23
(IAS 8) — A partir de 1° de janeiro de 2023;

e |IFRS 17 Contratos de Seguros - A partir de 1° de janeiro de 2023;
¢ Divulgacgao de politicas contabeis — alteracdes ao CPC 23 (IAS 8) e IFRS Practice Statement 2;
¢ Definicdo de estimativas contabeis — alterac6es ao CPC 23 (IAS 8);

¢ Imposto diferido relacionados a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao (alteracéo ao
CPC 32/IAS 12)

e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback — alteragbes ao CPC 06 (IFRS 16)

e Venda ou contribuicdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteracdes ao
CPC 36 e CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28) €;

e Passivo ndo circulante com covenants — alteragcdes ao CPC 26 (IAS 11.)

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparacao destas demonstracdes contabeis
e ndo espera que as mudancas tenham impacto significativo.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Estimativas e julgamentos criticos sdo aqueles que requerem julgamentos mais dificeis, subjetivos ou
complexos por parte da Administracdo, frequentemente como resultado da necessidade de se fazer
estimativas que tém impacto sobre questbes que sdo inerentemente incertas. As estimativas e 0s
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Os
resultados reais podem ser distintos dos planejados em fun¢éo de diferencas nas variaveis, premissas ou
condi¢des usadas nas estimativas.

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia e sua controlada formam seus
julgamentos sobre eventos futuros, estdo apresentadas a seguir as principais variaveis e premissas
utilizadas nas seguintes estimativas criticas.

a) Provisao para perda no valor recuperavel de ativos (“Impairment”)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros séo revistos anualmente para apurar se h4 indicacdo de
perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o valor do ativo é superior ao seu valor de
recuperacdo, um novo valor do ativo é determinado, mediante constituicdo de perda no valor recuperavel.

O Grupo determina o valor em uso do ativo através do valor presente das projecdes dos fluxos de caixa
esperados, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, descontados a valor presente,
usando taxas de descontos que reflitam as avalia¢cdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo.

Para a projecdo do fluxo de caixa, sdo consideradas estimativas do nimero de usuarios, indices de
reajustes de tarifas, crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), elasticidade do PIB do negdcio, custos
operacionais, inflacao, taxas de descontos e reequilibrios contratuais.
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b) Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com base em projecdes
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas € em cenarios econémicos
futuros que podem, entretanto, sofrer alteracdes.

¢) Reconhecimento de margem dareceita de construcdo

Na apuracao do valor justo da margem da receita de construcgédo, cujo valor é préximo de zero, as empresas
controladas utilizam o custo total incorrido, mais uma margem de lucro, quando aplicavel, com base nos
custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessdo, apurada pela combinacdo dos custos de
supervisao, risco do negécio e gerenciamento dos subcontratados.

d) Determinacédo da amortizacdo dos ativos intangiveis

A amortizacao do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros
dos ativos sejam consumidos, ou o prazo final da concessédo, o0 que ocorrer primeiro. Caso ndo seja
possivel estimar os beneficios econdmicos futuros, a amortizagdo é feita de forma linear.

O efeito da amortizacao dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concesséao é reconhecido com
base nas projecdes das curvas de demanda, limitado ao prazo final da concessdo. A Administracao
reconhece que essa € a melhor estimativa para refletir o padréo de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo, sendo essa estimativa também utilizada pelas principais empresas do
segmento. Assim, a taxa de amortizacdo é determinada através de estudos econdmicos que buscam
refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e a geracédo dos beneficios econémicos futuros
oriundos do contrato de concessao.

e) Provisdes civeis, trabalhistas e previdenciarias

A Companhia e sua empresa controlada estimam e atualizam as provisdes para as perdas provaveis com
base nos desfechos em seus processos e na taxa média de éxito, calculada em conjunto e com amparo
da opinido de seus consultores legais externos.

f) Provisdo para conserva especial

As obrigagBes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigcdo especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de
gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia e sua controlada define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutencao as intervencdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor
a infraestrutura concedida as condig8es técnicas e operacionais exigidas pelo contrato de concesséao, ao
longo de todo o periodo da concesséo.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutencdo somente a proxima intervencéo a ser realizada.
Obrigag6es reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente & disposi¢cdo dos
USUArios.
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A provisdo para manutencdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
provisdo trazidos ao valor presente, levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no tempo e 0s
riscos do negacio.

Para fins de calculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervencéo futura é mantida
por todo o periodo de provisionamento.

4. Gestao de risco financeiro
4.1.Fatores derisco financeiro
a) Consideracdes gerais

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de liquidez, risco de crédito e exposicdo ao risco de taxa de juros. A gestdo de risco do Grupo leva
em consideracdo a imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos
adversos no seu desempenho financeiro.

A gestao de risco é pautada pela identificagdo, mensuracao e mitigacao dos riscos mapeados para todos
0s negocios do Grupo.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia e sua empresa controlada estdo expostas: (i) aos riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de néo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de
crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicacdes financeiras
e contas a receber; e (iii) aos riscos de mercado, decorrentes de variacdes das taxas de juros e precos.

A gestao de riscos de liquidez, de crédito e de mercado se d& através de mecanismos de manuten¢éo de
caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposicdo dos ativos e
passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e do patrimonio.

¢) Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa € realizada pelo Grupo, sendo sua proje¢do monitorada continuamente, a fim
de assegurar a liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimo e caixa suficiente para
atendimento as necessidades operacionais dos negocios.

d) Risco de crédito

As operagfes que sujeitam a Companhia e sua empresa controlada & concentragcéo de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancérias e aplicacdes financeiras, onde ficam expostas ao
risco da instituicdo financeira envolvida. Visando gerenciar este risco, 0 Grupo mantém contas correntes
bancarias com instituicbes financeiras consideradas pela Administracdo como de primeira linha,
considerando parametros objetivos, tais como a classificacao de risco por agéncias de Rating (S&P, Fitch,
Moody’s) e o seu respectivo Patriménio Liquido.
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e) Riscos de mercado / Taxas de juros

A Companhia e sua empresa Controlada estdo expostas ao risco da variacdo de taxas de juros e indices
de inflagdo, que podem causar aumentos significativos em suas despesas financeiras, com o
provisionamento de juros futuros. As dividas atualmente contratadas estdo sujeitas as variagcdes da Taxa
de Longo Prazo (“TLP”), do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), do Certificado de
Depdsito Bancério (“CDI") e da Taxa de Depdsito Interfinanceiros (“DI”).

A empresa controlada também esta exposta ao risco de variacdo de indices de precos nas receitas
operacionais onde as tarifas séo reajustadas pelo IPCA.Gestéo de capital — Consolidado

Os objetivos da Companhia e sua controlada ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua
capacidade de continuidade possibilitando o retorno do capital investido aos acionistas e beneficios a
outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital adequada que otimize seus custos e
riscos.

A Companhia e sua empresa controlada monitoram a sua estrutura de capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total, o qual é
representado pela soma do patriménio liquido consolidado.

Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumariados:

Nota 2022 2021
Empréstimos e financiamentos 15 - 950.262
Arrendamento mercantil operacional 16 - 11.848
Caixa e equivalentes de caixa 6 (10.194) (78.043)
Titulos e Valores Mobiliarios 7 (126.431) (133.929)
Divida liquida (136.625) 750.138
Patrimonio liquido 173.137 179.550
Total do capital proprio e de terceiros 36.512 929.688
indice de alavancagem financeira - % -374% 81%

5. Instrumentos financeiros por categoria — Consolidado

A segregacao dos instrumentos financeiros consolidados, por categoria, foi realizada da seguinte forma:

Ativos ao valor justo por Ativos e passivos mensurados
Nota meio do resultado ao custo amortizado
2022 2021 2022 2021

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa [ - - 10,154 78.043
Titulos & Valores Mobiliarios 7 126.4M 133.929 - -
Contas a receber i - - 450 24.050
Demais contas a receber - - 534 15.502
126.431 133.929 11.278 117.635
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos 15 - - - 950.262
Arrendamento mercantil operacional 16 - - - 11.843
Fornecedores - - - 214 23.9597
Partes relacionadas 5 - - 1.125 168.942
Outros passivos - - - 28 6.682
- - 1.968 1.161.731

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram
reclassificados para a rubrica de “Ativos ndo circulantes mantidos para negociacao” (Nota 10).
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Caixa e bancos D66 1258 D65 5.454
Mumerarios em trinsito - - - 302
Aplicacdes financeiras (a) §.228 - §.228 T1.747
Fundo fixo e de troco - - - 540
10.194 1.256 10.194 78.043

a) Os recursos financeiros mantidos em aplicagdes financeiras estéo aplicados em fundos de investimento
de baixo risco, que buscam acompanhar a variagcao do CDI, podendo ser prontamente conversiveis em
caixa. Em 31 de dezembro de 2022, os valores estavam aplicados em bancos de primeira linha, com
remuneracdes entre 96% e 103% do CDI.

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla os saldos detidos pela CRO, os quais foram
reclassificados para a rubrica de “Ativos ndo circulantes mantidos para negociacdo” (Nota 10).

7. Titulos e Valores Mobiliarios — Controladora e Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 126.431 (2021 — R$ 133.929) estéa representado pelo valor
das cotas do OTP CRB Fundo de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia (“FIP OTP CRB"), que foi
constituido com a finalidade de deter a participacdo acionaria de 15% do capital social da Concessionaria
Rota das Bandeiras S.A. (“CRB").

A CRB era controlada integral da Companhia, sendo o controle acionario alienado em 28 de maio de 2019.
O Contrato de Concesséo, assinado em abril de 2009, tem como objetivo a exploracdo, sob regime de
concessdo, do Sistema Rodoviério constituido pela malha rodoviaria estadual do Corredor Dom Pedro |.
A concessao, pelo prazo de 30 anos mediante a cobranca de pedagios, consiste na manutencéo e melhoria
dos sistemas de operagdo, recuperagdo das rodovias existentes, construcdo de pistas marginais,
implantacdo de sistemas de controle de trafego e atendimento aos usuarios, conservacdes preventivas,
recuperaco especial, projetos, gerenciamento de obra, implantacéo de sistemas eletrdnicos de gestéo e
arrecadacéo de pedéagios, dentre outros.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a variacdo das cotas foi de R$ 7.498 (2021 - R$ 3.580),
decorrente, substancialmente, do reflexo do investimento detido na CRB.

8. Partes relacionadas

Controladora

Ativo Ativo nédo Passivo Resultado do
circulante circulante circulante exercicio
Empresarelacionada QOutros ativos Partes relacionadas _ Partes relacionadas Transacbes
Agrovia do Nordeste S.A. (b) - - - 60
Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (b) - - 45 36
Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNQO") (b) 291 - - (439)
Novonor S.A. Em recuperacéo Judicial (b) 40
Odebrecht Engenharia e Construcéo Internacional S.A. ("OECI") (c) (e) 27
OTP Mobilidade S.A. (b) 5 - - 55
OTP Transport S.A. (a) (b) 17 38.767 1.080 (411)
OM Linha 6 Participacdes S.A. (b) 5 - - 55
Saldos em 31 de dezembro de 2022 385 38.767 1.125 (644)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 379 39.734 1.125 (167)
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Consolidado

Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Resultado do
circulante circulante circulante circulante exercicio
Adiantamento a Partes Partes Partes

Empresa relacionada QOutros ativos fornecedores relacionadas relacionadas relacionadas Transacdes

Agrovia do Nordeste S.A. (b) - - - - - 60

Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A. (b) - - - 45 - 36

Construtora Norberto Odebrecht S.A. ("CNQO") (b) 291 - - - - (439)
Novonor S.A. Em recuperacéo Judicial (b) 40
Odebrecht Engenharia e Construg&o Internacional S.A. ("OECI") (c) (d) 27

OTP Mobilidade S.A. (b) 5 - - - - 55

OTP Transport S.A. (a) (b) 17 - 38.767 1.080 - (411)

OM Linha 6 Participacdes S.A. (b) 5 - - - - 55

Saldos em 31 de dezembro de 2022 385 - 38.767 1.125 - (644)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 379 71.402 40.116 110.460 58.482 21.654

a) Os valores apresentados em Partes relacionadas, no Ativo ndo circulando, referem-se a operagéo de
mutuo realizadas para transferéncia de recursos oriundos da alienagcdo da CRC, CBN e CRA, para a
OTP, destinados a amortizacéo parcial de dividas financeiras.

b) Os saldos de outros ativos e Fornecedores decorrem do rateio e repasse de despesas administrativas,
tais como aluguéis e servicos compartilhados (contabilidade, tesouraria, folha de pagamento e
tecnologia da informacéo, dentre outros) e/ou repasse de passivos trabalhistas.

¢) No Consolidado, em 2021, os saldos apresentados em Adiantamento a fornecedores e parte do saldo
apresentado em Fornecedores, nos montantes respectivos de R$ 71.402 e R$ 103.326, decorriam de
saldos contratuais da CRO com a OECI em funcdo do contrato de execucao das obras de recuperacao
e ampliacdo da capacidade do sistema rodoviario da rodovia BR-163/MT (“Contrato EPC”), o qual foi
encerrado em 07 dezembro de 2022, com extingcdo de direitos e obrigacdes e outorga de quitacbes
amplas e reciprocas em relacdo aos seus respectivos direitos e obrigacdes.

9. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido - Consolidado
Em 2021, os saldos dos ativos e passivos de imposto de renda diferido, apresentados de forma liquida,

refletem os ajustes temporarios e prejuizos fiscais de Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ")
e bases negativas de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") da CRO, sendo:

2021

Ativo [passivo) fiscal diferido
Juros, I0F, custos de transacdo capitalizadoes e AVP (30.508)
Prejuizo fizcal/ Base negativa (*) 7314
Provizsdo para Manutencdo Especial - ICPCO1 45.197
Outras diferencas temporarias 8.073
30.078

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo existente, no montante de R$ 25.213, foi reclassificado para a rubrica
de “Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para negociacéo” (Nota 10).

10.Ativos nao circulantes mantidos para negociacao
Tendo em vista a reclassificacdo do investimento na CRO para “Ativos ndo Circulantes Mantidos para

Negociacao”, descritos na Nota 1, os resultados apurados e os fluxos de caixa dessa empresa passaram
a ser apresentados de forma aglutinada, sendo os efeitos detalhados nos itens (a) e (b) a seguir.
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(i) Saldo patrimonial em 31 de dezembro de 2022

2022
Ativo CRO Eliminagies Total
Caixa e eguivalentes de caxa 27.548 - 27548
Contas a receber 268.568 - 28.568
Tributos a recuperar 3.144 - 3144
Despesas antecipadas 5658 - 5.658
Outros ativos 7607 - 7807
Ativo circulante 72,525 - 72525
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 25.547 - 25.547
Depositos judiciais 3.251 - 3.251
Tributos a recuperar 2.453 - 2.4593
Imobiizado 1.525 - 1.525
Intangivel 1.583.3280 - 1.583.380
Ativo de contrato 36.863 - 36.868
Ativo ndo circulante 2.054.168 - 2.054.168
Total do ativo 2.126.693 - 2.126.693
2022

Passivo CRO Eliminagdes Total
Fornecedores 17.5459 - 17.549
Empréstimos e financiamentos §953.074 - §953.074
Partes relacionadas 387 - 387
Impostos, taxas e contribuicies sociais 8.269 - 8.269
Obrigacies sociais e trabalhistas 12.082 - 12.082
CQutros passivos 12,2438 - 12.248
Passivo circulante 1.003.589 - 1.003.589
Fornecedores 3.5979 - 35979
Partes relacionadas 456.138 (4565.138) -
Provisdo para perdas ao valor recuperavel de investimentos - 045 543 045 543
Provisdo para contingéncias 2684 - 2684
Outros passivos 170.888 - 170,888
Passivo ndo circulante 633.699 489.405 1.123.104
Total do passivo 1.637.288 489.405 2.126.693
Patrimdnio liguido ndo controladores 489.405 (489.405) -
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.126.693 - 2.126.693
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(i) Demonstracéo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro

2022 2021
oTP oTP CRO
Rodovias CRO _Eliminacdes Total Rodovias CRC _Eliminacdes Nota 1 (e) Total
Operacdes descontinuadas
Receita liquida - 635.296 - 635.296 - 5.810 - 610.926 616.736
Custo dos servigos prestados - (382.020) - (382.020) - (3.215) - (379.148) (382.363)
Lucro bruto - 253.276 - 253.276 - 2595 - 231.778 234.373
Despesas gerais e administrativas - (44.593) - (44.593) - (1.599) - (31.066) (32.665)
Outras despesas, liquidas - 881 - 881 - - - (411.295) (411.295)
Resultado operacional - 209.564 - 209.564 - 996 - (210.583) (209.587)
Alienagéo de investimentos 11.074 - - 11.074 10.765 - (11.148) - (383)
Impairment - - (63.034) (63.034) - - - (44.845) (44.845)
Resultado financeiro liquido - (136.223) - (136.223) - (973) - (136.505) (137.478)
Resultado antes dos impostos 11.074 73.341 (63.034) 21.381 10.765 23 (11.148) (391.933) (392.293)
Imposto de renda e contribuigdo social - (10.307) - (10.307) - - - (4.650) (4.650)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 11.074 63.034 (63.034) 11.074 10.765 23 (11.148) (396.583) (396.943)
(iii) Demonstrac&o dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro
2022 2021
CRO
OTP Rodovias CRO _ Eliminacdes Total OTP Rodovias CRC Eliminacbes Nota 1 (e) Total
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 11.074 73.341 (63.034) 21.381 10.765 23 (11.148) 391.933 391.573
Ajustes para reconciliagdo do prejuizo do periodo
Depreciacdo e amortizacdo - 66.906 - 66.906 - 1.268 - (59.288) (58.020)
Juros e variagdes monetérias, liquidas - 172.183 - 172.183 - 1.082 - (118.526) (117.444)
Resultado de participacdes societarias - 63.034 63.034 - - (54.369) (54.369)
Restitado na baixa do Imobilizado e Intangivel - 71.630 - 71.630 - - - (1.172) (1.172)
Provisdo para contingéncias - (551) - (551) - - - 1.841 1.841
Impairment - - - - - - (407.708) (407.708)
Outros (11.074) 11.847 - 773 (10.765) 98 11.148 (47.694) (47.213)
Total de Ajustes parareconciliagdo (11.074) 322.015 63.034 373.975 (10.765) 2.448 11.148 (686.916) (684.085)
Variagéo dos ativos e passivos - (131.055) - (131.055) (4.427) (208) - 4.243 (392)
Caixa proveniente das operagdes - 264.301 - 264.301 (4.427) 2.263 - (290.740) (292.904)
Juros pagos - (54.758) - (54.758) - (1.212) - (48.834) (50.046)
Imposto de renda e contribuig&o social pagos - (2.896) - (2.896) - - - - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais - 206.647 - 206.647 (4.427) 1.051 - (339.574) (342.950)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicbes ao imobilizado - (137) - (137) - (14) - 1.025 1.011
Adicdes ao intangivel - (150.635) - (150.635) - (448) - 164.104 163.656
Alienagéo de investimentos - - - 75.879 - - - 75.879
Aplicagdes financeiras - - S 5 - (49) - - (49)
- (150.772) - (150.772) 75.879 (511) - 165.129 240.497
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas - (19.232) - (19.232) - - -
Amortizacdo de empréstimos - (104.859) - (104.859) - (1.641) - 56.772 55.131
Arrendamento mercantil - - (204) - (12.988) (13.192)
Aumento de capital social - 18.976 - 18.976 - - - -
(105.115) - (105.115) - (1.845) - 43.784 41.939
Efeito de caixa das empresas excluidas na consolidag&o - 49.240 - 49.240 - 1.305 - - 1.305
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa - - - - 71.452 - - (130.661) (59.209)

11.Investimentos — Controladora

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia detém como Unico investimento a participacéo
societaria na controlada CRO, sendo:

Lucro liquido ajustado do

Quantidade de agbes possuidas Participagio direta (%) Patriménio liquido exercicio
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
CRO 373.082.000 373.082.000 100,00 100,00 435.404 407.395 §3.034 44 345
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Em 31 de dezembro de 2022, devido aos avancos nas negociacdes para a alienacdo da participacao
societaria na CRO, conforme descrito na Nota 1, o investimento passou a ser classificado na rubrica de
“Ativos ndo circulantes mantidos para negociacdo” e passou a ser mensurado pelo seu valor justo, onde
se manteve o impairment integral do ativo, que ja vinha sendo reconhecido.

12.Imobilizado — Consolidado

Maquinas,
Edificacdes e equipamentos e Méveis e Veiculos e Total
benfeitorias instalacdes utensilios embarcacdes imobilizado
Custo 45 4.120 650 2.438 7.253
Depreciacdo acumulada (45) (2.869) (466) (1.467) (4.847)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 1.251 184 971 2.406
Aquisicoes - - - -
Baixas, liquidas de depreciacéo - (22) - - (22)
Depreciagao - (32) @ - (33)
Mantidos para negociacao (*) - (1.110) (182) (971) (2.263)
Saldo contébil - 87 1 - 88
Custo - 192 3 - 195
Deprecia¢do acumulada - (105) (2) - (107)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 87 1 - 88
Taxas anuais de depreciacao (%) 2al0 1,3a20 10 10a25

(*) Refere-se aos saldos da controlada CRO que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos ndo circulantes
mantidos para negocia¢do em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

13.Intangivel — Consolidado

Redugio ao valor Ativo de

Infraestrutura Direito de uso Softwares recuperavel contrato Total
Custo 2120838 45.407 4341 - 96.438 2.266.824
Amortizacio (222.539) (34.280) (1.202) - - (258.021)
Reducdo ao valor recuperavel - - - (12.014) - (12.014)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.898.099 11.127 31439 (12.014) 96.438 1.996.789
Mantidos para negociacdo (*) (1.898.098) (11.127) (3.138) 12.014 (96.438) (1.996.789)
Movimentagio do periodo (1.898.099) (11.127) (3.139) 12.014 (96.438) (1.996.789)

Custo - - - - -
Amortizaco - - - - -
Reducdo ao valor recuperavel - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - - - - -

(*) Refere-se aos saldos da controlada CRO que passaram a ser classificadas na rubrica de Ativos ndo circulantes
mantidos para negocia¢do em 31 de dezembro de 2022 (Nota 10).

14.Empréstimos e financiamentos — Consolidado

Em 31 de dezembro de 2021, o Consolidado apresentava os saldos de empréstimos e financiamentos
contratados pela CRO, que foram reclassificados para a rubrica de “Passivos relacionados a ativos ndo
circulantes mantidos para negociacéo” (Nota 10). Nesses saldos, estdo incluidos contratos de capital de
giro e empréstimo ponte, a seguir descritos.
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a) Empréstimo ponte

Em 17 de fevereiro de 2020, Banco Crédit Agricole Brasil S.A. (“Crédit Agricole”), Banco Itau S.A. (“Itad”),
Banco ABC Brasil S.A. (“ABC”), ING Bank N.V. (“ING”) e o Banco Pine S.A. (“Pine”) e, em 18 de fevereiro
de 2020, Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil” e em conjunto com Crédit Agricole, Itat, ABC, ING e
Pine, “Credores”), na qualidade de fiadores e principais pagadores das obrigacdes decorrentes do Contrato
de Financiamento Ponte BNDES, realizaram o pagamento do valor total correspondente ao valor de
principal e juros devidos pela CRO, conforme previamente acordado com os Credores e o BNDES, no
ambito do referido contrato. Em decorréncia do pagamento ao BNDES, os Credores se sub-rogaram na
gualidade de credores da CRO, para todos os fins e direitos.

Em decorréncia do pagamento ao BNDES, em 25 de margo de 2020, a CRO celebrou Instrumento
Particular de Compromisso de Inacéo, Confissdo de Divida, Sub-rogacdo e Outras Avencas junto aos
Credores, exceto Banco do Brasil, por meio do qual os Credores concordaram em néo iniciar e/ou continuar
acao de execucdo judicial ou extrajudicial contra a CRO e/ou seus acionistas, assim como em suspender
os efeitos dos inadimplementos pela CRO e/ou pelas acionistas ocorridos nos termos dos documentos da
operacdo, mediante as seguintes condi¢cdes: (1) definicdo da participacédo de cada instituicdo na divida
consolidada, sendo: Banco do Brasil: 20,67%, Crédit Acricole - 20,67%, Itau - 14,39%, Pine - 14,39%, ABC
- 5,08% e ING - 24,80%; (2) em relagéo a participacdo na divida consolidada aplicavel ao Crédit Agricole,
Pine, ABC e ING, atualizagdo pela variagdo acumulada da taxa média dos Depdsitos Interfinanceiros,
denominada Taxa DI, acrescida do percentual de 5,20% a.a.; (3) em relagcédo a participacao na divida
consolidada aplicavel ao Itad, atualizacdo pela variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida do percentual
de 2,10% a.a.; (4) amortizacdo no montante de 3,5% a.a. do valor de principal da divida consolidada,
conforme as participac@es aplicaveis a cada credor; e (5) as partes poderdo acordar extenséo do periodo
de Inacdo por periodos sucessivos de 3 (trés) ou 6 (seis) meses, até o limite de 15 de agosto de 2022,
sem a necessidade de Aditamento ao Instrumento.

Por sua vez, dado que o Banco do Brasil ndo firmou o Instrumento de Inacdo, 0 mesmo assinou
correspondéncias confirmando que ndo possuia, no respectivo momento, a intencdo de praticar qualquer
ato contrario ao Instrumento de Inacdo e buscaria aprovagfes internas para a celebracdo do Aditamento
de Adesdo ao Instrumento de Inacdo, além de empregar esfor¢cos para a celebracdo de referido
aditamento.

Em 04 de janeiro de 2022 foi realizado pagamento parcial no montante de R$ 23.102 aos Bancos sub-
rogadores, de acordo com a participacdo de cada um em relag&o a divida, a fim de atingimento da Isonomia
de Saldos Devedores com a CEF.

Importante ressaltar que as Condi¢des Precedentes do Contrato de Inacéo estdo em discussédo com o0s
Credores e ja tem sinalizacdo positiva em nova negocia¢cao em curso.

As Condicbes Precedentes do Contrato de Inacdo estdo em discussdo com os Credores e ja tem
sinalizacéo positiva em nova negociacao em curso.

b) Caixa Econémica Federal (“CEF")

A CRO também captou um financiamento junto & Caixa Econémica Federal (“CEF”), no montante de R$
300.000, com vencimento original em parcela Unica do principal mais juros em 20 de novembro de 2017.
Sobre o principal da divida incide juros de 3,5% a.a., acima da TLP, sendo o saldo atualizado de R$
323.784 (2021 - R$ 333.343).
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O prazo de vencimento veio sendo prorrogado, sendo a Ultima prorrogacéo para 20 de maio de 2019. Apoés
diversas tentativas de acordo para renovacédo do empréstimo, em 23 de setembro de 2020, a CEF iniciou
um processo de execucdo da divida, resgatando o montante aplicado pela CRO no Fundo Atlantico,
administrado pela CEF, além dos recursos disponiveis em sua conta corrente a época. Com a retomada
das negociac¢des, o processo de execucao foi temporariamente suspenso.

Em 04 de janeiro de 2022, foi realizada amortizagéo extraordinaria de R$ 6.098, destinada ao atingimento
da isonomia de saldos da divida. Desde entdo, a CRO passou a realizar pagamentos mensais parciais de
amortizagdo do saldo devedor junto a CEF.

Desde a amortizacdo extraordindria de janeiro de 2022, a CRO realiza pagamentos mensais parciais de
amortizag&o do saldo devedor junto a CEF.

¢) Garantias

O contrato de financiamento da CRO com a CEF e o Contrato de Prestacdo de Garantias com os Bancos
Credores sédo garantidos fidejussoéria fianca corporativa da OTP e da OTP Rodovias, alienacédo fiduciaria
das acGes de emissdo da CRO e a cessdo fiduciaria dos direitos creditérios, decorrentes do projeto de
adiantamentos para futuro aumento de capital e de mutuos subordinados, além de cesséo fiduciaria sobre
os valores oriundos da alienacdo das acbes detidas pela OTP Rodovias em CRB, CBN, CRA e CRC,
cessao fiduciaria sobre os valores em funcao do sobejo da excusséo de garantias sobre as acées CRB,
CBN, CRA e CRC. Com a alienacéo das a¢cfes da CBN, CRA e CRC, parte dos recursos foi utilizado para
a amortizacdo parcial das dividas da CRO, em 09 de julho e 21 de outubro de 2021.

15.Arrendamento mercantil operacional

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo consolidado apresentava saldo de arrendamento mercantil
operacional no montante total de R$ 11.848, decorrente da CRO. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo
atualizado passou a ser classificado na rubrica de “Passivos relacionados a ativos néo circulantes
mantidos para negociagdo” (Nota 10).

16.Provisdes civeis, trabalhistas e previdenciarias
A CRO é parte envolvida em processos civeis e estd discutindo essas questfes tanto na esfera
administrativa como na judicial. As provisfes para as perdas provaveis decorrentes desses processos sao

estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

Em 31 de dezembro de 2022, as provisdes passaram a ser classificadas em “Passivos relacionados a
ativos mantidos para negociacao”.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco:
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas empresas controladas, incluindo CRO, possuem ac¢des

de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perdas possiveis, com base na avaliacdo de seus
consultores juridicos, no montante de R$ 18.665 (2021 - R$ 8.455).

17.Provisao para conserva especial - Consolidado

O saldo de R$ 150.899, apresentado no Consolidado em 31 de dezembro de 2021, refere-se a proviséo
para manutencgdo e recuperacao da infraestrutura efetuada pela CRO.
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A provisdo para conserva é constituida pela CRO com base no planejamento dos ciclos de conserva
especial, o qual considera 0s gastos que serdo incorridos para a manutencdo da infraestrutura,
necessarios ao cumprimento das obrigacdes contratuais preestabelecidas no contrato de concesséo,
sendo que, em decorréncia das tratativas para a retomada dos investimentos contratuais, a Administracdo
da CRO optou pela suspensdo das provisbes de conserva especial a partir do terceiro trimestre do
exercicio de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, o Consolidado ndo contempla o saldo detido pela CRO, no montante de R$
162.746, que foi reclassificado para a rubrica de “Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos
para negociacdo” (Nota 10).

18.Provisédo para perdas no valor recuperavel de investimentos

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 863.584 se refere a provisao para perdas no valor recuperavel
de investimentos liquidos, e consideram, principalmente, os fluxos de caixa liquidos esperados
provenientes destes investimentos. Em 2021, além das perdas decorrentes da participacdo societaria na
CRO no montante de R$ 54.368, foram apuradas perdas adicionais no montante de R$ 466.190
decorrentes da baixa probabilidade de recebimento dos créditos, da Companhia e da OTP, oriundos de
mutuos da CRO.

Em 31 de dezembro de 2022, tais provisdes passaram a ser classificadas em “Passivos relacionados a
ativos mantidos para negociac¢ao”.

19.Patriménio liguido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social subscrito da Companhia € de
R$ 1.202.509, representado por 1.202.509.000 agfes ordinarias normativas e sem valor nominal,
pertencentes a acionista OTP.

b) Destinacao do resultado do exercicio

Conforme previsto nas Lei das Sociedades por Ac¢les, 0s prejuizos apurados no exercicio foram
incorporados a conta de prejuizos acumulados, uma vez que ndo ha saldos de lucros ou reservas a ser

compensados.

20. Gastos por natureza

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

(Reapresentado)

Depreciagéo, amortizagéo e exaustdo (33) (36) (33) (36)
Despesas com pessoal (8.312) (12.095) (8.312) (12.095)
Impairment de recebiveis (Nota 19) - (407.708) - (407.708)
Servigos de terceiros (1.765) (3.192) (1.765) (3.192)
Outras receitas (despesas) 235 (167) 235 (167)
(9.875) (423.198) (9.875) (423.198)

Gerais e administrativas (9.877) (15.496) (9.877) (15.496)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2 (407.702) 2 (407.702)
Classificadas por funcéo (9.875) (423.198) (9.875) (423.198)
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21. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(Reapresentado)

Receitas com juros 121 913 121 913
VariacGes cambiais e monetarias 149 226 149 226
Receitas financeiras 270 1.139 270 1.139
Comissdes e despesas bancéarias (10) ) (10) 2)
Despesas com juros (271) (94) (271) (94)
Outras (7.601) (312) (7.601) (315)
Despesas financeiras (7.882) (408) (7.882) (411)
Resultado financeiro, liguido (7.612) 731 (7.612) 728

22.Prejuizo por agéo

O prejuizo por agado é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio.

A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes e opcdo de compra de acdes, desta forma, ndo
apresenta agOes ordinarias e preferenciais potenciais para fins de diluicéo.

2022 2021
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da sociedade titulares de a¢des ordinarias (6.413) (417.647)
Quantidade média ponderada de acées ordinarias emitidas (milhares) 1.202.509 1.202.509
Prejuizo por agéo (em Reais) (0,01) (0,35)

23.Eventos subsequentes

Tratativas para a transferéncia de controle da CRO:

Em continuidade as tratativas para a transferéncia do controle acionario da CRO e em decorréncia dos
termos previstos no TAC Plano de Acgéo, no dia 13 de janeiro de 2023 foi sancionada a Lei Estadual n®
12.009/2023 — MT, em que possibilita que os recursos e fluxos financeiros decorrentes do Fundo de
Transporte e Habitacdo (“FETHAB"), destinados a MTPAR, sejam utilizados como garantia ou
contragarantia em contratos de qualquer natureza em que sejam parte a empresa de economia mista,
suas subsidiarias ou empresas nas quais ela detenha o controle acionario, permitindo que parte deste
fundo seja utilizado como garantia aos investimentos necessarios junto a CRO.

No dia 17 de janeiro de 2023, foi assinado o Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de
Acdes e Outras Avencas, cujo objeto é a venda da integralidade das acdes da CRO, detidas pela
Companhia, para a MTPAR (“Transac¢éo”). A Transac¢éo serd concluida apds a satisfacéo ou renincia de
todas as condi¢des precedentes previstas no contrato de compra e venda.

No contexto do processo de alienagédo, no dia 23 de janeiro de 2023, a CRO protocolou o Oficio 5.068/2023
(SEI n°® 15134159), no qual solicitou um novo prazo adicional de 60 dias para inicio de vigéncia do TAC
Relicitacdo, de modo que seja possivel a conclusdo de todos os ritos para efichcia do TAC, na
eventualidade da Transacdo com a MT PAR ndéo ser concluida.
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No dia 02 de fevereiro de 2023, foi celebrado o 6° Termo Aditivo (TA Relicitagdo) entre a ANTT e CRO,
com a postergacao por 60 dias ao inicio da vigéncia do 4° Termo Aditivo (TA Relicitagado), totalizando 180
dias contados da publicacdo no Diario Oficial da Unido, conforme clausula 13.1 do TA n°® 004/2022.

Decisdo _do Supremo Tribunal Federal (“STF”) guanto ao limite da coisa julgada em matéria
tributéria para tributos continuados:

Ao longo da década iniciada em 1990, algumas empresas obtiveram decisGes favoraveis do Poder
Judiciario para o ndo recolhimento da CSLL, embasadas pelo argumento de que, por ser calculada sobre
a mesma base de calculo do IRPJ haveria uma possivel bitributacdo e, portanto, sua cobranca seria
inconstitucional.

Em 2007 houve julgamento de uma Acdo Direta de Inconstitucionalidade (“ADI 15") na qual o STF
reconheceu a constitucionalidade da CSLL e, consequentemente, a obrigatoriedade de seu recolhimento.

Desde entdo era aguardado o julgamento dos Recursos Extraordinarios (“RE”) 949.297 e 955.227, em
sede de repercussao geral, para que o STF apreciasse o limite da coisa julgada em matéria tributaria, o
que ocorreu no ultimo dia 8 de fevereiro de 2023. Como resultado, o STF determinou que uma decisao
definitiva (transitada em julgado, sem possibilidade de recurso), quando atribuida sobre tributos — n&o so
sobre CSLL — recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos a partir do pronunciamento do STF em
sentido contrario (ndo houve modulacéo dos efeitos).

Com base na referida decisdo, mesmo ap6s a decisao final, transitada em julgada, de um processo
especifico para afastar a incidéncia de determinado tributo, em havendo decisdo posterior contraria do
STF, fixada em repercusséo geral ou em controle concentrado de constitucionalidade, o contribuinte sera
obrigado a fazer o seu recolhimento desde que respeitado o principio da anterioridade nonagesimal.

Assim 0s pressupostos para que que oS processos ja transitados em julgado deixem de produzir seus
efeitos passam a ser:

¢ A Companhia tenha uma sentenca transitada em julgado afastando a exigéncia de um tributo; e

e O STF defina, em repercussao geral, a constitucionalidade da exigéncia afastada pela decisdo anterior
obtida pela Companhia em momento posterior ao do transito em julgado.

Como resultado do julgamento acima abordado, a Companhia, em conjunto com seus assessores
juridicos, avaliou seu histdérico de processos tributarios, ndo se limitando a matéria tratada na ADI 15, mas
em busca de outras que possam ser afetadas pela decisédo do STF proferida no dia 08 de fevereiro de
2023 e, como resultado desta avaliacdo, ndo identificou a¢Bes sujeitas aos impactos da decisdo do STF
conforme acima e, portanto, concluiu ndo haver impactos negativos relevantes em suas demonstracdes
contabeis findas em 31 de dezembro de 2022. Ademais, o entendimento do STF é de 2023 e, por ora, ndo
interfere nas demonstracdes de 2022, uma vez que a Companhia ndo possui quaisquer processos com
efeitos retroativos que possam impactar as suas provisoes.
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