Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

4 Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
¥, Secretaria do Desenvolvimento Econémico

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
23300037294 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado do Ceara

Nome: TEC- URBANISMO E ENGENHARIA S.A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP
requer a V.S2 o deferimento do seguinte ato: |H ” |I| “l |‘
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO CEE2300108813
1 008 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
FORTALEZA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
17 Abril 2023 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO CEARA
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo |Numero do Processo Mdédulo Integrador Data

23/059.307-1 CEE2300108813 17/04/2023

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
621.353.093-20 FLAVIA CATAO OLIVEIRA FONTENELE 17/04/2023
Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govb Az

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata -
Biometria Facial, Selo Prata - Cadastro via Internet Banking
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2023

TEC - URBANISMO E ENGENHARIA S.A.
CNPJ N° 00.244.009/0001-48
NIRE 23300037294

DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 (dezessete) dias do més de abril de 2023, as 09:00
horas, na Sede da sociedade, na Av. Engenheiro Santana Junior, n°. 3000, sala 407, Coco,
Fortaleza, Ceara, CEP: 60.192-200.

CONVOCAGCAO: Dispensada a convocacao, nos termos do paragrafo 4°, artigo 124, da Lei
n°. 6.404/76, de 15.12.76.

PRESENCAS: a Assembleia Geral foi instalada pela Diretora Presidente da empresa,
FLAVIA CATAO OLIVEIRA FONTENELE, brasileira, casada, arquiteta, CPF: 621.353.093-
20, Identidade: 96021038036 SSP-CE, domiciliada a avenida Engenheiro Santana Junior,
n°. 3000, Sala 407, Coco, Fortaleza-CE, CEP: 60.192-200, com a presenga da Diretora
Administrativo Financeiro da empresa, SASKIA CATAO OLIVEIRA, brasileira, casada,
publicitaria, CPF: 619.603.493-68, Identidade: 62.284.285-7 SSP-SP, domiciliada a Avenida
Engenheiro Santana Junior, n°. 3000, Sala 407, Coco, Fortaleza-CE, CEP: 60.192-200, e de
todos os acionistas, representando a totalidade do capital social, conforme verificado por
suas assinaturas no Livro de Presencas.

Mesa: Presidente — Flavia Catao Oliveira Fontenele, Secretaria— Saskia Catao Oliveira.

ORDEM DO DIA AGO:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

b) Deliberar sobre o resultado do exercicio.
ORDEM DO DIA AGE:
a) Alteragao do art. 6° do Estatuto Social;
b) Inclusdo do Paragrafo Unico do art. 14° do Estatuto Social;

c) Determinacdo da competéncia do Diretor Presidente assinar isoladamente em
nome da sociedade;

d) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

DELIBERACOES AGO: Apds exame e discussdo, os acionistas, todos presentes,
abstendo-se de votar os legalmente impedidos, deliberaram por unanimidade:

a) Aprovar, sem restricbes, as demonstragcdes financeiras e as notas explicativas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, publicadas na Central de
Balangos do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED), em 12/04/2023, nos
termos do inciso lll, artigo 294 da Lei n°. 6.404/76, de 15.12.76 e do artigo 1° da
Portaria ME n°® 12.071, de 07.10.2021;

b) Aprovar que o prejuizo do exercicio, no valor de R$ 555.677,44 (Quinhentos e
Cinquenta e Cinco Mil, Seiscentos e Setenta e Sete Reais e Quarenta e Quatro
Centavos) seja mantido na conta de Prejuizos Acumulados para recuperagio ou
absorcao futura.

DELIBERAGOES AGE: Apds exame e discusséo, os acionistas, todos presentes, abstendo-
se de votar os legalmente impedidos, deliberaram por unanimidade:
a) Alterar o Art. 6° do Estatuto Social, passando a ter a seguinte redacao:
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“Art.6°- As deliberagbes sociais, inclusive para: a) transformagcdo em outro tipo
societario; b) redu¢cdo do dividendo obrigatério; c) fusdo da companhia, ou sua
incorporagdo em outra; d) participagdo em grupo de sociedades; e) mudanga do
objeto da companhia; f) cisdo da companhia; g) dissolu¢cdo da companhia; serdo
tomadas por maioria absoluta dos votos em Assembleia Geral, obedecendo a
paridade de 1 (uma) agdo ordinaria para cada voto.”

b) Inclusdo do Paragrafo Unico do art. 14° do Estatuto Social, passando a ter a
seguinte redagao:

“Artigo 14° - As atribuicbes e poderes conferidos por lei a cada um dos 6rgaos de
administragcdo ndo podem ser outorgados a outro orgéo.

Paragrafo Unico: O doador das agbes da sociedade, com reserva de usufruto
vitalicio, possui poderes amplos e irrestritos, atuando de maneira desimpedida, para
administrar, deliberar normas e reger o andamento da companhia e dos bens e
negdcios, com poder decisorio absoluto , inclusive exercer de forma isolada as
competéncias descritas nos artigos 18 e 19 do estatuto social, se assim desejar e
for de seu interesse, sem necessidade de aprovacdo em Assembleia e com
poderes para anular o paragrafo tnico do artigo 19.”

c) Determinacdo da competéncia do Diretor Presidente assinar isoladamente em
nome da sociedade: no uso de suas atribuicdes e nos moldes Paragrafo Unico do
Artigo 19° do estatuto social da sociedade, os acionistas presentes, que
representam a totalidade das agdes ordinarias da sociedade, decidem determinar
que a Diretora Presidente, Flavia Catdo Oliveira Fontenele, possa exercer as
competéncias elencadas nos artigos 18 e 19 do estatuto social por um prazo de 12
(doze) meses contados a partir da data da lavratura desta ATA.

d) A consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar na forma
consolidada constante no Anexo |, o qual, rubricado pelos presentes, integra esta
ata e sera arquivado na sede social e na Junta Comercial, ficando dispensada a
sua publicagao.

ESCLARECIMENTOS: Fica consignado que o Conselho Fiscal nio foi instalado, tendo em
vista a auséncia de solicitagdo para o seu funcionamento neste exercicio social. Foi
autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei
n°. 6.404/76, bem como a publicagdo da presente ata com a omissdo do nome dos
acionistas, nos termos do § 2° do art. 130 da mesma Lei.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVAGAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais
havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os
presentes. A. Mesa: Presidente — Flavia Catao Oliveira Fontenele, Secretario — Saskia
catdo Oliveira. Acionistas: José Célio Araujo de Oliveira; Flavia Catao Oliveira Fontenele;
Saskia Catao Oliveira.

Fortaleza, 17 de abril de 2023.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Flavia Catido Oliveira Fontenele Saskia Catao Oliveira
Presidente Secretaria
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Acionistas:

José Célio Araujo de Oliveira Flavia Catao Oliveira Fontenele

Saskia Catao Oliveira José Célio Araujo de Oliveira Junior
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Anexo |
TEC - URBANISMO E ENGENHARIA S.A.
NIRE 23300037294
CNPJ/MF 00.244.009/0001-48

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DO NOME, DA SEDE, DO OBJETO E DA DURAGAO

Art.1° TEC — URBANISMO E ENGENHARIA S.A, é uma sociedade por acdes de
capital fechado, rege-se por este estatuto e pelas leis que lhe forem aplicaveis, em especial
pelo que dispde a Lei.

Art.2° A sociedade tem sede e foro juridico em Fortaleza, Estado do Ceara, sediada
na Av. Engenheiro Santana Junior, 3000, sala 407, CEP 60192-200, Bairro Cocé, e podera,
por deliberagdes da diretoria, em reunido, criar ou extinguir filiais, escritérios, depdsitos ou
outro tipo de estabelecimento em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior.

Art.3° A sociedade tem por objeto: (a) Urbanizagdo, loteamentos, incorporacgéo,
implantagdo e execugdo de obras de engenharia; (b) Elaboragcdo de estudos ambientais,
estudos basicos, estudos de viabilidade, planos diretores, projetos conceituais, basicos e
executivos de obras de engenharia; (c) Gerenciamento integral, supervisao, fiscalizagao,
assisténcia técnica e controle tecnoldgico de obras de engenharia; (d) Servicos técnicos de
montagem industriais, eletromecénica e hidromecéanica, operacdo de sistemas de
iluminacdo publica, saneamento e obras hidraulicas; e€) Compra e venda de imodveis
proprios.

Paragrafo Unico: A sociedade podera participar de licitagdes ou aquisicdes, sob a forma
individual, e/ou através de Consodrcios, e/ou Sociedades de Propdésito Especifico (SPE), no
modelo de Parcerias Publico Privadas (PPP’s), e/ou Contratos de Concessao de Servigcos
Publicos e/ou Privatizagao de Empresas Estatais, no Brasil e no exterior.

Art.4° O prazo de duragio da sociedade ¢é indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES, DO DIREITO DE VOTO E PREFERENCIA

Art.5° O Capital Social subscrito € de R$ 4.750.000,00 (Quatro Milhdes, Setecentos
e Cinquenta Mil Reais), totalmente integralizado e dividido em 4.750.000,00 (Quatro
Milhbes, Setecentos e Cinquenta Mil) de acdes ordinarias, nominativas, com valor nominal
de R$ 1,00 (Um Real) cada.

Paragrafo Primeiro: Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo: As acgdes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relacdo a sociedade. Quando a acgao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo Terceiro: Na forma do Artigo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, a
responsabilidade de cada acionista é restrita ao preco de emissao das agdes integralizadas
ou adquiridas.
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Art.6° As deliberagbdes sociais, inclusive para: a) transformagdo em outro tipo
societario; b) reducao do dividendo obrigatério; c) fusdo da companhia, ou sua incorporacao
em outra; d) participagdo em grupo de sociedades; €) mudanga do objeto da companhia; f)
cisdo da companhia; g) dissolucdo da companhia; serdo tomadas por maioria absoluta dos
votos em Assembleia Geral, obedecendo a paridade de 1 (uma) agédo ordinaria para cada
voto.

Art.7° Na transferéncia de acdes serdo observadas as disposi¢cbes da lei, deste
estatuto e de acordo de acionistas, arquivado na companhia, se houver.

Art.8° Na proporgdo do numero de acdes que possuirem, os acionistas terdo
preferéncia para subscricdo do aumento do capital, cujo direito sera exercido no prazo de 30
(trinta) dias, contados a partir da publicacdo dos avisos, ou da publicagdo da ata deliberar
sobre a emissdo.

Paragrafo Unico: A sociedade podera emitir unitarios ou multiplos, representativos
das acdes, que sera assinado por 2 (dois) diretores, sendo facultativo o seu desdobramento
em qualquer época, ou a conversao destas agdes naqueles titulos, a pedido do acionista,
sem quaisquer despesas para o interessado.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art.9° A Assembléia Geral realizar-se-a, ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Art.10° A Assembléia Geral, 6rgao supremo da Sociedade, sera convocada por
qualquer dos diretores, sempre que os interesses da sociedade o exigirem; pelo conselho
fiscal, quando em funcionamento; por qualquer acionista ou grupo de acionistas, observadas
as exigéncias legais.

Art.11° A Assembléia Geral, sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente que
escolhera um dos presentes a reuniao para servir como secretario.

Art.12° A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-a para: a) tomar as contas dos
administradores; b) examinar, discutir e votar as demonstragbes contabeis; c) deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; d) eleger os
Administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Art.13° A sociedade sera administrada por uma Diretoria, cujos membros serio
eleitos e destituiveis pela assembléia geral.

Paragrafo Unico: A Diretoria da Sociedade sera composta por 2 (dois) Diretores,
com a seguinte designacdo: (i) Diretor Presidente; e (ii) Diretor Administrativo
Financeiro. Os Diretores poderdo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela
Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos,
sendo facultada a sua reeleicao.

Art.14° Os diretores ficam dispensados de prestar caucado, e serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura do Termo lavrado no Livro de Atas das Reunides da
Diretoria.
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Paragrafo Unico: O doador das acdes da sociedade, com reserva de usufruto
vitalicio, possui poderes amplos e irrestritos, atuando de maneira desimpedida, para
administrar, deliberar normas e reger o andamento da companhia e dos bens e negdcios,
com poder decisorio absoluto , inclusive exercer de forma isolada as competéncias descritas
nos artigos 18 e 19 do estatuto social, se assim desejar e for de seu interesse, sem
necessidade de aprovagdo em Assembleia e com poderes para anular o paragrafo unico do
artigo 19.”

Art.15° A remuneracao da Diretoria sera estabelecida individual ou globalmente pela
Assembléia que a eleger.

Art.16° No caso de vacancia definitiva, sera convocada a Assembléia Geral para
eleger o substituto.

Art.17° Sao atribuigdes, deveres e obrigagbes da Diretoria: a) zelar pela observancia
da lei, do estatuto e pelo cumprimento das deliberagdes tomadas pela Assembléia Geral e
em suas proéprias reunides; b) apresentar anualmente a Assembléia Geral suas contas e
demais documentos relativos a cada exercicio social; c) a criagdo ou extingdo de filiais e
escritérios ou qualquer outro tipo de estabelecimento, em qualquer localidade do Pais ou do
exterior; d) propor a liquidagdo da sociedade, sua transformacao, incorporacao, ou fuséao
com outra ad referendum da Assembléia Geral; e) sugerir alteragbes estatutarias, aumento
ou diminuigio do capital; e resolver todos os casos omissos que nao forem da competéncia
da Assembléia Geral.

Art.18° Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor Administrativo Financeiro, em
conjunto, praticar todos os atos necessarios a consecucido dos fins sociais, inclusive: a)
assinar contratos e aditivos de qualquer natureza quer seja por instrumento publico ou
particular, inclusive, contratos celebrados com quaisquer instituicbes financeiras ou
bancarias, oficiais ou privadas; b) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias em nome
da sociedade; c) emitir, aceitar, endossar e transferir cheques; d) assinar todos e quaisquer
documentos de giro dos negécios, bem como quaisquer atos destinados as operacdes
bancarias, inclusive, operagbes cambiais; e) firmar recibos e dar quitagao; f) emitir, aceitar,
endossar e transferir notas promissodrias, duplicatas, letras de cambio ou qualquer outro
titulo de crédito; g) adquirir e/ou alienar bens mdveis e imdveis; h) assinar os certificados
das acdes emitidas pela sociedade.

Art.19° As procuragcdes deverao ser assinadas pelo Diretor Presidente e Diretor
Administrativo Financeiro, em conjunto, com prazo de validade n&o superior a 12 (doze)
meses, com excecao as procuragdes “ad judicia”, que poderao ter validade pelo prazo do
processo judicial. As procuragbes deverao conter descrigdo detalhada dos poderes
outorgados aos procuradores da companhia.

Paragrafo Unico: Quando determinado em Assembleia Geral por 100% (cem por
cento) dos votos, o Diretor Presidente podera exercer as competéncias descritas nos artigos
18 e 19, de forma isolada, tal determinacao tera validade de um ano da data da realizacao
da Assembleia Geral que concedeu, devendo ser renovada a cada ano.

Art.20° Compete ao Diretor Administrativo Financeiro a) gerir e supervisionar a
Contabilidade; b) assinar as Demonstragbées Contabeis, juntamente com o Diretor
Presidente e Contador responsavel pela elaboragcdo das mesmas; c) representar a empresa
perante os 6rgaos oficiais, em qualquer instancia, federal, estadual, municipal, inclusive os
o6rgdos de representacao previdenciaria e trabalhista; d) fazer fluxo de caixa; e) realizar o
planejamento orcamentario e operacional; f) exercer a gestdo e analise financeira; g) gerir e
supervisionar a administragao interna, compreendendo todas as atividades de suporte e
apoio; e h) coordenar a execucao de acdes sociais e assistenciais da empresa.
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CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL

Art.21° O Conselho Fiscal sera de funcionamento ndo permanente e somente se
instalara a pedido de acionistas, na forma do Art. 161 e seu § 2° da Lei n° 6.404/76, e
compor-se-a de 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, com a
competéncia, deveres e responsabilidades definidos em lei.

Art.22° A remuneragdo do Conselho Fiscal, quando instalado, sera fixada pela
Assembléia que o eleger.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DESTINACAO

Art.23° O exercicio social coincide com o ano civil. Assim, em 31 de dezembro de
cada ano, serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantii da companhia, as
demonstragdes financeiras, consistentes de balango patrimonial, demonstragdo das
mutacdes do patrimdbnio liquido, demonstracdo do resultado do exercicio e demonstragéo
das origens e aplicagdes de recursos, complementadas por notas explicativas.

Paragrafo Unico: Por deliberacéo dos sécios, a companhia podera:

a) Levantar balangos semestrais no dia 30 de junho de cada ano, ou em periodos
menores, intermediarios ou intercalares;

b) Declarar dividendos a conta dos resultados apurados nesses balangos
intermediarios desde o total dos dividendos pagos em cada periodo do exercicio
social nao exceda do montante das reservas de capital; e

c) Declarar e distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio a conta dos lucros
acumulados, ou reservas de lucro existentes no ultimo balang¢o anual.

Art.24° O resultado do exercicio, depois de efetuadas as dedugdes previstas em lei e
determinada a participacdo dos socios, constituira lucro liquido, que tera a seguinte
destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento do dividendo
obrigatdério aos acionistas; e

c) O saldo tera a destinagcédo que lhe for dada pela assembléia geral.

Paragrafo Primeiro: O dividendo devera ser pago, salvo deliberagido em contrario da
Assembléia geral, no prazo de sessenta dias da data em que for declarado e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Segundo: A sociedade podera levantar demonstragdes contabeis
intermediarias, a qualquer época, para distribuicao de resultado.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO E TRANSFORMAGAO DA NATUREZA JURIDICA

Art.25° A sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacao da Assembléia Geral de Acionistas, que estabelecera a forma de liquidacao,
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elegendo o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao.

Art.26° A Assembléia Geral podera deliberar pela abertura do capital social, e,
cumpridas as formalidades legais, a sociedade assumira a condigido de companhia aberta.

CAPITULO VIII
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art.27° A deliberagcdo sobre emissdo de debéntures, bem como de qualquer outro
titulo mobiliario, conversivel ou ndo em agdes, de competéncia da Assembléia Geral, devera
observar todos os preceitos fixados em lei.

Art.28° - Salvo nos termos do Estatuto Social ou se aprovados previamente pela
totalidade dos acionistas, sdo expressamente vedados e considerados nulos e inoperantes
em relacdo a Sociedade, os atos de quaisquer dos acionistas, administradores ou
procuradores que envolverem obrigagdes relativas aos negdécios ou operagdes da
Sociedade, estranhas ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras em favor de terceiros.

Art.29° - O acionista que n&o realizar a prestagdo correspondente as agobes
subscritas, nas condi¢gbes previstas no boletim de subscricdo, ou, se este for omisso, na
chamada da Diretoria, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, além de correcdo monetaria, sem
prejuizo da utilizagdo pela Companhia dos meios assegurados em lei para satisfacdo de seu
crédito.

Art.30° - As questdes, disputas ou controvérsias entre os acionistas e duvidas
relativas ao presente estatuto, deverdo ser inicialmente discutidas pelas partes de forma
amigavel, mediante negociag¢bes diretas mantidas em boa fé, por um periodo nao superior a
30 (trinta) dias. Na hipotese de, decorrido o prazo de 30 (trinta) dias estabelecido nesta
clausula, as partes nao chegarem a uma solugdo amigavel, as questbes, litigios e
controvérsias serao dirimidas, em carater definitivo, por meio de arbitragem, a ser instituida
e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem (o “Regulamento”) do Centro de
Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

Flavia Catao Oliveira Fontenele Saskia Catao Oliveira

Presidente Secretaria

Visto do Advogado
José Célio Araujo de Oliveira Junior
OAB/CE 30127
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