ZELO PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 35.716.681/0001-73

NIRE 35.300.546.784

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2023

A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de Margo de 2023, as 9 horas, na sede social da Zelo
Participag¢des S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Caetano Pinto, 71, sala 04, Bairro Bras, na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 03041-000, instalando-se com a presenca de acionistas
detentores de 100% (cem por cento) das agBes com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas

langadas no livro respectivo, dispensando-se a convocagdo prévia, nos termos do artigo 124, § 42 da
Lei n? 6.404/76.

Presentes na assembleia;

(i)

(ii)

(iii)

i\

FERNANDO RAZUK, brasileiro, casado no regime de comunhio parcial de bens, industrial,
nascido em 19/10/1955, portador da carteira de identidade RG n? 7.420.648-5/SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n? 696.430.758-34, residente e domiciliado na cidade de S3o
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso Braz, n? 251, apto 201, Vila Nova Conceic3o,
CEP 04511-010;

MAURQO RAZUK, brasileiro, casado no regime de comunhdo parcial de bens, industrial,
nascido em 29/03/1963, portador da carteira de identidade RG n2 11.184.803-9/SSP-SP,
inscrito no CPF/ME sob o n? 043.105.178-03, residente e domiciliado na cidade de Sdo
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso Braz, n2 251, apto 191, Vila Nova Conceicdo,
CEP 04511.010;

HORACIO RAZUK FILHO, brasileiro, casado no regime de separacdo total de bens,
engenheiro de produgdo, nascido em 07/04/1987, portador da carteira de identidade RG
ne 37.164.222-X/SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 367.449.578-30, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Cel. Arthur de Paula
Ferreira, n® 194, apto.21, Vila Nova Conceigdo, CEP 04511-060;

ERCI LUCIA LIZA RAZUK, brasileira, vitiva, empresaria, nascida em 29/12/1960, portadora
da carteira de identidade RG n® 7.564.920-2/SSP-SP, inscrita no CPF/ME n2 059.253.578-
92, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Marcos
Lopes, n? 189, apto 111, Vila Nova Conceigdo, CEP 04513-080, neste ato representada por
seu procurador HORACIO RAZUK FILHO, brasileiro, casado no regime de separag3o total
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de bens, engenheiro de produgdo, nascido em 07/04/1987, portador da carteira de
identidade RG n? 37.164.222-X/SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 367.449,578-30,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Cel. Arthur
de Paula Ferreira, n? 194, apto.21, Vila Nova Concei¢do, CEP 04511-060; e

(v) EDUARDO RAZUK, brasileiro, solteiro em unido estdvel, nascido em 09/03/1995,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n2 50.440.317-5/S5P-
SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 439,311.178-80, residente e domiciliado na cidade de S3o
Paulo, estado de S3o Paulo na Rua Marcos Lopes, n? 189, apto 111, Vila Nova Conceigdo,
CEP 04513-080, neste ato representado por seu procurador HORACIO RAZUK FILHO,
brasileiro, casado no regime de separagdo total de bens, engenheiro de producdo, nascido
em 07/04/1987, portador da carteira de identidade RG n? 37.164.222-X SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n? 367.449,578-30, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Cel. Arthur de Paula Ferreira, n? 194, apto. 21, V.Nova
Conceigdo, CEP 04511-060.

(vi) FABIO RAZUK JUNIOR, brasileiro, solteiro em unido estavel, nascido em 21/05/1992,
jornalista, portador da cédula de identidade RG n2 57.906.688-X SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob 0 n2 426.503.558-24, residente e domiciliado na Alameda Campinas, n? 1360,
apto. 4, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 01404-002;

Assumiu a presidéncia da Assembleia, o Sr. FERNANDO RAZUK, ji qualificado, que convidou o Sr.
MAURQO RAZUK, ja qualificado, para Secretdrio.

Abertos os trabalhos, o Sr. Presidente esclareceu aos acionistas que a Ordem do Dia da presente
Assembleia e de prévio conhecimento de todos, sera:
(a) Tomar conhecimento e deliberar sobre as contas da diretoria e os relatérios para o exercicio
findo em 31/12/2022;
(b) Eleicdo da Diretoria;
(c) Outros assuntos de interesse social,

Apos efetuados os esclarecimentos necessdrios, foram postos em votacdo o relatério da diretoria, o
Balango Patrimonial, a Demonstragdo de Resultado do exercicio, a Demonstracdo de Lucros ou
Prejuizos acumulados, a Demonstracdo de fluxo de caixa, e as notas explicativas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, sendo que os mesmos foram aprovados por unanimidade.

Passando-se a eleigdo dos membros da diretoria da companhia, cujo mandato sera de 03 (trés) anos
a contar desta data, foram reeleitos, o Sr. FERNANDO RAZUK, ja qualificado, para o cargo de Diretor
Presidente, o Sr. MAURO RAZUK, ja qualificado, para o cargo de Diretor Financeiro e o Sr. HORACIO

RAZUK FILHO, ja qualificado, como Diretor sem designacdo especific
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Nada mais havendo a tratar, e como ninguém quis fazer uso da palavra, determinou o senhor
Presidente que se encerrasse a reunido, sendo suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata que, depois de lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

Assinaturas: FERNANDO RAZUK — Presidente da mesa; MAURO RAZUK — Secretdrio da mesa;
FERNANDO RAZUK, MAURO RAZUK, HORACIO RAZUK FILHO, ERCI LUCIA LIZA RAZUK (pp. HORACIO
RAZUK FILHO), EDUARDO RAZUK (pp. HORACIO RAZUK FILHO) e FABIO RAZUK JUNIOR — Acionistas.
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