' J.B.N. ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A '

CNPJ/MF N° XXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXX R
EXTRATO ATA DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANONIMA

22/11/2019, as 09 horas, em Ribeirdo Preto/SP. Presencgas: Subscritores do capital social. Mesa: Presidencia:
Jodo Nunes da Silva Neto, RG 36.339.863-SSP/SP, CPF 318.741.608-05, residente a Rua Arnaud Capuzzo, n° 60,
Apto 172, Nova Alianga, CEP 14026-594, Ribeirdo Preto/SP, e; Jodo Lucas Bragatto Nunes, RG 36.339.862-SSP/
SP, CPF 331.620.118-17, residente a Rua Triunfo, n® 559, Apto 31, Santo Cruz do José Jacques, CEP 14020-670,
Ribeirdo Preto/SP; Jodo Nunes da Silva Junior, CNH 02841625420, CPF 276.473.901-04, residente a Fazenda Ipé,
n° 2785, Olaria Préximo ao Rio Claro, bairro Zona Rural, CEP 75890-000, Sao Simao/GO, como secretario. Ordem
do dia/Deliberagdes: Aprovaram: O seu capital social de R$ 20.000,00; Estatuto Social; A eleigdo dos membros
da Diretoria: para o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Jodo Nunes da Silva Neto; para o cargo de Diretor Operacio-
nal Jodo Lucas Bragatto Nunes. Encerramento: Nada mais. Jucesp NIRE n° 35.300.547.331 em sesséo de
10/01/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social: Capitulo . Denominagao, Sede, Obje-
to Social e Duragdo: Artigo 1 J.B.N. Administragdo e Participagdes S/A é uma sociedade anénima de capital
fechado, regida pelo presente Estatuto e pela legislagdo em vigor no pais. Artigo 2 A Companhia tem sede e foro
na Rua Arnaud Capuzzo, 60, Apto 172, bairro Nova Alianga, Cep 14026-594, em Ribeirdo Preto/SP. §Unico A So-
ciedade pode, por deliberagcdo da Diretoria, abrir e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritérios, depdsitos e/ou
em qualquer localidade do pais ou do exterior. Artigo 3 A Companhia tem por objeto social a Participagédo do Capi-
tal ou dos Lucros de Outras Sociedades Nacionais e Estrangeiras, na Condigdo de Acionista, Sécia ou Quotista em
Carater permanente ou temporario, como Controladora Ou Minoritaria e Administragdo de Bens Proprios. Artigo 4
A Companhia tem prazo de duragdo por tempo indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e Agoes: Artigo 5 O
capital social € de R$ 20.000,00, totalmente integralizado e dividido em 20.000 agdes, sem valor nominal, ordinarias
e nominativas. §1° A cada agdo ordinaria corresponde um voto nas Assembleias Gerais. §2° Por deliberagédo da
Assembleia Geral poderao ser criadas, a qualquer tempo, novas espécies ou classes de agdes, ou aumentadas as
espécies ou classes entdo existentes, sem guardar proporgdo com as demais, observado que o nimero de agdes
preferenciais ndo podera ultrapassar a 50% do nuimero total de agdes que compdem o capital social. §3° A altera-
¢ao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de a¢des nado requerera a
concordancia de todos os titulares das agdes prejudicadas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que repre-
sentem a maioria das agdes com direito a voto. §4° A emissdo de debéntures conversiveis, bonus de subscrigdo,
outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agdes e partes beneficiarias, estas conversiveis ou néo, bem
como a outorga de opgdo de compra de a¢des dependera de prévia aprovagdo de acionistas representando a
maioria das agdes com direito a voto. §5° A capitalizagdo de lucros e/ou reservas sera efetuada, obrigatoriamente,
sem a modificagdo no nimero de agdes. Artigo 6 A Companhia podera emitir titulos multiplos de agdes, ou manter
controle escritural, em livros préprios, em que constardo todas as mudangas em seu controle acionario. As agdes
nao seréo representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscricdo do nome do acionis-
ta no Livro de Registro de Agdes Nominativas. Artigo 7 Os papéis representativos do Capital da Sociedade pode-
rdo assumir a forma una ou multipla intitulando-se cada um deles Certificados de Agbes, contendo todos os requi-
sitos exigidos legalmente, podendo, também ser representados por Cautelas ou Titulos Provisérios denominados,
cada um deles, de Certificado Provisorio de A¢des. §1° Os Certificados de Agdes ou Certificados Provisérios de
Acdes deverdo ser assinados por 2 Diretores. §2° Os Acionistas poderdo requerer o desdobramento de seus titulos
representativos de agdes em dois ou mais desses papéis, pagando uma taxa, a qual sera fixada pela Diretoria, e
necessaria a cobrir as despesas de Servigo. Artigo 8 Os acionistas terdo preferéncia para subscrever agdes emi-
tidas em decorréncia de aumento do capital social, em proporgdo ao numero de agdes que entdo possuirem.
§Unico. O prazo para o exercicio do direito de preferéncia é sempre decadencial e sera de 30 dias, salvo se for
fixado pela Assembleia Geral, um prazo maior. Capitulo Ill. Do Acordo de Acionistas: Artigo 9 O acordo de
Acionistas que versar sobre a transferéncia de agdes, direto de subscrigdo, direito de preferéncia ou exercicio do
direito de voto, deve ser observado pela Companhia sempre que arquivado em sua sede, cabendo: a) A Diretoria
negar o registro qualquer transferéncia de agdes que viole este acordo em questéo; e, b) Ao Presidente da Assem-
bleia Geral deixar de considerar qualquer voto em violagdo ao acordo em questdo. §1° Os compromissos assumi-
dos ou 6nus em tais Acordos de Acionistas somente seréo validos contra terceiros apos terem sido devidamente
averbados no Livro Registro de A¢cdes Nominativas da Companhia e nos certificados das ac¢des, caso emitidos. §2°
A transferéncia ou subscrigdo de agdes da Sociedade, por qualquer razdo ou finalidade, que ndo seja efetuada de
acordo com o disposto neste artigo, sera considerada nula e sem efeito, sendo que o acionista infrator estara sujei-
to as penas estabelecidas no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76. Capitulo IV. Da Administragao: Artigo 10 A Socieda-
de sera administrada por uma Diretoria, composta por 02 a 05 membros efetivos, sendo um Diretor Presidente e os
demais Diretores sem designacéo especifica, residentes no Pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qual-
quer tempo pela Assembleia Geral. §1° Os Diretores terdo mandato de 03 anos, permitidas reeleigdes sucessivas,
devendo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exce-
to se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. §2° Os administradores sao investidos em seus cargos
mediante assinaturas do termo de posse do livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até
a eleigdo e posse de seus substitutos. §3° Compete a Assembleia Geral fixar a remuneragdo dos membros da Di-
retoria. §4° O exercicio de cargo de administrador prescinde de garantia de gestdo. §5° Os membros da Diretoria
Estao proibidos de usar a razéo social da Sociedade em transacdes ou em documentos fora do escopo do interes-
se da Sociedade. §6° Nas auséncias ou impedimentos temporarios de diretores, as fun¢des do diretor ausentem ou
impedido serdo distribuidas, pelo Diretor Presidente, entre os demais diretores. §7° Em caso de vaga ou impedi-
mento definitivo de qualquer diretor, a Assembleia Geral decidira a respeito, indicando o substituto para completar
o periodo de mandato do substituido ou mantendo o cargo vago, distribuindo, neste caso, as fungdes do diretor
impedido ou afastado entre os demais diretores. Enquanto nao realizada a Assembleia Geral, aplicam-se as dispo-
sicdes do §6° desta Clausula. Artigo 11 A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, cabendo a convocacgéo a
qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 05 dias Uteis. §1° A convocag&o sera dispensada no caso
de comparecimento de todos os Diretores. §2° Da reunido sera lavrada ata, em livro proprio. §3° As deliberagdes
serdo tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes, prevalecendo, em caso de empate, o voto do Diretor-
-Presidente. Artigo 12 Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e a Assembleia Geral
Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companbhia. I. Zelar pela observan-
cia da lei e deste Estatuto Social; Il. Administrar, gerir e supervisionar os negécios sociais, respeitadas as disposi-
¢Oes desse Estatuto; . Elaborar e aprovaras normas gerais de administragéo e o plano de negécios. IV. Celebrar
contratos de qualquer natureza, adquirir, alienar ou gravar propriedades, contrair empréstimos e outorgar garantias

de qualquer natureza, observado o disposto neste Estatuto e na legislagdo pertinente; V. Autorizar a criagéo ou
extingéo de filiais, escritdrios, depdsitos ou qualquer outro estabelecimento em territério nacional ou estrangeiro. VI.
Nomear procuradores “ad judicia” e “ad negotia”, nos termos do §2° deste artigo; VIl. Submeter a Assembleia Geral
as demonstragdes financeiras exigidas por lei e a proposta para a destinacdo dos resultados do exercicio apds o
parecer do Conselho Fiscal, caso este esteja em funcionamento; VIII. Praticar todos os atos de gestdo necessarios
a consecugao dos objetivos sociais; §1° Arepresentagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamen-
te, em quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer Reparticdes e Autarquias Publicas Federais,
Estaduais e Municipais, bem como os atos e operacdes de gestdo ordinaria dos negécios sociais, na celebragéo de
contratos em geral ou quaisquer documentos ou atos eu importem responsabilidade ou obrigagédo para a Compa-
nhia, ou que, total ou parcialmente exonerem terceiros de suas obrigagdes para com a Companhia, ou ainda, que
importem alienagdes de bens, direitos e demais ativos da Companhia e/ou assungéo de dividas em nome desta,
somente tera validade com a assinatura: a) isolada do Diretor Presidente; ou, b) de 2 Diretores; ou, ¢) de procurador
investido de poderes especiais e expressos. §2° As procuragdes em nome da Companhia serdo outorgadas: a) pelo
Diretor Presidente, isoladamente; ou b) por 02 Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excegao daquelas para fins judiciais ou para defesa em processos administrativos, terdo prazo de validade
limitada a até o dia 31/12 do ano em que tiverem sido outorgadas, ou até o dia 31/12 do ano seguinte, caso seja
outorgada nos ultimos dois meses do ano em curso. §3° A Companhia sera representada por qualquer dos Direto-
res no recebimento das citagcdes ou notificacdes judiciais. §4° Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inope-
rantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em obriga-
¢Oes relativas a negdcios e/ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fianga, avais e endossos ou quais-
quer outras garantias em favor de terceiros, salvo se for previamente aprovado pela Assembleia Geral. Capitulo V.
Conselho Fiscal: Artigo 13 O Conselho Fiscal da Companhia, composto por no minimo 03 e, no maximo, 5
membros, e respectivos suplentes, funcionara nos exercicios em que for instalado por deliberagdo da Assembleia
Geral, nos casos previstos em lei. §1° A Assembleia Geral que deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal fi-
xara o numero de seus membros, os elegera e fixara a remuneragao destes. §2° Os membros do Conselho Fiscal
tomardo posse mediante a assinatura de termo lavrado em livro proprio. §3° O Regimento Interno do Conselho
Fiscal sera aprovado pela Assembleia Geral. Capitulo VI. Assembleia Geral: Artigo 15 A Assembleia Geral reu-
nir-se-a, ordinariamente, no 1° quadrimestre apds o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem, mediante convocagéo na forma da lei. §1° Os documentos pertinentes da ordem
do dia da Assembleia Geral serdo postos a disposicéo dos acionistas na sede da Companhia por ocasido do 1°
anuncio de sua convocagao. §2° As transferéncias de agdes ficardo suspensas durante os 8 dias que antecederem
a data da realizagdo da Assembleia Geral. §3° A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na
auséncia deste, pelo acionista por ele indicado. O Presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes
para secretaria-la e constituir a Mesa. §4° As deliberagcdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, neste estatuto social ou em Acordo de Acionista devidamente arquivado na sede da Companhia, seréo to-
madas por maioria dos votos. §5° Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procura-
dores nomeados na forma do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato
ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia
Geral. §6° As pessoas presentes a Assembleia deverdo provar sua qualidade de acionista, cabendo aos titulares
de agdes escriturais ou em custddia nos termos do artigo 41 da Lei 6404/76 depositar, na Companhia, para tal fim,
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria, nos termos fixados na convocacéo, salvo se a Presi-
déncia da Assembleia considerar suficiente outro meio de verificagdo. Capitulo VII. Exercicio Social, Lucros,
Reversase Dividendos: Artigo 16 O exercicio social encerrar-se-4 em 31/12 de cada ano, data em que serao
elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas em lei ou regulamento. Artigo 17 Do resultado do exercicio
serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢édo social, e, do valor
resultante, até 10% sera destinado a participagdo dos administradores, desde que atribuido, naquele exercicio, aos
acionistas pelo menos o dividendo obrigatério referido no artigo 34, “a”, deste Estatuto. Artigo 18 Do lucro liquido
do exercicio, correspondente ao resultado apds as dedugdes e participacdes previstas no artigo 32 deste Estatuto,
5% sera destinado a reserva legal, enquanto n&o alcangado o limite legal. Artigo 19 Exceto na hipétese do artigo
202, §4°, da Lei 6.404/76, é assegurado aos acionistas o dividendo obrigatério correspondente a: I. 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei 10.303/01;
mais Il. o saldo do lucro liquido do exercicio, se houver que remanescer apds as destinagdes mencionadas nos
artigos 193 a 197 da Lei 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei 10.303/01, observados os artigos 33 e 35 deste
Estatuto. Artigo 20 Depois de assegurado aos acionistas o dividendo obrigatério mencionado no artigo 34, “a”,
deste Estatuto, o saldo do lucro liquido do exercicio, se houver, podera ser destinado pela Assembleia Geral as
seguintes reservas: |. reserva para futuro aumento de capital, destinada a garantir a capitalizacdo da Companhia,
a qual nao excedera, em nenhum exercicio, o capital social realizado; . reserva para contingéncias, nos termos do
artigo 195 da Lei 6.404/76; |ll. reserva de retengdo de lucros, de acordo com orgamento aprovado em Assembleia
Geral, que ndo podera exceder, em nenhum exercicio, o capital social realizado; IV. reserva de lucros a realizar, nos
termos do artigo 197 da Lei 6.404/76, com a redacgéo dada pela Lei 10.303/01. Artigo 21 A critério da Diretoria, a
Companhia podera pagar ou creditar aos acionistas, no todo ou em parte, o valor equivalente aos juros sobre o
capital proprio, calculado segundo a legislacdo em vigor, até o valor que resultaria da aplicagédo da Taxa de Juros a
Longo Prazo - TJLP pro rata dia, para o periodo correspondente. §Unico Os juros sobre o capital préprio, quando
pagos ou creditados aos acionistas, serdo imputados, pelo valor liquido do imposto de renda, aos dividendos obri-
gatorios. Artigo 22 Os dividendos e os juros sobre o capital proprio serdo pagos nos prazos da lei ou conforme
deliberagdo em Assembleia Geral. Capitulo VIII. Disposi¢coes Gerais: Artigo 23 A Companhia podera ser dissol-
vida e liquidada nos casos e pela forma prevista em lei. Artigo 24 A transformacéo da sociedade de uma forma em
outra e as incorporagdes, fusdo e cisdo deverdo ser aprovadas em assembleia geral especialmente convocada
para esse fim e por acionistas que representem pelos menos dois tergos das a¢des com direito a voto. Artigo 25 A
Em qualquer hipétese em que ocorra o exercicio do direito de recesso por qualquer acionista ou seus respectivos
herdeiros, deverao ser preservados os elevados interesses da sociedade, de modo a Ihe ser assegurado recursos
financeiros suficientes ao atingimento de seus objetivos e metas, ainda que isto implique em se diferir o atendimen-
to dos interesses particulares do acionista que se afasta. Artigo 26 Os casos omissos neste Estatuto serdo regu-
lados pelas disposicdes legais em vigor, aplicaveis a espécie. Alexandre Petri - OAB/SP 229.362.



