Integrale Negécios e Servigos S.A.

Notas explicativas as demonstragcoes financeiras em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A INTEGRALE NEGOCIOS E SERVIGOS S.A., denominada “Companhia”, é uma sociedade anénima de capital fechado, constituida
em 23 de agosto de 2021, domiciliada no Brasil, com sede no Estado e Cidade de S&o Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 1.673, 6°
andar, conjuntos 61 e 62, Ala Sul, no bairro Pinheiros e, tem como objetivo a intermediacdo e mediagao de negdcios ou servigos em
geral, com excecgao de imobiliarios; a distribuicdo, promogéao e intermediacao de vendas de servicos e artigos para pessoas e empresas
integrantes ou ndo do sistema financeiro nacional; a prestagéo de servigos de informatica, incluindo o desenvolvimento de sistemas
informatizados (software), exploragéo de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros, processamento de dados,
atividades de pesquisa e inovagéo tecnologica, atividades de tratamento de dados, hospedagem, portais, provedores e servigos de
informagéao na internet; web design; e a participagdo em outras sociedades, empreendimentos e consoércios, como sdcia, acionista ou
quotista. Ao longo do ano de 2022, a administracdo decidiu por descontinuar um projeto relevante que era parte da estratégia de
operagdes da Companhia e baixou os respectivos ativos. Adicionalmente, efetuou a redugéo de capital mencionada na nota 11, e esta
avaliando a reestruturagéo do planejamento estratégico para os proximos exercicios.

A Companhia tem como acionistas a Sul América Companhia de Seguros Saude (Cia Saude), que detém 100% de participagéo. A
Companhia faz parte do conjunto de empresas formado pela Rede D’Or e suas controladas, que ¢é tratado nestas demonstracdes
financeiras pelo termo “Rede D’Or”.

A Rede D’Or ¢ uma companhia de capital aberto e divulgou, em 27/03/2023, no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31/12/2022, elaboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Os Administradores da Companhia informam que estas demonstragdes financeiras estdo sendo divulgadas em conformidade ao artigo
294 da Lei 6.404/1976, com redacao dada pela Lei Complementar n°182/2021, que permite as companhias fechadas com receita bruta
anual de até R$78.000 realizar suas publicagdes previstas de forma eletrénica na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragéo Digital — SPED.

1.1. Associacao SulAmérica e Rede D’Or

Em 23/02/2022, a Sul América S.A. (SASA), entao controladora indireta da Companhia, e a Rede D’Or informaram aos seus respectivos
acionistas e ao mercado em geral que celebraram, nesta data, apds as devidas aprovacdes de seus Conselhos de Administragéo e
opiniao favoravel do Conselho Fiscal da SASA, o Acordo de Associagéo e o Instrumento de Protocolo e Justificacdo de Incorporagao
da SASA pela Rede D’Or (Protocolo e Justificagéo), por meio dos quais acordaram os termos e condigdes de uma operacédo de
combinacgéao de negdcios entre as duas companhias, com a unificagéo de suas bases acionarias, por meio da incorporagéo da SASA
pela Rede D’Or (Operagéao), nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404/1976 e da Instrugao CVM 565/2015, resultando (i) na
extingdo da SASA, sucedida pela Rede D’Or em todos os seus bens, direitos e obrigagdes; e (ii) no recebimento, pelos acionistas da
SASA, de novas agdes ordinarias de emissdo da Rede D’Or em substituicdo as agdes ordinarias ou preferenciais da SASA aos titulares
na data de consumacéo da Incorporacao (Acionistas SASA).

A Operacao engloba dois lideres do mercado de saude no Brasil, juntando a maior rede hospitalar a uma das principais seguradoras
independentes do Pais. A combinacao entre as companhias baseia-se em fundamentos estratégicos para expansao e alinhamento
dos seus ecossistemas de saude, incluindo os negécios de saude, odonto, vida, previdéncia e investimentos, em favor de todos os
clientes, beneficiarios e parceiros de negdcio.

A Operagéo estava sujeita a condigdes precedentes previstas em contrato e as aprovacdes das Assembleias Gerais das duas
companhias e seus 6rgéos reguladores competentes.

Em 14/04/2022, a Operagéo foi submetida e aprovada pelas Assembleias Gerais da SASA e da Rede D’'Or.

Em 10/08/2022, a Operagéo foi aprovada pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Em 07/11/2022, a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE) decidiu pela aprovagao da
Operacao sem restricbes. Esta decisdo foi publicada no dia 08/11/2022, quando se iniciou o prazo de 15 dias para eventuais

manifestagdes de terceiros ou avocagao do Tribunal do CADE. Apés manifestagdes de terceiros interessados, em 14/12/2022 ocorreu
a sessao de julgamento em que o Tribunal do CADE aprovou, sem restricdes, a Operagao.
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Em 19/12/2022, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) aprovou o pedido de aprovagao prévia relativo a transferéncia do
controle acionario das sociedades controladas pela SASA para a Rede D’Or, no contexto da Operagéo, com restricdes, que incluem:

e  Abstencao de representante da Rede D’Or no Conselho de Administragdo da Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
(Qualicorp) em voto de deliberagéo exclusivas de assuntos das operadoras do Grupo SulAmérica;

. Nao comercializagao exclusiva pela Qualicorp dos produtos do Grupo SulAmérica e nem dos produtos do Grupo SulAmérica
exclusivamente pela Qualicorp;

. Realizagdo de medidas de saneamento econémico-financeira de controlada do grupo; e

. Monitoramento da Operacgéo por 2 anos a partir da data de sua aprovacao.

Em 20/12/2022, os Conselhos de Administragdo de ambas as companhias se reuniram e, diante do implemento das condi¢des
precedentes aplicaveis, autorizaram a imediata consumagao da Operagao.

Uma vez implementada e concluida a Operacao, portanto, os Acionistas SASA migraram para a base acionaria da Rede D’Or, que

segue como uma companhia aberta listada no Novo Mercado da B3 — Bolsa, Brasil, Balcdo. A Rede D’Or, por sua vez, assumiu o
controle das sociedades atualmente controladas, direta ou indiretamente, pela SASA, como no caso desta Companhia.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

2.1. Base de preparagao das demonstragoes financeiras e declaragao de
conformidade as normas CPC

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que

compreendem as normas da legislacdo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e orientagbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Administragao declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

A Diretoria da Companhia autorizou a emissao das presentes demonstragdes financeiras em reunido realizada em 12/04/2023.

2.2, Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.3. Moeda funcional e de apresentagao

Nas demonstragdes financeiras, os itens foram mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico primario no qual a Companhia
atua. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagédo da
Companhia.

3. Principais praticas adotadas

3.1. Resumo das praticas contabeis

As praticas contabeis mais relevantes adotadas sao:

e O resultado das operagdes é apurado pelo regime de competéncia; e

e Os direitos realizaveis e as obrigacbes exigiveis apés 12 meses sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante,
respectivamente, exceto para as aplicagdes financeiras que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizagao.

3.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros séo classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

2 NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | DEZEMBRO DE 2022
14 de abril de 2023




3.21. Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados séo contabilizados pelo valor
justo e classificados no ativo circulante. Os rendimentos, as valorizagbes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios
sao reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que ndo sejam frequentemente negociados,
considerando-se a estratégia de investimentos e de acordo com a gestéo de riscos da Companhia.

3.3. Imposto de renda e contribuigao social corrente

As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes séo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das
demonstracdes financeiras.

3.4. Normas e interpretagoées novas e revisadas

3.4.1. Normas internacionais (IFRS) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

Aplicagao das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito ou os efeitos nao foram materiais sobre as demonstragoes
financeiras:

As seguintes normas alteradas e interpretagcdes nao tiveram impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia ou néo
sdo aplicaveis as suas operagoes:

. Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (Altera¢des ao IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022; e

e  Contratos onerosos - custo de cumprir um contrato (Alteracdes ao IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022.
Normas e interpretagoes novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2022 e nao adotadas
de forma antecipada pela Companhia:
As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverao ter um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia
ou ndo sao aplicaveis as suas operagodes:

. Classificagéo de passivos como circulantes ou n&o circulantes (Alteracdes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;

. Politicas contabeis, mudangas nas estimativas contabeis e erros (Alteragdes ao IAS 8) — Em vigor a partir de 01/01/2023;

. Divulgagéo de politicas contabeis e apresentacao das demonstragdes financeiras (Alteragbées ao IAS 1) — Em vigor a partir
de 01/01/2023; e

. Tributos diferidos relacionados a ativos e passivos (Alteragdes ao IAS 12) — Em vigor a partir de 01/01/2023.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC ainda n&o emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos
vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogao antecipada dessas IFRS ndo é permitida para entidades que
divulgam as suas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Gestao de riscos

Na atividade de gerenciamento de seus recursos préprios, a Companhia utiliza-se da estrutura de gerenciamento de riscos de
empresas do grupo. Ademais, a Administracdo da Companhia entende ndo serem relevantes os riscos associados aos seus
instrumentos financeiros.
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5. Disponivel

Os saldos de disponivel estdo mensurados a valor justo através de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Descricao 2022 2021
Caixa e bancos 219 1
Total 219 1

6. Aplicacoes financeiras

6.1. Composicao das aplicagoes financeiras

Em 31/12/2022, o saldo avaliado pela curva e a valor de mercado das aplica¢des financeiras estéo representados pelas cotas de
fundos de investimentos ndo exclusivos e montam R$480.590 (R$7.040 em 2021).

2022

Valor justo por meio do resultado

Valor avaliado pela Valor de mercado /
Descrigao curva contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 480.590 480.590 480.590

Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 480.590 480.590
Subtotal 480.590 480.590 480.590
Percentual total - contabil 100% 100%
Total 480.590
Circulante 480.590
2021

Valor justo por meio do resultado

Valor avaliado pela Valor de mercado /
Descricdao curva contabil Total
Cotas de fundos de investimentos 7.040 7.040 7.040
Cotas de fundos de investimentos ndo exclusivos 7.040 7.040 7.040
Subtotal 7.040 7.040 7.040
Percentual total - contabil 100% 100%
Total 7.040
Circulante 7.040

6.2. Movimentagao das aplicagoes financeiras

Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 01/01/2021 - -
Aplicagdes 7.000 7.000
Rendimentos resgate (2) (2)
Resultado financeiro 42 42
Saldo em 31/12/2021 7.040 7.040
Valor justo por meio do resultado Total
Saldo em 31/12/2021 7.040 7.040
Aplicagoes 475.557 475.557
Rendimentos resgate (697) (697)
Principal resgate (33.809) (33.809)
Resultado financeiro 32.499 32.499
Saldo em 31/12/2022 480.590 480.590
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7. Partes relacionadas

71. Transagoes

Os principais saldos de ativos e passivos relativos a operagdes com partes relacionadas, bem como as transagdes que influenciaram
o resultado do exercicio, sdo:

Ativo Passivo
Descrigao Categoria Controladora 2022 2021 2022 2021
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia Sul América Companhia de Seguro
S.A. (a) Ligada Saude 1 - - -
Sul América Companhia de Seguro Saude (d) Controladora
(e) direta Traditio Companhia de Seguros - - 728 -
Total 1 - 728 -
Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora 2022 2021 2022 2021
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia Sul América Companhia de Seguro
S.A. (a) Ligada Saude - - (55) -
Controladora
Sul América Companhia de Seguro Saude (c) direta Traditio Companhia de Seguros - - (14) -
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Servigos de Saude S.A. (b) Ligada Saude - - (268) -
Total - - (337) -

a) Valor referente ao seguro de vida grupal e do plano de previdéncia complementar oferecido a todos os colaboradores;
b) Valor referente ao seguro saude dos funcionarios da Companhia;
c) Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia;

d) Valor referente a conta corrente, rateio e reembolso de despesas relativas a utilizagao de sistemas operacionais e estrutura administrativa entre empresas
do grupo; e
(e) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos entre acionistas, titulares ou sdcios.

Em 31/12/2022 e 2021, néo foram pagos dividendos pela Companhia.

7.2. Remuneracgao da administracao
A Administragcéo inclui os membros do Conselho de Administragdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutarios. A
remuneragao paga ou a pagar esta demonstrada a seguir:

Beneficios de curto prazo a administradores Total

Contas a pagar

2022 - -
2021 - -
Despesas

2022 (26) (26)
2021 - -

8. Patriménio liquido

8.1. Capital social

Em 31/12/2022, o capital social subscrito da Companhia é de R$523.100 (R$70.000 em 2021), dividido em 1.581.941.261 (70.000.000
em 2021) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, sendo deste valor total, o montante de 43.000.000 ag¢des ordinarias ainda
a integralizar.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17/06/2022, a Acionista da Companhia aprovou o aumento do capital social em
dinheiro da Companhia no valor total de R$453.100, com a emissdo de 1.511.941.261 novas agbes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, ao prego de emissdo de R$0,30 (em reais) por agéo, calculado conforme disposto no art. 170, §1°, Il da Lei n°
6.404/1976, passando o capital social de R$70.000 para R$523.100.
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8.2. Distribuicao do resultado

Descricao 2022
Lucro antes dos impostos 4.733
(- ) Impostos e contribuigdes (1.607)
Lucro liquido do exercicio (a) 3.126
(- ) Compensacéo de prejuizos e outros ajustes (108)
Lucro liquido ap6s ajustes 3.018
Constituicao da reserva legal (5%) (151)
Lucro liquido ajustado 2.867
Dividendos obrigatorios:
25% do lucro liquido ajustado 717
Saldo dos dividendos obrigatérios 717
Destinagao:
Constituicao de reserva estatutaria 2.150

(a) Em 2021, a Companhia apresentou prejuizo no exercicio.

9. Detalhamento das contas de resultado

9.1. Despesas Administrativas

Descricdo 2022 2021 (a)
Pessoal proprio (9.258) -
Participagdes no resultado (1.440) -
Servicos de terceiros (3.445) (182)
Localizagdo e funcionamento (212) -
Publicidade e propaganda (970) -
Outras (78) -
Total (15.403) (182)

(a) Periodo de 4 meses e 8 dias findo em 31 de dezembro de 2021

9.2. Despesas com tributos

Descrigao 2022 2021(a)
COFINS (1.326) (2)
PIS (217) -
Outros (30) -
Total (1.573) (2)

(a) Periodo de 4 meses e 8 dias findo em 31 de dezembro de 2021

9.3. Resultado Financeiro Liquido

Descricao 2022 2021(a)
Titulos e valores mobiliarios 32.499 42

Valor justo por meio do resultado 32.499 42
Outros 2 -
Total 32.501 42

(a) Periodo de 4 meses e 8 dias findo em 31 de dezembro de 2021

9.4. Resultado na venda de ativos - investimentos, imobilizado e intangivel

Conforme mencionado na nota 1, devido ao encerramento do projeto pela Companhia, foi feita a baixa dos ativos intangiveis em fungao
de sua nao recuperabilidade.
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10. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estdo reconciliados para os valores
reconhecidos nas demonstracdes de resultado, conforme demonstrados a seguir:

2022 2021 (a)

Imposto  Contribuicao Imposto de Contribuicao

Descricao de renda social renda social
Resultado antes da provisédo para imposto de renda e de contribuigao social 4.733 4.733 (142) (142)

Receitas de imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas oficiais (1.183) (426) 36 13
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Correntes:

Adigoes:

Provisdes indedutiveis (70) (25) (26) (16)
Outras - - (15) -

Subtotal (70) (25) (41) (16)

Exclusodes:

Reversao de provisées ndo dedutiveis 43 16 - -
Outras 24 - - -

Subtotal 67 16 - -

Reducgao de incentivos fiscais 56 - - -
Despesas com imposto de renda e contribui¢ao social corrente (1.130) (435) (5) 3)
Diferidos:

Constituicdo / (reversao) de crédito tributario sobre diferengas temporarias (26) (16) 26 16
Receitas / (despesas) com imposto de renda e contribui¢cdo social diferido (26) (16) 26 16
Receitas com imposto de renda e contribuigao social (1.156) (451) 21 13
Aliquota efetiva 24,42% 9,53% 14,79% 9,15%

33,95% 23,94%

Aliquota efetiva combinada

(a) Periodo de 4 meses e 8 dias findo em 31 de dezembro de 2021

11. Eventos subsequentes

Em 30/03/2023 a Companhia realizou assembleia geral extraordinaria, onde a Administracédo decidiu (i) pelo cancelamento das a¢des
a integralizar, no montante de 43.000; e (ii) pela redugéo de capital social no montante de 480.000, totalizando redugéo de 523.000.
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