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Senhores Acionistas.

A Administracdo da IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. —Em
Recuperagéo Judicial, em cumprimento as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB e as praticas contabeis brasileiras, em atendimento integral da Lei
n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade e pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios, submete a apreciacao
dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o Relatério da Administracdo e
as Demonstracoes Financeiras e o Relatério dos Auditores referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022.

Mensagem do Presidente

2022, ano eleitoral, ainda com resquicios da pandemia, mercado de infraestrutura
ainda aguardando direcionamento politico, regulatério e econémico, taxa de juros
elevada, risco de inflagéo, volatilidade no cambio e na bolsa de valores refletindo o
“mau humor’ de investidores e empresarios. Mesmo com todas as adversidades,
para o Grupo Inepar, 2022 foi 0 ano da retomada.

Através da nossa empresa IESA Projetos que atua na fabricacdo de equipamentos,
partes e pecas em nossa fabrica de Araraquara atendemos clientes como GE, Voith,
CTG Brasil, Randon entre outros igualmente importantes. Destaque para os novos
clientes deste ano: CTG Brasil e Randon.

O grande destaque foi marcado pelo redirecionamento da ENISA para prestacao de
servicos em Engenharia, Fornecimento, Construcao e Montagem (EPC) com foco
nos setores de O&G e Energia. Algumas importantes acdes foram desenvolvidas
em 2022: i) reunimos toda a competéncia das empresas do Grupo Inepar e
alocamos os principais atestados e acervos técnicos na ENISA; ii) revisitamos e
atualizamos o Plano de Integridade do Grupo Inepar e o implantamos na ENISA; iii)
abordamos diretamente o mercado, sem intermediarios, acessando clientes de
grande porte; iv) no setor de O&G, antigas parcerias foram resgatadas; no setor de
Energia, novas parcerias foram formatadas; v) foram apresentadas propostas com
valores significativos ao longo do ano — em torno de R$ 5 bilhdes para prestacao de
servicos de EPC.

Ja para controladora a Inepar Industria e Construgdes, foi um ano marcado por
situacoes delicadas no ambito do Plano de Recuperacao Judicial. Ainda sem fluxo
de caixa operacional robusto que sustente as despesas operacionais e as
obrigacoes do PRJ, recorremos a monetizacdo de claims e ao levantamento de
depdsitos judiciais.
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Em abril/2022, tivemos o leildo publico para venda das UPI’s IPM e IOG, onde dois
participantes apresentaram propostas, tendo a decretacdo de um vencedor que nao
concretizou o0 pagamento. O segundo proponente, Melville, reforcou seu interesse
e apresentou uma peticao ao juiz da RJ manifestando sua vontade de cobrir a oferta
apresentada pelo primeiro proponente. Infelizmente, ainda estamos aguardando o
desfecho com a concretizagao do pagamento.

Mesmo com todas as adversidades apresentadas, em novembro de 2022, o juiz
responsavel decretou o fim da RJ do Grupo Inepar apds quase 8 anos do seu inicio
— para finalizar completamente ainda falta o trdnsito em julgado.

2023 inicia-se turbulento e alvissareiro ao mesmo tempo. Turbulento devido as
esferas politica e econdmica que estdo desalinhadas ocasionando a postergacao
das decisdes de investimentos. O Governo Federal sinalizou aumento dos gastos
publicos contando com um igual crescimento da arrecadacao fiscal. Este aumento
de arrecadacao tera que ser cumprido, caso contrario, trara desajuste na economia
potencializando atraso nas decisdes de novos investimentos. Como nosso mercado
depende de investimentos em infraestrutura, que por sua vez, necessita de
ambiente estavel nos campos politico, econémico e regulatério, nos remetera a
incertezas quanto a retomada do mercado.

Por outro lado, para embasar nossa visao alvissareira, o Governo Federal vem
anunciando a retomada de investimentos publicos em infraestrutura em conjunto
com a iniciativa privada, principalmente nos setores de Energia, Transporte e Oleo
& Gas (Jornal Valor Econémico — “Rascunho do Novo PAC anima setor privado” —
23/03/2023). Adicionalmente, o Governo Federal indica a necessidade de fortalecer
a industria nacional, com aumento dos investimentos da Petrobras em novas fontes
de energia e novos campos de petroleo.

Internamente, 2023 sera um ano intenso pés RJ, marcado por: i) intensa atividade
comercial para colocar novos projetos em carteira de modo que nosso fluxo de caixa
operacional fique positivo; ii) renegociacdo de dividas com nossos principais
credores; iii) intensificacdo das operacdes para monetizacdo de claims, venda de
ativos e levantamento de depdsitos judiciais; iv) manutencéo da politica de controle
de custos e despesas.

Estamos confiantes, vamos em frente!

Um forte abraco,
Ricardo Aquino Filho 2022,

Desempenho do exercicio de 2022 e Principais Conquistas

1) Principais conquistas de 2022




IESA-PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A -Em
Recuperacao Judicial
CNPJ N2 29.918.943/0008-56

‘ RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

® Decisdo Judicial em novembro de 2022 do encerramento da Recuperacao
Judicial, ap6s cumprimento de 100% das dividas relativas ao biénio de
Fiscalizacéo, e esperamos o transito em julgado dessa decisao para os préximos
meses;

® Apoés fechamento da Transagéo Tributaria em dezembro de 2021, iniciou-se 0s
trabalhos para aproveitamento de prejuizo fiscal acumulado para pagamento de
até 70% do saldo devedor;

® |Leildo da UPI's IPM e IOG;

® A nova empresa do Grupo Inepar/lesa, a ENISA se apresenta ao mercado como
empresa de prestacao de servicos de Engenharia. Fornecimento, Construgao,
Montagem e Gerenciamento (EPCM), participando de importantes licitagcées,
aliada a tradicao da Inepar/lesa, voltando o foco para os seus mercados core -
Energia e O&G principalmente;

® Estimamos para 2023 prospecgdes de negécios que superaram os R$ 3 bilhdes
em propostas;

® Protocolo nos 6rgdos competentes para criacdo de uma ZPE no site de

Araraquara, 0 que esperamos ter aprovacao no primeiro semestre de 2023,
gerando negécios e empregos para o Grupo e para a Regiao.

2) Desempenho do Exercicio de 2022

Fontes de receita

As principais fontes de receita da Companhia sao oriundas das areas de prestacoes
de servicos na fabricacdo de equipamentos para os segmentos de geracao de
energia, 6leo e gés, entre outros. A Companhia reportou em 2022 uma receita bruta
de R$ 13,5 milhdes (resultado consolidado da controladora e todas as controladas).
As receitas de 2022 foram aproximadamente 50% inferiores ao mesmo periodo do
ano anterior de 2021, tendo em vista as dificuldades enfrentadas pela Companhia
no fechamento das licitagdes/pedidos por conta da nossa permanéncia na
Recuperacéao Judicial.
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Receita Bruta em 31 de dezembro
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Resultado Economico

O prejuizo acumulado da Companhia no exercicio de 2022 foi de R$ 177,4 milhdes,
enquanto que, no mesmo periodo de 2021 foi apurado um lucro de R$ 451,3
milndées. O lucro do exercicio de 2021 foi gerado principalmente pelo
reconhecimento no resultado de claims com decisdo transitada em julgado, e pelo
acordo assinado com a PFGFN em dezembro de 2021, o que possibilitou obter
descontos de até 70% do montante de juros, multas e encargos.

Ja o prejuizo do exercicio de 2022, se deveu, principalmente, em funcao das
correcoes dos passivos financeiros, bem como a correcdo do passivo tributario
consolidado através da Transagdo Tributaria, e outras contingéncias passivas o
que representou um total de R$ 150 milhdes.

Além disso, o resultado bruto operacional foi negativo em R$ 7,6 milhdes devido,
principalmente, ao baixo nivel de receita auferido pela companhia e pelos
reconhecimentos de custos complementares dos projetos que estdo em fase de
encerramento das empresas e consércios que a controlada IESA Oleo & Gas detém
participacao.

A carteira de pedidos apresenta uma evolucdo em comparag¢ao aos trimestres
anteriores, conforme demonstrado abaixo:
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Saldo em Carteira em 2021 e 2022
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O Grupo Inepar/lesa vem intensificando suas agbes na area comercial e com
substancial elevacao na geracao de propostas nas areas de Oleo & Gas (Petrobras,
outras operadoras-concessionarias e Consércios Fornecedores de Ampliagcdo e
Modernizacdo de plantas); Geracao de Energia (oportunidades em reforma e
modernizacado de usinas hidroelétricas) com abordagem direta aos clientes finais
como Sistema Eletrobras, Copel, EMAE, CTG, Spic, etc, bem como servicos em
regime EPC em diversas areas e na prestacao de servigos industriais (fabricacéo de
partes e pecas) para clientes como Voith, GE Hydro, Nuclep, CTG, Randon, entre
outros.

A Geracao de propostas ultrapassou, nos dois ultimos trimestres de 2022, a casa de
R$ 3.5 bilhdes e apresenta resultados venda de equipamentos de unidade de
Araraquara (Petrobras, Acelem, Nuclep, Iplan-Caramuru Alimentos e CIR — Uruguai,
entre outros). Para as propostas em EPC’s o periodo de avaliagdo e tomada de
decisao destes segmentos é historicamente entre 4 a 8 meses e ha grande estoque
de ofertas em analise, possivelmente até em funcao do processo eleitoral de final de
2022.

A Evolucao do Plano de Recuperacao Judicial

No final de 2014, o Grupo Inepar/lesa, devido ao ambiente macroeconémico e
politicodo Brasil nos ultimos anos e, por consequéncia, as pressdes estruturais,
dindmica inflacionaria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo
crescimento e desconfianga, principalmente em nosso ramo de atuagao industrial e
de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de restruturacdo que
culminou no seu pedido de Recuperacao Judicial.

Em 15 de maio de 2015, os credores da Inepar/lesa, reunidos em Assembleia Geral,
deliberaram pela aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pelas
empresas em recuperacao.
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Dentro do contexto da recuperacao,

e Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes emnovembro
de 2014.

e O Plano de recuperacao judicial do Grupo Inepar/lesa foi aprovado
por 90% dos credores.

¢ Reducao do passivo sujeito a RJ de aproximadamente R$ 2,4 bilhdes.

e Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversao da divida em patriménio
liqguido, com emissao de debéntures perpétuas conversiveis em agdes da
INEP3. Com a eventual conversado das debéntures em acoes, o capital da
empresa passaria a ser pulverizado e com uma base acionaria muito maior,
sendo que o conjunto da participacao dos credores concursais passara a
deter 83,5% de participacao societaria.

e A Reestruturagdo promoveu a liberacao de bloqueios e desonerou 6 ativos
“non core” que foram fonte de recursos para a estabilizacdo da Companhia.

e Maior conversao de divida em participacado da histéria do pais via solugao
inovadora, com a emissdao das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e
conversiveis em agdes ordinarias da Companhia (“INEP3”), remuneradaspor
lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos
de melhores praticas de governanga corporativa.

e Liquidacao superior a 99% dos compromissos assumidos com o plano de
recuperacao judicial.

e Monetizacdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacao
Judicial, avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a
publicacdo deste Balango obteve um resultado muito superior, totalizandoR$
1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos “claims”
em discussdo administrativa e/ou judicial pela Companhia.

Vale salientar que 99% da divida exigivel para encerramento ja foi devidamente
liquidada conforme demonstrado abaixo e que, o Grupo Inepar/lesa vem buscando
uma composicao junto ao BNDES para sanar definitivamente seus débitos:

RJ GRUPO INEPAR - CONCURSAL

Saldo devido Saldo devido Saldo total |Valor pago até
incontroverso | incontroverso devido 0 momento
Classe |dentro do biénio| fora do biénio (R$ M) (R$ M)
(R$ M) (R$ M)
Classe | - R$ 29,5 R$ 29,5 R$ 1472
Classe Il R$ 28,2 Em discusséao R$ 28,2 R$ 199,5
BNDES
Classe Il - - - R$ 1.993,7
Classe IV - R$ 13,0 R$ 13,0 R$ 27,2
TOTAL R$ 28,2 R$ 42,5 R$ 70,7 R$ 2.367,6
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Em 07/11/2022, o Grupo Inepar/lesa apresentou peticdo ao D. Juizo da Recuperagao
judicial demonstrando o total cumprimento das obrigagdes relativas ao biénio de
fiscalizacdo, nas classes |, Il, lll e IV, o que permite viabilizar, a critério do Juiz, o
encerramento do processo de Recuperacao Judicial.

Neste cenario, em 17/11/2022 o D. Juizo da Recuperacao Judicial reconheceu o
cumprimento do Plano de Recuperacéao no periodo de fiscalizacao e proferiu a decisdo
de encerramento da Recuperacao Judicial.

Vale destacar que, diante dos demais temas em curso no processo de Recuperacao
Judicial, temas estes essenciais para o efetivo soerguimento das empresas, foi
interposto pelas Recuperandas Recurso de Apelacao, a fim de que fosse reconhecido
que (i) a competéncia do Juizo da Recuperacao Judicial se estende até o transito em
julgado da decisdo de encerramento, bem como para que (ii) 0 Juizo aprecie e profira
decisdes sobre constricdes do patrimbnio das Recuperandas, que ainda nao foram
objeto de julgamento, e, ainda para que (iii) o Juizo prossiga, nos autos principais ou
em incidente apartado, com a alienacao, via expedi¢cao de novo Edital, do ativo UPI
IPM 10G, alienacao esta essencial para o cumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial e das obrigacées necessarias para a manutencao da atividade empresarial,
cumprimento este que vai além do biénio adimplido.

Assim, feitos estes esclarecimentos, verifica-se o cenario atual das Recuperandas,
sendo manifesto que (i) esta continua trabalhando para o deslinde de operacdes e
reestrutura necessarias para seu efetivo soerguimento e que (i) a Recuperacao
Judicial permitiu as Recuperandas adimplir e quitar passivo trabalhista superior a 230
milhdes de reais, sendo livre de duvidas a importancia da manutencéo da atividade
empresarial desenvolvida pelas Recuperandas, eis que referida atividade é fonte de
geracao de empregos, arrecadacao de impostos e movimentagéao de bens e servigos.

E certo que ainda se faz necessaria reestruturacéo final, que demanda alienacéo de
ativos em curso e readequacgao operacional, inclusive com o enquadramento da area
de atuacao antes e pos referida alienacédo, mas estas operacdes e reestruturagdes se
encontram totalmente vinculadas, dependendo uma da outra, sendo certo que o
deslinde destes temas trard o efetivo soerguimento.

Aproveitamento dos Atos para Alienacao da UPI IPM / I0G

Transcorrido o prazo para comprovagao do preco da aquisicdo da UPI IPM/IOG, e
tendo a Melville Capital Group LLC novamente se manifestado pelo interesse na
aquisicao da UPI pelo preco da proposta vencedora, no valor de US$ 153.000.000,00,
conforme informado no fato relevante de 26/08/2022, o Grupo Inepar/lesa a, por
exercicio de poder geral de cautela, apresentou peticdo (i) concordando com o
aproveitamento da UPI, conforme requerido pela Melville, e ou (ii) abertura de novo
processo competitivo de aquisicao da UPI IPM / I10G.
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O D. Juizo da Recuperacao Judicial indeferiu a proposta da Melville com a justificativa
que a requerente ja havia tido oportunidade de participar do certame, inclusive na
qualidade de stalking horse, e deixou deliberadamente de cumprir com as obrigacdes
do Edital. Diante da decisao, a Inepar interpbs agravo, buscando autorizagéo para
abertura de novo processo de alienacao, conforme previsdo contida no plano de
Recuperagédo Judicial, tendo tomado ciéncia que a Melville também apresentou
recurso, buscando o aproveitamento do leildo ja iniciado para aquisicao da UPI.

O Recurso interposto pela Inepar estd com julgamento suspenso em razao do tramite
do Recurso da Melville, que teve deferido o pleito de tutela antecipada para depésito
judicial do valor do Preco da UPI IPM IOG, a fim de resguardar o direito de aquisi¢ao
da UPI no processo de concorréncia ja iniciado, no caso de provimento de seu
Recurso. Até o presente momento, a Melville teve os pedidos de prazo para
pagamento deferidos, estando a Inepar no aguardo do deslinde do Recurso, ja que a
o Grupo Inepar/lesa mantém seu interesse na venda destas UPIl’s como forma de
cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, com objetivo de liquidacdo das
obrigacbes concursais, extraconsursais e necessarias a manutencao e soerguimento
das atividades operacionais.

Da Continuidade das operacdes

Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade das empresas com
geracao de fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigacdes do Plano de
Recuperacado e também para suprir as necessidades de caixa dos projetos que
estdo em andamento e para novos projetos que a empresa ira participar, a
administracao esta trabalhando para concretizar a alienagcao de diversos ativos
listados no Plano de Recuperacgao, entre os quais citamos:

| - Operacgdes que poderao ser realizadas através de edital de oferta publica pormeio
de propostas fechadas para alienacao dos bens:

a) Efetivagcdo da alienacado das agdes da UPI 10G;

b) Efetivacao da alienacao dos imdveis situados nos municipios de Magé e de
Charqueadas;e

c) Efetivagdo da alienagéo de parte da UPI IPM, com maquinas e imdveis,
localizados no municipio de Araraquara.

Il - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:

a) a constituicao do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Credit6rios), com
a integralizagdo de ativos em fase final de negociagao dos créditos no valor
aproximado de R$ 1,212 bilhdes, cuja expectativa de monetizagdo é acima
de R$ 800 milhdes. Tal expectativa se baseia no histérico acima de 60% de
recuperacao destes créditos pelas companhias, ao longo dos ultimos anos.

b) Estes créditos serao utilizados principalmente para negociar a liquidagdaode
passivos junto ao BNDES e debenturistas da 52 emissao e outros credores
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extraconcursais.

[l — Outras agdes em andamento.

a) Intenso trabalho na monetizacdo de ativos em discussao judicial fora do

b)

c)

d)

e)

FIDC.

Estes ativos em discussdo fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 2,1 Bi e
estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 1,4 milhdes
liguidos de despesas, ou seja, um indice de conversao de 65%, dentro do
histérico. Cabe frisar que por imposicdo das Normas Contdbeis nado é
permitido provisionamento de ativos a monetizar e receber, e o balango oficial
nao contempla nenhum valor para os mesmos.

Por se tratar de ativos em discusséo judicial, ndo temos como precisar as
datas de monetizacao, porém uma informacao importante é que a média
das discussodes correntes gira em torno de 8 anos, e todos eles tem datade
origem igual ou superior a 7 anos.

Temos percebido crescente interesse de Fundos nacionais e internacionais
em discutir estruturas que possam antecipar resultados desses claims, o que
devera permitir a Companhia a monetizagédo antecipada de recursos relativos
aos mesmos.

Intensificacao do trabalho comercial com a conquista de novos clientes,
conforme descrito nos esclarecimentos feitos no capitulo de desempenho.;

Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;

Preparacao de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas as
acOes necessarias para manutencao das atividades pré e pés RJ.

Gestéao inteligente do passivo extra concursal para vinculagdo dos
pagamentos a realizacao dos ativos a fim de ndo pressionar o caixa das
atividades operacionais.

f) Adesdo ao Programa de Transagéao Individual instituido pela Lei 13.988/2020,

através das Portarias PGFN 2.381/2021 € 9.917/2020, com homologagéao em
dezembro/2021 e redugao contabil do passivo tributarioda ordem de R$ 1,4
bilhdes, bem como a adesado a Portaria PGFN 6757/2022 que permite o
pagamento da divida fiscal com a utilizacdo do prejuizo fiscal acumulado em
até 70%, o que devera proporcionar um pagamento de aprox. R$ 700
milhdes.

Acreditamos que, ap6s o0 encerramento da recuperacgao judicial, as empresas terdo
condi¢cdes de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de forma mais
acelerada e melhor habilitada em eventuais negociagdes com o0s parceiros
estratégicos, contando com a qualidade de nosso acervo que assegura
competitividade e posicdo no mercado Latino Americano de infraestrutura.
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No curto prazo, as empresas tem como principal objetivo encerrar a sua
recuperacao judicial, bem como estda empenhada em recompor a sua carteira de
pedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas, e a introdugao

de novos produtos e sistemas de alta densidade tecnoldgica, juntamente com a
recuperacdo da economia brasileira permitem que nossas empresas possam
preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase aniquilada com a
marginalizacao e fragilizacao das grandes empresas nacionais atuantes no setor de
infraestrutura.

AUDITORIA EXTERNA

Atendendo as disposicoes da Instrucao CVM 381/03, a INEPAR informa que neste
trimestre encerrado em 31/12/2022 nao ocorreu a prestacdo de qualquer servico
que nao seja o de auditoria das demonstragdes financeiras pela Muller & Prei
Auditores Independentes S/S. A Companhia adota como politica atender as
regulamentagbes que definem as restricbes de servicos dos auditores
independentes. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas
da Companhia e de suas controladas estao de acordo com as normasinternacionais
dos relatorios financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e conforme as praticas contabeis adotadasno Brasil. As informacoes
nao financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte de nossos auditores independentes.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposicoes constantes em instrugcdes da CVM, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas
ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2022 e com referéncia as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes, informa que compreende os
critérios técnicos utilizados pelos auditores para emissdo do parecer, porém
entende que a Empresa apresenta as condigcdes necessarias para a continuidade
das suas operacgdes, de acordo com o que diz o proprio parecer dos auditores
independentes “a Companhia vem realizando sua carteirade projetos junto aos
clientes, bem como monetizando parte de seus ativos, principalmente quanto aos
“Claims” e, com esses recursos, pagando suasdespesas operacionais e liquidando
as obrigacdes do Plano de Recuperacao Judicial. Tais fatores, a medida que forem
sendo efetivados, contribuirdo para oaumento da ocupagao da capacidade fabril, a
niveis satisfatérios e ao encerramento do processo de recuperacao judicial”
conforme demonstrado ao longo deste Relatério e principalmente no Balango
projetado.



IESA-PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A -Em
Recuperacao Judicial
CNPJ N2 29.918.943/0008-56

‘ RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

Sempre respeitando as orientagdes dos nossos Auditores Independentes Muller&
Prei, a Administragdo da empresa, com o compromisso de maxima transparéncia e
realidade do nosso relatério, se permite esclarecer e adicionar informagdes de
grande importancia, consubstanciadas em notas explicativas e técnicas, além de
documentacédo apensadas, permitindo o exercicio de um Balang¢o gerencial que
demonstra a situacao real das empresas, com a consideragao de tais informagdes
factuais.
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacao Judicial
C.N.P.J. M.F - N229.918.943/0008-56

Balanco Patrimonial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota ~ 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.688 10.176 1.713 10.191
Contas a receber de clientes 7 5.281 4.104 5.281 4.191
Estoques 8 7.185 8.936 7.244 8.936
Tributos a recuperar 9 51.104 51.726 71.003 71.625
Dividendos a receber 10 - - 14.796 15.696
Outros créditos 12 195 679 609 1.329
Total do Ativo Circulante 65.453 75.621 100.646 111.968
Nao Circulante
Contas a receber de clientes 7 89.467 89.467 89.467 89.467
Partes relacionadas 21 - 20 - 614
Tributos a recuperar 9 35.297 31.214 51.148 57.220
Depésitos judiciais 11 8.965 8.936 58.593 200.973
Outros créditos 12 - - 33 58
Investimentos 13 55.121 149.141 79.880 80.847
Imobilizado 14 13.912 15.408 117.654 120.686
Intangivel 15 - - 743 2.315
Total do Ativo Nao Circulante 202.762 294.186 397.518 552.180
Total do Ativo 268.215 369.807 498.164 664.148

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragées financeiras
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. M.F - N2 29.918.943/0008-56

Balanco Patrimonial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacgdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes fiscais e tributarias
Adiantamentos sobre encomendas
Dividendos propostos
Outras contas a pagar
Total do Passivo Circulante

Nao Circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes fiscais e tributarias
Partes relacionadas
Impostos diferidos
ProvisGes para contingéncias
Provisao para passivo a descoberto
Total do Passivo Nao Circulante

Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)

Patriménio liquido da controladora (Passivo a descoberto)
Capital social
Prejuizos acumulados
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Patrimonio liquido dos minoritarios

Total do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)

Total do Passivo e do Patriménio Liquido (Passivo a
descoberto)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragées financeiras
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Nota

16
17
18
20

23

17
18
21
19.1
22

24a

Controladora

Consolidado

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
17.857 21.226 33.306 40.061
44.354 23.329 155.748 169.994
41.457 39.090 136.142 137.544
93.872 56.346 128.877 76.240
33.135 34.803 33.143 34.803

) i 24 24
95.658 75.223 105.299 79.348
326.333 250.017 592.539 538.014
- 2.404 - 2.404
210.207 231.485 291.969 320.459
458.839 460.626 273.146 308.835
42.826 41.704 58.753 57.647
56.749 45.355 96.424 75.886
- - 8.948 6.847
768.621 781.574 729.240 772.078
200.809 200.809 200.809 200.809

(1.103.510)  (938.899)  (1.103.510)  (938.899)

75.962 76.306 75.962 76.306
(826.739)  (661.784) (826.739)  (661.784)
. - 3.124 15.840
(826.739)  (661.784) (823.615)  (645.944)
268.215 369.807 498.164 664.148
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. M.F - N2 29.918.943/0008-56

Demonstracao de Resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e servigos

Lucro bruto

Receitas [Despesas] operacionais
Despesas com vendas
Administrativas e gerais
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado da avaliagdo de investimentos

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes dos tributos s/ o lucro

Provisao p/ IRPJ e CSLL - Correntes
Proviséo p/ IRPJ e CSLL - Diferidos

Resultado antes da participacao s/ o lucro
Lucro Liquido/(Prejuizo) do exercicio

Atribuido a:
Participagéo acionistas controladores
Participagé@o acionistas minoritarios

Quantidade de agbes ao final do exercicio

Lucro/Prejuizo bésico e diluido por lote de mil agdes - R$

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras
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Nota

25

27
13

26
26

19.2
19.2

32

32

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

31/12/2022  31/12/2021

31/12/2022 31/12/2021

9.297 8.715 10.399 24.385
(17.388) (11.870) (18.013) (15.801)
(8.091) (3.155) (7.614) 8.584
(105.331) 447.246 (20.129)  491.251
(594) (587) (2.769) (2.591)
(9.662) (19.532) (20.093) (48.388)
(1.213) 355.527 6.522 538.455
(93.862) 111.838 (3.789) 3.775
(113.422) 444.091 (27.743)  499.835
(54.700) (34.081) (148.695) (87.699)
364 33.229 6.124 35.928
(167.758) 443.239 (170.314)  448.064
2.961 (6.870) (7.177) 3.241
(164.797) 436.369 (177.491)  451.305
(164.797) 436.369 (177.491)  451.305
(164.797)  466.241
(12.694) (14.936)

(177.491)  451.305

200.809 200.809

(0,8207) 2,1731
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. M.F - N2 29.918.943/0008-56

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

Saldos iniciais em 01 de janeiro de 2021

Resultado do exercicio
Ajustes de Instrumentos Financeiros

Ganho na conversao de debéntures perpétuas

Ajuste Converséao s/ Coligada no Exterior
Outros Resultados Abrangentes
Resultado Abrangente Total

Realizagéo do Custo Atribuido ao Imobilizado

Saldos finais em 31 de dezembro de 2021

Resultado do exercicio

Ajustes de Instrumentos Financeiros
Ajuste Converséao s/ Coligada no Exterior
Outros Resultados Abrangentes
Resultado Abrangente Total

Realizagéo do Custo Atribuido ao Imobilizado

Saldos finais em 31 de dezembro de 2022

JAIR Digitally signed by JAIR
PICA:
MALPICA6758 S s
378853 10:33:18 -03'00'
Jair Malpica
Contador
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Lucros ou Resultados Abrangentes Patriménio Participacdo dos
(Prejuizos) Custo Ajuste de Liquido dos Nao Controlado- Patriménio
Capital Acumu- Atribuido Avaliacao Acionistas da res no Patr.Liq. Liquido
Social lados AAP Patrimonial Controladora das Controladas Total
200.809 (1.375.461) 7.072 69.169 (1.098.411) 868 (1.097.543)
436.369 436.369 14.937 451.306
258 258 - 258
- 35 35
258 35 293
436.627 14.972 451.599
193 (193) ,
200.809 (938.899) 6.879 69.427 (661.784) 15.840 (645.944)
(164.797) (164.797) (12.694) (177.491)
(158) (158) - (158)
- (22) (22)
(158) (22) (180)
(164.955) (12.716) (177.671)
186 (186) ,
200.809 (1.103.510) 6.693 69.269 (826.739) 3.124 (823.615)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacao Judicial

C.N.P.J. M.F - N2 29.918.943/0008-56

Demonstracao do Resultado Abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021

Resultado do exercicio (164.797) 436.369
Ajustes de Instrumentos Financeiros (158) 258
Ajuste Conversao s/ Coligada no Exterior (22) 35
Participagédo dos Minoritérios (12.694) 14.937
Resultado Abrangente do exercicio (177.671) 451.599

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacao Judicial
C.N.P.J. M.F - N229.918.943/0008-56

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Atividades operacionais

Resultado do exercicio (164.797) 436.369 (164.797) 436.369
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa e equivalentes
Depreciacoes e amortizagoes 1.734 1.902 4.378 5.575
Baixas de imobilizado 445 - 909 1.918
Resultado da avaliagdo de investimentos 93.862 (111.838) 3.789 (3.775)
Participagéo de acionistas minoritarios - - (12.694) 14.936
Variagdes monetarias e cambiais 140 2.919 61.677 44.038
Provisdes (Reversoes) 11.394 (46.648) 20.538 (188.087)
Resultado do exercicio ajustado (57.222) 282.704 (86.200) 310.974
(Aumento) redug¢éao no ativo:
Contas a receber de clientes (1.177) (91.395) (1.090) 407.477
Estoques 1.751 (3.105) 1.692 (3.104)
Tributos a recuperar (2.339) (43.131) 7.800 (56.348)
Outros créditos 455 479 143.125 (147.491)
(1.310) (137.152) 151.527 200.534
Aumento (reducdo) no passivo:
Fornecedores (3.369) (8.608) (6.755) (18.327)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (37) (33.286) (3.805) (38.476)
Obrigagoes fiscais e tributarias 16.248 (180.869) 24.147 (296.736)
Provisdes Impostos Diferidos - - - -
Adiantamentos sobre encomendas (1.668) (5) (1.660) (3.932)
Outras contas a pagar 20.435 (3.480) 25.927 (6.535)
31.609 (226.248) 37.854 (364.006)
Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais (26.923) (80.696) 103.181 147.502
Atividades de investimentos
Dividendos recebidos de coligadas - - - 65
Ganho sobre participacoes - - 22 (100)
Aquisicoes imobilizados e Intangiveis (683) (1.416) (683) (1.416)
Partes relacionadas 20 39.295 614 37.053
Caixa gerado (consumido) pelas atividades de investimentos (663) 37.879 (47) 35.602
Atividades de financiamentos
Captagao de empréstimos e financiamentos 20.885 - 20.885 6.200
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal - - (76.400) (95.266)
Amortizagao de financiamentos e empréstimos - juros - - (20.408) -
Partes relacionadas (1.787) 52.889 (35.689) (83.975)
Caixa gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos 19.098 52.889 (111.612) (173.041)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes (8.488) 10.072 (8.478) 10.063
Saldo inicial do caixa e equivalentes 10.176 104 10.191 128
Saldo final do caixa e equivalentes 1.688 10.176 1.713 10.191
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes (8.488) 10.072 (8.478) 10.063

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacao Judicial
C.N.P.J. M.F - N229.918.943/0008-56

Demonstracao do Valor Adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas 12.798 287.405 24.334 603.575
Venda de mercadorias, produtos e servigos 11.581 11.004 12.727 26.772
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (1.469) (3.635) 1.332 (5.594)
Outras Receitas/Despesas 2.686 280.036 10.275 582.397

Insumos adquiridos de terceiros (20.213) 56.373 (31.195) (86.254)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (11.230) (7.249) (11.854) (9.689)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (8.983) 63.622 (19.341) (76.565)

Valor adicionado bruto (7.415) 343.778 (6.861) 517.321
Depreciacéo e Amortizagéo (1.734) (1.902) (4.378) (5.574)

Valor adicionado liquido (9.149) 341.876 (11.239) 511.747

Valor adicionado recebido em transferéncia (93.498) 145.067 2.335 39.703
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (93.862) 111.838 (3.789) 3.775
Receitas Financeiras 364 33.229 6.124 35.928

Valor adicionado total a distribuir (102.647) 486.943 (8.904) 551.450

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal 6.125 6.272 8.007 11.047
Salarios e encargos 3.669 3.217 4.577 6.401
Beneficios 2.195 1.954 3.097 3.045
FGTS 261 1.101 333 1.601

Impostos, taxas e contribuicoes 1.182 9.904 11.637 963
Federais - 8.554 10.425 (449)
Estaduais 1.116 1.344 1.146 1.406
Municipais 66 6 66 6

Remuneracao de capitais de terceiros 54.843 34.398 148.943 88.135
Juros 54.700 34.080 148.695 87.699
Aluguéis 143 318 248 436

Remuneracéao de capitais proprios (164.797) 436.369 (177.491) 451.305
Prejuizo do exercicio (164.797) 436.369 (164.797) 436.369
Participacao de acionistas minoritarios - - (12.694) 14.936

Valor adicionado total distribuido (102.647) 486.943 (8.904) 551.450

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

JAIR Digitally signed by JAIR
. MALPICA:66758378853

MALPICA:66758 Date: 2023.04.13

378853 10:34:21 -03'00'

Jair Malpica
Contador
CRC - SP-100417/0-6


calberto
Stamp


IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperacao Judicial
Notas Explicativas da Administracdo sobre as informacoes Financeiras para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 1 - Contexto operacional

AIESA-PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. ¢ uma Companhia de capital fechado e esta registrada
no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob. n® 29.918.943/0008-56, e NIRE — Numero de Inscrigdo de
Registro de Empresas n° 35 3.0019699 6. Esta sediada na cidade de Araraquara, Estado de S&o Paulo, na Rodovia
Manoel de Abreu, s/n® KM 4,5 — Zona Rural, CEP 14.806-500.

A Companhia tem como atividade preponderante oferecer, para os setores de infraestrutura e industria, estudos e
projetos de engenharia, prestagao de servigos de consultoria, gerenciamento e administragao, execugao de servigos
de construgdes, montagens e assisténcia técnica relacionada as areas de siderurgia, mineracdo e metalurgia;
levantamento de carga; movimentag&o de materiais a granel; petréleo; gés; quimica e petroquimica; portuario; metro-
ferroviario; saneamento basico e ambiental; papel e celulose; linhas de transmisséo, redes e subestagdes de energia
elétrica e telecomunicagoes.

Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepar/[ESA detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril suficientes
para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperagao Judicial, iniciado em 2014, a empresa conseguiu preservar seus ativos e acervos
técnicos, e é nesse contexto que as empresas do Grupo Inepar/I[ESA se apresentam como uma excelente alternativa.

Também faz parte da nossa historia a busca por novos parceiros € mercados, e neste momento o Grupo Inepar/lesa
estd buscando parcerias importantes nas areas de Saneamento, manutengdo de equipamentos de transporte
ferroviarios entre outros.

1.1 Processo global da reestruturagao e recuperagao judicial

Em 29 de agosto de 2014, a IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S/A, em conjunto com as demais empresas
do Grupo Inepar, o pedido de recuperagao judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2005.

Em 15/09/2014, foi proferida decisdo deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), o
processamento do pedido de recuperagao judicial ajuizado pela Inepar S.A. Industria e Construcdes e demais
empresas.

A Inepar/IESA, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagdo Judicial, efetuou diversas
alienagdes das suas participagdes, dentre as quais destacamos:

- Venda da participacdo acionaria da lesa Projetos no capital da TIISA-Infraestrutura S.A.
- Venda da participacdo acionaria da Inepar S/A no capital da Inepar Telecomunicagdes S.A.
- Venda da participagdo acionaria da Inepar S/A no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.

- Alienagao da participacdo acionaria da Penta Participacdes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais Elétricas
Matogrossenses S.A. (atual Energisa Mato Grosso S.A.).

- Venda da participagdo acionaria da lesa Projetos no capital da Inepar Capacitores S.A.

- Venda de parte das maquinas e parte do imovel (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara.



IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperacao Judicial
Notas Explicativas da Administracdo sobre as informacoes Financeiras para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 21/05/18 foi realizado o leilao da UPI que compreendeu os seguintes ativos:
1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos a unidade de produgéo de hidro geragao.

2-Fragao da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros quadrados de area
coberta; e (i) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta; totalizando 89.438,22 metros quadrados. Vale
destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes, na forma de condominio industria.

Outro item importante que destacamos refere-se as emissdes das debentures perpétuas conversiveis em agdes,
remuneradas por lucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de melhores préticas
de governanga corporativa.

Constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios), com a integraliza¢do de ativos em fase final
de negociacao dos créditos. Estes créditos seréo utilizados principalmente para liquidagéo de passivos juntos aos
bancos credores.

Além dos créditos em discuss&o integralizados no FIDC Taranis, a empresa possui também um volume muito grande
de outros créditos da mesma categoria que da mesma forma serdo utilizados para a liquidagéo das dividas concursais
e extraconcursais do Grupo Inepar/lesa,

A Inepar/lesa tem demonstrado uma excelente performance na monetizagao destes Ativos (claims) ao longo da sua
histdria e no foi diferente durante esse periodo de recuperagao judicial, com monetizagdes que chegam a R$ 1 bilhao,
com média de recuperagéo dos ativos de R$ 250 milhdes por ano, considerando os 3 Ultimos anos.

A Inepar/lesa mantém seu interesse na alienacéo das UPI’s IPM e 10G, visando a obtengéo de recursos
para o cumprimento final das obrigagdes previstas no Plano de Recuperagéo Judicial, bem como, para
prosseguir com os planos futuros da retomada do crescimento.

Em 26/08/2022, através de Fato Relevante, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em
geral que a Empresa Melville Capital Group LLC, apresentou nova proposta para a aquisi¢éo das UPI’s IPM
e 10G, pelo mesmo montante apresentado pela SEFRAN no Leildo realizado em 28/04/2022.

No atual momento a Companhia aguarda a concretizag¢do dessa proposta apresentada pela Melville Capital
Group.

Aproveitamento dos Atos para Alienacdo da UPI IPM /10G

Transcorrido o prazo para comprovagao do preco da aquisicdo da UPI IPM/IOG, e tendo a Melville Capital Group LLC
novamente manifestou seu interesse na aquisicdo da UPI pelo preco da proposta vencedora, no valor de US$
153.000.000,00, conforme informado no fato relevante de 26/08/2022, a Companhia, por exercicio de poder geral de
cautela, apresentou peticéo (i) concordando com o aproveitamento da UPI, conforme requerido pela Melville, e ou (ii)
abertura de novo processo competitivo de aquisicdo da UPI IPM / 10G.
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Em 07/11/2022, a Companhia cumprindo prazo processual, peticionou ao Juiz da Recuperagao Judicial, o
total cumprimento das obrigagdes relativas ao biénio de fiscalizagao, nas classes I,I1,11l e IV, o que permite
viabilizar a critério do Juiz o encerramento do processo de Recuperagao Judicial,

Conforme demonstrado abaixo, aproximadamente 99% da divida exigivel para encerramento j& foi
devidamente liquidada, e a Companhia vem buscando uma composi¢do junto ao BNDES para sanar
definitivamente os seus débitos.

RJ GRUPO INEPAR

Saldo deviudo Saldo deviudo Valor pago
. . Saldo total }
incotroverso incotroverso . até o
Classe ca s ca s devido
dentro do biénio | fora do biénio (R$ M) momento
(R$M) (R$M) (R$)
Classe | - R$ 29,5 R$ 29,5 R$ 147,2
Em discusséo
Classe Il R$ 28,2 BNDES R$ 28,2 R$ 199,5
Classe llI - - - R$ 1.993,7
Classe IV - R$ 13,2 R$ 13,0 R$ 27,2
TOTAL R$ 28,2 R$ 42,5 R$ 70,7 R$ 2.367,6

Em 17/11/2022 o Juiz da Recuperagéo Judicial deu decisdo encerrando o processo de recuperagdo. A homologacéo
dessa decisao devera tomar ainda alguns meses, devidos a todas as providéncias a serem tomadas nesse sentido.

A Companhia continua empenhada em recompor a sua carteira de pedidos, visando gerar novos empregos, bem
como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagao judicial no menor prazo possivel,
através da busca continua por novos clientes, novos mercados e novos parceiros estratégicos.

Nota 2 - Bases de preparagao das demonstragoes financeiras

2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (‘demonstragbes financeiras”) foram elaboradas
considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas pela
Administragéo na sua gest&o.

A aprovagao e autorizagdo para emisséo destas demonstragdes financeiras ocorreram na reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 28 de margo de 2023.



IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperacao Judicial
Notas Explicativas da Administracdo sobre as informacoes Financeiras para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Administragdo avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas controladas, estando convencida de
que possui 0s recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus negécios no futuro de forma continua, néo
havendo o conhecimento de incertezas que possam gerar duvidas significativas em relagéo a sua continuidade.

A Administragéo afirma que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem:
As demonstragoes financeiras da Companhia e de suas controladas compreemdem:
a) Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientages Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovagéo pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberagdes da Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM).

b) Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia e de suas Controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os Pronunciamentos,
Interpretagdes e Orientagdes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovacdo pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Delibera¢des da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, € somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gest&o.

Nota 3 — Resumo das principais praticas contabeis adotadas
3.1 Demonstragdes Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes financeiras da IESA Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Participagao %
Empresas 3112/2022 31112/2021
IESA Oleo & Gas S.A. 88 88
IESA Tecnologia e Transportes S.A. 100 100
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Os critérios adotados na consolidagdo sdo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragdes promovidas pela
Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pela NBC TG 36 (R3) e alteragdes incluidas através da IFRS 10, dos quais
destacamos os seguintes:

a) Eliminagéo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre as sociedades incluidas na
consolidagdo e eliminagdo das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as Sociedades incluidas na
consolidagao;

b) Eliminacao do investimento relevante na proporgdo de seu respectivo patriménio;

c) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios com as empresas incluidas na
consolidagao;

d) Destaque dos valores das participagdes dos minoritarios no patriménio liquido e no resultado; e,

e) Padronizagdo das politicas contabeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas
demonstragdes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com o propésito de apresentagéo
usando bases de classificagdo e mensuragao uniformes.

3.2 Classificagéo de itens circulantes e nao circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagao nos préximos 12 meses séo
classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagdo superior a 12 meses
so classificados como itens néo circulantes.

3.3 Compensagbes entre contas

Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas séo compensados
entre si, exceto quando a compensagao é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de
contabilidade e esta compensagao reflete a esséncia da transagéo.

3.4 Convers6es em moeda estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Real (R$) que é a moeda do principal
ambiente econdmico em que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transagdes, e sdo
apresentados em milhares de Reais.

Transagdes em outras moedas sao convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes do Pronunciamento
Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Convers&o de Demonstragdes Financeiras. Os itens
monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetérios pelas taxas da data da transag&o.
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3.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depdsitos bancarios de livre movimentagéo
e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

3.6 Classificacao e mensuragao de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados, € mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com
base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negécios para gerir o ativo, conforme segue:

- Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente
do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva
manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo
de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e,
cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda,
bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para negociagéo, que no reconhecimento inicial, a
companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em
outros resultados abrangentes; e

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.
3.7 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacao de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.

A provisdo para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo considerada
suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

3.8 Estoques

Os estoques estéo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas,
mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a produgao baseados na ocupagdo normal da capacidade e néo
inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor liquido realizavel € estimado com base no pre¢o de venda
dos produtos em condig6es normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

3.9 Investimentos

Nas demonstragbes financeiras da controladora, os investimentos permanentes em sociedades controladas séo
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.
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3.10 Imobilizado

A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a atualizagéo pelo
custo atribuido.

O custo de aquisicao registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida esta registrada
em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que 0 custo
do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os
outros reparos € manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nédo séo depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando 0 método linear durante a vida
atil estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O
valor contabil de um ativo € imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.

3.11 Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos s@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos a amortizagédo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo séo capitalizados, € o gasto é
refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida s&o
amortizados ao longo da vida util econdémica e avaliados em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre
que houver indicagéo de perda de valor econdémico do ativo.

3.12 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagéo sdo revisados para a verificagdo de “impairment” sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso.

Para fins de avaliagao do “impairment”, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o
agio, que tenham sofrido “impairment”, sdo revisados para a analise de uma possivel reversao do “impairment” na
data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
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Anualmente, ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de recuperabilidade
dos saldos contabeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos n&do circulantes, incluindo o &gio, para
determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.

Estes testes séo realizados, de acordo com o CPC 01 — Redug&o ao Valor Recuperavel de Ativos, baseado em seu
valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.13 Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso ordinario dos negécios e s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.14 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo
incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor de resgate é reconhecida na demonstrag&o do resultado durante
0 periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.15 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada
(constructive obligation), como resultado de eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagao; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é determinada,
levando-se em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja
pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao,
usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e
dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

3.16 Imposto de renda e contribuigao social
As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferidos. O

imposto é reconhecido na demonstragéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.
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Os encargos de imposto de renda e da contribuicdo social corrente sao calculados com base nas leis tributarias
promulgadas, na data do balango. A administragao avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia
nas declaragdes de imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel dad margem
a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos langados no ativo néo circulante ou no passivo nao circulante
decorrem de diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragao do lucro real e da contribui¢éo social. Os ativos decorrentes
de créditos tributarios diferidos somente s&o reconhecidos quando ha expectativa da geragao de resultados futuros
suficientes para compensa-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos registrados no passivo.

3.17 Participagoes nos lucros e resultados

Os programas de participagao nos lucros séo definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas.

No consolidado, a Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
programa devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagdo de desempenho e
metas setoriais.

3.18 Apuragéo do resultado

O resultado € apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui 0 reconhecimento do resultado dos
contratos de construgdo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da execugado dos
projetos com base na relagéo existente entre a receita estimada atualizada e os custos orgados estimados e os custos
incorridos.

3.19 Reconhecimento das receitas de vendas

CPC 47/IFRS 15- Receita de contratos com cliente- A partir de 1/1/2018 entrou em vigor essa norma que substituiu todos os
requisitos de reconhecimento de receita de acordo com as normas CPC’s. Essa nova norma estabeleceu um modelo de cinco
etapas para contabilizagdo das receitas decorrentes de contratos com clientes. De acordo com esse CPC 47 a receita deve ser
reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma Companhia espera ter direito em troca de transferéncia de bens
ou servicos para um cliente. Uma entidade reconhece receitas de acordo com esse principio basico por meio da cumulativa
observancia aos seguintes passos:

Passo 1: Identificar o (s) contrato (s) com um cliente — um contrato € um acordo entre duas ou mais partes que cria direitos e
obrigagdes exequiveis. Os requisitos do CPC 47 se aplicam a todo contrato que tenha sido celebrado com um cliente e que atenda
critérios especificos;

Passo 2: Identificar as obrigagdes de desempenho no contrato — um contrato inclui promessas de transferéncia de produtos ou
servicos a um cliente. Se esses produtos ou servigos forem distintos, as promessas constituem obrigagdes de desempenho e séo
contabilizadas separadamente;

Passo 3: Determinar o preco da transagdo — o prego da transagdo é o valor da em um contrato ao qual uma entidade espera
ter direito em troca de transferir produtos servigos prometidos a um cliente;



IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperacao Judicial
Notas Explicativas da Administracdo sobre as informacoes Financeiras para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passo 4: Alocar o prego de transagéo as obrigagtes de desempenho no contrato — uma entidade normalmente aloca o prego
da transagéo a cada obrigagao de desempenho com base nos pregos de venda individuais relativos de cada bem ou sérvio distinto
prometido no contrato;

Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou a medida que) a entidade satisfizer uma obrigacéo de desempenho — uma entidade
reconhece receitas quando (ou a medida que) satisfaz uma obrigagdo de desempenho ao transferir um bem ou servigo prometido
a um cliente (o que ocorre quando o cliente obtém o controle desse bem ou servigo). O valor da receita reconhecida é o valor
alocado a obrigagdo de desempenho satisfeita.

A Companhia realizou uma avaliagdo nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, e ndo identificou alteragdes
ou impactos significativos no reconhecimento dessas receitas, dado que sao reconhecidas mediante a prestagéo do servigo ou
incorridas na construcao dos ativos intangiveis como cumprimento do contrato, no caso das receitas de construgdo. As demais
receitas foram compreendidas nesta analise e estdo substancialmente de acordo com a norma CPC 47.

3.20 Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

3.21 Julgamento e uso de estimativas contabeis

A preparagéo de demonstracdes financeiras requer que a administragdo da Companhia se baseie em estimativas para
o registro de certas transagbes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgagao de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informagdes,

quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagéo das
demonstragdes financeiras s&o:

a) créditos de liquidag&o duvidosa que s&o inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda quando
esgotadas as possibilidades de recuperagéo;

b) vida Util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
c) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;
d) expectativa de realizagao dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e da contribui¢do social;

e) passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada em
conjunto a assessoria juridica da Companhia.

f) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia
A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.

10
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3.22 - Pronunciamentos contabeis e interpretagoes e interpretagoes emitidas recentemente e adotados pela
Companhia.

As seguintes normas alteradas e interpretagdes néo tiveram impacto significativo nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia.

Alteragdes no CPC 15 (R1): Definigao/Combinacao de negécios;

Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;

Alteracdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Defini¢do de material;

Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro;

Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em
Contratos de Arrendamento.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda néo estao em
vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:

e CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro
CPC 26 / I1AS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis

A Administragdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas demonstragdes
financeiras, na medida que os normativos estiverem regulamentados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Nota 4 - Instrumentos financeiros

CPC48/IFRS9- Instrumentos financeiros: A norma aborda a classificagdo, a mensuragao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. Sendo as principais alteragdes, 0s novos critérios de classificagdo de ativos financeiros
na mensuragao entre valor justo e custo amortizado, e 0 novo modelo de impairment para ativos financeiros.

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos ao
valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre
outros, foram avaliadas as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado.

Este CPC48/IFRS9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os
seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme as caracteristicas
dos ativos financeiros. Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas
caracteristicas de riscos e particularidades operacionais. A Companhia ap6s a avaliacdo, ndo identificou
impactos em reagao as praticas atualmente utilizadas em suas demonstracdes contabeis intermediarias.
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a) Consideragoes gerais- A Inepar e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos
sao administrados através de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de controles de limites de exposicdo aos
mesmos. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas ao caixa e equivalentes
de caixa, aplicagbes financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes
relacionadas, depésitos judiciais, outros ativos circulantes, outros ativos ndo circulantes, outros passivos circulantes
e outros passivos ndo- circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a companhia reconhece provisao por
valor equivalente a perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito do instrumento
financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a provisao é reconhecida por valor
equivalente a perda de crédito esperada.

b) Valor de mercado - Os valores de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados s&o iguais aos
valores contabeis. O valor justo de empréstimos e financiamentos é baseado em premissas de mercado, que podem
levar em consideragao fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito e todos
os demais instrumentos financeiros séo substancialmente similares aqueles que seriam obtidos se fossem negociados
no mercado.

c) Fatores de risco que podem afetar os negdocios da Companhia e de suas controladas:

Risco de crédito- A caracteristica dos servigos e fornecimentos executados pela Companhia e de suas controladas
é de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construgdo de médio e longo prazo e séo
pagos na medida em que vao sendo executados, reduzindo, desta forma, os riscos de créditos. Todos os pregos
sdo reajustados anualmente, conforme férmula contratual.

Riscos de taxas de juros- O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros é de minimizar os possiveis
impactos por conta das flutuagdes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos financeiros. Para isso a
Companhia adota a estratégia de diversificar suas operagdes, lastreando seus instrumentos financeiros em taxas
fixas e variaveis.

Riscos de taxas de cambio- A Companhia esta exposta ao risco de taxa de cAmbio. Para reduzir esse risco a
Administragdo da Companhia monitora permanentemente o mercado de cambio.

Risco de liquidez- A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades
de caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto
prazo e com liquidez imediata.

Gestao de risco de capital- Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais
partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital.

Analise de Sensibilidade
Exposi¢cao Cambial-Consolidado

A Companhia e suas controladas nao apresentam empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Desta forma,
deixamos de apresentar os riscos que poderiam gerar prejuizos significativos para a Companhia, conforme
determinado pela CVM, apresentamos a seguir o demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros que apresentam risco associado a variagdo na taxa de cambio (risco de alta do ddlar).
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Nota 5 — Instrumentos financeiros por categorias

A Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua
valorizagao, avaliagéo, classificagdo e os riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a seguir:

Ativos financeiros
em 31 de dezembro
de 2021 conforme

Circulante

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Titulos valores mobiliarios
Outros créditos

Total circulante

Néo circulante
Contas a receber
Outros créditos
Total ndo circulante

TOTAL GERAL

Ativos financeiros
em 31 de dezembro
de 2022 conforme
balango patrimonial
Circulante

Caixa e bancos

Contas a receber

Outros créditos

Titulos e valorres mobiliarios
Total circulante

Néo circulante
Contas a receber

Total ndo circulante

TOTAL GERAL

Controladora

Ativos a valor justo

por meio de
resultado Custo amortizado

Total

10.176 10.176

4.104 4104

679 679

10.176 4.783 14.959

89.467 89.467

89.467 89.467

10.176 94.250 104.426

Controladora
Ativos a valor justo
por meio de Custo

resultado amortizado Total
1.688 - 1.688

- 5.281 5.281

195 195

1.688 5.476 7.164

89.467 89.467

89.467 89.467

1.688 94.943 96.631

Passivos financeiros
em 31 de dezembro
de 2021 conforme

balango patrimonial
Circulante

Fornecedores
Empréstimos e financ. (a)
Outras contas a pagar

Total circulante

Nao circulante
Empréstimos e financ. (a)

Total nao circulante

TOTAL GERAL

Passivos financeiros
em 31 de dezembro
de 2022 conforme
balango patrimonial
Circulante

Fornecedores
Empréstimos e financ. (a)
Outras contas a pagar

Total circulante

Nao circulante

Total néo circulante

TOTAL GERAL

Controladora

Custo amortizado

Total
21226 21226
23.329 23.329
75.223 75223
119.778 119.778
119.778 119.778
Controladora
Custo
amortizado Total
17.857 17.857
44,354 44,354
95.658 95.658
157.869 157.869
157.869 157.869
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Ativos financeiros
em 31 de dezembro

de 2021 conforme
balango patrimonial

Circulante

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Titulos valores mobiliarios
Qutros créditos

Total circulante

Néo circulante
Contas a receber
QOutros créditos

Total Nao circulante

TOTAL GERAL

Ativos financeiros

em 31 de dezembro

de 2022 conforme
balango patrimonial
Circulante

Caixa e bancos

Contas a receber

Titulos & valores mobiliarios
Qutros créditos

Total circulante

Néo circulante
Contas a receber
Qutros créditos
Total ndo circulante

TOTAL GERAL

Consolidado
Ativos
avalorjusto Custo amortizado ~ OQutros Total
por meio de ativos
resultado financeiros
10.191 10.191
4191 4191
- 1.329 1.329
10.191 5520 15.111
89.467 89.467
- 58 58
89.467 58 89.525
10.191 94,987 58 105.236
Consolidado
Ativos
avalor justo Outros
por meio de Custo ativos
resultado amortizado financeiros Total
1.713 - 1.113
- 5.281 5281
- 609 609
1713 5.890 7.603
89.467 89.467
- 33 33
89.467 33 89.500
1.713 95.357 33 97.103

Passivos financeiros
em 31 de dezembro

de 2021 conforme
balango patrimonial

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financ. (a)
Titulos a pagar

Qutras contas a pagar

Total Circulante

Néo circulante
Empréstimos e financ. (a)

Total N&o circulante

TOTAL GERAL

Passivos financeiros
em 31 de dezembro

de 2022 conforme
balango patrimonial
Circulante

Fornecedores
Empréstimos e financ. (a)
Qutras contas a pagar

Total Circulante
Néo circulante

Empréstimos e financ. (a)
Total ndo circulante

TOTAL GERAL

Consolidado
(liusto Total
amortizado
40.061 40.061
169.9%4 169.99%4
79.348 79.348
289.403 289.403
280.403 280.403
Consolidado
Custo
amortizado Total

33.306 33.306

185.748 185.748
105.299 105.299
294.353 294353
294.353 294.353

(@) Os financiamentos e empréstimos nao sdo contemplados com taxas subsidiadas, todas as operagdes
possuem taxas que sao consideradas taxas de mercado.
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Nota 6 — Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e Bancos 1.688 10.176 1.713 10.191
Total 1.688 10.176 1.713 10.191

Caixa e equivalentes incluem as contas de caixa, contas correntes bancarias nacionais e aplicagdes financeiras
estruturadas em CDBs remunerados por taxas que variam entre 100,0% a 102,0% do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI.

Nota 7 — Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Clientes Interno 137.722 137.362 137.722 139.686
Clientes externo - 2.589 - 2.589
Provisdo de crédito de liquidagao duvidosa (42.974) (46.380) (42.974) (48.617)
Total Circulante 94.748 93.571 94.748 93.658
Circulante 5.281 4.104 5.281 4.191

Nao circulante 89.467 89.467 89.467 89.467

Os valores contabilizados em Provisdo de Crédito de Liquidagdo Duvidosa sdo apurados apés andlise individual de
cada cliente, levando-se em considera¢do o periodo de atraso dos valores a receber e a situagdo atual de cada
devedor.

O saldo no valor de R$ 89.467, classificado no ativo ndo circulante, refere-se ao pleito discutido judicialmente e
reconhecido em 30 de junho de 2021, com transito em julgado e crédito constituido sobre o reconhecimento da causa
em favor da empresa,

A Companhia constituiu suficientemente a provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa
conforme sua politica contabil, visando suprir eventuais perdas na realizagdo dos créditos. A movimentagdo dessa
provisdo esta demonstrada a seguir:

Saldos em 31/12/2021 (46.380)
(-)Ajuste de provisdo 3.406
Saldos em 31/12/2022 (42.974)
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Nota 8 - Estoques

Controladora Consolidado
3112/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Produtos em elaboragéo 2.222 2.750 2222 2.750
Insumos e materiais 4.034 4.506 4.035 4506
Adiantamentos a fornecedores 929 1.636 987 1.636
Importagéo em andamento - 44 - 44
7.185 8.936 7.244 8.936

O saldo de estoques em elaboragéo refere-se aos custos das obras em andamento que foram apurados pela
Companhia e que ainda nfo foram faturados aos clientes; a realizagdo destes valores estd condicionada ao

cumprimento de etapas de servigos que serdo faturados aos clientes ao longo da execugao dos projetos (obras).

Quanto ao saldo dos estoques de insumos e materiais, refere-se aos produtos comprados e que ainda néo foram

requisitadas para a linha de fabricag&o.

Nota 9 - Tributos a recuperar

Controladora

Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

INSS Retido na Fonte 17 15 17 15
ICMS - 528 103 633
IPI - 85 37 122
Créditos PIS/COFINS a Compensar - 10 - 3.190
IRPJ Diferido S/Diferencas Temporarias 25.953 22.951 37.609 42.073
CSLL Diferido S/Diferengas Temporarias 9.343 8.263 13.539 15.147
IRRF/ CSLL Retido na Fonte - - 157 157
Créditos Reintegra (a) 205 205 16.819 16.819
Outros (b) 50.883 50.883 54.064 50.689
86.401 82.940 122.151 128.845

Circulante 51.104 51.726 71.003 71.625
Nao circulante 35.297 31.214 51.148 57.220

(a) Refere-se aos créditos de ressarcimento do programa Reintegra obtidos pelas exportacdes dos materiais do
Projeto de Charqueadas, fornecimentos de equipamentos para a Tupi-BV;

(b) Refere-se ao crédito do Pis e Cofins sobre o ICMS, recuperado conforme Decisdo do STF (Supremo Tribunal

Federal).
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Nota 10 - Dividendos a receber

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Dividendos a receber 14.796 15.696
14.796 15.696

Refere-se a dividendos a receber de empresas constituidas com fins especificos de realizar projetos de infraestrutura.

Nota 11 — Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Trabalhistas 1.740 3.363 10.102 12.282
Tributarios 83 - 83 -
Civeis 7.142 5.573 48.408 188.691
Total 8.965 8.936 58.593 200.973

Trabalhistas — Referem-se as reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a varios pleitos indenizatoérios
em que a Companhia esta discutindo judicialmente.

Civeis — composto, na maior parte, por agdes de execugdo, cobranga, indenizagdo e valores bloqueados por
instituicdes financeiras, cujos valores a empresa esta em tratativas para a devolugdo dos mesmos.

O valor de R$ 188.691 no consolidado de 31/12/2021, refere-se principalmente aos valores recebidos da Arbitragem
da Tupy/BNV, e o valor de R$ 48.408 de 31/12/2022, refere-se a diversos processos civeis.

Nota 12 — Outros créditos

31/112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Adiantamentos a empregados 176 310 176 594
Adiantamentos a fornecedores - 413 -

Venda de investimentos - 219 219
Outros 19 150 53 574
Total 195 679 642 1.387
Circulante 195 679 609 1.329
N&o circulante - 33 58
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Nota 13 - Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Controladas e Coligadas (a) 55.121 149.141 35.827 36.794
Propriedade para Investimento (b) - - 44.053 44.053
55.121 149.141 79.880 80.847
(a) Participagdes em empresas controladas e coligadas
Resultado
Capital Patriménio Resultado de Investimentos
Social Liquido do Exercicio Equivaléncia
31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Confroladas e Coligadas
IESA Oleo & Gas S.A. 102.996 26.035 (105.784) (93.090) 22913 116.160
IESA Tecnologia e Transportes S.A. 56.747 31.608 (772) (772) 31.608 32.381
FIDC (c) - - - - 600 600
(93.862) 55.121 149.141
possuidas Participacéo Participagédo
(em milhares) em no capital
O. N. % votante em %
Controladas e Coligadas
IESA Oleo & Gas S.A. 58.077 88 88,00
IESA Tecnologia e Transportes S.A. 56.747 100 100,00

b) Propriedade para investimento

Corresponde ao imével localizado na cidade de Magé no Estado do Rio de Janeiro, pertencente a controlada indireta
IESA Oleo & Gas S.A., este imovel esta com o valor avaliado pelo preco de mercado. O referido imével ser4 utilizado
pela empresa para liquidagao de passivos juntos aos bancos credores. O laudo de avaliagdo foi emitido pela empresa

Appraisal Avaliagdes e Engenharia.
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Investimentos consolidado

Nome

Patriménio % de Valor do Resultado

Ativos Passivos Resultado . AR . R
Liquido Participagao Investimento Equivaléncia

Em 31 de Dezembro de 2021

RIG Oil & Gas 38.723  23.694 2.359 15.029 16,66% 2.409 393
QUIP S.A. 129.623 178.785 (5.366) - 49.162 13,25% - (711)
QGIINC 103.184  90.089 (19.036) 13.095 20,00% 2.619 (3.807)
QGIBRASIL 162.349 2.769 24.491 159.580 19,53% 31.166 4.783
QUEBEC 452 392 (891) 60 35,00% - (312)
Imével de Magé - - - - 0,00% 44.053 -
FIDC © 600

TOTAL 434.331 295.729 1.557 138.602 80.847 346

Patriménio % de Valor do Resultado

Nome

Ativos Passivos Resultado =~ e . s
Liquido Participagdo Investimento Equivaléncia

Em 31 de Dezembro de 2022

RIG Oil & Gas 35596  21.786 (138) 13.810 16,66% 2.206 (23)
QUIP S.A. 98.965 65.552  (15.747)  (64.908) 13,25% - (2.087)
QGIINC 103.184  85.393 (6.776) 13.095 20,00% 3.519

QGI BRASIL 156.214  90.089  (19.036) 151.057 19,53% 29.502 (1.665)
QUEBEC - Constr.Mont Transp. Estrut.Ltda - 5.157 (8.514) (911) 35,00% (14)
Imével de Magé - - (41) - 0,00% 44.053

FIDC © - - 600

TOTAL 393.959 267.977 (50.252) 112.143 79.880 (3.789)
¢) FIDC Taranis

Corresponde ao Fundo de investimento em Direitos Creditérios Ndo — Padronizados, constituido sob a forma de
condominio fechado, e destina-se exclusivamente a investidores qualificados, tal como definidos pela legislagéo
vigente. As cotas do fundo serao resgatadas em virtude de liquidagao do Fundo, em conformidade com o disposto no

regulamento.
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Nota 14 - Imobilizado

Controladora Edificagbese ~ Maquinase Moveise  Locagdomaq.  Benfeitorias em Informatica Outras

Terrenos Instalagdes Equipamentos Utensilios e Equipamentos Prop. de Terceiros Hardware/Software Imobilizagées Total
Taxas anuais de depreciagao 25%a10% 10,15e 20% 10% 10% 10e 20% 20% 102 30%
Em 31 de Dezembro de 2021
Cusb - 7.845 30.912 1.107 1.709 1479 8.467 - 51.219
Depreciagdo Acumulada - (3.867) (20.789)  (1.073) (1.613) (676) (7.793) - (35.811)
Valor contabil liquido - 3.978 10.123 34 96 503 674 - 15.408
Adigdes - - 535 - - 143 5 - 683
Baixas - - (999) - - - - - (999)
Depreciagdo - (241) (985) 3) - (43) (461) - (1.733)
Baixas da Depreciagéo - - 553 - - - - - 553
Saldo Final - 3.737 9.227 3 96 603 218 - 13.912
Em 31 de Dezembro de 2022
Cusb - 7.845 30.448 1.107 1.709 1.322 8.472 - 50.903
Depreciagdo Acumulada - (4.108) (21.221)  (1.076) (1.613) (719) (8.254) - (36.991)
Valor contabil liquido - 3.737 9.227 3 96 603 218 - 13.912
Consolidado Edificacbese  Maquinase  Moveise  Locagdomag.  Benfeitorias em Informatica Outras

Terrenos  Instalagdes  Equipamentos  Utensilios e Equipamentos Prop. de Terceiros Hardware/Software Imobilizagoes Total

Taxas anuais de depreciagao 4% 10,15¢20% 10% 0% 106 20% 2% 10230%

Em 31 de Dezembro de 2021

Cusb 1212 23.165 44,900 3723 1.709 2294 13.776 19.770 176.549
Depreciagdo Acumulada - (5.825) (30.416) (3429) (1613) (953) (12.770) (857) (95.863)
Valor contabil liquido .12 17.340 14.484 294 96 1.341 1.006 78913 120.686
Adicdes - - 494 - - 143 5 - 642
Baixas - - (1.735) (204) - () (5.125) - (7.069)
Depreciacdo - (219) (1.691) (138) - (55) (487) - (2.646)
Baixas da Depreciaéo - - 1.169 165 - 5 4702 - 6.041
Saldo Final 1.2 17.065 1271 " 96 1429 101 78913 117.654
Em 31 de Dezembro de 2022

Cusb 1212 23.165 43659 3519 1.709 2432 8.65 19.170 170422
Depreciacdo Acumulada - (6.100) (30.938) (3402) (1613) (1.003) (8.555) (857) (52.468)
Valor contabil liquido 1.12 17.065 12721 " 96 1429 101 78913 117.654

A Companhia procedeu a avaliagdo da vida 0til econémica do ativo imobilizado de acordo com a Lei n® 11.638/07 e
11.941/09, atendendo em especial a deliberagdo CVM n° 583, de 31/07/09, que aprova o Pronunciamento Técnico
CPC 27, 0 qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida Util, e a deliberagdo CVM n° 619, de 22/12/09, que
aprova a Interpretacéo Técnica ICPC 10.
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Metodologia utilizada para determinar o calculo da depreciagiao

A base adotada para determinar o novo calculo da depreciag&o foi a politica da Companhia que demonstra as novas
vidas Uteis e os percentuais de residual para cada item do ativo imobilizado das unidades avaliadas. Para cada familia
de itens a Companhia estabeleceu uma nova vida util conforme as premissas, critérios e elementos de comparagéo
citados abaixo.

e Politica de renovagéo dos ativos;

Inspegao “in loco” de todas as unidades avaliadas;

Experiéncia da Companhia com ativos semelhantes;
Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;
Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas;
Informagdes contabeis e controle patrimonial;

Especificagbes técnicas;

Conservagao dos bens;

Politica de Manutengéo — Visando salvaguardar os ativos.

Na determinacgao da politica de estimativa de vida util, os critérios utilizados pelos técnicos da Companhia foram o
estado de conservacdo dos bens, evolugdo tecnoldgica, a politica de renovacdo dos ativos, e a experiéncia da
Companhia com seus ativos.

Nota 15 - Intangivel

Software  Implantagao de ERP

Software Arrendado em Andamento Total
Custo 18.223 15.907 870 35.000
Amort. Acumulada (18.478) (15.708) (71) (34.257)
Valor liquido contabil em 31 de dezembro de 2022 (255) 199 799 743
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Nota 16 — Financiamentos e empréstimos

Circulante CONTROLADORA CONSOLIDADO
Modalidades 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Arrendamentos Financeiros(a) - - - 55.304
Capital de Giro 44.354 23.329 155.748 114.690
Total Circulante 44.354 23.329 155.748 169.994
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Por data de vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Vencidos em negociagao 44.354 23.329 155.748 169.994
Total de empréstimos e Financiamentos 44.354 23.329 155.748 169.994

a) Refere-se a um contrato de arrendamento mercantil financeiro de maquinas/equipamentos pactuado pela controlada
IESA Oleo e Gas, sendo os bens adquiridos ao final do contrato, tendo como contrapartida no registro inicial, a rubrica
de ativo imobilizado. A lesa Oleo&Gas esta em renegociagdo com o credor visando a regularizagéo do passivo.

Nota 17 — Obrigagdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Salarios a pagar 13.007 13.421 60.867 48.383
INSS a recolher 3.828 181 4.309 222
FGTS a recolher 19.862 23.734 39.158 73.509
IRRF a recolher 2.724 2.849 3.088 2.850
Provisdo de férias e encargos 2.036 819 2.036 1.057
Outros 490 26.684 13.927
Total 41.457 41.494 136.142 139.948
Circulante 41.457 39.090 136.142 137.544
Nao circulante - 2404 - 2404
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Nota 18 — Obrigagdes fiscais e tributarias

Controladora Consolidado

3112/2022  31/112/2021 31/12/2022 3112/2021
ISS a recolher 6.427 5.886 12.289 11.436
ISS parcelamento 2.416 2.178 6.501 5915
Pis/Cofins a recolher 2.553 914 2.725 1.390
Pis/Cofins diferidos 16.843 20.959 17.237 21.353
PIS/ICOFINS Parcelamento - - 5 -
ICMS a recolher 10.505 9.828 12.676 11.826
Impostos e contribui¢des a recolher-diversos 588 1.475 974 3.590
Parcelamentos Transacao Individual PGFN (a) 263.083 246.591 364.032 341.189
Parcelamentos Excepcional 1.664 - 2.062 -
Outros (b) - - 2.345 -
Total 304.079 287.831 420.846 396.699
Circulante 93.872 56.346 128.877 76.240
Nao circulante 210.207 231.485 291.969 320.459

a) Refere-se ao parcelamento efetuado através da Transagdo individual, conforme Lei n® 13.988, de 20 de

dezembro de 2020, Portaria PGFN 9.917, de 2020.

O parcelamento dos demais débito devidos a PGFN foram parcelados em 120 parcelas, com redugéo de até

70% das parcelas.

Quanto ao parcelamento dos débitos previdenciarios devidos a PGFN foram parcelados em 60 parcelas, também

com redugéo de até 70% das parcelas.

b) Refere-se ao saldo remanescente do parcelamento solicitado através da Lei n® 11.941/09, conforme artigo 1°
demais débitos no ambito da RFB. Os demais parcelamentos que estavam consolidados de acordo com a Lei n®

11.941 foram transferidos para os parcelamentos da Lei n° 12.996.

Em janeiro de 2020, a Empresa ingressou com requerimentos formulado com base no disposto da Lei n°
13.988/2020(conversdo da Medida Proviséria n® 899/2019), agora regulamentada pela Portaria PGFN n°
11.956/2019), que apresenta proposta de transagao individual de débitos fiscais inscrito em divida ativa da Uni&o.
Estes parcelamentos estdo rompidos e foram migrados para os parcelamentos da Transagao Individual.

Conforme Portaria PGFN n°® 6757, de 29 de julho de 2022, e Portaria RF n°® 208, de 12 de agosto de 2022 referentes
a regulamentacao da Lei n® 13.988, de 14 de abril de 2020, onde a empresa podera abater até 70% do total da divida,
com a utilizagao dos créditos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL, cuja situagéo vem sendo avaliada
pela administragéo efetuando os levantamentos necessarios para posterior adesao.
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Nota 19 — Tributos diferidos

19.1 Tributos Diferidos

Movimentagéo Liquida

dos Tributos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2021
Constituigdo dos Tributos
Baixa dos Tributos

Em 31 de Dezembro de 2022

Movimentagao Liquida

dos Tributos Diferidos

Em 31 de Dezembro de 2021
Constituigdo dos Tributos
Baixa dos Tributos

Em 31 de Dezembro de 2022

Controladora
Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
. Revisdo Outros
leerenggs C.u st9 de Vida Impostos
Temporérias Atribuido Uti AN
Total til Diferidos Total
31.214 31.214 3.520 4.688 33.496 41.704
4.197 4.197 - - 1.375 1.375
(115) (115) - (181) (72) (253)
35.296 35.296 3.520 4.507 34.799 42.826
Consolidado
Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
. Revisdo Outros
leerenggs C_u st9 de Vida Impostos
Temporérias Atribuido e s

Total Util Diferidos Total
57.182 57.182 3.521 11.784 42.342 57.647
4.197 4.197 - - 1.375 1.375
(10.269) (10.269) - (197) (72) (269)
51.110 51.110 3.521 11.587 43.645 58.753

O imposto de renda e a contribui¢do social diferida foram calculados sobre as diferengas temporarias entre as bases
de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras, apurados em
conformidade com o pronunciamento do IBRACON e pela Deliberagado CVM n° 599/09 e Instrugdo CVM n° 371/02.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para utilizagdo o na compensagao das diferengas temporarias ou até o montante dos tributos diferidos

passivos provisionados.
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19.2 Despesas com Tributos sobre o Lucro

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2011
Prejuizo Antes dos Tributos sobre o Lucro (167.758) 443.239 (170.314) 448.064
IRPJ f CSLL Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%
Total Tributos - - -
Ajustes Apuracdo Aliguota Efetiva
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.913 (38.025) 33.201 (1.284)
Adigdes e Exclusbes Permanentes (28.952) 31.155 {40.378) 4,525
IRP] / CSLL no Resultado 2.901 (6.870) (7.177) 3.211
Tributos Correntes - - - -
Tributos Diferidos 2.961 (6.870) (7.177) 3.241
Aliguota Efetiva 1,77% 71,67% -4,21% -0,72%

Nota 20 - Adiantamentos sobre encomendas

Adiantamentos ou sinais recebidos por conta de venda de produtos ou servigos, deduzidos dos valores contabilizados

em receitas pelo avango fisico, bem como o total dos faturamentos antecipados.

Nota 21 - Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e os valores relativos
as operagdes envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagdo ja se encontram eliminados nas

demonstragdes financeiras consolidadas uma vez que se compensam.

Os principais saldos das operagdes estdo assim demonstrados em 31/12/2022:
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CONTROLADORA

CONSOLIDADO

Ativo ndo circulante

Ativo ndo circulante

Partes relacionadas

Partes relacionadas

3112/2022  31/12/2021

3112/2022 31/12/2021

Enisa Energia e Infraestrutura S/A 22 17 22 17
Enisa Inovacéo e Infraestrutura S/A - 3 - 3
QUIP S.A. - - 520 -
22 20 542 20
Passivo nao Circulante Passivo nao Circulante
311212022 31/12/2021 3111212022 31/12/2021
Inepar S.A. Ind. e Construgdes (i) 196.665 234115 201.567 238.219
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. (ii) 6.269 9.871 7.015 10.410
IESA Oleo & Gés S.A. (i) 204.947 165.176 - -
Enisa Inovagdo e Infraestrutura S/A. 129 - 129 -
Cia Brasileira de Diques S/A. - - 20.097 15.325
QGI - Brasil SIA - - 28.349 28.349
Penta Participagdes e Invesimentos Lida. (iv) 16.530 16.532 16.531 16.532
IESA Tecnologia S.A. (iii) 34.321 34.932 - -
458.861 460.626 273.688 308.835
Saldo Liquido das Partes Relacionadas 458.839 - 273.146 -

(i) sociedade controladora
(ii) sociedade ligada

(iii) sociedade controlada
(iv) sociedade coligada

Contas Correntes — abaixo a movimentag&o das contas correntes com a empresa controladora e com as empresas
ligadas.
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Controladora
Saldo em Saldo em
ATIVO 311212021 Adiges e Baixas _31/12/202
Inepar S.A. Ind. e Construcdes (i) - -
Enisa Energia e Infraestrutura S/A (i) 17 5 22
Enisa Inovag&o e Infraestrutura S/A (ii) 3 (3) -
QUIP SIA
20 2 22
PASSIVO
Inepar S.A. Ind. e Construcdes (i) 234115 - 37.450 196.665
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. (i) 9.871 - 3.602 6.269
IESA Oleo & Gas S.A. (ii) 165.176 39.771  204.947
Enisa Inovagéo e Infraestrutura S/A (ii) - 129 129
Cia Brasileira de Diques S/A.(v) - -
QUIP S/A
QGI - Brasil SIA
Inepar Administragéo e Participagées S.A. (iv) - - -
Penta Participacdes e Investimentos Ltda. (v) 16.532 - 2 16.530
IESA Transportes S.A. (iii) 34.932 - 611 34.321
460.626 - 1.765  458.861
Saldo Liquido das Partes Relacionadas 460.606 458.839

Consolidado
Saldo em Adigées e Saldo em
31/12/2021 Baixas  31/12/2022
326 (326) :
17 5 22
3 3) ;
268 252 520
614 - 72 542
238219 - 36.652 201.567
10410 - 3.395 7.015
- 129 129
15.325 4772 20.097
28.349 28.349
16.532 - 1 16.531
308.835 -  35.147 273.688
308.221 273.146

A evolugédo dos saldos decorre, principalmente, da movimentacdo de recebimentos e pagamentos e de outras

transferéncias de numerarios.

Nota 22 — Provisdo para contingéncias

A Companhia estd envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e instancias de
natureza trabalhista, tributaria e civel. Para estes processos a Companhia apresentou defesa administrativa e judicial
e as provisoes foram efetuadas de acordo com a avaliagéo de seus assessores juridicos.
A administragdo da Companhia prevé que a provis&o para contingéncia constituida € suficiente para cobrir eventuais
perdas com processos judiciais. Parte destas contingéncias esta suportada por depésitos judiciais relacionadas aos
processos em discussdo. Tais provisdes séo efetuadas de acordo com o grau de risco de perda conforme tabela

abaixo:

Controladora Consolidado
Provavel Provavel
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo Inicial 45.355 92.003 75.886 137.677
AdicGes 11.394 - 20.538 -
(-)Baixas - (46.648) - (61.791)
Saldo final 56.749 45.355 96.424 75.886
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Civeis (a)

Trabalhistas (b)

Tributarias (c)

Saldo final

Civeis (a)

Trabalhistas (b)

Tributarias (c)

Saldo final

Provavel Provavel
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
12.857 3.355 28.344 18.293
28.694 27.698 51.231 41.338
15.198 14.302 16.850 16.255
56.749 45.355 96.424 75.886

Controladora Consolidado

Possivel Possivel
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
85.759 92.713 117.170 144.803
108.497 96.745 129.456 122.981
19.303 14.837 68.363 84.039
213.559 204.295 314.989 351.823

a) Civeis - composto, na maior parte, por agdes de execugao, cobranga e indenizagao.

Trabalhistas - reclamatérias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a varios pleitos indenizatérios.

Tributérios - constituidos basicamente por processos da area municipal (IPTU/ISS), estadual (ICMS) e
Federal (Pis/Cofins/IR/INSS), neste exercicio complementamos os valores que constaram no extrato da

Receita/PGFN.
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Nota 23 - Outras contas a pagar

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

31/12/2022 31/12/2021

Delft Administracao e Participacdes S.A. 5.942 3.112 5.942 3.112
Participacao nos Lucros e Resultados - 2.617 2.617
Gastos com despesas aduaneiras a realizar - 34 - 34
Qutras contas a pagar 89.716 72.077 96.740 73.585

95.658 75.223 105.299 79.348
Circulante 95.658 75.223 105.299 79.348

No valor de R$ 96.740 no consolidado estdo incluidas as provisdes dos passivos considerados no plano de
recuperacao judicial, cujos valores ainda ndo foram os respectivos documentos fiscais pertinentes.

Nota 24 — Patriménio liquido

a) Capital Social

O Capital Social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 200.809, representado por 200.808.514 (duzentos
milhdes, oitocentos e oito mil e quinhentos e quatorze) agdes ordinarias nominativas, com direito a voto, sem valor

nominal.

b) Destinagao Lucro

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado em

conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia.

Nota 25 — Receita operacional liquida

Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Vendas/Prestacdo de servicos mercado interno 11.954 11.385 13.100 27.153
(-) Impostos sobre as vendas (2.657) (2.670) (2.701) (2.768)
9.297 8.715 10.399 24.385
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Apos o pedido de recuperagao judicial, a empresa vem operando em um nivel abaixo de sua capacidade em face da
severa retragao dos investimentos em infraestrutura e ainda por estar sob este regime sofre uma série de restricdes
dos clientes. No caso da lesa Oleo & Gas, tivemos os encerramentos de diversos contratos e, principalmente, o
cancelamento do projeto de construgao dos modulos de compressao para plataforma, que estavam em fabricagao no

municipio de Charqueadas, cujo valor do contrato era superior a R$ 2 bilhdes.

Nota 26 — Receitas/despesas financeiras liquidas

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Despesas Financeiras
Financeiras (a) (13.673) (18.173) (107.548) (60.372)
Juros s/ impostos e contrib. (40.181) (15.803) (40.215) (26.855)
Outras despesas financeiras (847) (105) (846) (270)
Varia¢des cambiais 1 - (86) (202)
Total de Despesas (54.700) (34.081) (148.695) (87.699)
Receitas Financeiras
Financeiras 329 - 337 -
Outras receitas financeiras 35 (686) 5.786 2.013
Ressarcimento Pis/Cofins s/ ICMS - 33.558 - 33.558
VariagGes cambiais - 357 - 357
Total de Receitas 364 33.229 6.124 35.928

(54.336) (852) (142.571) (51.771)

a) Os valores de despesas financeiras sao decorrentes, principalmente, das atualizagbes dos empréstimos e

financiamentos.
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Nota 27 — Outras receitas e despesas operacionais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Receitas de Claim’s (a) - 89.467 - 89.467
Impostos sobre Claim’s - (8.348) - (8.348)
Despesas tributarias 2.359 (69.889) 2.267 (70.477)
Verbas rescisorias - (333) - (333)
Ociosidade da fabrica (b) 102 (4.151) 102 (4.151)
Provisédo para futuras perdas (11.394) (23.272) (19.251) (30.479)
Reversao de provisdes diversas (c) 3.406 80.534 3.708 232.130
Receitas de aluguel 612 432 612 432
Recuperagao de despesas -Transagéo individual (d) 6.501 287.321 8.075 414.599
Outras recuperagdes 4.024 - 18.802 -

Desspesas indedutiveis (3.825) - (6.126) -

valores da arbitragem Tupi/BV (e) - - - 28.868
Outras receitas/despesas (f) (1.024) 2.082 (2.000) (115.090)
Perdas no recevimentos de créditos (1.470) - 1.332 -

Resultado na venda do imobilizado (504) 1.684 (999) 1.807
Total liquido (1.213) 355.527 6.522 538.425

a) Refere-se aos valores a receber de diversos processos judiciais, referente aos pleitos contra diversos
clientes, com decisao transitado em julgado, com créditos constituidos em fase de execugao a favor da
empresa, bem como a provisdo dos impostos.

b) Referem-se aos custos de producao diretos e indiretos ndo absorvidos pela fabrica em fungdo da
pequena quantidade de projetos e ociosidade causado pela pandemia COVID-19.

¢) As reversoes das provisoes foram efetuadas apds novas andlises sobre cada processo.

d) Refere-se aos valores da redugao dos juros, multas e encargos incidentes sobre o parcelamento efetuado através
da Transagdo Individual, assinado junto a PGFN, por conta da Lei n° 13.988, de 2020 e Portaria PGFN 9.917.que
foram parcelados em até 120 parcelas, conforme detalhado na nota explicativa “18".

e) Complemento dos valores recebidos por conta dos ressarcimentos de custos incorridos no Projeto
Charqueadas, conforme decisao da Corte Arbitral de Nova York.

f) No valor de R$ 115.090, do consolidado, estdo incluidos os valores de R$ 54.681 referentes aos
ressarcimentos do Pis/Cofins incidentes sobre o ICMS.

Nota 28 — Cobertura de seguros (ndo auditado)

As maquinas, equipamentos e demais ativos da Companhia estdo segurados através da apélice de seguro
compreensivo empresarial contratado junto a Seguradora “AXA Seguros S.A.”.

A referida apdlice possui cobertura de seguro contra incéndio e riscos diversos para todos os ativos que fazem parte
da unidade industrial de Araraquara — SP. Os estudos para determinagao dos montantes e riscos para cobertura foram
avaliados por especialistas independentes.
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A Administragdo considera que o montante de cobertura de seguro é suficiente para cobrir eventuais sinistros em

seus equipamentos.

Principais coberturas/limites maximos de indenizagao validos para todos os ativos da unidade de Araraquara-SP, onde

se encontram as maquinas € equipamentos.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.

Nota 29 — Beneficios a empregados

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Saléarios 9.555 1.195 10.594 3.076
Gastos Previdenciarios 1.727 210 1.978 294
Total 11.282 1.405 12.572 3.370

Os funcionarios registrados na Inepar S/A Industria e Construgdes, neste exercicio foram recadastrados na lesa

Projetos.

Nota 30 - Remuneragao do pessoal-chave da administragao

Em atendimento ao CPC 05 - Divulgagao Sobre Partes Relacionadas foram realizadas até este exercicio os seguintes

valores a titulo de remuneracdo dos administradores:

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Remuneragao de Conselheiros 490 293 490 293
Remuneracao de Diretores 1.795 1.374 1.902 2.569
Total 2.284 1.667 2.391 2.862

Nota 31 - Informagdes por segmento (consolidado)

As informacdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o

CPC 22. A administragdo definiu os

segmentos operacionais da Companhia, com base no modelo de organizagéo e gestdo aprovadas pelo Conselho de

Administracdo, contendo as seguintes areas:
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Geragdo/ Gas/Modulos/

. Total
Equipamentos outros
Receita bruta total 11.954 1.146 13.100
Impostos/Deducdes (2.657) (44) (2.701)
Custos dos Produtos e Servigos (17.388) (625) (18.013)
Total (8.091) 477 (7.614)

Nota 32 — Resultado por agao

0O lucro basico e diluido por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela
quantidade de a¢des emitidas.

31/12/2022 31/12/2021
Resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia
Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (164.797) 436.369
Quantidade de ac¢6es ordinarias emitidas 200.809 200.809
Total 200.809 200.809

Resultado basico e diluido por acao (em Reais)
Acgdo ordinaria (0,8207) 2,1731

Nota 33 - Tratativas que irdo gerar eventos subsequentes

a) A Administracdo da Companhia esta em fase busca de parceiros e negociagdes com a intencédo de realizar
as operagdes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Companhia com geragéo
de fluxo de caixa positivo para atender as obrigagdes constantes do Plano de Recuperagao Judicial, bem
como as obrigagdes extraconcursais e operacionais correntes.

As operagdes dos itens a/b/c/d seréo realizadas através de edital de oferta publica por meio de propostas
fechadas para alienagéo de dos bens:

b) Alienacéo das a¢bes da UPI IPM e |OG conforme descrito na Nota 1.1 acima;

c) Dagéo em pagamento para Instituicdo Financeira do imovel localizado no municipio de Charqueadas,
sendo que esta divida pertence a Classe Il da Recuperagéo Judicial;

d) Dagéo em pagamento para Instituicbes Financeiras do imével situado no municipio de Magé.

e) Ja constituido o FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditorios), com a integralizagao de ativos em
fase de negociagdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidagao de
passivos juntos aos bancos credores, O FIDC foi constituido com créditos superiores a R$ 1 bilhdo, sendo
considerado para fins de conversdo em cotas o valor estimativo de recebimentos de R$ 619 milhdes.
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f) A Companhia esta implantando um programa para redugéo dos custos operacionais visando adequar as
despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura.

g) Intensificacdo dos trabalhos na &rea comercial com a conquista de novos clientes e novos mercados, bem
como foco total nos mercados core.

h) Busca de capital de giro para dar suporte aos investimentos de novos projetos, bem como a retomada
das atividades.

i) Efetivagao do trabalho de reducgéo e parcelamento dos passivos fiscais, que culminou no fechamento da
transagéo tributaria que permitiu reducéo de aprox. R$ 1,4 bilhdes em dividas fiscais. A Companhia vem
também negociando com a PGFN o pagamento de parte da sua divida fiscal com o aproveitamento de
prejuizos fiscais acumulados, conforme previsto em Lei.

Nota 34 - Eventos subsequentes

Foi peticionado ao Juiz da Recuperagdo Judicial em 07/11/2022, o total cumprimento das obrigagdes relativas ao
biénio de fiscalizagao nas classes I, Il, lll e IV, 0 que permite viabilizar a critério do Juiz, 0 encerramento do processo
de Recuperacgéo Judicial.

Em 09/11/2022, a Inepar publicou 2 fatos relevantes, posicionando o mercado e seus acionistas a respeito da posi¢éo
atual da Recuperagao Judicial.

Em 17/11/2022 o Juiz da Recuperagao Judicial deu decisdo encerrando o processo de Recuperagao Judicial, em
fung&o do total cumprimento das obrigagdes contidas no biénio de fiscalizagéo.

A Inepar aguarda a finalizagdo das negociagdes para alienagdo das UPI's IPM e I0G, de acordo com as Ultimas
peticdes e protocoladas em juizo pela Melville, bem como a concretizagdo de um empréstimo de R$ 130 milhdes em
negociagdo com a Melville.

DIRETORIA EXECUTIVA:
Ricardo de Aquino Filho — Presidente
Iraja Galliano Andrade — Diretor

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
Atilano de Oms Sobrinho
Di Marco Pozzo
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperagao Judicial
Araraquara - SP

Opinido com Ressalva

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da IESA — Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperagao Judicial ("Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos decorrentes do mencionado no paragrafo
“Base para Opinido com Ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da IESA -
Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperagdo Judicial ("Companhia”) em 31 de
dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB).

Base para Opinidao com Ressalva
Limitagao de Escopo de Auditoria

a) Confirmacoes Externas de Endividamento Bancario

Os empréstimos e financiamentos bancarios estdo provisionados e sujeitos a negociagoes e
atualizagOes. A Companhia realizou os procedimentos de confirmagdes externas de saldos
junto as referidas instituicGes financeiras, contudo ndo foram recebidas a totalidade das
respostas, em virtude das negociacdes em andamento. As demonstracdes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2022 n3ao contemplam quaisquer ajustes decorrentes
dessas negociacdes com as instituicdes financeiras, os quais serdo conhecidos somente
guando da conclusdo dessas negocia¢des alinhadas com o andamento da recuperacao
judicial.

b) Investimentos em Controladas/Coligadas/Consércios

As demonstra¢des financeiras auditadas das sociedades investidas e consércios da IESA Oleo
e Gas S.A. — Em Recuperacao Judicial (RIG Qil & Gas Contractors Inc, QGI INC, Quebec e QGI
Brasil e os consércios UPGN Comperj, Consércio QGGI-HDT Comperj, Consércio Ql-Reduc
Plangds e Consoércio Caraguatatuba-UTGCA) e da investida FIDC Taranis, tomadas para
avaliacdo dos investimentos, conforme descrito na nota explicativa “13”, cujas companhias
ndo apresentaram as demonstracées financeiras auditadas até a presente data, o que nos
impede de revisar tais operagdes, bem como opinar sobre sua adequacao e eventuais reflexos
nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinidao com ressalva.

Incerteza Relevante quando a Continuidade Operacional

Conforme mencionado na nota explicativa “1”, as demonstrages financeiras individuais e
consolidadas findas em 31 de dezembro de 2022, da controladora e algumas de suas
controladas, estdo em recuperacao judicial (RJ) desde o ano de 2014. O plano de recuperagao
judicial apresentado por ambas companhias foi aprovado pelos credores e homologado pelo
Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo no ano de 2015.
Essas demonstragdes financeiras individual e consolidada foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negdcios da Companhia, os quais preveem a liquidacdo de suas
obrigagdes no curso normal de suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de 2022 as
demonstracdes financeiras apresentam resultado negativo do exercicio de RS 177.491 mil,
passivo circulante superior ao ativo circulante de RS 491.893 mil, no consolidado, bem como
patrimdnio liquido a descoberto (negativo) de RS 826.739 mil, na controladora e RS 823.615 mil,
no consolidado. Ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia esta em
encerramento, existem certos eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos, que
indicam a existéncia de incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Por outro lado, a Companhia vem realizando sua carteira de projetos junto aos
clientes, bem como monetizando parte de seus ativos, com esses recursos, pagando suas
despesas operacionais e liquidando as obrigagdes do Plano de Recuperagao Judicial. Tais fatores,
a medida que forem sendo efetivados, contribuirdo para o aumento da ocupacao da capacidade
fabril, a niveis satisfatérios e ao encerramento do processo de recuperacdo judicial. Nossa
opinido ndo contém modificacdo em relacdo a esse assunto.

Enfases

Coisa Julgada em Matéria Tributdria

Sem ressalvar nossa opinido, conforme Oficio-Circular N2 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de
fevereiro de 2023, em face da decisdo do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria, que
considerou que uma decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de
forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario. Sendo
assim, os assessores juridicos da Companhia estdo analisando os processos judiciais ja
transitados em julgado e seus impactos perante as decisdes do STF sobre tais questdes.

Saldos contabeis e Transacdes Mantidos com Partes Relacionadas
Conforme mencionado na nota explicativa “21”, a Companhia e suas Controladas mantém
relacbes e operagdes em condi¢cdes especificas e em montantes significativos com partes
relacionadas. Consequentemente, os resultados de suas operagdes podem ser diferentes
daqueles que teriam sido obtidos de transacdes efetuadas apenas com partes nao relacionadas.
Nossa opinidao ndo contem modificagdo em relagao a esse assunto.
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Termo de Transacao Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Na data de 16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através
do Termo de Transacao Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
conforme Lei n2 13.988/20 e Portaria PGFN n2 9.917/20.

Os débitos federais devidos a PGFN foram parcelados em 120 parcelas e os débitos
previdenciarios em 60 parcelas, ambos com redugdo de juros e multas em até 70% de cada uma
das inscricdes.

Essa operacdo gerou um ganho que representa de RS 287.321 mil na controladora e RS 414.599
mil no consolidado, no ano-calendario de 2021, registrado em contrapartida das contas de
resultado da Companhia, em “Outras Receitas e Despesas Operacionais”, conforme disposto na
nota explicativa “18”. A manutenc¢ao do referido acordo junto a PGFN — Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional esta condicionada ao cumprimento dos termos desse acordo. Nossa opinido
nao contem modificacdo em relagao a esse assunto.

Outros Assuntos

Demonstragcoes do Valor Adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e considerada informacao suplementar pelas IFRS. Essas demonstra¢cdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisdao executados em conjunto com a revisao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da companhia, com o objetivo de concluir
se elas estdo conciliadas com as informacdes e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteuldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira
consistente em relacdo as informagdes contabeis intermedidrias tomadas em conjunto.

Outras Informagdes que Acompanham as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas e o Relatério do Auditor

A administragao da companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o relatdrio da administracgdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrag¢des financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.
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Responsabilidade da Administracdo e da Governan¢a pelas Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas
A administracdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentacdo das demonstracdes

financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pela International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser
que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstrag¢6es Financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracdo.
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- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulga¢des nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transa¢des e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também, aos responsaveis pela governanga, declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncias, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicdvel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga,
determinamos aqueles que, foram considerados como mais significativos da auditoria das
demonstracdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razodavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Curitiba, 28 de margo de 2023.
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